
บทที่ 2  
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การ ศึกษาหั วข อ เ ร่ื อ งการวั ดระดับ อุปนิ สั ยของนั ก ศึกษาคณะ เกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชหลักการเจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง ผูศึกษาไดรวบรวม
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
 สวนท่ี 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลัก 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง 
 สวนท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับหลัก 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง 
 Stephen R. Covey เสนอหลักการ 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง (The 7 Habits of 
Highly Effective People) คร้ังแรกในปค.ศ. 1989 และไดนําเสนอฉบับใหม (New Edition) ในป
ค.ศ. 2004 โดยมีเนื้อหากลาวถึงการสรางคุณลักษณะซ่ึงเปนปจจัยพื้นฐานของความสําเร็จในชีวิต 
ซ่ึงเม่ือนําหลักการเหลานี้มาปฏิบัติจนกลายเปนอุปนิสัยพื้นฐานของตนเองแลว จะนําไปสู
ความสําเร็จและความสุขท่ีแทจริง 
 พฤติกรรมของคนเกิดจากอุปนิสัยตาง ๆ ในตัวเรา ความคิดจะสงผลใหเกิดการปฏิบัติ และ
เม่ือปฏิบัติเปนประจําก็จะกลายเปนอุปนิสัย เม่ือมีอุปนิสัยก็จะกลายเปนคุณลักษณะ และจะ
กลายเปนวิถีชีวิตในที่สุด 
 อุปนิสัย หมายถึง การผสมผสานระหวาง ความรู ทักษะและความปรารถนา โดยความรูเปน
กรอบความคิดท่ีไดจากทฤษฎีเปนแนวทางใหทราบวาจะตองทําอะไร และทําไปทําไม ทักษะเปน
ความรูท่ีทําใหทราบวาจะตองทําอยางไร และความปรารถนาเปนแรงกระตุน เปนความคิดท่ีวา
ตองการทําอะไร เม่ือผสานท้ังสามอยางเขาดวยกันจะทําใหกลายเปนอุปนิสัย 
 Covey (2004) กลาววา อุปนิสัย 7 ประการไมใชสูตรสําเร็จท่ีจะทําโดยแยกออกจากกันได 
แตการเปล่ียนกรอบความคิดจะนําไปสูการเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมไปในทางท่ีถูกตอง การ
เจริญเติบโตท่ีสอดคลองกับกฎธรรมชาติ คือการใชหลักการ “จากภายในออกสูภายนอก” โดย
เร่ิมตนท่ีตัวเราเอง เร่ิมกันท่ีกรอบความคิด คุณลักษณะและมูลเหตุจูงใจของเรา อุปนิสัยท้ังเจ็ดนี้จะมี
บทบาทเพิ่มข้ึนอยางคอยเปนคอยไปและรวมเขากันเปนหนึ่งเดียว ทําใหอุปนิสัยสวนตัวของแตละ
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คนมีประสิทธิผลและนําเรากาวไปขางหนา จากการท่ีพึ่งพาคนอ่ืนไปเปนพึ่งพาตัวเองและนําไปสู
การพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน กลาวคือ ใน 3 อุปนิสัยแรกเปนอุปนิสัยท่ีทําใหเราชนะตนเอง เกิด
ความม่ันใจในตนเอง รูจักธรรมชาติของตนเอง รูจักคุณคาท่ีมีอยูในตนเองและความเปนเอกลักษณ
ของตนเอง เปนการเร่ิมตนจากตนเอง คือ เปล่ียนจากคนที่ตองพึ่งพาผูอ่ืนไปเปนคนท่ีตองพึ่งพา
ตนเองหรือ “ชนะใจตนเอง” เมื่อพึ่งพาตนเองไดถือวามีพื้นฐานสําหรับการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน
ได ก็จะกาวไปสูการ “ชนะใจผูอ่ืน” ใน 3 อุปนิสัยตอมาซ่ึงเปนอุปนิสัยท่ีทําใหเราชนะใจคนท่ัวไป
ดวยการทํางานเปนทีมและส่ือสารอยางมีประสิทธิผล สวนอุปนิสัยท่ี 7 จะเปนการกระตุนให
อุปนิสัยท้ังหกอยูในตัวเราเสมอ ทําใหเปนคนท่ีพึ่งพาตนเองไดอยางแทจริงและยังสามารถใหผูอ่ืน
พึ่งพาไดอีกดวย 
 อุปนิสัยท่ี 1 การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน (Be Proactive) 
 การเปนฝายเร่ิมตนทํากอนนี้เปนอุปนิสัยพื้นฐานของผูมีประสิทธิผลยิ่งซ่ึงมีความหมายมาก
เกินกวาการกระทําในเชิงรุก ตองเปนผูมีความคิดกาวหนา มีความรับผิดชอบตอชีวิตของตนเอง เปน
ผูกําหนดชีวิตของตนโดยพิจารณาทุกสถานการณไวกอน และพฤติกรรมท่ีแสดงออกเปนผลจากการ
ตัดสินใจเลือกอยางมีสติ อยูบนรากฐานของคานิยมในใจ มิใชผลจากเง่ือนไขท่ีอยูบนรากฐานของ
อารมณความรูสึก ไมมีการปายความผิดไปยังสภาวการณ การตอบสนองตอส่ิงเราของคนทํางานเชิง
รุกไมวาจะโดยจิตสํานึกหรือจิตใตสํานึกจะเปนการตอบสนองดวยทางเลือกท่ีอยูบนรากฐานของ
คานิยม และคานิยมในใจจะเปนตัวขับเคล่ือนหรือกํากับใหผลิตผลงานช้ันดีมีคุณภาพ 
 อุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ (Begin with the End in Mind) 
 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจเปนการเร่ิมตนดวยความเขาใจตนเองอยางชัดแจงวา ตองการ
จะเดินทางไปยังจุดใด ทราบจุดหมายท่ีตองการจะไปใหถึง เพื่อกําหนดทิศทางชีวิตและกาวไปทีละ
กาว มุงหนาไปยังจุดหมายน้ันในทางท่ีถูกตอง วิธีท่ีทรงประสิทธิผลท่ีสุดในการเร่ิมตนดวยจุดหมาย
ในใจ คือ การเขียนคําปณิธานสวนบุคคล หากคําปณิธานสวนบุคคลนี้อยูบนรากฐานหลักการท่ี
ถูกตองจะกลายเปนมาตรฐานสําหรับบุคคลนั้น และเปนเข็มช้ีทิศทางชีวิต การเขียนปณิธานสวน
บุคคลนั้นจะตองเร่ิมท่ีจุดศูนยกลาง ซ่ึงจุดศูนยกลางนี้จะเปนแหลงกําเนิดของความม่ันคงในจิตใจ
ซ่ึงเปนตัวแทนสํานึกของคุณคาในตัว การชี้แนะเปนกรอบอางอิงในใจท่ีจะชวยควบคุมการตัดสินใจ
และการกระทํา ปญญาเปนมุมมองท่ีมีตอชีวิต และพลังอํานาจซ่ึงเปนแรงขับเคล่ือนการทํางานให
สําเร็จ หากองคประกอบท้ังส่ีครบถวน สอดคลองกลมกลืนกันจะกอเกิดบุคลิกภาพสงางาม 
คุณลักษณะไดสมดุลและงดงามเปยมดวยบูรณภาพ 
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 อุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ (Put First Things First)  
 การทําตามลําดับความสําคัญเปนผลสําเร็จท่ีจับตองไดของอุปนิสัยท่ี 1 และอุปนิสัยท่ี 2 ซ่ึง
ถือวามีความสําคัญและจําเปนท่ีจะตองมีกอนมาถึงอุปนิสัยท่ี 3 นี้ ซ่ึงเปนการบริหารจัดการตนเอง
อยางมีประสิทธิผล โดยการทําตามลําดับความสําคัญ จัดระเบียบและปฏิบัติการโดยคํานึงถึงลําดับ
ความสําคัญ ดวยการทําในส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดกอน การบริหารเวลาท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
คือการทําตามลําดับความสําคัญ และการจัดระเบียบวินัย เพื่อใหสามารถดําเนินการตามความสําคัญ 
และทําส่ิงตาง ๆ ใหสําเร็จ ดวยการจัดการกับตัวเอง และพยายามรักษาความสมดุลของผลลัพธ กับ
ความสามารถในการทําการบริหารเวลาท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยการใหความสนใจ 
และทําเร่ืองท่ีมีความสําคัญกอนมากกวาเร่ืองเรงดวนเสมอ  ทําใหสามารถควบคุมตนเองได และมี
ความสมดุลในชีวิต 
 อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ  (Think Win/Win) 
 ชนะ/ชนะ เปนกรอบแหงความคิดท่ีแสงหาผลประโยชนรวมกันในทุกความสัมพันธ
ระหวางบุคคล ซ่ึงเปนขอตกลงหรือหนทางแกปญหาท่ีจะไดรับประโยชนและความพึงพอใจกันท้ัง
สองฝาย มองชีวิตวาเปนการรวมมือกันไมใชการแขงขัน เช่ือวามีทุกอยางเหลือเฟอสําหรับทุกคน 
ความสําเร็จของบุคคลหนึ่งไมไดกีดกันความสําเร็จของผูอ่ืน หลักการชนะ/ชนะเปนอุปนิสัยของ
ภาวะผูนําระหวางบุคคลท่ีตองอาศัยวิสัยทัศน การริเร่ิมเชิงรุกและความม่ันคง การชี้แนะ ปญญาและ
พลังอํานาจท่ีมาจากภาวะผูนําสวนบุคคลท่ียึดหลักการการเปนจุดศูนยกลาง และแนวคิดชนะ/ชนะนี้
กอกําเนิดมาจากคุณลักษณะแหงบูรณภาพ วุฒิภาวะ และกรอบของจิตใจเหลือเฟอ 
 อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืน กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา (Seek First to Understand, Then to be 
Understood)  
 เขาใจผูอ่ืน กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราเปนอุปนิสัยในการส่ือสารระหวางบุคคล การเขาใจ
ผูอ่ืนกอน ถือเปนการเปล่ียนกรอบความคิดคร้ังใหญ เพราะโดยปกติแลวคนสวนใหญอยากใหผูอ่ืน
มาเขาใจตนเองกอนการรับฟงผูอ่ืนดวยความเขาใจ ไมไดหมายความถึงแคการรับฟงดวยความใสใจ
หรือเห็นใจ แตเปนการรับฟงท่ีมีเจตนาทําความเขาใจผูพูด การพาตัวเขาไปอยูในกรอบอางอิงของผู
พูดและมองผานกรอบน้ันออกมาเพ่ือเขาใจกรอบความคิดในใจของเขาและรวมรับรูความรูสึกของ
เขา เม่ือเราเขาใจคนอ่ืนไดอยางลึกซ้ึงกวาเดิม จะทําใหมองเห็นคุณคาในตัวเขามากข้ึน ชวยใหระดับ
ความสัมพันธและความไวเนื้อเช่ือใจเพิ่มมากข้ึนและชวยใหผูอ่ืนพรอมจะเขาใจเรา เม่ือเกิดความ
เขาใจกันและกันอยางถองแท ก็เปรียบเหมือนเปดประตูสูดินแดนความคิดสรางสรรคและทางเลือก
สายท่ีสาม ความแตกตางระหวางเราไมถือเปนอุปสรรคกีดกั้นในการส่ือสารและการรวมมือกัน
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สรางความเจริญกาวหนาอีกตอไป แตในทางตรงขามความแตกตางนั้นจะเปนบันไดกาวแรกไปสู
การผนึกพลังประสานความตาง 
 อุปนิสัยท่ี 6 ผนึกพลังประสานความตาง (Synergize)  
 การผนึกพลังประสานความตางเปนการนําเอาคุณสมบัติเฉพาะของมนุษยท้ังส่ี คือ รางกาย 
จิตวิญญาณ สติปญญา และความรูสึกท่ีมีตอสังคม มารวมกับแรงจูงใจชนะ/ชนะ ทักษะการส่ือสาร 
การรับฟงอยางเขาอกเขาใจ ผนึกรวมกันพุงไปเจาะปญหาและปลดปลอยอํานาจสูงสุดท่ีมีอยู มุง
หนาไปเพื่อใหเปาหมายท่ีอยูในใจนั้นบรรลุผล โดยท่ีแกนสําคัญของการผนึกพลังประสานความ
ตาง คือการมองเห็นคาความแตกตาง ท้ังความแตกตางเชิงความคิด เชิงอารมณและเชิงจิต การเห็น
คุณคาความแตกตางจะบวกเพิ่มความรู บวกเพิ่มความเขาใจ ใหมองเห็นโลกไดกวางมากข้ึน หากเรา
ใชเพียงประสบการณของตัวเราคนเดียว เราจะทํางานโดยไมมีขอมูลเพียงพอ การผนึกพลังประสาน
ความตางถือเปนหลักการท่ีถูกตองและมีประสิทธิผลในการพึ่งพาซ่ึงกันและกัน การทํางานเปนทีม 
และพัฒนาเอกภาพและความคิดสรางสรรครวมกับผูอ่ืน 
 อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ (Sharpen the Saw)  
 การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอเปนการกระตุนหรือปรับปรุงตนเองตลอดเวลา เพื่อใหจัดการ
ชีวิตไดดีข้ึนเปนคนท่ีพึ่งพาตนเองไดอยางแทจริงและพรอมชวยเหลือผูอ่ืนดวย โดยการปรับตัวใหม
และสรางความเขมแข็งใหกับองคประกอบหลักของชีวิต ไมวาจะเปนมิติทางกายภาพท่ีเกี่ยวโยงถึง
การดูแลรักษารางกาย กินอาหารท่ีมีประโยชน พักผอนใหเพียงพอและออกกําลังกายเปนประจํา มิติ
แหงจิตวิญญาณเปนการผูกมัดใหปฏิบัติตามระบบคานิยม ปฏิบัติตามสัญญา ศึกษาและทําสมาธิ มิติ
แหงสติปญญาเปนการอาน วาดภาพในใจ วางแผน เขียนและมิติเชิงสังคม/อารมณเปนการใหบริการ 
รวมรับรูความรูสึก ผนึกพลังประสานความตางและความมั่นคงในใจ ซ่ึงตองมีการฝกฝนมิติท้ังส่ี
เปนประจําและตอเนื่อง 
 
 7 อุปนิสัย พัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง (แพรภัทร ยอดแกว, 2552) อุปนิสัยเปนปจจัยสําคัญ
ตอชีวิต และเกิดข้ึนอยูตลอดเวลาจนเกือบไมรูตัว แตสามารถสรางอุปนิสัยท่ีมีประสิทธิผลใหเกิดข้ึน 
กับตัวเราได โดยอุปนิสัยท่ีดี ตองเร่ิมจากการปรับมุมมอง หรือ การมีกรอบความคิดตอส่ิงตาง ๆ ได
อยางถูกตองกอน  เพราะแตละคนจะมีกรอบความคิดเดิมท่ีไมเหมือนกัน ข้ึนอยูกับปจจัยหลาย
ประการ เชน การเล้ียงดู, ประสบการณ, ทัศนคติ, คานิยม หรือสภาพแวดลอม ซ่ึงหากมีกรอบความ 
คิดท่ีผิดไปแลว เราก็จะตีความหรือดําเนินชีวิตไมถูกตองไปท้ังหมด เปรียบเสมือนการมีแผนท่ีท่ีผิด 
ก็จะนําทางไปสูความลมเหลว ดังนั้น ตองม่ันใจวามีกรอบความคิดท่ีดี ท่ีถูกตอง ไมมีอคติตอส่ิงใด 
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โดยเนนความคิดท่ีสอดคลองกับธรรมชาติ การอยูรวมกันของมนุษย เชน การมีคุณธรรม จริยธรรม, 
ซ่ือสัตย, จิตใจบริการ เปนตน  
 กรอบในการมองโลก (Paradigm) หรือนิสัยของคนเรานั้น สวนใหญจะถูกปลูกฝงมาจาก
การส่ังสอนของคนรอบขาง การใชชีวิตในสังคม และจากการเรียนรูดวยตัวเอง จึงควรหม่ันทบทวน
แนวความคิด มุมมอง และคติธรรมในใจท่ีเคยยึดถือตลอดมาวา ส่ิงเหลานั้นถูกตองแลวจริงหรือ 
เพราะแตละคนยอมมีมุมมองท่ีตางกันข้ึนอยูกับวัตถุประสงคในการมองและการตีความ โดยให
พิจารณาตามความเปนจริง ส่ิงไหนคิดผิดใหคิดใหม แกไขท่ีตนเหตุ เม่ือเขาใจตนเองจึงจะเขาใจ
ผูอ่ืนได โดยจะสามารถ "เปล่ียนกรอบความคิด" (Paradigms Shift) นี้ได เม่ือเขาใจความหมายของ 
Paradigms ไดดีข้ึน และเร่ิมเปรียบเทียบกับขอเท็จจริงและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน จะทําใหมี
โลกทัศนท่ีกวางไกลกวาเดิม  
 ในธรรมชาติ  ทุกชีวิตเ ร่ิมตนดวยการเปนทารก  ตองพึ่ งพาอาศัยผู อ่ืนตลอดเวลา 
(Dependence) เม่ือโตข้ึนก็เร่ิมพึ่งพาตนเอง (Independence) มากข้ึนท้ังทางรางกายและจิตใจ 
จนกระท่ังสามารถดูแลตนเองไดและพัฒนาตนถึงข้ันมีความคิด และความเช่ือม่ันเปนของตนเอง 
เม่ือเร่ิมเปนผูใหญจะตระหนักถึงการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน (Interdependence) โดยจะเกิดข้ึนได
เฉพาะกับคนท่ีพึ่งพาตนเองไดแลวเทานั้น ดวยเหตุนี้ อุปนิสัยท่ี 1 การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน, 
อุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ และอุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ จึง
เกี่ยวของกับการเอาชนะใจตนเอง คือ เปล่ียนจากคนท่ีตองพึ่งพาผูอื่นไปเปนคนท่ีพึ่งพาตนเองหรือ 
“ชนะใจตนเอง” เม่ือพึ่งพาตนเองไดถือวามีพื้นฐานสําหรับการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันได ก็จะ
สามารถกาวไปสูการ “ชนะใจผูอ่ืน” ดวยการทํางานเปนทีม และส่ือสารอยางมีประสิทธิผลใน
อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ, อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา และอุปนิสัยท่ี 6 
ผนึกพลังประสานความตาง สําหรับอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ เปนอุปนิสัยท่ีตองหม่ัน
ทบทวนอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงเม่ือมีกรอบความคิดท่ีดีแลว  ก็จะสามารถพัฒนาอุปนิสัยท่ีดี 7 ประการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
 ท้ัง 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง ดังท่ีไดกลาวมานั้น เปนหลักการท่ีมีความ
เหมาะสมท่ีจะนําไปใชปฏิบัติในการปรับเปล่ียน และพัฒนาอุปนิสัยใดก็ตามในชีวิตประจําวัน 
เพื่อใหเกิดความสําเร็จในการทํางาน และการดําเนินชีวิตโดยพัฒนาใหเกิดอุปนิสัยเพื่อชนะใจตนเอง 
ชนะใจผูอ่ืน และมีการปรับปรุงตนเองอยูตลอดเวลาจนเปนนิสัยท่ีติดตัว การปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ
จะนําไปสูความสําเร็จในการทํางาน และการดําเนินชีวิตอยางยั่งยืน และม่ันคง 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ฉันทวรางค ประหยัดผล (2549) ไดศึกษาเร่ืองอุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูง
ของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาที่มีความสําเร็จในงานแตกตางกัน โดยเก็บรวบรวมขอมูล
แบบสอบถามจากอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนรัฐบาล ในเขต 8 จังหวัดภาคเหนือ 
จํานวน 139 คน แลวนํามาวิเคราะหทางสถิติดวยคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบอุปนิสัย 7 ประการของอาจารย
แนะแนวผูใหคําปรึกษาที่ มีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  พบวา  อาจารยแนะแนวผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 41 – 50 ป ซ่ึงอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ี
มีความสําเร็จในงานแตกตางกันมี 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยกลุมตัวอยางอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานตํ่า มี
ระดับอุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ อุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ อุปนิสัยท่ี 
4 การคิดแบบชนะ/ชนะ และอุปนิสัยท่ี 1 การเปนผูมีความคิดกาวหนา อยูในระดับสูง มีอุปนิสัยท่ี 7 
การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ อุปนิสัยที่ 6 การประสานพลัง และอุปนิสัยท่ี 5 การเขาใจผูอ่ืนกอนจะให
ผูอ่ืนเขาใจเรา อยูในระดับปานกลาง สําหรับอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงาน
สูงมีระดับอุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ อุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ 
อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยท่ี 7 การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ อยูในระดับสูงท่ีสุด 
อุปนิสัยท่ี 1 การเปนผูมีความคิดกาวหนา อยูในระดับสูง สวนอุปนิสัยท่ี 6 การประสานพลัง และ
อุปนิสัยท่ี 5 การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา อยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้ กลุมตัวอยางอาจารย
แนะแนวผูใหคําปรึกษาทั้งหมด มีระดับอุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ อยูในระดับสูง
ท่ีสุด มีอุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยท่ี 7 
การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ และอุปนิสัยท่ี 1 การเปนผูมีความคิดกาวหนา อยูในระดับสูง และมี
อุปนิสัยท่ี 6 การประสานพลัง และอุปนิสัยท่ี 5 การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา อยูในระดับ
ปานกลาง 
 พรศิริ พิพัฒนพานิช (2550) ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธของลักษณะนิสัย 7 ประการของ
บุคคลท่ีมีประสิทธิผลในการทํางานตามหลักแนวคิดของโควี่ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอรูปแบบ
ความคิดสรางสรรคตามทฤษฎีของไมเคิล เจ เคอรตัน ของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี 
โดยเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามท่ีสมบูรณจากพยาบาลประจําการท่ีปฏิบัติงานในหอผูปวย
สังกัดภาควิชาพยาบาลศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี จํานวน 284 คน แลวนํามาวิเคราะหทางสถิติ
ดวยคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความสัมพันธระหวางลักษณะนิสัย 
7 ประการ และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอรูปแบบความคิดสรางสรรคดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิ
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สหสัมพันธเพียรสัน พบวา พยาบาลผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 24 – 27 ป มี
ลักษณะนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ ลักษณะนิสัยท่ี 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ และลักษณะ
นิสัยท่ี 7 การลับเล่ือยใหคมอยูเสมออยูในระดับสูง สวนลักษณะนิสัยท่ี 1 การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน 
ลักษณะนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ ลักษณะนิสัยท่ี 5 การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจ
เรา และลักษณะนิสัยท่ี 6 การผนึกพลังประสานความตางอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงลักษณะนิสัย
ท้ังหมด ยกเวนลักษณะนิสัยท่ี 5 การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา ลวนมีความสัมพันธกับ
รูปแบบความคิดสรางสรรคท้ังในแบบของการปรับตัว และการสรางใหมท้ังส้ิน 
 จิรัชยา จงประเสริฐ (2551) ไดศึกษาเร่ืองการวัดระดับอุปนิสัยของนักศึกษาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชทฤษฎีอุปนิสัย 7 ประการพัฒนาสูผูมี
ประสิทธิผลสูง ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จํานวน 493 คน แลวนํามาวิเคราะหทางสถิติ
ดวยคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย วิเคราะหคาสหสัมพันธ และวิเคราะหความแปรปรวนหลายตัวแปร 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 20 – 30 ป มีความคิดเห็นโดยเฉล่ีย
ตอท้ัง 9 องคประกอบ ไดแก อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม 
อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ พื้นฐานอุปนิสัยในดานพ้ืนฐานทางอารมณ อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืน
กอนจะใหคนอื่นเขาใจเรา พื้นฐานอุปนิสัยในดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตมีคาเฉลี่ยเทากับ
อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง และอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญ อยูในระดับเห็นดวย หมายถึงในระดับมาก ตามลําดับ โดยประเภทของหลักสูตรท่ี
นักศึกษาลงทะเบียนมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบ
ดานความสมดุลของการดําเนินชีวิต อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน อุปนิสัยท่ี 3 ทํา
ตามลําดับความสําคัญ อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง 
และอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม 
 ธัตธธนนญ เกียรติไชยากร (2554) ไดศึกษาเร่ืองการวัดระดับอุปนิสัยของนักศึกษา
แพทยศาสตรช้ันคลินิก มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชหลักการเจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผล
ยิ่ง ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากนักศึกษาแพทยศาสตรช้ันคลินิก มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
จํานวน 241 คน โดยใชเทคนิคการสุมตัวอยางแบบไมใชความนาจะเปนในการสุมเลือกตัวอยาง
แบบโควตา (Quota Sampling) โดยกระจายตามสัดสวนของประชากรในแตละช้ันป แลวนํามา
วิเคราะหทางสถิติดวยคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียสองกลุม 
การวิเคราะหแบบจําแนกทางเดียว การวิเคราะหคาสหสัมพันธ และการวิเคราะหกลุม พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย อายุระหวาง 22 – 23 ป มีคาเฉล่ียอุปนิสัยพื้นฐาน 2 อุปนิสัยใน
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ระดับมาก ไดแก อุปนิสัยแสดงพ้ืนฐานทางอารมณ และอุปนิสัยแสดงความสมดุลในชีวิต เทากับ 
4.55 และ 4.52 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียเจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งสวนใหญในระดับ
มาก ไดแก อุปนิสัยท่ี 1 การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.68 อุปนิสัยท่ี 4 การคิดแบบ
ชนะ/ชนะมีคาเฉล่ียเทากับอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ เทากับ 4.63 อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืน
กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา เทากับ 4.58 และอุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจมีคาเฉล่ียเทากับ
อุปนิสัยที่ 6 ผนึกพลังประสานความตาง เทากับ 4.39 สวนคาเฉล่ียระดับอุปนิสัยที่ 3 การทํา
ตามลําดับความสําคัญ อยูในระดับคอนขางมาก เทากับ 4.14 ซ่ึงเม่ือคิดเปนกลุมอุปนิสัยแลว พบวา 
มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก โดยกลุมอุปนิสัยเพื่อชัยชนะในสังคม มีคาเฉล่ียเทากับ 4.56 ภาพรวม 7 
อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง เทากับ 4.49 และกลุมอุปนิสัยเพื่อชัยชนะสวนตน เทากับ 4.46 
ปจจัยคุณลักษณะท่ีมีอิทธิพลตอระดับอุปนิสัย ไดแก เพศ ลําดับในครอบครัว จํานวนเพื่อนสนิท 
ประวัติการทํางานพิเศษ/รายไดเสริม และประสบการณการเรียนรูเกี่ยวกับหลัก 7 อุปนิสัยสําหรับผู
ทรงประสิทธิผลยิ่ง โดยเพศชายมีคาเฉล่ียกลุมอุปนิสัยเพ่ือชัยชนะสวนตน และภาพรวม 7 อุปนิสัย
สําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งมากกวาเพศหญิง บุตรคนเดียวมีคาเฉล่ียภาพรวม 7 อุปนิสัยสําหรับผู
ทรงประสิทธิผลยิ่งมากกวาบุตรคนโต และมีคาเฉล่ียอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการดําเนินชีวิต 
และภาพรวม 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งมากกวาบุตรคนสุดทอง บุตรคนกลางมีคาเฉล่ีย
กลุมอุปนิสัยเพื่อชัยชนะในสังคม และภาพรวม 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งมากกวาบุตร
คนโต และคนสุดทอง ผูท่ีมีชวงจํานวนเพื่อนสนิท 8 คนข้ึนไปมีคาเฉลี่ยอุปนิสัยแสดงพื้นฐานทาง
อารมณมากกวาผูท่ีมีชวงจํานวนเพื่อนสนิท 0-3 คน ผูท่ีมีประวัติการทํางานพิเศษ/รายไดเสริมมี
คาเฉล่ียอุปนิสัยแสดงพ้ืนฐานทางอารมณมากกวาผูท่ีไมมีประวัติการทํางานพิเศษ/รายไดเสริม และ
ผูท่ีมีประสบการณการเรียนรูเกี่ยวกับหลักเจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งมีคาเฉล่ียอุปนิสัย
ท่ี 3 อุปนิสัยท่ี 4 อุปนิสัยท่ี 6 และภาพรวม 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งมากกวาผูท่ีไมมี
ประสบการณฯ ท้ังนี้ อุปนิสัยสวนมากมีความสัมพันธกันแบบเชิงบวกในระดับปานกลาง ยกเวน 
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับตํ่ากับอุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตนดวย
จุดหมายในใจ และอุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ สวนอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะให
ผูอ่ืนเขาใจเรามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับตํ่ากับอุปนิสัยแสดงความสมดุลในการดําเนินชีวิต 
และอุปนิสัยท่ี 2 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ และอุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ 


