
�������4�
���	
����
���������

�
���������	� ���
���
�����
�
��������������������������������	�������������       

��

����������� �����!�"#���$  %$���&������
���
�'"���(�'�����)�*
$ �� ���
�����$����+�����*���
�������,-��"�$ .)��,-��/(�����,-���(��'�,-����0��1'��������� ������	���������������

����������
� �����!�"#���$�
2��.�. 2552 "#�����60�����1'��#����
�'���%$�
��������*�+'������	�1�3�����
����
3  !3����$����)�
 ��	����� 1  ���
�'����%
����(�'��� �����	�������������  ��

����������� �����!�"#���$��
%$�1�3�������4#�1*�3�������+�$���   ���(����#������ '��	5����������+�$����� ���%$��6'���43��$.���
��$��������	�!��!($��'��	5����!7����������	���1'�!7��8�����!
�!   

���	����� ������
�'���������!8������
�
�������������������� ��� �
�����
�'���������!8���
���
�
�������������������������	�� ��1'�!8������
�
�������������������������	�� 1������
��
�(Holistic)  

���	����� 3 �����!��1��1'����
��$�*&��.�������
���
�(������ ��*��
�������� 1*3� 

����������� 
 

��	�����������������	�������� ��!�����"���
 ��������1��1!$�"#����1'�����'����+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
����
�

�#$� %&��	��(��)� ���'�
�
���� 47 78.30 

*0�� 13 21.70 

�	�� 60� �������������100.00�
�

�"��4��������� 1  ���3�+��4��1��!��7�
�
�����������$�
������'�   78.30  1'��
��
���*0�����$�
������'��21.70 
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 �����������1!$�"#����1'�����'����+��4��1��!��7�
�"#�1��4�
4#�1*�3�������+�$���  

  

 &�!�����������
*+��� %&��	��(��)� ���'�
�
+�����*����$��!���(Director) 3 5.00 

+�����*����$���'���(Manager) 2 3.40 

*��*�����
/+����������0 (Team Leader/Specialist/Professional) 5 8.30 

�������
��"#��(Permanent Employee) 45         75.00 

����������������(Temporary Employee) 5 8.30 

�	�� 60� ������100.00�
 

 "��4�������   2  ���3�+��4��1��!��7�
 !3���*03�
���������
��"#� ���$�
������'��
75.00�����'�
��.�*��*�����
/+����������0��1'���������������� ���$�
������'��8.30  ��3�����
 

 ��������3  1!$�"#����1'�����'����+��4��1��!��7�
�"#�1��4�
���(����#���� 

 

��',����&����� %&��	��(��)� ���'�
�
������3��1 
2 5 8.30 

1 - 3 
2� 31                   51.70 

4 - 7 
2  18                   30.00 

8 - 10 
2� 2 3.30 


����3��10 
2� 4 6.70 

�	�� 60� ����������������100.00�
  

 "��4���������3  ���3�+��4��1��!��7�
!3���*03
����(����#����  1 - 3 
2 ��$�
������
'��51.70  ���'�
��.��4 - 7 
2���$�
������'���30.00  1'�������3��1 
2���$�
������'�  8.30   
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 ��������4  1!$�"#����1'�����'����+��4��1��!��7�
�"#�1��4�
'��	5����������+�$��� 

 

���-/
����������
*+��� %&��	��(��)� ���'�
�
BSS/Implementation 10 16.70 

RF CDMA/RF GSM 22 36.70 

Technical & Solution design 3   5.00 

Implementation/Customer Support 8 13.20 

Purchasing/Financing/Accounting 4   6.70 

Administration/Other 13 21.70 

�	�� 60� ���������������100.00�
 

 "��4��������  4  ���3�+��4��1��!��7�
 ���+�$�������RF CDMA/RF GSM 
�����!($ 

��$�
������'��36.70  ���'�
��.� Administration/Other���$�
������'��21.70 1'� BSS/Implementation  

��$�
������'��16.70   

 

 ��������5  1!$�"#����1'�����'����+��4��1��!��7�
�"#�1��4�
���%$��6'���43��$.��  

 

��'�*��2���' ���*7��� %&��	��(��)� ���'�
�
4�#���3��10,000 ���  9 15.00 

10,000  –  14,999  ��� 17 28.30 

15,000  –  19,999  ��� 11 18.40 

20,000  –  24,999  ��� 6 10.00 

25,000  �����)�%
� 17 28.30 

�	�� 60� ���������������100.00�
 

 "��4�������� 5  ���3�+��4��1��!��7�

����%$��6'���43��$.��   10,000  –  14,999  ���
1'���25,000  �����)�%
��
�����!($�  ��$�
������'��28.30  ��3���������'�
�
����%$��6'���43��$.����
15,000  –  19,999  ���  ��$�
������'���18.40��1'�4�#���3��10,000 ���  ��$�
������'��15.00   
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 ��������6  1!$�"#����1'�����'����+��4��1��!��7�
�"#�1��4�
��$��������	�!��!($�� 
 

�
*�����$8�-�����,*��� %&��	��(��)� ���'�
�

�/�
���	�4��4��*�.��������3�� 1 1.70 


�/�
���	�4��
'��*�.��������3�� 6                 10.00 


��00�4��*�.��������3� 51                 85.00 


��00�9� 2 3.30 

�	�� 60� ��������������100.00�
 

 "��4��������  6  ���3�+��4��1��!��7�
 !3���*03
���$��������	�!��!($�.�
��00�
4��*�.��������3� ����$�
������'�� 85.00  ���'�
� �.�
�/�
���	�4��
'�� *�.��������3� ���$�
��
����'���10.00  1'�
��00�9�  ��$�
������'��3.30   

 

 �������� 7 1!$�"#����1'�����'����+��4��1��!��7�
�"#�1��4�
'��	5����
!7����������	� 
 

���-/
����"�������$8�-�� %&��	��(��)� ���'�
�
��:��'� 42 70.00 

������ 18 30.00 

�	�� 60� ��������������100.00�
    

 "��4��������� 7  ���3�+��4��1��!��7�
!3���*03 ���	���!7����������	� ���
��:��'����$�
������'��70.00  1'����	���!7����������	�������������$�
������'��30.00   
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 ��������8  1!$�"#����1'�����'����+��4��1��!��7�
�"#�1��4�
!7��8�����!
�!�
 

�"��;�#�������� %&��	��(��)� ���'�
�
9!$ 51 85.00 

!
�! 9 15.00 

�	�� 60� ������������������100.00�
 

�"��4��������� 8  ���3�+��4��1��!��7�
!3���*03
�!7��8�� 9!$���$�
������'��
85.00  1'�
�!7��8��!
�!  ��$�
������'���15.00   

 

��	������������������'	����;�	
�	����<�������������'���������
-���
 

 �������� 9��1!$�"#����������'����3��6'�����1'����1
 '+'���
�'��$��
;"�"��(��' ���+��4��
1��!��7�
���
�

�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����
�
*���>%�%��,����

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

1. �(�'���8�������	��
�
����
<$�"��$�(�7��
;0*� 
43��=�������$"������#�����
1'�4�)��"���"���������"��

;0*��*'3���)��

0 

(0.00) 

7 

(11.70) 

14 

(23.30) 

33 

(55.00) 

6 

(10.00) 

0 

(0.00) 

3.37 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 

2. �(�'���!�
��7���(
���
!�
��7���"#��
��43��
����#����������4%$�� 

0 

(0.00) 

10 

(16.70) 

29 

(48.30) 

17 

(28.30) 

4 

(6.70) 

0 

(0.00) 

3.75 

(!3���*03
�*&�$���) 

3. �(�'����*����
�3��
�*'.� ������1'���������
��������!���43��= 

2 

(3.30) 

23 

(38.30) 

22 

(36.70) 

10 

(16.70) 

3 

(5.00) 

0 

(0.00) 

4.18 

(!3���*03
�*&�$���) 

�
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 �������� 9��1!$�"#����������'����3��6'�����1'����1
 '+'���
�'��$��
;"�"��(��' ���+��4��
1��!��7�
�(43�)�
 

�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����
�
*���>%�%��,����

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

4.��(�'���%$�������!��� 

!�(�����1'�!������"#��
�� 

43��= ���"#��
��43������������� 

0 

(0.00) 

8 

(13.30) 

24 

(40.00) 

26 

(43.30) 

2 

(3.30) 

0 

(0.00) 

3.63 

(!3���*03
�*&�$���) 

5. �(�'����(3
����'��3��
�������������!���43��=���3��
"���"��� 

1 

(1.70) 

9 

(15.00) 

9 

(15.00) 

32 

(53.30) 

5 

(8.30) 

4 

(6.70) 

3.28 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 

6. �(�'���
��
;0*�������$
"������#�����
��9���!���
"�%$���������"�����
+�$ 

�'�$� 

2 

(3.30) 

9 

(15.00) 

31 

(51.70) 

12 

(20.00) 

6 

(10.00) 

0 

(0.00) 

3.82 

(!3���*03
�*&�$���) 

7.��(�'���%$���������'
*�.��#��
!#�*������

4�)��"���"���������!���43��=�
��3��"���"�� 

2 

(3.30) 

5 

(8.30) 

24 

(40.00) 

20 

(33.30) 

9 

(15.00) 

0 

(0.00) 

3.52 

(!3���*03
�*&�$���) 

8.��(�'���
����
"����"
1'� .��4��43���������
���7�����
+�$�'�$���
��.����3�
���� 

2 

(3.30) 

11 

(18.30) 

24 

(40.00) 

15 

(25.00) 

8 

(13.30) 

0 

(0.00) 

3.73 

(!3���*03
�*&�$���) 

9.��(�'������>;����
��$ 

�*&������.����3�
����3��
���"�1!$����
��$�*&����
4����� 

3 

(5.00) 

13 

(21.70) 

19 

(31.70) 

24 

(40.00) 

1 

(1.70) 

0 

(0.00) 

3.88 

(!3���*03
�*&�$���) 
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 �������� 9��1!$�"#����������'����3��6'�����1'����1
 '+'���
�'��$��
;"�"��(��' ���+��4��
1��!��7�
�(43�)�
�

�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����
�
*���>%�%��,����

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

10.��(�'���!�
��74�)�
�#�7�
43����!�!��43��=����
�������������#����%$���3��
�4&
����9$�%
34�������'43�
!7��8��������#���� 

1 

(1.70) 

21 

(35.00) 

28 

(46.70) 

10 

(16.70) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4.22 

(!3���*03
�*&�$���) 

11. �(�'���4������
(
 


��������.�����
�43���� 

���4��7��1
�"�
����"��
���
��$���4����
��
��3�%��&4�
 

5 

(8.30) 

16 

(26.70) 

22 

(36.70) 

16 

(26.70) 

1 

(1.70) 

0 

(0.00) 

4.13 

(!3���*03
�*&�$���) 

12.��(�'����'3��4���4.��
��.����3�
���$������

�����1'�!�
��71��1��
"����.���!3��4��� 

2 

(3.30) 

16 

(26.70) 

22 

(36.70) 

14 

(23.30) 

6 

(10.00) 

0 

(0.00) 

3.90 

(!3���*03
�*&�$���) 

13.��(�'����(3
����'���
���!�������
��.��7.�43�
4������.���*�+���.����
����

1 

(1.70) 

23 

(38.30) 

22 

(36.70) 

10 

(16.70) 

4 

(6.70) 

0 

(0.00) 

4.12 

(!3���*03
�*&�$���) 

����2���'�	��
(!����) 

3.81�
(��	�@�A�
��?�*�	') 

 

 "��4��������  9  ���3�+��4��1��!��7�

� ���
��$�*&���
;""�����������!8������

�
���������������������$��
;"�"��(��'9$���
���3����$���“!3���*03�*&�$���”   ���
��3��6'�����

��3������3.81  �
.����"��5������'�����$���3� 
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 +��4��1��!��7�

����
��$�*&��� 
;""���3�� ���������!8������
�
�����������
����������$��
;"�"��(��'���3����$��� “!3���*03�*&�$��� ” 9$������4�
'#�$���3��6'��� 
�����!($�.��
�(�'���!�
��74�)��#�7�
43����!�!��43��=�����������������#����%$���3���4&
����9$�%
34�������'43�
!7��8��������#����   
��3��6'�����3������ 4.22�����'�
��.����(�'����*����
�3���*'.� ������1'�
����������������!���43��=   
��3��6'�����3������ 4.18  1'��(�'���4������
(

��������.�����
�43�  

������4��7��1
�"�
����"�����
��$���4����
����3�%��&4�
 
��3��6'�����3������4.13  4�
'#�$��   

 +��4��1��!��7�

����
��$�*&��� 
;""���3�� ���������!8������
�
�����������
����������$��
;"�"��(��'���3����$��� “!3���*03%
3�*&�$��� ” � ���
��3��6'����������!($�.� �(�'���    

�(3
����'��3���������������!���43��=���3��"���"��� 
��3��6'�����3������3.28   

 

 �������� 10��1!$�"#����������'����3��6'�����1'����1
 '+'���
�'��$����
1'��'(3
 ���+��4��
1��!��7�
 

 

�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����
�
*�����!�
��,���

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

1. ��
���
���!�������
 

��$���"�!�
��7
����
'����
'��	5�����#������.���*�
�
��%
4�
�
?�*
�����4���
���� 

10 

(16.70) 

20 

(33.30) 

19 

(31.70) 

11 

(18.30) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4.48 

(�*&�$���) 

2. ��
����*����
!#���0   

43�!
�����(�����3�����

����1'��(���
�!��/����"�
1!$����
��$�*&�43���
�.��%$���3���
<$�+�� 

14 

(23.30) 

11 

(18.30) 

16 

(26.70) 

18 

(30.00) 

1 

(1.70) 

0 

(0.00) 

4.32 

(!3���*03
�*&�$���) 
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 �������� 10��1!$�"#����������'����3��6'�����1'����1
 '+'���
�'��$����
1'��'(3
 ���+��4��
1��!��7�
 (43�) 

 

�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����
�
*�����!�
��,���

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

3.����
����*����
!#���0
��)�43�+''��/����%$�"�����
�#����1'����
!(������
�#������)��=� 

4 

(6.70) 

14 

(23.30) 

21 

(35.00) 

16 

(26.70) 

5 

(8.30) 

0 

(0.00) 

3.93 

(!3���*03
�*&�$���) 

4.���
�����
���1'�
!�
��7
����
'�������
 

��$���4�43��
.�����3�
���
��$��)���$1��������� 

��&""���*�.�
4�����'(3
� 

1 

(1.70) 

14 

(23.30) 

34 

(56.70) 

11 

(18.30) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4.08 

(!3���*03
�*&�$���) 

5.���
���%$���������'��
'��	5������'����'(3
�
.��
�����)�
��!����
!#���&"� 

2 

(3.30) 

10 

(16.70) 

15 

(25.00) 

18 

(30.00) 

15 

(25.00) 

0 

(0.00) 

3.43 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 

6.���
���
����
��.��
���43� 

���	���3�"���
������

��$�*&�1'�4��!���43�
!���43��=������
��������� 

5 

(8.30) 

15 

(25.00) 

23 

(38.30) 

14 

(23.30) 

3 

(5.00) 

0 

(0.00) 

4.08 

(!3���*03
�*&�$���) 

����2���'�	��
(!����) 

4.06�
(��	�@�A�
��?�*�	') 

 

 "��4��������  10  ���3�+��4��1��!��7�

� ���
��$�*&���
;""�����������!8������

�
���������������������$����
1'��'(3
9$���
���3����$���“!3���*03�*&�$��� ”   ���
��3��6'�����

��3������4.06  �
.����"��5������'�����$���3��
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 +��4��1��!��7�

����
��$�*&��� 
;""���3�� ���������!8������
�
�����������
����������$����
1'��'(3
���3����$��� “�*&�$��� ” � ���
� �3��6'��� 
�����!($ �.����
���
���!����
���
��$���"�!�
��7
����
'����'��	5�����#������.���*��
��%
4�
�
?�*
�����4������   
�
�3��6'�����3������4.48  

�+��4��1��!��7�

����
��$�*&��� 
;""���3�� ���������!8������
�
�����������
����������$����
1'��'(3
���3����$��� “!3���*03�*&�$��� ”  �����4�
'#�$���3��6'��� $����)�.�  ��
���
�*����
!#���043�!
�����(�����3�����
����1'��(���
�!��/����"�1!$����
��$�*&�43����.��%$�     

��3���
<$�+�  
��3��6'�����3������4.32����
�����
���1'�!�
��7
����
'�������
��$���4�43��
.��
���3����
��$��)���$1�����������&""���*�.�
4�����'(3
� �1'���
���
����
��.��
���43����	���3�"�
��
������
��$�*&�1'�4��!���43�!���43��=������
���������  
��3��6'�����3�����.�  4.08   

 +��4��1��!��7�

����
��$�*&��� 
;""���3�� ���������!8������
�
�����������
����������$����
1'��'(3
���3����$��� “!3���*03%
3�*&�$��� ” � ���
��3��6'����������!($�.� ��
���%$�
��������'��'��	5������'����'(3
�
.�������)�
��!����
!#���&"  
��3��6'�����3������3.43   
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 �������� 11  1!$�"#����������'����3��6'�����1'����1
 '+'���
�'��$�������� ���+��4��
1��!��7�
 

 

�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����

�
*���������

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

1. ���	�����*'�����!.��!��
!������
�����
<$9���!
1'��3�����43��=���.���*�
�(�'���1!$����
��$�*&�
������������������*�����
������	��%$�� 

1 

(1.70) 

8 

(13.30) 

26 

(43.30) 

22 

(36.70) 

3 

(5.00) 

0 

(0.00) 

3.70 

(!3���*03
�*&�$���) 

2. ���	���*����!���!�(�
1'�
����4��!�����3�� 
��$��&�43�������������
�(�'������������������� 


�'43���=�������	��� 

1 

(1.70) 

8 

(13.30) 

25 

(41.70) 

14 

(23.30) 

12 

(20.00) 

0 

(0.00) 

3.53 

(!3���*03
�*&�$���) 

3.����	��
����
���
�(�
:�����
�'$������
 

!� 
��7�������������3  
��3��!
�#��!
� 

2 

(3.30) 

13 

(21.70) 

20 

(33.30) 

15 

(25.00) 

7 

(11.70) 

3 

(5.00) 

3.65 

(!3���*03
�*&�$���) 

4.����	��
����!��������
�����$���
!�
��7���
�(�'���143'�����.��
�
������������
!�
��7
��
;""(���������
!�
��7
���4������������4��

2 

(3.30) 

13 

(21.70) 

20 

(33.30) 

15 

(25.00) 

7 

(11.70) 

3 

(5.00) 

3.58 

(!3���*03
�*&�$���) 

5.����	��!�����������
!#�*��������������43��=�%$�
�����'(
�(�'����(� 

��$��8�������	��� 

2 

(3.30) 

5 

(8.30) 

12 

(20.00) 

25 

(41.70) 

13 

(21.70) 

3 

(5.00) 

3.15 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 
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 (43�) 

 

�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����

�
*���������

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

6.����	��
����
���
��+'
"�����!3��(�'���%
,@� 

���
9$����
;""��$�����'�
1'������������!�0�!��%
�

0 

(0.00) 

7 

(11.70) 

19 

(31.70) 

17 

(28.30) 

13 

(21.70) 

4 

(6.70) 

3.20 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 

7.����	���*����������
�(�'������!�
��7!����
!��!����*
3=��*�1�3���	����

1 

(1.70) 

6 

(10.00) 

25 

(41.70) 

16 

(26.70) 

12 

(20.00) 

0 

(0.00) 

3.47 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 

8.����	���*�9���!�(�'� –
��������'.��������4�     

4�������#���

1 

(1.70) 

6 

(10.00) 

23 

(38.30) 

18 

(30.00) 

11 

(18.30) 

1 

(1.70) 

3.42 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 

9.����	���*�9���!�(�'� - 
��������3�
1!$����

��$�*&�43���!����������
�������

1 

(1.70) 

13 

(21.70) 

25 

(41.70) 

15 

(25.00) 

6 

(10.00) 

0 

(0.00) 

3.80 

(!3���*03
�*&�$���) 

10.����	���
<$9���!�*�
�(�'���!�
��7����(

��������43��=����4������
������#������.���*����
!#���&"'('3��%$�� 

6 

(10.00) 

17 

(28.30) 

18 

(30.00) 

15 

(25.00) 

4 

(6.70) 

0 

(0.00) 

4.10 

(!3���*03
�*&�$���) 

11.����	���*����!��� - 

!�(��(�'������!�
��7

���
�����
�!���������
���*�����������	��%$�� 

0 

(0.00) 

8 

(13.30) 

25 

(41.70) 

24 

(40.00) 

3 

(5.00) 

0 

(0.00) 

3.63 

(!3���*03
�*&�$���) 
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�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����

�
*���������

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

12. ���	��
���������!��
���������(�'����(���$��
1'��(���
���!�
��7
�
!3���3�
%$�� 

0 

(0.00) 

10 

(16.70) 

24 

(40.00) 

16 

(26.70) 

10 

(16.70) 

0 

(0.00) 

3.57 

(!3���*03
�*&�$���) 

����2���'�	��
(!����) 

3.57�
(��	�@�A�
��?�*�	') 

�
 "��4��������  11  ���3�+��4��1��!��7�

� ���
��$�*&���
;""�����������!8������

�
���������������������$�������� 9$���
 ���3����$��� “!3���*03�*&�$��� ”   ���
��3��6'�����

��3������3.57  �
.����"��5������'�����$���3��
 +��4��1��!��7�

����
��$�*&��� 
;""���3�� ���������!8������
�
�����������
����������$�����������3����$��� “!3���*03�*&�$��� ” 9$� �����4�
'#�$���3��6'��� 
�����!($ �.��
���	���
<$9���!�*��(�'���!�
��7����(
�������� 43��=����4������������#������.���*����
!#���&"'('3��%$��
��3��6'�����3������ 4.10�����'�
��.������	���*�9���!�(�'���������3�
1!$�
���
��$�*&�43���!�����������������  
��3��6'�����3������3.80  1'����	�����*'�����!.��!��!������

�����
<$9���!1'��3�����43��=���.���*��(�'���1!$����
��$�*&�������������������*��������
���	��%$�� 
��3��6'�����3������3.70  4�
'#�$��   

 +��4��1��!��7�

����
��$�*&��� 
;""���3�� ���������!8������
�
�����������
����������$�����������3����$��� “!3���*03%
3�*&�$��� ” � ���
� �3��6'��� �������!($ �.�  ���	��!����  

�������!#�*��������������43��=�%$������'(
�(�'����(���$��8�������	��   
��3��6'�����3������
3.15   
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 �������� 12  1!$�"#����������'����3��6'�����1'����1
 '+'���
�'��$��������4� ���+��4��
1��!��7�
�
�

�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����
�
*������+� 
�

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

1. ���	���3����������*�
!�
��71�3���.������1'�
��.���!3��4��%$���3��!
$('� 

2 

(3.30) 

7 

(11.70) 

12 

(20.00) 

29 

(48.30) 

7 

(11.70) 

3 

(5.00) 

3.32 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 

2.����	��!���!�(��*�
�(�'���
����������$*�.�

(

��43����	������$��
9'�� 

1 

(1.70) 

9 

(15.00) 

14 

(23.30) 

23 

(38.30) 

13 

(21.70) 

0 

(0.00) 

3.37 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 

3.����	��!���!�(��*�
�(�'����(���
(3��������
���
4���������'�����9$�
���*'������"���
��!3�"���� 

4 

(6.70) 

22 

(36.70) 

23 

(38.30) 

8 

(13.30) 

3 

(5.00) 

0 

(0.00) 

4.27 

(!3���*03
�*&�$���) 

4. ���	�������"7��+'��� - 

��������$"�����4�$!���"
9$�����(5/��
1'�"���� -
/��
����(�'���� 

2 

(3.30) 

20 

(33.30) 

17 

(28.30) 

14 

(23.30) 

7 

(11.70) 

0 

(0.00) 

3.93 

(!3���*03
�*&�$���) 

5.����	��
����4��1��
!���
9$�����#�����3�

���!���
8�������.���*���
�
��%
4�
���
4������
�����)�!��,-��� 

1 

(1.70) 

7 

(11.70) 

13 

(21.70) 

27 

(45.00) 

1 

(1.70) 

11 

(18.30) 

3.12 

(!3���*03
%
3�*&�
$���) 

�
�
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 �������� 12  1!$�"#����������'����3��6'�����1'����1
 '+'���
�'��$��������4� ���+��4��
1��!��7�
�(43�)�
 

�>%%�'����'	����;�	
�	��
��<�������������'�����
�
*������+� 
�

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

6.����	��!���!�(��*�
�(�'������*��#�4��"�� 

���
�'������)����	���3���
.��

���������
1��%�
;0*���

0 

(0.00) 

14 

(23.30) 

19 

(31.70) 

22 

(36.70) 

5 

(8.30) 

0 

(0.00) 

3.70 

(!3���*03
�*&�$���) 

7.����	��
�*��*���������  
����
"�4��!����(�'�  -
��4�
�����������.���*����$
9���!�������������!���      
43��=���
7�����,@����
���
4������ 

7 

(11.70) 

16 

(26.70) 

26 

(43.30) 

71 

(1.70) 

4 

(6.70) 

0 

(0.00) 

4.25 

(!3���*03
�*&�$���) 

8.����	��
�*��*���������!.�� 

!��1'��
'�������
�''3�!($
������	������(�'������3
�!
��%
3�3�"��
�����
�'��3
1�3��1��9��
�(4!�*���

1'�������������*�����
���	����

1 

(1.70) 

17 

(28.30) 

19 

(31.70) 

13 

(21.70) 

10 

(16.70) 

0 

(0.00) 

3.77 

(!3���*03
�*&�$���) 

9.����	��
�*��*���������  
����
"�
��*
���#���"
�*����+���.��������3���*�
���	��!�
��7'('3����!��
�����%$���

8 

(13.30) 

23 

(38.30) 

13 

(21.70) 

10 

(16.70) 

6 

(10.00) 

0 

(0.00) 

4.28 

(!3���*03
�*&�$���) 

10.����	��
�*��*��������� 
�
����)�����'�)��1'�9����*�
���'����
�(�����3������7����

8 

(13.30) 

20 

(33.30) 

13 

(21.70) 

8 

(13.30) 

11 

(18.30) 

0 

(0.00) 

4.10 

(!3���*03
�*&�$���) 
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�>%%�'����'	����;�	
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�

�
*���	���
*��?��

����2���'�
(!����) 

��?�*�	'
�'���'
��� ��?�*�	'� ��	�@�A�

��?�*�	'�

��	�@�A�
�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�

�����?�
*�	'�'���

'
���
"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

"#���� 

(����'�) 

11.����	��
�*��*���������
!����9���!�������������
�*����'����
��3��43���.�����

10 

(16.70) 

18 

(30.00) 

14 

(23.30) 

10 

(16.70) 

8 

(13.30) 

0 

(0.00) 

4.20 

(!3���*03
�*&�$���) 

12.����	��
�*��*���������  

(3�
������"��#��*�������
�
�����A����3��43���.����
9$�
���������������3��3��
!
�#��!
��

9 

(15.00) 

22 

(36.70) 

13 

(21.70) 

9 

(15.00) 

7 

(11.70) 

0 

(0.00) 

4.28 

(!3���*03
�*&�$���) 

����2���'�	��
(!����) 

3.88�
(��	�@�A�
��?�*�	') 
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 +��4��1��!��7�
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4�����������)�!��,-�� ��
��3��6'�����3������ 3.12�����'�
��.��� ���	��!����  

�������!#�*��������������43��=�%$������'(
�(�'����(���$��8�������	��   
��3��6'��� ��3������
3.15��1'� ���	��
����
���
��+'"�����!3��(�'���%
,@����
9$����
;""��$�����'�1'�
�����������!�0�!��%
��
��3��6'�����3����  3.20 

�
�
�
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 ��������23  1!$����$�����
��$�*&�1�3�4�
��$��!8������
�
�������������������������	�� �
�
���*��
���� �
*��� ��	�����'����

�� �F���
����2���'�
(!����)�

1 ��$����
1'��'(3
  (Team Level) 1.01 
4.06 

(!3���*03�*&�$���) 

2 ��$��������4�  (Global Level) 1.29 
3.88 

(!3���*03�*&�$���) 

3 ��$��
;"�"��(��' (Individual Level) 0.92 
3.81 

(!3���*03�*&�$���) 

4 ��$�������� (Organization Level) 1.03 
3.57 

(!3���*03�*&�$���) 

;�#�	�� 1.06� 3.83�
(��	�@�A���?�*�	')�

�
"��4��������  23  ���3�+��4��1��!��7�
 
����
��$�*&�1�3�4�
 ��$��!8������


�
�������������������������	�� 9$���
���3����$���“!3���*03�*&�$��� ”   ���
��3��6'�����
��3������
3.83  �
.����"��5������'�����$���3�����$����
1'��'(3
  (Team Level)�
��3��6'���
�����!($��3������
4.06�����'�
��.�����$��������4�   (Global Level)  
��3��6'��� ��3������3.88����$��
;"�"��(��'  
(Individual Level)  
��3��6'�����3����  3.81  1'���$�������� (Organization Level)��
��3��6'�����3����   

3.57 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
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 ��������24  1!$����$�����
��$�*&�1�3�4�

�4�!8������
�
�������������������������	�� �
�
���*��
���� �
 
� ��	�����'����

�� �F���
����2���'�
(!����)�

1 
�'�(�/�8���+���#���������������  
(Provide Strategic Leadership for Learning) 

1.19 
4.15  

(!3���*03�*&�$���) 

2 

����3�

.���*�3�����1'�����������������
  

(Encourage Collaboration and Team 

Learning) 

1.01 

4.06  

(!3���*03�*&�$���) 

3 
��� ��7�
1'����!.��!��  

(Promote Inquiry and Dialogue) 
0.94 

3.99  

(!3���*03�*&�$���) 

4 

���73��9���#���"�*�����������  

(Empower People towards a Collective 

Vision) 

0.97 

3.66  

(!3���*03�*&�$���) 

5 
�������������3��43���.���  

(Create Continuous Learning Opportunities) 
0.90 

3.65  

(!3���*03�*&�$���) 

6 

�����.��
9�����������!���1�$'��
  

(Connect the Organization to its 

Environment) 

1.06 

3.62  

(!3���*03�*&�$���) 

7 

�������1!$��*��*&�7��������������3�
���  

(Establish Systems to Capture and Share 

Learning) 

1.10 

3.47  

(!3���*03%
3�*&�$���) 

;�#�	�� 1.02� 3.80�
(��	�@�A���?�*�	')�

 

"��4��������  24  ���3�+��4��1��!��7�
 
����
��$�*&�1�3�4�

�4�!8������
�
��
�����������������������	��9$���
���3����$���“!3���*03�*&�$���”   ���
��3��6'�����
��3������3.80  

�
.����"��5������'�����$���3�  �'�(�/�8���+���#���������������  (Provide Strategic Leadership for 

Learning)��
��3��6'���
�����!($��3������4.15�����'�
��.�������3�

.���*�3�����1'���������������
��
 (Encourage Collaboration and Team Learning)��
��3��6'��� ��3������4.06  ��� ��7�
1'����
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!.��!�� (Promote Inquiry and Dialogue)  
��3��6'�����3����   3.99  ���73��9���#���"�*�����
������ (Empower People towards a Collective Vision)  
��3��6'�����3����   3.66  �������������3��
43���.��� (Create Continuous Learning Opportunities)��
��3��6'�����3����   3.65  �����.��
9��������
���!���1�$'��
 (Connect the Organization to its Environment)  
��3��6'�����3����  3.62  1'��������
1!$��*��*&�7��������������3�
���  (Establish Systems to Capture and Share Learning)  
��3��6'���
��3����  3.47 

�
 �������� 25  1!$����$�����
��$�*&�1�3�4�
 !8������
�
�������������������1��������
�
(Holistic Evaluation)�
�
���*��
���� �>%%�'�	����<�������������'����!�������	�� ��	�����'����

�� �F���
����2���'�
(!����)�

1 

�����A������1*3�8�
�
;00� 
(Mental Models) 

1.15 
4.03 

(!3���*03�*&�$���) ������������3�
����
����
  

(Team Learning) 
1.33 

2 

����,-������,-���� 
(Personal Mastery) 

1.22 
4.00 

(!3���*03�*&�$���) �����$��3���
������� 
(System Thinking) 

1.16 

3 ���
���!��������3�
����(Shared Vision) 1.02 
3.73  

(!3���*03�*&�$���) 

;�#�	�� 1.18� 3.96�
(��	�@�A���?�*�	')�

�
�"��4��������  25  ���3�+��4��1��!��7�

����
��$�*&�1�3�4�
!8������
�
��
�����������������1��������
�9$���
���3����$��� “!3���*03�*&�$��� ”�� ���
��3��6'�����
��3������
3.96  �
.����"��5������'�����$���3��������A������1*3�8�
�
;00��( Mental Models)  1'����
���������3�
����
����
� (Team Learning)��
��3��6'���
�����!($��3�����.��� 4.03�����'�
��.�������,-
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������,-����(Personal Mastery)  1'������$��3���
������� (System Thinking)��
��3��6'��� ��3�����.���
4.00��1'����
���!��������3�
����(Shared Vision)  
��3��6'�����3����  3.37 

 

 �������� 26��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� �������������3��43���.������+��4��
1��!��7�
��"#�1��4�
��� 

 

�>%%�'�

�#$�
+�'� �A
��

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

1. �(�'���8�������	��
�����
<$�"��$�(�
7��
;0*�43��=�������$"������#�����1'�
4�)��"���"���������"��
;0*��*'3���)��

3.38 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.85 

3.31 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.75 

2. �(�'���!�
��7���(���
!�
��7���
"#��
��43�����#����������4%$�� 

3.72 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.80 

3.85 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.90 

3. �(�'����*����
�3���*'.� ������1'�
����������������!���43��= 

4.23 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.94 

4.00 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.91 

4.��(�'���%$�������!���!�(�����1'�!���
���"#��
��43��= ���"#��
��43������������� 

3.57 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.72 

3.85 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.90 

5. �(�'����(3
����'��3���������������!��� 
43��=���3��"���"��� 

3.19 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.12 

3.62 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.96 

6. �(�'���
��
;0*�������$"������#����
�
��9���!���"�%$���������"�����
+�$   

�'�$ 

3.79 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.98 

3.92 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.76 
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 �������� 26��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� �������������3��43���.������+��4��
1��!��7�
��"#�1��4�
��� (43�) 

 

�>%%�'�

�#$�
+�'� �A
��

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

7.��(�'���%$���������'*�.��#��
!#�*���
���
4�)��"���"���������!���43��=���3��"���"�� 

3.43 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.99 

3.85 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.80 

����2���'�	��
(!����) 

3.62�
(��	�@�A��
��?�*�	')�

0.91�
3.77�

(��	�@�A��
��?�*�	')�

0.85�

*
���*4(��:  +��4��1��!��7�
����������"#������ 47  �� 

���+��4��1��!��7�
���*0�����"#������ 13  ���
�
 "��4�������� 26  ���3�+��4��1��!��7�
��)�������1'����*0��43��
����
��$�*&�43�

�4��������������3��43���.���9$���
���3����$�� “!3���*03�*&�$���”  9$�
��3��6'�����
��3����   3.62  

1'���3.77  4�
'#�$����9$�
��3��6'���
�����!($��
;""���3���$�������.��� �(�'����*����
�3���*'.�
 ������1'�����������������!���43��=� ���
��3��6'�����3������4.23  1'���4.00  4�
'#�$���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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 �������� 27��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� ��� ��7�
1'����!.��!�����
+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
��� 

 

�>%%�'�

�#$�
+�'� �A
��

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

1.��(�'���
����
"����"1'� .��4��43����
��������7�����
+�$�'�$�����.���     

�3�
���� 

3.70 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.00 

3.85 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.14 

2.��(�'������>;����
��$�*&������.���   

�3�
����3�����"�1!$����
��$�*&����
4����� 

3.89 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.84 

3.85 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.28 

3.��(�'���!�
��74�)��#�7�
43����!�!�� 

43��=�����������������#����%$���3���4&
����
9$�%
34�������'43�!7��8��������#���� 

4.17 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.70 
4.38 

(�*&�$���) 
0.87 

4. �(�'���4������
(

��������.�����
�43
���� ���4��7��1
�"�
����"�����
��$
���4����
����3�%��&4�
 

4.02 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.97 
4.54 

(�*&�$���) 
0.88 

5.��(�'����'3��4���4.����.����3�
���    

$������
�����1'�!�
��71��1��"��
��.���!3��4��� 

3.85 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.02 

4.08 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.04 

6.��(�'����(3
����'������!�������

��.��7.�43�4������.���*�+���.����
��� 

4.13 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.95 

4.08 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.95 

����2���'�	��
(!����) 

3.96�
(��	�@�A��
��?�*�	')�

0.91�
4.13�

(��	�@�A��
��?�*�	')�

1.03�

*
���*4(��:  +��4��1��!��7�
����������"#������ 47  �� 

���+��4��1��!��7�
���*0�����"#������ 13  ���
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 "��4�������� 27  ���3�+��4��1��!��7�
��)�������1'����*0��
� ���
��$�*&�43�
�4�
��� ��7�
1'����!.��!�� 9$���
���3 ����$��  “!3���*03�*&�$��� ”�� ��� ��"��5����'�����$
"#�1��4�
����%$�$����) 
���������
� ���
��$�*&�43�
�4� ��� ��7�
1'����!.��!�� ���3����$��  “!3���*03�*&�
$���”  ���
��3��6'�����
��3����   3.96  9$�
;""���3�����
��3��6'���
�����!($�.��� �(�'���!�
��74�)�
�#�7�
43����!�!��43��=�����������������#����%$���3���4&
����9$�%
34�������'43�!7��8�������
�#�����
��3��6'�����3������4.17   

 ���*0����
� ���
��$�*&�43�
�4� ��� ��7�
1'����!.��!�� ���3����$��  “!3���*03�*&�
$���”���3������ ���
��3��6'�����
��3����   4.13  9$�
;""���3�����
��3��6'���
�����!($���3����$�� “�*&�
$���”��.����(�'���4������
(

��������.�����
�43�������4��7��1
�"�
����"�����
��$���
4����
����3�%��&4�

��3��6'�����3������4.54   

 

 �������� 28��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� ����3�

.���*�3�����1'����
�������������
���+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
��� 

 

�>%%�'�

�#$�
+�'� �A
��

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

1. ��
���
���!�������
��$���"�!�
��7

����
'����'��	5�����#������.���*��
�� 

%
4�
�
?�*
�����4������� 

4.51 

(�*&�$���) 
1.00 

4.38 

(�*&�$���) 
0.96 

2. ��
����*����
!#���043�!
�����(���
��3�����
����1'��(���
�!��/����"�1!$�
���
��$�*&�43����.��%$���3���
<$�+�� 

4.38 

(�*&�$���) 
1.15 

4.08 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.32 

3.����
����*����
!#���0��)�43�+''��/����
%$�"������#����1'����
!(������
�#������)�=� 

3.94 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.05 

3.92 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.12 

4.���
�����
���1'�!�
��7
����
'����
���
��$���4�43��
.�����3����
��$��)�
��$1�����������&""���*�.�
4�����'(3
� 

4.13 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.68 

3.92 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.76 
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 �������� 28��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� ����3�

.���*�3�����1'����
�������������
���+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
��� (43�) 

 

�>%%�'�

�#$�
+�'� �A
��

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

5.���
���%$���������'��'��	5������'
����'(3
�
.�������)�
��!����
!#���&"� 

3.32 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.13 

3.85 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.14 

6.���
���
����
��.��
���43����	���3�"�
��
������
��$�*&�1'�4��!���43�
!���43��=������
��������� 

3.91 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.95 
4.69 

(�*&�$���) 
1.03 

����2���'�	��
(!����)�

4.03�
(��	�@�A��
��?�*�	')�

0.99�
4.14�

(��	�@�A��
��?�*�	')�

1.06�

*
���*4(��:  +��4��1��!��7�
����������"#������ 47  �� 

���+��4��1��!��7�
���*0�����"#������ 13  ���
 

 "��4�������� 28  ���3�+��4��1��!��7�
��)�������1'����*0��
� ���
��$�*&�43�
�4�
����3�

.���*�3�����1'�����������������
9$���
���3����$�� “!3���*03�*&�$��� ”�� �����"��5�
���'�����$"#�1��4�
����%$�$����) 
���������
� ���
��$�*&�43�
�4� ����3�

.���*�3�����1'�����������������
 ���3����$��  

“!3���*03�*&�$��� ”  ���
��3��6'�����
��3����   4.03 9$�
;""���3�����
��3��6'���
�����!($���3����$�� 

“�*&�$��� ”��.��� ��
���
���!�������
��$���"�!�
��7
����
'����'��	5�����#������.���*�
�
��%
4�
�
?�*
�����4������� 
��3��6'�����3����  4.51   

 ���*0����
����
��$�*&�43�
�4� ����3�

.���*�3�����1'�����������������
 ���3����$�� 

“!3���*03�*&�$��� ”���3������ ���
��3��6'�����
��3����   4.14  9$�
;""���3�����
��3��6'���
�����!($���3
����$��  “�*&�$���”��.�����
���
����
��.��
���43����	���3�"���
������
��$�*&�1'�4��!���
43�!���43��=������
���������  
��3��6'�����3������4.69   
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 �������� 29��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� �������1!$��*��*&�7�������������
�3�
������+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
��� 

 

�>%%�'�

�#$�
+�'� �A
��

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

����2���'�
(!����)�
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!�
��7����(�'���143'�����.���
���� 

��������
!�
��7��
;""(���������
 

!�
��7���4������������4��
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(!3���*03 
%
3�*&�$���) 
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���!�������������$���
!�
��7����(�'���143'�����.���
������������
!�
��7��
;""(���
������
!�
��7���4������������4  
��3��6'�����3������4.23   

 

 ��������30��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� ���73��9���#���"�*�����������
���+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
��� 

 

�>%%�'�

�#$�
+�'� �A
��

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

����2���'�
(!����)�

��	�����'����
�� �F���

1.����	���*�����������(�'������!�
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0.89 

4.23 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.09 

4.����	���
<$9���!�*��(�'���!�
��7
����(
��������43��=����4�����������
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'+' ���
��$�*&�43�
�4� ���73��9���#���"�*�����������
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��������43��=����4������������#������.���*����!#���&"'('3��%$��  
��3��6'�����3����  4.31  

 +��4��1��!��7�
���
����(����#����� 4 - 7 
2 
����
��$�*&�43�
�4� ���73��9���#���"
�*��������������3����$�� “!3���*03%
3�*&�$���”  
��3��6'�����
��3����  3.42  9$�
�
;""���3�����
�
�3��6'���
����� !($���3 ����$��  “!3���*03�*&�$��� ” �.�   ���	���
<$9���!�*��(�'���!�
��7
����(
��������43��=����4������������#������.���*����!#���&"'('3��%$��  
��3��6'�����3����  3.72 

 +��4��1��!��7�
���
����(����#����� 8 
2��)�%
   
����
��$�*&�43�
�4� ���73��9��
�#���"�*��������������3����$�� “!3���*03�*&�$���”   ���
��3��6'�����
��3����   3.58  9$�
�
;""��
�3����� 
��3��6'���
����� !($��3����!��
;""�� �.������	���*�9���!�(�'���������3�
1!$����

��$�*&�43� ��!�������������� ����1'����	���
<$9���!�*��(�'���!�
��7����(
�������� 43��=�
���4������������#������.���*����!#���&"'('3��%$��  
��3��6'�����3������ 4.00   ���"��*&�%$��3��(��3��
���(����#����
��3��6'���
�����!($��
;""���$������   

 



 97 

 

 ��������47��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� �����.��
9�����������!���1�$'��

���+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
���(����#���� 

* SD �.�!3�����������
�4�:�� 

�>%%�'�

��',����&�����
���'�	�����-�J��K� L�-�M��K� N��K�8O����
����2���'�
(!����)� SD� ����2���'�

(!����)� SD� ����2���'�
(!����)� SD�

1. ���	���3����������*�!�
��7
1�3���.������1'���.���!3��4��%$�
��3��!
$('� 

3.61 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.18 

2.89 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.76 

2.83 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.98 

2.����	��!���!�(��*��(�'���
�
���������$*�.�
(

��43�
���	������$��9'�� 

3.75 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.08 

2.78 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.73 

2.83 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.41 

3.����	��!���!�(��*��(�'���
�(���
(3�����������
4���������
'�� ���9$����*'������"���
��!3
�"���� 

4.47 

(�*&�$���) 
1.00 

3.94 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.87 

4.00 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.63 

4.����	�������"7��+'�����������$
"�����4�$!���"9$�����(5/��

1'�"���/��
����(�'���� 

4.03 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.03 

3.89 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.18 

3.50 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.23 

5.����	��
����4��1��!���

9$�����#�����3�
���!���
8�� 

�����.���*��
��%
4�
���
4���
��������)�!��,-�� 

3.36 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.29 

2.89 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.18 
2.33 

(%
3�*&�$���) 
1.03 

6.����	��!���!�(��*��(�'���   
���*��#�4��"�����
�'������)�
���	���3���
.��
���������
1��
%�
;0*���

3.78 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.90 

3.61 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.04 

3.50 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.84 

����2���'�	��
(!����)�

3.83�
(��	�@�A��
��?�*�	')�

1.08�
3.33�

(��	�@�A��
�����?�*�	')�

0.96�
3.17�

(��	�@�A��
�����?�*�	')�

0.85�

*
���*4(��:  +��4��1��!��7�
���
����(����#����������3�� 1 - 3 
2�"#������ 36  �� 

���+��4��1��!��7�
���
����(����#������ 4 - 7 
2��������������"#�����  18  �� 

  +��4��1��!��7�
���
����(����#����� 8 �
2��)�%
���������"#������  6  ����
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�  "��4��������  47  ���3�+��4��1��!��7�
���
����(����#���� ������3��1 - 3 
2  
����

��$�*&�43�
�4������.��
9�����������!���1�$'��
���3����$�� “!3���*03�*&�$��� ”  ���
��3��6'�����

��3����  3.80 9$�
�
;""���3�����
��3��6'���
�����!($���3����$�� “�*&�$���” �.�� ���	��!���!�(��*�
�(�'����(���
(3�����������
4���������'�����9$����*'������"���
��!3�" ���  
��3��6'�����3����   

4.47  

 +��4��1��!��7�
���
����(����#����� 4 - 7 
2 
����
��$�*&�43�
�4� �����.��
9��������
���!���1�$'��
���3����$�� “!3���*03%
3�*&�$��� ”  
��3��6'�����
��3����   3.33  9$�
�
;""���3�����
�
�3��6'���
�����!($���3����$�� “!3���*03�*&�$���” �.�  ���	��!���!�(��*��(�'����(���
(3��������
���
4���������'�����9$����*'������"���
��!3�"���� 
��3��6'�����3����  3.94 

 +��4��1��!��7�
���
����(����#����� 8 
2��)�%
   
����
��$�*&�43�
�4� �����.��
9��
���������!���1�$'��
 ���3����$�� “!3���*03%
3�*&�$��� ”   ���
��3��6'�����
��3����   3.17  9$�
�

;""���3����� 
��3��6'���
����� !($�.������	��!���!�(��*��(�'����(���
(3�����������
4���������
'�����9$����*'������"���
��!3�"���� 
��3��6'�����3������4.00   ���"��*&�%$��3��(��3�����(����#����

��3��6'���
�����!($��
;""���$������   
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 ��������48��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� �'�(�/�8���+���#������������������
+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
���(����#���� 

* SD �.�!3�����������
�4�:�� 

�>%%�'�

��',����&�����
���'�	�����-�J��K� L�-�M��K� N��K�8O����
����2���'�
(!����)� SD� ����2���'�

(!����)� SD� ����2���'�
(!����)� SD�

1.����	��
�*��*�������������
"�
4��!����(�'���4�
���������
��.���*����$9���!�������������!���   
43��=���
7�����,@����
���4��� 
��� 

4.31 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.09 

4.06 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.00 
4.50 

(�*&�$���) 
0.84 

2.����	��
�*��*���������!.��!��
1'��
'�������
�''3�!($������	��
����(�'������3�!
��%
3�3�"��
�� 

���
�'��31�3��1��9��
�(4!�* -

���
1'�������������*�����
���	����

4.08 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.03 

3.39 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.04 

3.00 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.10 

3.����	��
�*��*��������� ����
"�

��*
���#���"�*����+���.����
����3���*����	��!�
��7'('3��
��!�������%$���

4.58 

(�*&�$���) 
1.03 

4.00 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.33 

3.33 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.21 

4.����	��
�*��*����������
����)����
�'�)��1'�9����*����'����
�(��� 

��3������7����

4.42 

(�*&�$���) 
1.30 

3.67 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.41 

3.50 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.55 

5.����	��
�*��*���������!����
9���!��������������*����'����
 

��3��43���.�����

4.53 

(�*&�$���) 
1.28 

3.83 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.25 

3.33 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.82 

�
�
�
�
�
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 ��������48��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� �'�(�/�8���+���#������������������
+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
���(����#���� (43�) 

* SD �.�!3�����������
�4�:�� 

�>%%�'�

��',����&�����
���'�	�����-�J��K� L�-�M��K� N��K�8O����
����2���'�
(!����)� SD� ����2���'�

(!����)� SD� ����2���'�
(!����)� SD�

6.����	��
�*��*���������
(3�
������
"��#��*�������
������A����3�� 
43���.���� 9$�
���������������3��3��
!
�#��!
��

4.64 

(�*&�$���) 
1.15 

3.78 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.26 

3.67 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.03 

����2���'�	��
(!����)�

4.43�
(��?�*�	')� 1.14�

3.79�
(��	�@�A��
��?�*�	')�

1.21�
3.56�

(��	�@�A��
��?�*�	')�

0.92�

*
���*4(��:  +��4��1��!��7�
���
����(����#����������3�� 1 - 3 
2�"#������ 36  �� 

���+��4��1��!��7�
���
����(����#������ 4 - 7 
2��������������"#�����  18  �� 

  +��4��1��!��7�
���
����(����#����� 8 �
2��)�%
���������"#������  6  ��� 

 

�  "��4��������  48  ���3�+��4��1��!��7�
���
����(����#���� ������3��1 - 3 
2  
����

��$�*&�43�
�4��'�(�/�8���+���#��������������� ���3����$�� “�*&�$���”  ���
��3��6'�����
��3����   4.43 

9$�
�
;""���3����� 
��3��6'���
����� !($�.��  ���	��
�*��*���������
(3�
������"��#��*�������
����
��A����3��43���.����9$�
���������������3��3��!
�#��!
�  
��3��6'�����3����  4.64  

 +��4��1��!��7�
���
����(����#�����4 - 7 
2 
����
��$�*&�43�
�4� �'�(�/�8���+���#����
��������������3����$�� “!3���*03�*&�$��� ”  
��3��6'�����
��3����   3.79  9$�
�
;""���3�����
��3��6'���

�����!($�.�  ���	��
�*��*�������������
"�4��!����(�'���4�
�����������.���*����$9���!��
�����������!���43��=���
7�����,@����
���4������  
��3��6'�����3����  4.06 

 +��4��1��!��7�
���
����(����#�����8 
2��)�%
  
����
��$�*&�43�
�4� �'�(�/�8���+���#�
�������������� ���3����$�� “!3���*03�*&�$��� ”   ���
��3��6'�����
��3����   3.56  9$�
�
;""���3�����
�
�3��6'���
����� !($������3����$��  “�*&�$���”���.������	��
�*��*�������������
"�4��!����(�'���
4�
�����������.���*����$9���!�������������!���43��=���
7�����,@����
���4������   
��3��6'���
��3������4.50   ���"��*&�%$��3��
��
;""���$���������+��4��1��!��7�

����(����#�����4 - 7 
2 
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 ��������49��1!$��3��6'�����1'����1
'+'���
��$�*&�43�!8������
�
�������������������1��
������
���+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
���(����#���� 

* SD �.�!3�����������
�4�:�� 

�>%%�'�

��',����&�����
���'�	�����-�J��K� L�-�M��K� N��K�8O����
����2���'�
(!����)� SD� ����2���'�

(!����)� SD� ����2���'�
(!����)� SD�

1. +�����*��1'��(�'����(���
(3�
�,-������,-�������.����$��.���*����
"��
��+����������0���.��!�������

%$��
�����*�����������

4.33 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.17 

3.44 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.25 

3.67 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.82 

2. +�����*��1'��(�'����(���
�
���
��.��1'������4����7��4����
!�
��7
���
��4����4�
"���
1'���
����#���"��5�"�����.���
��.�����"��#�
���A��4������3��
43���.����

4.14 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.07 

4.00 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.33 

3.50 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.05 

3. +�����*��1'��(�'����(���
�
��!��������3�
�����#��*��(���
!�
��7
���*&�8�����������
������4�3�
���%$���3����$�"��

4.06 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.98 

3.39 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.98 

2.83 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.41 

4. +�����*��1'��(�'����(���
!3��!��
�*�
�����#�����
����
�
9$�������.����Team Spirit 1��
����������4��
;"�"��(��' ��.���*�
���$������������3�
����

4.50 

(�*&�$���) 
1.28 

3.39 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

1.20 

3.17 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.75 

�
�
�
�
�
�
�
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 ��������49��1!$��3��6'�����1'����1
'+'���
��$�*&�43�!8������
�
�������������������1��
������
���+��4��1��!��7�
��"#�1��4�
���(����#���� (43�) 

* SD �.�!3�����������
�4�:�� 

�>%%�'�

��',����&�����
���'�	�����-�J��K� L�-�M��K� N��K�8O����
����2���'�
(!����)� SD� ����2���'�

(!����)� SD� ����2���'�
(!����)� SD�

5. +�����*��1'��(�'����(���
�
���
��$���������!�
��7
���
�*&����
!�
���/�����(�
;""���
%
3�3�"��
��4���(��'����.���
.�
���.��������1'�!���1�$'��
�����
�#�����

4.25 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.20 

3.72 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.07 

3.33 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.82 

����2���'�	��
(!����)�

4.26�
(��	�@�A��
��?�*�	')�

1.14�
3.59�

(��	�@�A��
��?�*�	')�

1.16�
3.30�

(��	�@�A��
�����?�*�	')�

0.77�

*
���*4(��:  +��4��1��!��7�
���
����(����#����������3�� 1 - 3 
2�"#������ 36  �� 

���+��4��1��!��7�
���
����(����#������ 4 - 7 
2��������������"#�����  18  �� 

  +��4��1��!��7�
���
����(����#����� 8 �
2��)�%
���������"#������  6  ����
�
�  "��4��������  49  ���3�+��4��1��!��7�
���
����(����#���� ������3��1 - 3 
2  
����

��$�*&�43� !8������
�
�������������������1��������
 ���3����$��  “!3���*03�*&�$��� ”  ���
�
�3��6'�����
��3����   4.26 9$�
�
;""���3�����
��3��6'���
�����!($���3����$�� “�*&�$���” �.���+�����*��
1'��(�'����(���!3��!��
�*�
�����#�����
����
�9$�������.���� Team Spirit 1������������4��

;"�"��(��' ���.���*����$������������3�
���  
��3��6'�����3����  4.50  

 +��4��1��!��7�
���
����(����#�����4 - 7 
2 
����
��$�*&�43�!8������
�
��������
�����������1��������
 ���3����$�� “!3���*03�*&�$��� ”  
��3��6'�����
��3����   3.59  9$�
�
;""��
�3�����
��3��6'���
�����!($�.���+�����*��1'��(�'����(���
����
��.��1'������4����7��4����!�
��7

���
��4����4�
"���1'���
����#���"��5�"�����.�����.�����"��#�
���A��4������3��43���.���   
�
�3��6'�����3����  4.00 

 +��4��1��!��7�
���
����(����#����� 8 
2��)�%
   
����
��$�*&�43� !8������
�
��
�����������������1��������
 ���3����$�� “!3���*03%
3�*&�$��� ”   ���
��3��6'�����
��3����   3.30  
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9$�
�
;""���3����� 
��3��6'���
����� !($������3����$��  “!3���*03�*&�$��� ”���.���+�����*��1'��(�'���
�(���
(3��,-������,-�������.����$��.���*����"��
��+����������0���.��!�������
%$��
�����*����������   


��3��6'�����3������3.67   

�
 �������� 50��1!$��3��6'�����1'����1
'+' ���
��$�*&�43�
�4� �������������3��43���.������+��4��
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��7� �&��	��� ��
AA� ��� ����	����
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1. ���	�����*'�����!.��!��!��
����
�����
<$9���!1'��3����� 
43��=���.���*��(�'���1!$����
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(!3���*03 
%
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3.73 
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%
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;""���3�����
��3��6'���
�����!($�.�����	���*����
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�
;""���3����� 
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%
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%
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(!3���*03 
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�*&�$���) 

1.35 

4.06 

(!3���*03 
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�
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��3����   3.79 9$�
�
;""���3����� 
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* SD �.�!3�����������
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�
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��E'�$8�-� �����'

��7� �&��	��� ��
AA� ��� ����	����
AA� ���

����2���'�
(!����)� SD� ����2���'�

(!����)� SD� ����2���'�
(!����)� SD�

1.����	��
�*��*�������������
"�
4��!����(�'���4�
���������
��.���*����$9���!�������������!���   
43��=���
7�����,@����
���4��� 
��� 

4.00 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.16 

4.27 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.04 
4.50 

(�*&�$���) 
0.71 
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�*��*���������!.��!��
1'��
'�������
�''3�!($������	��
����(�'������3�!
��%
3�3�"��
�� 

���
�'��31�3��1��9��
�(4!�* -

���
1'�������������*�����
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�*&�$���) 
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(!3���*03 
�*&�$���) 
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4.00 
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�*��*��������� ����
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* SD �.�!3�����������
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(!����)� SD� ����2���'�
(!����)� SD�

5.����	��
�*��*���������!����
9���!��������������*����'����
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���������������3��3��
!
�#��!
��

4.14 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.77 

4.31 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.18 

4.00 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.41 

����2���'�	��
(!����)�

3.98�
(��	�@�A��
��?�*�	')�

1.39�
4.16�

(��	�@�A��
��?�*�	')�

1.19� 4.42�
(��?�*�	')� 0.82�

*
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���$��������	�!��!($��.�
�/�
���	�4��
'��*�.�4�#���3���"#������7  �� 

���+��4��1��!��7�

���$��������	�!��!($��.� 
��00�4����"#�����51  �� 

  +��4��1��!��7�

���$��������	�!��!($��.�!����3�
��00�4��  "#������2  �� 
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����
��$�*&�43�
�4� �'�(�/�8���+���#��������������� ���3����$��  “!3���*03�*&�
$���”  ���
��3��6'�����
��3����   3.98 9$�
�
;""���3�����
��3��6'���
�����!($�.�����	��
�*��*���������   

(3�
������"��#��*�������
������A����3��43���.����  9$�
���������������3��3��!
�#��!
��  
��3��6'���
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���$��������	�!��!($��.� 
��00�4��   
����
��$�*&�43�
�4� �'
�(�/�8���+���#��������������� ���3����$��  “!3���*03�*&�$��� ”  
��3��6'�����
��3����   4.16  9$�
�
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����� !($�.�  ���	��
�*��*���������
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43���.����  9$�
���������������3��3��!
�#��!
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���
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�/�
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* SD �.�!3�����������
�4�:�� 

�>%%�'�
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��E'�$8�-� �����'

��7� �&��	��� ��
AA� ��� ����	����
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����2���'�
(!����)� SD� ����2���'�

(!����)� SD� ����2���'�
(!����)� SD�
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4.00 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.41 

3.98 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.23 
4.50 

(�*&�$���) 
0.71 

2. +�����*��1'��(�'����(���
�
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!�
��7
���
��4����4�
"���
1'���
����#���"��5�"�����.���
��.�����"��#�
���A��4������3��
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4.14 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.57 

3.98 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.10 
5.00 

(�*&�$���) 
0.00 

3. +�����*��1'��(�'����(���
�
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!�
��7
���*&�8�����������
������4�3�
���%$���3����$�"��

3.86 

(!3���*03 
�*&�$���) 

1.46 

3.73 

(!3���*03 
�*&�$���) 

0.98 

3.50 

(!3���*03 
%
3�*&�$���) 

0.71 

4. +�����*��1'��(�'����(���
!3��!��
�*�
�����#�����
����
�
9$�������.����Team Spirit 1��
����������4��
;"�"��(��' ��.���*�
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����
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%
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0.71 
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PQRTUVW�
Correlation�

P�-�value�
�
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�	�����#��E�� �
$����

1. ����,-������,-����(Personal Mastery) 0.691 0.000** 
���'�� �$������ 

2. �����A������1*3�8�
�
;00�� 
(Mental Models) 

0.671 0.000** 
���'�� �$������ 

3. ���
���!��������3�
����(Shared Vision) 0.630 0.000** 
���'�� �$������ 

4. ������������3�
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����
� 
(Team Learning) 

0.676 0.000** 
���'�� �$������ 

5. �����$��3���
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(System Thinking) 

0.558 0.000** 
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1. ����,-������,-����(Personal Mastery) 0.511 0.000** 
���'�� �$������ 

2. �����A������1*3�8�
�
;00�� 
(Mental Models) 

0.505 0.000** 
���'�� �$������ 

3. ���
���!��������3�
����(Shared Vision) 0.449 0.000** 
���'�� �$������ 
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0.582 0.000** 
���'�� �$������ 

5. �����$��3���
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(System Thinking) 

0.508 0.000** 
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����!#���0���!7�4�����0.01 
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1. ����,-������,-����(Personal Mastery) 0.585 0.000** 
���'�� �$������ 

2. �����A������1*3�8�
�
;00�� 
(Mental Models) 

0.597 0.000** 
���'�� �$������ 

3. ���
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����(Shared Vision) 0.559 0.000** 
���'�� �$������ 

4. ������������3�
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(Team Learning) 

0.628 0.000** 
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5. �����$��3���
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(System Thinking) 

0.528 0.000** 
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����!#���0���!7�4�����0.01 
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 ��������61  1!$�����������*����
!�
���/���*�3�� 
�4��������1!$��*��*&�7��������������3�
���
������
�
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PQRTUVW�
Correlation�

P�-�value�
�
*��

�	�����#��E�� �
$����

1. ����,-������,-����(Personal Mastery) 0.791 0.000** !��� �$������ 

2. �����A������1*3�8�
�
;00�� 
(Mental Models) 

0.773 0.000** !�� �$������ 

3. ���
���!��������3�
����(Shared Vision) 0.859 0.000** !�� �$������ 

4. ������������3�
����
����
� 
(Team Learning) 

0.812 0.000** !�� �$������ 

5. �����$��3���
������� 
(System Thinking) 

0.852 0.000** !�� �$������ 

** 
����!#���0���!7�4�����0.01 
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Correlation�

P�-�value�
�
*��

�	�����#��E�� �
$����

1. ����,-������,-����(Personal Mastery) 0.611 0.000** 
���'�� �$������ 

2. �����A������1*3�8�
�
;00�� 
(Mental Models) 

0.666 0.000** 
���'�� �$������ 

3. ���
���!��������3�
����(Shared Vision) 0.559 0.000** 
���'�� �$������ 

4. ������������3�
����
����
� 
(Team Learning) 

0.605 0.000** 
���'�� �$������ 

5. �����$��3���
������� 
(System Thinking) 

0.588 0.000** 
���'�� �$������ 

** 
����!#���0���!7�4�����0.01 
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P�-�value�
�
*��

�	�����#��E�� �
$����

1. ����,-������,-����(Personal Mastery) 0.760 0.000** !��� �$������ 

2. �����A������1*3�8�
�
;00�� 
(Mental Models) 

0.832 0.000** !�� �$������ 

3. ���
���!��������3�
����(Shared Vision) 0.758 0.000** !�� �$������ 

4. ������������3�
����
����
� 
(Team Learning) 

0.799 0.000** !�� �$������ 

5. �����$��3���
������� 
(System Thinking) 

0.806 0.000** !�� �$������ 

** 
����!#���0���!7�4�����0.01 
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 ��������64  1!$�����������*����
!�
���/���*�3�� 
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Correlation�

P�-�value�
�
*��

�	�����#��E�� �
$����

1. ����,-������,-����(Personal Mastery) 0.717 0.000** !��� �$������ 

2. �����A������1*3�8�
�
;00�� 
(Mental Models) 

0.772 0.000** !�� �$������ 

3. ���
���!��������3�
����(Shared Vision) 0.718 0.000** !�� �$������ 

4. ������������3�
����
����
� 
(Team Learning) 

0.782 0.000** !�� �$������ 

5. �����$��3���
������� 
(System Thinking) 

0.725 0.000** !�� �$������ 

** 
����!#���0���!7�4�����0.01 
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