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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 เนื่องจากปญหาในเรื่องของความผันผวนของคาเงินตราตางประเทศ  แนวโนมการ
แข็งตัวของคาเงินบาทท่ีเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ภาวะเงินเฟอท่ีนับวันจะทวีความรุนแรงขึ้นท่ัวโลก 
ภาวะเศรษฐกิจสหรัฐ รวมไปถึงเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวลงเปนอันมาก และท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งคือ 
การเพ่ิมขึ้นของปจจัยตนทุนดานพลังงาน และวัตถุดิบ ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการผลิต
และการขนสงสินคาเกษตร ทําใหผูประกอบการธุรกิจการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตอง
แบกรับภาระ และความเส่ียงท่ีสูงขึ้น จึงอาจกลาวไดวาในป 2551 นี้เปนปท่ีทาทายสําหรับ
ผูประกอบการธุรกิจการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีจะประคองตัวใหรอดทามกลางปญหา
ดังท่ีไดกลาวไป ยิ่งไปกวานั้นยังตองเผชิญกับปญหาขอกีดกันทางการคาท่ีไมใชภาษีท่ีประเทศคูคา
ตางๆนํามาใช ซ่ึงนับวันจะเพิ่มมากขึ้น อาทิเชน ความเขมงวดท่ีเพ่ิมขึ้นในการตรวจสอบสารเคมี
ตกคาง การตรวจสอบยอนกลับถึงแหลงผลิตของสินคาและผลิตภัณฑ การกําหนดโควตาการนําเขา
สินคา และการเก็บภาษีตอบโตการทุมตลาดเพ่ือปกปองเกษตรกรในแตละประเทศ โดยสาเหตุตางๆ
เหลานี้สงผลกระทบโดยตรงตอผูประกอบการธุรกิจการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรในดาน
ความสามารถในการแขงขัน ท้ังนี้ผูประกอบการไทยควรเรงปรับตัว โดยการหาแนวทางลดตนทุน
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการแขงขัน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันดานราคา 
(ศูนยวิจัยกสิกร, 2551: ออนไลน) 
        ในบรรดาการสงออกไมดอกไมประดับท้ังหมดในประเทศไทย กลวยไมมีมูลคาการ
สงออกเปนอันดับหนึ่ง โดยในปจจุบันประเทศไทยสามารถจัดไดวาเปนประเทศท่ีสงออกกลวยไม
เขตรอนมากท่ีสุดของโลก และเปนประเทศผูผลิตและสงออกกลวยไมท่ีใหญเปนอันดับสองของ
โลก  โดยมีมูลคาการสงออกประเภทดอกกลวยไมสูงถึงประมาณปละ 2,500 ลานบาท เปนรองเพียง
ประเทศเนเธอรแลนด และมีมูลคาการสงออกตนกลวยไมสูงถึงประมาณปละ 500 ลานบาท เปน
รองเพียงประเทศไตหวัน ในปจจุบันปญหาท่ีสําคัญสําหรับธุรกิจสงออกกลวยไม คือคุณภาพ และ
ราคาสินคา  เนื่องจากผูประกอบการตองประสบปญหาการแบกรับภาระตนทุนท่ีเพ่ิมสูงขึ้น แตไม
สามารถขยับราคาผลผลิตใหสูงขึ้นตามตนทุนได (วรรณภา เสนาดี, 2550: 79) ท่ีสําคัญย่ิงไปกวานั้น
คือภาวการณแขงขันในตลาดโลกท่ีทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น มีประเทศคูคารายใหมๆเกิดขึ้นมากมาย 
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เชน ประเทศจีน ไตหวัน สิงคโปร มาเลเซีย  และเวียดนาม โดยประเทศเหลานี้มีขีดความสามารถ
ในการแขงขันท่ีสูงกวาประเทศไทยมาก เนื่องจากความไดเปรียบท้ังทางดานตนทุนราคา ความ
เจริญกาวหนาทางดานวิชาการและเทคโนโลยี และท่ีสําคัญคือการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ
ของประเทศนั้นๆ 
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงเปนมูลเหตุใหผูศึกษาตองการศึกษาเพ่ือวัดความพรอม
ขององคกรธุรกิจกลวยไมในดานการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจท้ังในปจจุบันและ
อนาคต  เพ่ือใหสามารถนําพาองคกรใหอยูรอด และปรับตัวใหเขากับสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจได 
เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูศึกษา และผูประกอบการรายอ่ืนๆ ในการนําไปใชเพ่ือศึกษา พัฒนา และ
ประยุกตใชใหเขากับธุรกิจของตน รวมทั้งเปนขอมูลสําหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการใหความ
ชวยเหลือกลุมผูประกอบการตอไป 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เ พ่ือวัดความพรอมขององคกรธุรกิจก ลวยไมในดานการปรับตัวตอการ
เปล่ียนแปลงของอนาคต 

2. เปรียบเทียบตนทุนของการประกอบธุรกิจระหวางองคกรท่ีมีระดับความพรอม
แตกตางกัน 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษา 

1. เพ่ือทราบถึงความพรอมขององคกรธุรกิจกลวยไมในดานการปรับตัวตอการ
เปล่ียนแปลงของอนาคต 

2. เพ่ือทราบความแตกตางในตนทุนของการประกอบธุรกิจกลวยไมระหวางองคกร
ท่ีมีระดับความพรอมแตกตางกัน ท่ีนําไปสูความสามารถในการอยูรอด และแขงขันไดของธุรกิจ 
 
นิยามศัพทที่ใชในการศึกษา 
  การวัดความพรอมขององคกร หมายถึง  การประเมินความพรอมขององคกร ในสวน
ของปจจัยภายในวามีจุดแข็ง จุดออนอยางไร  ท้ังดานการบริหาร การจัดการ ทักษะความรู
ความสามารถของบุคลากร ความชํานาญเฉพาะดาน บุคลิกลักษณะของผูนํา ฯลฯ เพ่ือใหทราบถึง
สภาพท่ีแทจริงขององคกรวาอยูในสถานะใด  
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 ผูสงออกกลวยไม หมายถึง ผูประกอบการท่ีจดทะเบียนขอเปนสงออกโดยขึ้นทะเบียน 
กับกรมศุลกากร และมีการสงสินคาไปขายยังตางประเทศ ในอัตราสวนของยอดขายรวมต้ังแตรอย
ละ 70 ขึ้นไป(กรมสรรพกร, 2550) 

 ปจจัยความสําเร็จ  หมายถึง การวิเคราะหปจจัยภายใน โดยกลุมปจจัยตางๆท่ีมีความ
จําเปนตอความสําเร็จของธุรกิจ ในการท่ีจะทําใหธุรกิจไดมาและรักษาไวซ่ึงความไดเปรียบทางการ
แขงขัน และประเมินวาองคกรมีจุดแข็งจุดออน ในปจจัยนั้นๆอยางไร  

 การพัฒนาองคกร หมายถึง การพัฒนาระบบงานใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น มีผลผลิตท่ี
มากขึ้น และพัฒนาคนใหมีคุณภาพและความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น (ธนิตสรณ จิระพรชัย, 2550: 17-
18)  
 ธุรกิจกลวยไม หมายถึง ธุรกิจท่ีผลิต และจําหนายสินคาประเภทกสิกรรมท่ีเนนเฉพาะ
กลวยไม ท้ังไมตัดดอก และไมตน ท่ีจดทะเบียนการคาในประเทศไทย และยังประกอบกิจการอยู
จนถึงปจจุบัน  
 
 


