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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

เนื่องจากองคกรในปจจุบันตองเผชิญหนากับกระแสวิกฤต และความเปล่ียนแปลง
ของปญหาเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมท้ังในระดับประเทศ และระดับโลก  ซ่ึงภาวการณเชนนี้
สงผลกระทบตอความม่ันคงของทุกองคกร  แตหากองคกรมี team work อันแข็งแกรง และเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน พรอมยอมรับและกาวไปกับความ เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น องคกรก็จะสามารถอยู
ไดอยางมีความสุข  หรือก็คือการพัฒนาเพ่ือไปสูองคกรแหงความสุข อันจะนําไปสูการเจริญเติบโต
ท่ียั่งยืนขององคกร โดยความสุขในองคกรจะเกิดขึ้นมาไดจะตองเริม่จากการสรางความสุขใหเกิด
ขึ้นกับคนกอน   แตปจจุบันดวยสภาพการดําเนินชีวิตท่ีมีการแขงขันตลอดเวลา   สังคมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหทุกวันนี้คนขาดหลักยึดในการดําเนินชีวิตท่ีถูกตอง  คนสวนใหญ
เช่ือวาการมีความสุขคือการมีเงินทองมากๆ   เพ่ือจะไดมีส่ิงท่ีปรารถนา  โลกวัตถุนิยมท่ีเนนแตวัตถุ
ทําใหคนทํางานทุกวันนี้ทํางานหนักมากขึ้น   ขาดการดูแลสุขภาพตัวเอง  ขาดการเอ้ืออาทรตอคน
และสังคมรอบขาง  ขาดการใชชีวิตท่ีพอเพียง มีภาระหนี้สินเพ่ิมมากขึ้น ขาดการนําหลักธรรมทาง
ศาสนามาใชในการดําเนินชีวิต   อันอาจนําไปสูปญหาครอบครัวและปญหาสังคม  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เกิด
จากการขาดคุณภาพชีวิตท่ีดี หรือการขาดความสุขในการดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมกับตนเอง  

คนทํางานหรือพนักงานควรทํางานอยูในท่ีทํางานหรือสถานประกอบการอยางมี
ความสุขท้ังทางกายและทางจิตใจ  โดยไดรับการตอบสนองความตองการ เพ่ือทําใหมีการกินดีอยูดี
เหมาะสมตามสถานะของตนและครอบครัว  ซ่ึงประโยชนจากการสรางเสริมคุณภาพชีวิตการ
ทํางานจะทําใหลดปญหาการลางาน  ขาดงาน การเปล่ียนงานของพนักงาน เนื่องจากการดําเนินการ
ใดๆเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตจะมีสวนกระตุนใหพนักงาน เกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน  
ตลอดจนมีความม่ันคงในชีวิต (จรรดา ดาสา, 2552 :ออนไลน)โดยสวัสดิการตางๆ จะเปนแรงดึงดูด
ใจใหพนักงานอยากอยูในสถานประกอบการนานๆ รวมถึงเปนการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพใน
การทํางาน  จากการท่ีพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี     มีความสุขกายสบายใจ  ทําใหทํางานอยางเต็ม
ความรู ความสามารถของพนักงาน หรือการทํางานดวยความทุมเท ท้ังกําลังกายและกําลังสมอง 
(ช่ืนฤทัย กาญจนะจิตรามและคณะ,2551:127) ดังนั้นการดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีนั้นยอม
เปนส่ิงท่ีองคกรตองทํา โดยเฉพาะอยางยิง่ในธุรกิจบริการซ่ึงคนถือไดวาเปนปจจัยสําคัญท่ีสุด เปน
ทรัพยากรท่ีมีคาและเปนปจจัยการผลิตบริการ การเพ่ิมปริมาณและคุณภาพของการบริการไปยัง
ลูกคาแมวาจะใชวัสดุอุปกรณทันสมัยเพียงใดก็ตาม   หากบุคคลากรท่ีมีมีคุณภาพชีวิตท่ีต่ํา  เกิด
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ความเครียด มีการขัดแยงในองคกร   ไมมีความพึงพอใจในงาน  ขาดความกระตือรือรนในการ
พัฒนางานและพัฒนาตนเองแลว   ก็ยากท่ีจะเพ่ิมผลผลิตของการบริการหรือผลิตบริการท่ีมีคุณภาพ 
ตรงตามความตองการของลูกคาได    (ชื่นฤทัย กาญจนะจิตราม  และคณะ,  2551: 110-112)     

ธุรกิจธนาคารพาณิชย เปนธุรกิจบริการท่ีจะตองมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา
อันเนื่องมาจาก ปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม    สงผลใหธนาคารพาณิชยทุกแหงตอง
ปรับตัวเพ่ือความอยูรอด   โดยมีการแขงขันกันนําเสนอผลิตภัณฑทางการเงินท่ีหลากหลาย เพ่ือให
เหมาะแกความตองการของลูกคาแตละกลุม (ศูนยวิจัยกสิกรไทย,2551:ออนไลน)โดยทุกธนาคาร
ตางมุงท่ีจะปรับปรุงคุณภาพของบริการเนนกลยุทธการใหบริการท่ีแตกตางจากคูแขงและเพ่ิมมูลคา
ใหแกลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการเปดสาขายอยในหางสรรพสินคา และสถานท่ี
อ่ืนจํานวนมาก ซ่ึงไมสามารถควบคุมและกํากับเวลาเปด-ปดการใหบริการและวันหยุดประจําปตาม
ประกาศของธนาคารแหงประเทศไทยได หรือมุงเนนการลดคาใชจายและปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานในหลายๆดาน  เชน การใชบริการจากแหลงภายนอก  ( Outsource)  เพ่ือลดคาใชจาย
ในกระบวนการดําเนินธุรกิจตางๆ(ชัยสิทธ์ิ สุขสมบูรณ, 2552:ออนไลน) ซ่ึงการปรับเปล่ียนดังกลาว 
ทําใหเกิดการแขงขันท่ีรุนแรงขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งธนาคารพาณิชยขนาดใหญท่ีตางตองแสวงหา
ผลิตภัณฑใหมๆ ทุกความตองการของลูกคามาเพ่ิมชองทางการดําเนินธุรกิจ  ซ่ึงสงผลโดยตรงตอ
พนักงาน  โดยพนักงานจะตองเปล่ียนแปลงการทํางานใหมหมด จากเดิมท่ีลูกคาเปนฝายเดินเขามา
หาธนาคารเพ่ือขอใชบริการ มีธุรกรรมหลักคือการฝากและถอนเงิน ปลอยกูท่ีงายตอการทํางาน 
หลังจากเกิดวิกฤตโครงสรางธุรกิจเปล่ียนไป ชองทางการทําธุรกิจของธนาคารเพ่ิมขึ้น การแขงขัน
สูง ตองปรับเปล่ียนการทํางานใหม รวมท้ังตองขายผลิตภัณฑอ่ืนๆแกลูกคาดวย พนักงานสวนใหญ
ตองทุมเทเวลาใหกับงานมากขึ้นและหนักขึ้น จนบางคร้ังทําใหไมมีเวลาสําหรับชีวิตความเปนอยู
ของตนเองและครอบครัว นอกจากนี้ยังมีปจจัยอ่ืนๆท่ีสงผลใหช่ัวโมงการทํางานของพนักงาน
ยาวนานขึ้นกวาเดิม เชน การท่ีภาระงานของแตละบุคคลมากขึ้น มีภาระรับผิดชอบในสวนท่ี
นอกเหนือจากงานมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาท่ี สินเช่ือ   ซ่ึงเดิมมีหนาท่ีในการอํานวย
สินเช่ือ  ตรวจสอบเครดิต ติดตามหนี้กับลูกหนี้ท่ีมาใชบริการ ซ่ึงเปนงานท่ีตองใชความรู 
ความสามารถ ประสบการณและความรับผิดชอบในการทํางานในระดับสูง ในปจจุบันตอง
รับผิดชอบงานดานการอํานวยสินเช่ือซ่ึงเปนงานหลักเจาหนาท่ีสินเช่ือและตองรับผิดชอบเปาหมาย
งานดานอ่ืนๆ ของธนาคารดวย เชน การหาเงินฝาก , บัตรเครดิต การขายผลิตภัณฑอ่ืนๆ ท่ีเปน
ชองทางธุรกิจใหมของธนาคาร เชน การขายประกัน อีกท้ังตองขายผลิตภัณฑใหแกบริษัทในเครือ
ของธนาคาร(สหภาพแรงงานธนาคารกสิกรไทย,2552: ออนไลน ) จากภาระหนาท่ีท่ีเพ่ิมขึ้น และ
การแขงขันของสถาบันการเงินท่ีรุนแรง  สงผลใหเจาหนาท่ีสินเช่ือมีปรมิาณงานมากขึ้น  ตอง



 
3 

ทํางานหนักภายใตแรงกดดันท่ีสูง  เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีองคกรตั้งไว   ซ่ึงส่ิงเหลานี้สงผลโดยตรง
ตอคุณภาพชีวิตของพนักงานธนาคารพาณิชยโดยตรง   

ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงคุณภาพชีวิตของเจาหนาท่ีสินเช่ือธนาคาร
พาณิชยขนาดใหญในกรุงเทพมหานคร  เพ่ือท่ีผูสนใจจะสามารถนําขอมูลตาง ๆ ท่ีไดรับไปพัฒนา 
และนําไปใชประโยชนในการทํางาน  ตลอดจนหาวิธีดูแล และพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน  
อันจะนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพของการดําเนินงานขององคกร 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
     เพ่ือศึกษาถึงระดับคุณภาพชีวติของเจาหนาท่ีสินเช่ือธนาคารพาณิชยขนาดใหญใน
กรุงเทพมหานคร  
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ทําใหทราบถึงระดับคุณภาพชีวิตของเจาหนาท่ีสินเช่ือธนาคารพาณิชย ขนาด
ใหญในกรุงเทพมหานคร  

2. ผูบริหารสามารถนําขอมูลไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรตอไป 
 
นิยามศัพท 

คุณภาพชีวิต  หมายถึง สภาพการดํารงชีวิตท่ีบุคคลแตละคนจะดํารงชีวิตอยูใน
สังคมหนึ่ง ๆ ไดโดยมีความสุขท้ังรางกายและจิตใจ ไดรับการตอบสนองความตองการทํามีการกิน
ดีอยูดี เหมาะสมตามสภาพแวดลอม  โดยคุณภาพชีวิตท่ีดีตองครอบคลุมในทุกๆ มิติ  ท้ังกาย จิตใจ 
สังคม และ จิตวิญญาณ  

ธนาคารพาณิชยขนาดใหญ  หมายถึง ธนาคารท่ีมีสวนแบงตลาดของสินทรัพยรวม
ตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของสินทรัพยรวมธนาคารพาณิชยไทยท้ังระบบ ณ เดือน มิถุนายน 2552     
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด  (มหาชน)  มีสินทรัพยรวม 17.40 %  ธนาคารกรุงไทย จํากัด   (มหาชน)  มี
สินทรัพยรวม 14.50 % ธนาคารไทยพาณิชย  จํากัด  (มหาชน)  มีสินทรัพยรวม 12.78 % และ  
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)  มีสินทรัพยรวม  11.90 %  ของสินทรัพยรวมธนาคารพาณิชย
ท้ังระบบ        ( ธนาคารแหงประเทศไทย , 2552 : ออนไลน ) 

เจาหนาที่สินเชื่อ หมายถึง  พนักงานของธนาคารพาณิชยไทยในกรุงเทพมหานคร
ซ่ึงมีหนาท่ีในการติดตอกับลูกคาธุรกิจในดานการอํานวยสินเช่ือและการเรียกชําระหนี ้ โดย
ประกอบไปดวยเจาหนาท่ีปฏิบัติการซ่ึงจะทําหนาท่ีในการติดตอกับลูกคาธุรกิจในดานการอํานวย
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สินเช่ือและการเรียกชําระหนีโ้ดยตรง และเจาหนาท่ีระดับบริหารในตําแหนงผูชวยผูจัดการและ
ผูจัดการซ่ึงจะทําหนาท่ีในการติดตอกับลูกคาธุรกิจในดานการอํานวยสินเช่ือและการเรียกชําระหนี้
โดยรับผิดชอบลูกคารายใหญและรายกลาง  

 
 


