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บทท่ี 1 

บทนํา       
1.1 หลักการและเหตุผล 

  โรงงานยาสูบเปน  องคกรรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง  กอต้ัง             
โดย มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2482 ดําเนินการอุตสาหกรรมยาสูบ เพื่อหารายได      
ให   รัฐนําไปใชพัฒนาประเทศ  และสงเสริมใหคนไทยมีความสามารถในการประกอบ                
การอุตสาหกรรมยาสูบดวยตัวเอง โดยรัฐบาลไทยทําการซ้ือกิจการของหางหุนสวน จํากัด               
บูรพายาสูบ และกิจการการผลิตบุหร่ีของเอกชนรายอ่ืนๆในประเทศเขาอยูในการควบคุม           
ของโรงงานยาสูบกรมสรรพสามิตกระทรวงคลัง ตอมาในป พ.ศ 2486 รัฐบาลออกประกาศ
พระราชบัญญัติยาสูบโดยมีสาระสําคัญท่ีกําหนดใหการประกอบอุตสาหกรรมผูกขาดของรัฐ          
ท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอมพรอมมุงสูธุรกิจท้ังในและตางประเทศ ปจจุบัน                  
มีสํานักงานยาสูบ 8 แหงไดแก เชียงใหม เชียงราย สุโขทัย แพร บานไผ เพชรบูรณ นครพนม 
หนองคาย โรงอบใบยาบานเดนชัย และ สถานีทดลองยาสูบแมโจ  (รายงานประจําปโรงงานยาสูบ
,2548)  
  สถานีทดลองยาสูบแมโจจังหวัดเชียงใหมไดถูกกอต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2495 ในสมัย
ท่ีพลตรีหลวงชํานาญยุทธศิลปเปนผูอํานวยการโรงงานยาสูบโดยไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
โรงงานยาสูบ ท้ังนี้มีฝายเทคนิค(ฝายวิจัยและพัฒนาในปจจุบัน)เปนผูจัดตังสถานีทดลองยาสูบโดย
มี ดร.เอ่ียน ขัมพานนท เปนผูดําเนินการจัดหาสถานท่ีต้ังปจจุบันสถานีทดลองยาสูบเปนหนวยงาน
ท่ีข้ึนตรงตอฝายใบยาโรงงานยาสูบกระทรวงการคลัง มีภารกิจหลักในการทดลอง และการวิจัย
เกี่ยวกับการเพาะปลูกยาสูบในประเทศไทยทุกประเภทท้ังในดานการเกษตรกรรม การใชปุย
ปรับปรุงดิน การปองกัน และการกําจัดศัตรูยาสูบ ตลอดจนการศึกษาทดลองเก่ียวกับเช้ือเพลิงบม 
ใบยาสูบ โรงบม และ วิธีการบมท่ีถูกตองเหมาะสมเพ่ือประหยัด และ หลีกเหล่ียงปญหาการทําลาย
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ เพื่อใหไดยาสูบท่ีมีคุณภาพ นอกจากนี้ยังไดทําการเผยแพรผลงานดาน
วิชาการไปสูพนักงานสงเสริมของฝายใบยา ชาวไร ผูประกอบการอุสาหกรรมยาสูบไทย และ ผูท่ี
เกี่ยวของใหเปนรูปธรรมมากท่ีสุด  
 ในปจจุบันนี้โรงงานยาสูบตองเผชิญกับอุปสรรคปญหา ท้ังทางดานเศรษฐกจิและ
สังคมท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจยาสูบ อันไดแก ภาระตนทุนท่ีเพิม่สูงข้ึน ดัชนีคาครองชีพของ
ประชาชนท่ีมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนเปนลําดบั ตลอดจนกระแสการรณรงคตอตานการสูบบุหร่ี             
ท่ีอยูในรูปของกิจกรรมและกฎหมายตางๆ ในขณะที่ดานการตลาดตองเผชิญกบัการแขงขันกบั
คูแขงบุหร่ีตางประเทศ ปญหาบุหร่ีปลอม และ บุหร่ีท่ีลักลอบนําเขา (รายงานประจําปโรงงานยาสูบ
,2548) 
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สงผลกระทบตอ ผลดําเนินการของโรงงานยาสูบ ณ ส้ินปงบประมาณ2549 โรงงานยาสูบมีรายได
ท้ังส้ิน 42,273.33 ลานบาท ลดลงจากป 2548 เปนจํานวน 2,268.64ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 
5.09 (รายงานประจําปโรงงานยาสูบ,2549)  
 จากเหตุผลดังกลาวขางตนทําใหองคกรจําเปนตองปรับโครงสรางการบริหารระบบ
ทรัพยากรบุคคลโดยเนนใหมีความพรอมการแขงขันมากข้ึนเพื่อดําเนินงานในลักษณะธุรกิจ         
เชิงพาณิชย รวมท้ังมีการปรับปรุงกระบวนการทํางาน และ ระบบงานใหมีความคลองตัวยิ่งข้ึน    
โดยพัฒนาทุกภาคสวนต้ังแต กลุมภารกิจดานอํานวยงาน กลุมภารกิจดานการผลิต กลุมภารกิจ                  
ดานการตลาด และกลุมภารกิจดานใบยา ซ่ึงหมายรวมถึง สถานีทดลองยาสูบแมโจ จังหวัดเชียงใหม
ดวย ท้ังนี้เพื่อใหเกิดประโยชนตอองคกรเอง จึงสงผลใหพนักงานตองเรงพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน แตพนักงานสวนใหญไมคุนเคยกับระบบดําเนินงาน               
ในลักษณะธุรกิจเชิงพาณิชยท่ีเนนการแขงขันมากข้ึน และ อาจเกิดความรูสึกไมม่ันคงตออาชีพ                  
ทําใหจํานวนพนักงานสวนภูมิภาคลดลง จากในปงบประมาณ 2549 ลดลงจากป 2548  คิดเปน           
รอยละ 3.85 % ทําใหองคกรขาดทรัพยากรบุคคลผูมีความรูความสามารถไป 
 ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยจูงใจท่ีมีผลตอการทํางานของพนักงาน
สถานีวิจัยทดลองยาสูบแมโจ เพื่อจะทําใหองคกรไดทราบถึงระดับความสําคัญของปจจัยจูงใจ       
ในการทํางานของพนักงาน  และนําขอมูลไปใชใน  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล                  
เปนแนวทางปรับปรุงพัฒนาหนวยงานใหมีสภาพการทํางานท่ีเหมาะสม สรางปจจัยจูงใจในการ
ทํางานเพ่ือรักษาพนักงานท่ีมีความรูความสามารถไวในองคกรและทําใหพนักงานสามารถทํางาน
ไดอยาง    มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับเปาหมายท่ีองคกรไดกําหนดไว  
 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
  เพื่อศึกษาปจจยัจูงใจในการทํางานของพนกังานสถานีทดลองยาสูบแมโจ    จังหวัด  
เชียงใหม 
   
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.ทําใหทราบปจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานสถานวีิจัยทดลองยาสูบ แมโจ 
จังหวดัเชียงใหม 
  2.เพื่อนําขอมูลไปเปนแนวทางในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ
ของพนักงาน สถานีวิจัยทดลองยาสูบ แมโจในจังหวดัเชียงใหม 
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นิยามศัพท 
   ปจจัยจูงใจในการทํางาน  หมายถึง ปจจัยกระตุนในการทํางาน ไดแก ลักษณะ และ 
ขอบเขตของงาน ความรับผิดชอบ การยอมรับในผลงานจากผูอ่ืน ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 
และ ปจจยัรักษาสุขลักษณะจิตใจ ไดแก นโยบายการบริหารของสถานีทดลอง การปกครองบังคับ
บัญชา ความสัมพันธระหวางผูรวมงาน คาตอบแทน ความม่ันคงในการทํางาน สภาพแวดลอม      
ในการทํางานเกิดเปนความสุขของพนักงานสงผลใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล จนเกิดความสําเร็จตอองคกร   
   พนักงาน หมายถึง พนักงานสถานีทดลองยาสูบแมโจใน จังหวัดเชียงใหม  
   สถานีทดลองยาสูบ แมโจ ใน จังหวัดเชียงใหม  หมายถึง หนวยงานภายใต         
การกํากับดูแลของกระทรวงการคลังซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการวิจัยและควบคุมคุณภาพ   
ของใบยาสูบซ่ึงรับผิดชอบ เฉพาะในเขตของจังหวัดเชียงใหมเทานั้น 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


