
����� 4 

������	
��
�
�	���
��
������������
������������
!����"� 
 

  �����������	
��	
����������
��������������
������������� ���!�
��"�#�$%�
������
���&� '���
�(&
��)�!�
���)
*������
��)
+��
 �,� ���)
��	
 �,��#��'�*)
 '�
*��&�,���
 
!��
-����.&�'��������������/��� ������0������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)����
!��
-�����/��� ���� ���'�������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�'��,�
� ��/�/
�"�����*��1"
���$��(Descriptive Method)���01�����
0�����2" �/��
����$�����.�!�
              
�����"� ������ ������� ��������"���"�#�$%�'���
�(&
��)� 
 
��
�#
���$%��
��
�"�&��'������"�(��� 

  ���)
*������
��)
+��
'�&��	
!�	��
���������1�3�'"��/�2547��"�
���
��
�1"�',���� 
15 ���4''� ��
��
�1"� ',���� 56 ��5&/��"�
���
��
"���� ',���� 56,000  ���4''� ��
��
"����
*
�����/���	
*
& 150,000  �� �,�
�������������,�
�� 08.30 – 16.00 �.����)���
'��"&0*���6�
��/��������/1"	�
�� ��)'�')�/����"	��&��� &�
��&
0�#����� 15 
 

)���*����������&���������
�"�&��'������"�(��� 

 
��+��� 15 )���*����������&���������
�"�&��'������"�(��� 

��
���2�� 

78�/���1���
���2� 

��!������ 

78�/������& 

���2�� 

78�/�*��99"� 

�$����
���*
-) ��� ��������� 
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  '��#����� 15 ��� �"*��'�&���!�
���)
*������
��)
+��

����2����6��-�����,�
*������ �"*��'�&���5&/'�
��$����
���*
-) �����6����������:��
���2�����)
'���)
��	
��

���2������$����
���78�/�)�
 ; .&���) ��!������ �*��99"� 78�/���1���
���2� ���78�/
������&������,�*������0���)��&���!�
���)
*������
��)
+��
 

����,�
��'��)�
����,�������)
 ���'����	/�

��&(�������/�����/��1�
�7<��,�
��  
�����
���)
/�

��)���)�
0�������.!�49*�0*���)���"������.
)
���/.&�5&/�� �!��
��,�
�����
���)
 ����������6����1)�/����
��/.&�0*���)��0�1�
1�&��/ 
  ���)
*������
��)
+��
.&��,��"����
�������1���
���2���������=&���',�*�)�/
�"����0���	��������; ��"�
��"
���
����'�&�,������� ��)��� ����,��"��������� '�
�,�0*�
��-����
��/0*
)��"�
!�	�����> '�
�)
��0*���
���)

���"
�$�����"����
��!�	� &�
����
��� 2 
 
�������� 2  	*������������
���
������������
������������
!����"�����,�����
���"
�- 

���������

�
�� 

�
������� �$� 

*��
.�
 *��
.��
��
 ��!���� �"��&# 

 	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

��"
�$���
��"�5&/�?���/
�)��> (1"	�) 

7,128 6,480 5,832 16,200 15,552 14,580 4,860 4,536 3,888 22,680 101,736 

��"
�$���
��"�5&/�?���/
�)��&��� (1"	�) 

594 540 486 1,350 1,296 1,215 405 378 324 1,890 8,478 

��"
�$���
��"�5&/�?���/
�)���� (1"	�) 

22 20 18 50 48 45 15 14 12 70 314 

 ���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 2 � �)���"
�$�����"�5&/�?���/�)��>!�
����/���  ���1��)���  
7,128 �����  ��� 2 ��)���  6,480 ��������  ��� 3 ��)���  5,832 ���� 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)��>!�
����/!��
���  ���1 ��)��� 16,200 ����           
�  ��� 2 ��)���  15,552 ��������  ��� 3 ��� 14,580 ���� 
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  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)��>!�
�!(
!�&�  ��� 1��)���  4,860 �����  ��� 2 
��)���  4,536 ���� ����  ��� 3 ��)���  3,888 ���� 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)��>!�
�)�
*- ��)���  22,680 �-) 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)��&���!�
����/���  ��� 1 ��)���  594 ���� �  ��� 2 
��)���  540 ���� ����  ��� 3 ��)���  486 ���� 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)��&���!�
����/!��
���  ��� 1��)���  1,350 �����  
��� 2 ��)���  1,296 ��������  ��� 3 ��)���  1,215 ���� 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)��&���!�
�!(
!�&�  ���1��)��� 405 �����  ��� 2 
��)���  378 ���� ����  ��� 3 ��)���  324 ���� 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)��&���!�
�)�
*- ��)���  1,890 �-) 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)����!�
����/���  ��� 1 ��)���  22 �����  ��� 2 
��)���  20 ���� ����  ��� 3 ��)���  18 ���� 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)����!�
����/!��
���  ��� 1��)���  50 �����  ��� 2 
��)���  48 ���� ����  ��� 3 ��)���  45 ���� 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)����!�
�!(
!�&�  ��� 1 ��)���  15 �����  ��� 2 
��)���  14 ���� ����  ��� 3 ��)���  12 ���� 
  ��"
�$�����"�5&/�?���/�)����!�
�)�
*- ��)���  70 �-) 
 

������/�����
���
������������
������������
!����"� (Total Product Cost) 

  ������0������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)������ &��/������              
3 �)�� ��� ������0�����
��� (Investment Cost) ������0������"� (Manufacturing Cost) ���
�)�01�')�/0����&,���"�
�� (Operating Expense) 
 
������/����
���� (Investment Cost)   

  '�������
#��$����2�����)
*������
��)
+��
 .&�0*�!��
-�����/��� ���������&"� 
����� ��/��� ������
����)
���������
01��,����
�����������

����������$�0������"�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)� 5&/� )
�/�������

����������$���
��/����01�
��!�

��)��78�/���01�
��� )
.&�&�
��	 
  1. ���&"� ���)
*������
��)
+��
 ��	
�/-) ����	�������
�$ 1 .�) &�
����
��� 3 
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�������� 3 	*���������
������� 

��.��� �,��$� (%�") �������"
&�"$. (���) �������$� (���) 

1.  ���&"� 1 100,000 100,000 
�$� 100,000 100,000 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
  '������
��� 3 � �)�������!�
���&"�!�
���)
*������
��)
+��
 ��)���  100,000 
 �� 
 
  2.  �����5�

�� ��/����01�
�� 20 �> &�
����
��� 4  
�������� 4  	*��������
���� 
�.����/9���� 20 �- 

��.��� �,��$�&�"$. �������"
&�"$. 

(���) 

�������$� (���) 

1.  �����5�

�� 1 150,000 150,000 
�$� 150,000 150,000 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
  '������
��� 4 � �)�������!�
�����5�

��!�
���)
*������
��)
+��
 ��)���  
150,000  �� 
 
  3. ������

����������$�0������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�            
��/����01�
�� 10 �> .&���) ������
�4@
�
 ',���� 1 ������
 ���� 3,250  �� ���������
���
',����1 
������
���� 4,250  �� &�
����
��� 5 
�������� 5 	*�������������
���
	
�
������/�����
���
������������
������������
!����"�    

                   
�.����/9���� 10 �- 

��.��� �,��$�&�"$. �������"
&�"$. (���) �������$� (���) 

1.  ������
�4@
�
 
2.  ������
���
 

1 
1 
 

3,250 
4,250 

3,250 
4,250 

�$� 7,500 7,500 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
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  '������
��� 5 � �)�������!�
������
�4@
�
 ��)���  3,250  �� ���������!�

������
���
��)���  4,250  ��  
 
  4. ������
����)
���������
01��,����
������� &��/5�A�������	 �-�51���"��������/)�

&�
����
��� 6 
�������� 6 	*�������������
���	�"�	
������
�/9�*,������� 
�.����/9���� 5 �- 

��.��� �,��$�&�"$. �������"
&�"$. (���) �������$� (���) 

1.������
����)
 
2.������
01��,����
�� 

4 
3 
 

8,000 
8,200 

32,000 
24,600 

�$� 16,200 56,600 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
'������
��� 6 � �)��������)�*�)�/!�
������
����)
 ��)���  8,000  �� ������ 

��
��)���  32,000  �� ����������)�*�)�/!�
������
01��,����
�� ��)���  8,200  �� ��������

��)���  24,600  �� 
 
  5. ��/��� 01�0���� ������"���� ��/����01�
�� 5 �> &�
����
��� 7 
�������� 7 	*���������'.��� 
�.����/9���� 5 �- 

��.��� �,��$�&�"$. �������"
&�"$. (���) �������$� (���) 

1. ��/��� 1 500,000 500,000 
�$� 500,000 500,000 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
'������
��� 7 � �)�������!�
��/��� ��)���  24,600  �� 

 
  6. ������

����������$�0������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�                 
��/����01�
�� 5 �> &�
����
��� 8 .&���) 
   6.1 ������
�'�� 01��'���-�
�(&
��)� 
�',���� 15 ������
����������
�� 
2,500  ����
��6�������0�����
�����	
�"	� 37,500  �� 
   6.2 ������
�'�/�
�� 01�0�����'�/��
�(&
��)� 
�',���� 3 ������
 ����
������
�� 2,800  ����
��6�������0�����
�����	
�"	� 8,400  �� 
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   6.3  ���!(� 01�0����!�/��/�����&" 
�',���� 2 ��� ���������750  �� 
��
��6�������0�����
�����	
�"	�1,500  �� 
   6.4  �����
 01��,�*�� �,��
�(&
��)�����,����
����&����
����
�&&                 

�',���� 10 0  ����0 �� 270  ����
��6�������0�����
�����	
�"	� 2,700  �� 
  

�������� 8 	*�������������
���
	
�
������/�����
���
������������
������������
!����"�    

                   
�.����/9���� 5 �- 
��.��� �,��$�&�"$. �������"
&�"$. (���) �������$� (���) 

1.  ������
�'�� 
2.  ������
�'�/�
�� 
3.  ���!(� 
4.  �����
 

15 
3 
2 
10 

2,500 
2,800 
750 
270 

37,500 
8,400 
1,500 
2,700 

�$� 6,320 50,100 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
'������
��� 8 � �)��������)�*�)�/!�
������
�'�� ��)���  2,500  �� ��������
 

��)���   37,600  �� ������
�'�/�
��
��������)�*�)�/��)���  2,800  �� ��������
 ��)���  8,400 
 �� ���!(�
��������)�*�)�/ ��)���  750  �� ��������
 1,500  �� ��������

��������)�
*�)�/ ��)���  270  �� ��������
 ��)���  2,700  �� 
 

7.  ������

����������$�0������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�                
��/����01�
�� 1 �> &�
����
��� 9 .&���) 
   7.1 ��& 01��,�*�� 0�)�
(&�-��4&
�',���� 50 0  ����0 �� 20  ����

��6�������0�����
�����	
�"	� 1,000  �� 
   7.2 ����*�(� 01��,�*�� �!���"�������51��0��,����
��
�',���� 6 ��� 
��������� 550  ����
��6�������0�����
�����	
�"	� 3,300  �� 
   7.3 ���&�����/ 01��,�*�� !�&�"��
�(&
��)�0*����/  
�',���� 2 
��� 
����
����� 4,500  �� ��
��6�������0�����
�����	
�"	� 9,000  �� 
   7.4 B�
�	,� 01��,�*�� !�&�"��
�(&
��)� 
�',���� 10 *������*���� 250 
 �� ��
��6�������0�����
�����	
�"	� 2,500  �� 
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   7.5  ���
���� 01��,�*�� �����
�(&
��)�0*���"&���
�
�
�
',����            
2 &��
 ����&��
�� 15  ����
��6�������0�����
�����	
�"	� 30  �� 
   7.6  ���.�� 01��,�*�� !�	�����������)
��"�#�$%� ',����10 &��
 
����&��
�� 120  �� ��
��6�������0�����
�����	
�"	� 1,200  ��  
 

�������� 9  	*�������������
���
	
�
������/�����
���
������������
������������
!����"�    

                   
�.����/9���� 1  �- 

��.��� �,��$�&�"$. �������"
&�"$. (���) �������$� (���) 

1.  ��& 
2.  ����*�(� 
3.  ���&�����/ 
4.  B�
�	,� 
5.  ���
���� 
6.  ���.�� 

50 
6 
2 
10 
2 
10 

20 
550 

4,500 
250 
15 
120 

1,000 
3,300 
9,000 
2,500 
    30 
1,200 

�$� 5,455 17,030 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
  '������
��� 9 � �)��������)�*�)�/!�
��& ��)���  20  �� ��������
 ��)���  
1,000  �� �������)�*�)�/!�
����*�(� ��)���  550  �� ��������
 ��)���  3,300  �� �������)�
*�)�/!�
���&�����/ ��)���  4,500  �� ��������
 ��)���  9,000  �� �������)�*�)�/!�

B�
�	,� ��)���  250  �� ��������
 ��)���  2,500  �� �������)�*�)�/!�
���
���� ��)���  15 
 �� ��������
��)���  30  �� ����������)�*�)�/!�
���.�� ��)���  120  �� ��������
 
��)���  1,200  �� 
������/�����
�� (Manufacturing Cost) 

  ����� ��
������0������������	
��	�������
�3�"���
���������
��)���"
�$
�����"�:��
� )
���.&���6�������0������"�������(Variable Factory Overhead)*
�/��
������
:��
�����/����
5&/��
��
��"
�$�����"� ��"
�$�����"���"�
!�	������������"�'���"�
!�	��
���
�&��"
�$�����"������������"�'��&�
 ����������
��� (Fixed Factory Overhead) ��6�
�)�01�')�/���
����
��
���2��� ��/����� ��"
�$�����"�'���"�
!�	�*����&�
������/�
�
�&"
 
�������)�*�)�/'������/����
.�0���
��
���!��
�� ��"
�$�����"� ��)����� �����������"�
'��&�
�
�����"
�$�����"���"�
!�	� ���'���"�
!�	��
�����"
�$�����"��&�
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  �����������"�������0������"�������
���&� '���
�(&
��)�.&���) ������
�����&" ��
��
 �)���

����
��
 �)�01�')�/0������"�����������)�01�')�/0����&,���"�
��         
������!��
-�����/��� ������������ .&���) 
  1.  �����&"  (Materials) *
�/��
 ���&�*����"�
!�
���.&�
������01���6��)����
*���
�)������� �,���90������"��"�����,���('�-� � )
�����6� 2 ����#� ��� 
   1.1 �����&" ��
��
 (Direct Materials) *
�/��
�����&" ���
����
�,���90�
�����"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)� 
���"
�$���01���6�',����
�� �1)� 
   1.1.1 �
�(&
��)� ���"������
���)
*������
'����
:�	�
�'��1�� ������
.���( '���8�0�*
-) �����)
+��
  :��
��	
�>��
���)
'�01��
�(&
��)����
�$ 8 ���0���������� 
8,000  �� ��
��6���������	
�"	��)��> ��)���  64,000  �� &�
����
��� 10 
 
�������� 10 	*����������
!����"� 

��.��� �
������� 

*��
.�
 *��
.��
��
 ��!���� �"��&# 

 	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

�������
�(&

��)� ( ��) 

7,000 7,000 7,000 5,000 5,000 5,000 8,200 8,200 8,200 3,400 
 

��"
�$�����"�
�)��> (1"	�) 

300 250 200 300 250 200 205 250 300 200 

�������)�1"	� 
( ��) 

23.33 28 35 16.67 20 25 40 32.80 27.33 17 

�$� 64,000 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 10 � �)��������
�(&
��)�0������"�����/���)������  ��� 1 
��)���  23.33  �� �  ��� 2 ��)���  28  ������  ��� 3 ��)���  35  �� 
  �������
�(&
��)�0������"�����/!��
���)������  ��� 1��)��� 16.67  ��          
�  ��� 2 ��)���  20  �� ����  ��� 3 ��)���  25  �� 
  �������
�(&
��)�0������"��!(
!�&�)������  ��� 1��)���  40  ���  ��� 2 
��)���  32.80  �� ����  ��� 3 ��)���  27.33  �� 
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  �������
�(&
��)�0������"��)�
*-�)��-)  ��)���  17  �� 
1.1.2  �� -�����01��,�*�� ����� �
��
�(&
��)�0*���"&���
�
�
�
���"��
            

���)
*������
��)
+��
'�:�	�'��0�'�
*��&�,���
��)�
�� 12 !�& ',���� 15 ��)�
 ������)�
�� 
600  �� ��
��6���������	
�"	��)��> ��)���  9,000  �� &�
����
��� 11 
 
�������� 11 	*��������*��#����� 

��.��� �
������� 

*��
.�
 *��
.��
��
 ��!���� �"��&# 

 	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

	����� 

1 

	����� 

2 

	�����  

3 

	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

��������/-�"��� 
( ��) 

900 900 850 700 700 650 1,300 1,300 1,200 500 

��"
�$�����"� 
(1"	�) 

900 865 850 700 650 600 1,000 950 900 400 

�������)�1"	� 
( ��) 

1.00 1.04 1.00 1.00 1.08 1.08 1.30 1.37 1.33 1.25 

�$� 9,000 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 

'������
��� 11 � �)��������� -�����0������"�����/���)������  ���1��)���  1 
 �� �  ��� 2 ��)���  1.04  ������  ��� 3 ��)���  1  �� 
  �������������� -�����0������"�����/!��
���)������  ��� 1��)���  1 ��           
�  ��� 2 ��)���  1.08  �� ����  ��� 3 ��)���  1.08  �� 
  �������������� -�� ���0������"��!(
!�&�)������  ��� 1��)���  1.30  ��                
�  ��� 2 ��)���  1.37  �� ����  ��� 3 ��)���  1.33  �� 
  �������������� -�����0������"��)�
*-�)��-) ��)���  1.25  �� 
 
  1.1.3 �-��4&.
�01��,�*�� ����)
��"�#�$%��)�
;5&/������/�� �
�(&
��)�5&/
������/��� �������0*���"�#�$%����.&���"&���
��/
�
���������� 5.50  �� 
  1.1.4 �1������/� 01��,�*�� �������/!��
���  ��� 3 ��� ����/!��
������1������/� 
����
����� 150  �� 
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  1.1.5 �1���.��)���"�
 01��,�*�� ���/�
�(&
��)���� �� �-��4&.
�!�
�����"�
��"�#�$%����1�"&�����"5����
�� 350  �� 
  1.1.6 ��!���-
"���/
 01��,�*�� �,��)�
*- �����"5����
�� 200  �� 
  1.1.7 ��)������"� �,�*�� 0�)�)�
*-��6��-) �����"5����
�� 150  �� 
  ����,���$�������-��4&.
� !��& 1 ���� ���� 5.50  ����
�����"�����/��
�  ��� 1 .&� 5 ���� &�
��	�0������"�����/�� �  ��� 1'�01��-��4&.
� ��)���  1.10  ���)����� 
  �������-��4&.
�0������"�����/���  ��� 1 =             �����-��4&.
� 1 ���� 
             ��"
�$����/���  ��� 1 �����"�.&� 
       =  5.50 
            5 
       =  1.10  ���)����� 
  0�����,���$�����������&" ��
��
!�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�
����#����� ��
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 12 13 14 ���15 
 
�������� 12 	*��������$��'����������/�����
��*��
.�
 	.�����#�	�� 

�����&"  
��
��
 

*�)�/ ���� 
( ��) 

��"
�$���01� 
�  ���1 �  ��� 2 �  ��� 3 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

1.  �-��4&.
� 1 ���� 5.50 5 1.10 4 1.38 3 1.83 

2. �1���.��)��
�"�
 

1 �.�. 350 50 7.00 45 7.78 30 11.67 

�$�������  8.10  9.16  13.50 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
  

'������
��� 12 � �)� ��������
��
0������"�����/���  ��� 1��)���  8.10 
 ���)����� �  ��� 2 ��)���  9.16  ���)����� ����  ��� 3 ��)���  13.50  ���)����� 

 
 

 



 41

�������� 13 	*��������$��'����������/�����
��*��
.��
��
 	.�����#�	�� 

�����&"  
��
��
 

*�)�/ ���� 
( ��) 

��"
�$���01� 
�  ���1 �  ��� 2 �  ��� 3 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

1.  �-��4&.
� 1 ���� 5.50 8 0.69 5 1.10 3 1.83 

2. �1���.��)���"�
 1 �.�. 350 80 4.38 75 4.67 70 5.00 

3.  �1������/� 1 
��� 150 - - - - 80 1.88 

�$�������  5.07  5.77  8.71 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 13 � �)� �����������&" ��
��
0������"�����/!��
���  ��� 1 
��)���  5.07  ���)����� �  ��� 2 ��)���  5.77  ���)����� ����  ��� 3 ��)���  8.71  ���)����� 
 
�������� 14 	*��������$��'����������/�����
����!���� 	.�����#�	�� 

�����&"  
��
��
 

*�)�/ ���� 
( ��) 

��"
�$���01� 
�  ���1 �  ��� 2 �  ��� 3 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

1.  �-��4&.
� 1 ���� 5.50 3 1.83 3 1.83 2 2.75 

2. �1���.��)���"�
 1 �.�. 350 20 17.50 17 20.59 12 29.17 

�$�������  19.33  22.42  31.92 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 14 � �)� �����������&" ��
��
0������"��!(
!�&�  ��� 1 ��)���  
19.33  ���)����� �  ��� 2 ��)���  22.42  ���)����� ����  ��� 3 ��)���  31.92  ���)����� 
 
 
 



 42

�������� 15  	*��������$��'����������/�����
���"��&# 

�����&"  
��
��
 

*�)�/ ���� 
( ��) 

��"
�$���01� 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(�-)) 

���� 
( ��) 

1.  �-��4&.
� 1 ���� 5.50 10 0.55 

2.  �1���.��)�� 1 �.�. 350 250 1.40 

3.  ��!���-
"���/
 1 �.�. 200 320 0.60 

4.  ��)������"� 1 �.�. 150 100 1.50 

�$�������  4.05 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 15 � �)������������&" ��
��
0������"��)�
*-��)���  4.05 ���)��-) 
 

�
����,���'������
��� 10 11 12 13 14 ���15 :��
��6���/�����/&����/��� �����&"  
��
��
 �
�(&
��)� ����� -����� ��
����,�
������"�����*���6���������������&" ��
��
0� 
�����"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)��)�1"	� &�
����
��� 16 
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��

!��
�� 

�"�
�&

# 

 
	�

�
�

�� 1
 

	�
�

�
�� 2

 
	�

�
�

�� 3
 

	�
�

�
�� 1

 
	�

�
�

�� 2
 

	�
�

�
�� 3

 
	�

�
�

�� 1
 

	�
�

�
�� 2

 
	�

�
�

�� 3
 

���
��&
" �

�
�
�
 

 
(��

��

��� 1

2 –
 15

) 
8.1

0 
9.1

6 
13.

50 
5.0

7 
5.7

7 
8.7

1 
19.

33 
22.

42 
31.

92 
4.0

5 

�
�
(&

��
)� 

 (�
���


�
�� 10

) 
23.

33 
28.

00 
35.

00 
16.

67 
20.

00 
25.

00 
40.

00 
32.

80 
27.

33 
17.

00 

��/
-�"��

� 
 (�
���


�
�� 11

) 
1.0

0 
1.0

4 
1.0

0 
1.0

0 
1.0

8 
1.0

8 
1.3

0 
1.3

7 
1.3

3 
1.2

5 

��

�
���

���
���
�&" 

��

�
�
�

)�*
�)�
/ 

32.
43 

38.
20 

49.
50 

22.
74 

26.
85 

34.
79 

60.
63 

56.
59 

60.
58 

22.
30 

��
"
�
$�

���
�"�
�)�
�>  

7,1
28 

6,4
80 

5,8
32 

16,
200

 
15,

552
 

14,
580

 
4,8

60 
4,5

36 
3,8

88 
22,

680
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$��

'��
��
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��
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"
�
-  
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1,

16
1.
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24
7,

53
6.

00
 

28
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68
4.

00
 

36
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8.

00
 

41
7,

57
1.

20
 

50
7,

23
8.

20
 

29
4,
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1.

80
 

25
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69
2.

24
 

23
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53
5.
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50
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'������
���16 � �)�������0������"�����/���  ���1��)���  231,161.04  ��
�)��> �  ��� 2 ��)���  247,536  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  288,684  ���)��> 
  ������0������"�����/!��
�� �  ��� 1 ��)���  368,388  ���)��> �  ��� 2 ��)���  
417,571.20  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  507,238.20  ���)��> 
  ������0������"��!(
!�& �  ��� 1 ��)���  294,661.80  ���)��> �  ��� 2 ��)���  
256,692.24  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  235,505.04  ���)��> 
  ������0������"��)�
*- ��)���  505,764  ���)��> 
 
  1.2 �����&" ��
���
(Indirect Materials)*
�/��
���&��"�
!�
����,�
�01�0�           
�����"��"����',�������/'�.
)����C��6��)���,���90��"���������"����('����0������"�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�'��"&������!�
�����&" ��
���
��
��"
�$���01�.�0�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)���/)�
 
  �,�*�� �����"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�'�01������&" ��
���
 �1)� 
   1.2.1 �1���*��
 ����*��&�� 80  �� 
   1.2.2 ���0�01��,�*�� �"&�-��4&�� �
�(&
��)�0*��"&�����)�����               
!�&�� 30  �� 
   1.2.3 �������� 01��,�*�� ���
������

����������$��)�
 ; �1)� ���
����
�
(&
��)� ����*��&�� 25  �� 

����,���$�������1���*��
 !��& 1 *��& ���� 80  �� ��
�����"�����/��
�  ��� 1 .&� 150 ���� &�
��	� 0������"�����/�� �  ��� 1 '�01��-��4&.
� ��)���  0.53  ���)����� 
  �������1���*��
0������"�����/���  ��� 1 =         �����1���*��
 1 *��& 
             ��"
�$����/���  ��� 1 �����"�.&� 
       =   80 
           150 
       =  0.53   ���)����� 
  0�����,���$�����������&" ��
��
!�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�
����#����� ��
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 17 18 19 ���20 
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�������� 17  	*��������$��'�������
�
�/�����
��*��
.�
 	.�����#�	�� 

�����&" ��
���
 *�)�/ ���� 
( ��) 

��"
�$���01� 
�  ���1 �  ��� 2 �  ��� 3 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

1.  �1���*��
 1 ���� 80 150 0.53 150 0.53 120 0.67 

2.  ���0� 1 *��& 30 90 0.33 90 0.33 80 0.38 

3.  �������� 1 !�& 38 100 0.38 100 0.38 95 0.40 

�$�������  1.24  1.24  1.45 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 17 � �)� �����������&" ��
���
0������"�����/���  ��� 1��)���  
1.24  ���)������  ��� 2 ��)���  1.24  ���)���������  ��� 3 ��)���  1.45  ���)����� 
 
�������� 18  	*��������$��'�������
�
�/�����
��*��
.��
��
 	.�����#�	�� 

�����&" ��
���
 *�)�/ ���� 
( ��) 

��"
�$���01� 
�  ���1 �  ��� 2 �  ��� 3 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

1.  �1���*��
 1 ���� 80 250 0.32 250 0.32 200 0.40 

2.  ���0� 1 
*��& 

30 190 0.16 190 0.16 150 0.20 

3.  �������� 1 !�& 38 200 0.19 200 0.19 150 0.25 

�$�������  0.67  0.67  0.85 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
 '������
��� 18 � �)� �����������&" ��
���
0������"�����/!��
���  ��� 1 

��)���  0.67  ���)����� �  ��� 2 ��)���  0.67  ���)���������  ��� 3 ��)���  0.85  ���)����� 
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�������� 19 	*��������$��'�������
�
�/�����
����!���� 	.�����#�	�� 

�����&" ��
���
 *�)�/ ���� 
( ��) 

��"
�$���01� 
�  ���1 �  ��� 2 �  ��� 3 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(����) 

���� 
( ��) 

1.  �1���*��
 1 ���� 80 50 1.60 50 1.60 45 1.78 

2.  ���0� 1 *��& 30 40 0.75 40 0.75 45 0.67 

3.  �������� 1 !�& 38 60 0.63 60 0.63 55 0.69 

�$�������  2.98  2.98  3.14 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 

'������
��� 19 � �)� �����������&" ��
���
0������"��!(
!�&�  ���1��)���  
2.98  ���)������  ��� 2 ��)���  2.98   ���)���������  ��� 3 ��)���  3.14  ���)����� 
 
�������� 20  	*��������$��'�������
�
�/�����
���"��&# 

�����&" ��
���
 *�)�/ ���� 
( ��) 

��"
�$���01� 
�  ���1 

��"
�$ 
�����"�.&� 

(�-)) 

���� 
( ��) 

1.  �1���*��
 1 ���� 80 400 0.20 

2.  ���0� 1 *��& 30 250 0.12 

3.  �������� 1 !�& 38 300 0.130 

�$�������  0.45 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 20 � �)� �����������&" ��
���
0������"��)�
*- ��)���  0.45  �� 

�
����,���'������
��� 17 18 19 ���20 :��
��6���/�����/&����/��� �����&" ��
���
 
!�
��"�#�$%���)��1�"& ��
����,�
������"�����*���6���������������&" ��
��
���
0����
��"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)��)�1"	� &�
����
��� 21 
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�"�
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���


�
�� 17

 - 2
0) 

1.2
4 

1.2
4 

1.4
5 

0.6
7 

0.6
7 

0.8
5 

2.9
8 

2.9
8 

3.1
4 

0.4
5 

��
"
�
$�

���
�"�
�)�
�>  

7,1
28 

6,4
80 

5,8
32 

16,
200

 
15,

552
 

14,
580

 
4,8

60 
4,5

36 
3,8

88 
22,

680
 

���
���

��
��
�"�
�)�
�>  

8,8
38.

72 
8,0

35.
20 

8,4
56.
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  '������
��� 21 � �)������������&" ��
���
0������"�����/���  ��� 1��)���  
8,838.72  ���)��> �  ��� 2 ��)���  8,035.20  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  8,456.40  ���)��> 

 �����������&" ��
���
0������"�����/!��
���  ��� 1 ��)���  10,854 ���)��> 
�  ��� 2 ��)���  10,419.84  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  12,393  ���)��> 

 �����������&" ��
���
0������"��!(
!�&�  ��� 1��)���  14,482.80  ���)��> 
�  ��� 2 ��)���  13,517.28  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  12,208.32  ���)��> 

 �����������&" ��
���
0������"��)�
*- ��)���  10,206  ���)��> 
 

2.  �"�	����� (Labor) *
�/��
 �)�'��
:��
��6��)��� �������"'���')�/0*���)
��
��� )
��6� 2 ����#� &�
��	 
   2.1 �)���

����
��
 (Direct Labor)*
�/��
 �)���

������,�*���������
�#�������&" 0*���6��"�����,���('�-� 
   2.2 �)���

����
���
 (Indirect Labor) *
�/��
 �)���

��!�
��
��
���
".&���"��"����5&/��
.
)��
����/�0*��*(�.&�1�&�)��)���
��	���6���"�#�$%�1�"&0&*���!�

����0& 
  �)���

����
��
!�
���)
*������
��)
+��
� )
.&���6� 2 ����#�.&���) ����#�
��� 1 �������� �*
���6�1"	�
��5&/�������)���

��!�
�������)
����/����	
3�-��  ��)���  
������ 20  �� ����/!��
����	
 3 �-��   ��)��� ������ 10  �� �!(
!�&��	
 3 �-��   ��)��� ������ 
35  �� ����)�
*- ��)���  �-)�� 7  �� �)������#���� 2 ��� �)���

��!�
��
��0�������
 ���
�'���
�(&
��)� ��
��
����'�/��
�(&
��)� '��/��)���

����
��
��
����$�
��5&/��
���)

'�')�/�)���

����6���/��� ����� 120  �� 5&/�)���

����	
 2 ����#� '�')�/��������&���/!�

�&��� 
  �)���

����
��
�)��> ��&
����,���$.��&�
����
���  22 23 ���24 
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�

�� 1
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�
�� 2

 
	�

�
�

�� 3
 

���
���

�)�
��


�

� 
 �)�

1"	�
 

20 
20 

20 
10 

10 
10 

35 
35 

35 
7 

��
"
�
$�

���
�"�
�)�
�>  

7,1
28 

6,4
80 

5,8
32 

16,
200

15,
552

14,
580

4,8
60 

4,5
36 

3,8
88 

22,
680

 
���
���

��
��
�"�
�)�
�>  

142
,56

0 
129

,60
0 

116
,64

0 
162

,00
0 

155
,52

0 
145

,80
0 

170
,10

0 
158

,76
0 

136
,08

0 
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'������
��� 22 � �)��������)���

����
��
0��)��!�

������)
0������"�
����/���  ��� 1 ��)���  142,560  ���)��> �  ��� 2 ��)���  129,600 ���)��> ����  ��� 3 ��)���  
116,640  ���)��> 

 �������)���

����
��
0��)��!�

������)
0������"�����/!��
���  ��� 1 
��)���  162,000  ���)��> �  ��� 2 ��)���  155,520  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  145,800  ��          
�)��> 

 �������)���

����
��
0��)��!�

������)
0������"��!(
!�&�  ��� 1 
��)���  170,100  ���)��> �  ��� 2 ��)���  158,760  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  136,080  ��          
�)��> 

 �������)���

����
��
0��)��!�

������)
0������"��)�
*- ��)���    
158,760  ���)��> 
  �)���

����
��
!�
��
���,�*�� 
������/
�����&"  ��)���  120  ���)���� 
&�
��&
����
��� 23 
 
�������� 23  	*���������"�	�����������/�����
���
������������
������������
!����"�   

                      (�������.�$��'����) 
��.��� �"�	��/��/$�� (���) �,��$������(��) �"�	���$�/$�� (���) 

�)���
0�������
 
�)���
0�����'�� 
�)���
0�����'�/� 

120 
120 
120 

1 
2 
2 

120 
240 
240 

�$��"�	�����������  600 
�,��$�$��/�����
���"
�- 324 
�������"�	������������"
�- 194,400 
���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 

 
  '������
��� 23 � �)��)���

��!�
��
�� ��)���  120  ���)�����)���

��
��
��
�)��> ��)���  194,400  ��5&/'�',����0*���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)��
1�"&��
��"
�$�����"� 
  ����4��)���������)���

����
��
0*��� ��"�#�$%�������
���&� ��)��1�"& 
�,���$.&�&�
��	 
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  �������)���

����
��
0������"�����/�� 
  = �)���

����
��
�)��> x ��"
�$�����"�����/�� �  ��� 1     

    ��"
�$�����"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���
�)��> 
  =  194,400 x 7,128 
               101,736 
  =  13,620.38  �� 
  �,�*�� ����,���$����4��)��!�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�1�"&
���� ��
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 24 
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�)�
��


�
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��
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(��

��

��� 2

3) 

1,4
75,

820
 

142
,56

0 
129

,60
0 

116
,64

0 
162

,00
0 

155
,52

0 
145

,80
0 

170
,10

0 
158

,76
0 

136
,08

0 
158

,76
0 

�)�
��


�

��
�
�

�
 
-
�
���

��/

�
���
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194

,40
0 

13,
620

.38
 

12,
382

.17
 

11,
143

.95
 

30,
955

.41
 

29,
717

.20
 

27,
859

.87
 

9,2
86.

62 
8,6

67.
52 

7,4
29.

30 
43,

337
.58
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��
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�)�
�>  

1,6
70,

220
 

156
,18

0.3
8 

141
,98

2.1
7 

127
,78

3.9
5 

192
,95

5.4
1 

185
,23

7.2
0 
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,65

9.8
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6.6
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'������
��� 24 � �)��������)���

����
��
0������"�����/���  ��� 1 
��)���  156,180.38  ���)��>�  ��� 2 ��)���  141,982.17  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  127,783.95
 ���)��> 

 �������)���

����
��
0������"�����/!��
���  ��� 1 ��)���  192,955.41  ��
�)��> �  ��� 2 ��)���  185,237.20  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  173,659.87  ���)��> 

 �������)���

����
��
0��)��!�

������)
0������"��!(
!�&�  ��� 1 
��)���  179,386.62  ���)��> �  ��� 2 ��)���  167,427.52  ���)��>����  ��� 3 ��)���  143,509.30
 ���)��> 

 �������)���

����
��
0��)��!�

������)
0������"��)�
*-��)���  
202,097.58  ���)��> 

 
 3.  �"�/9��"�./�����
��
��� @  

  3.1 �"�/9��"�./�����
�����	�� (Variable Factory Cost)����)�01�')�/0�            
�����"����������.���
��"
�$!�
�����"� �����"�
��!�	��)�01�')�/�('��-
!�	��
�����"
�$          
�����"��&�
�)�01�')�/0������"��('��&�
�)�01�')�/0������"�!�
���)
*������
��)
+��
 .&���) 
   3.1.1 �"�%AAB� '�������
#��$����)
*������
��)
+��
'����/�)�.BBD���)
���&���.
)��)������6��)�01�')�/�����"&'�����01�������
���
 ������
�'�� ������
�'�/� 01�0�*��
'�&
��&
�"��������/)�
 ���01�0��,����
�� &�
��	�����4��)���)�.BBD� '���6��)�01�')�/0������"� 
��)��� ���/�� 80 �����6��)�01�')�/0����&,���"�
�� ��)��� ���/�� 20 &�
����
��� 25 
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�������� 25  	*���"�%AAB��"
�- 


,������� ���
� �"�/9��"�.�"
���
� (���) 

1 
����
 650 
2 ��
#����2� 900 
3 
����
 700 
4 �
��/� 850 
5 �3�#��
 950 
6 
"����/� 950 
7 ���E��
 1,100 
8 �"
*��
 1,100 
9 ���/�/� 1,200 
10 �����
 1,350 
11 �3�'"��/� 1,050 
12 2�����
 1,200 

�$� 12 12,000 
�"�%AAB��D
��.�"
���
� 1,000 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
  
  '������
��� 25 � �)����)
*������
��)
+��
���/�)�.BBD��?���/ ��)���  1,000  ��
�)��&��� 
  ����4��)���)�.BBD���6��)�01�')�/0������"� �,���$.&�&�
��	 
    = �)�.BBD��)��> x ���������4��)�� 
    = 12,000 x 80 
         100 
    =  9,600  �� 
  �,�*�� ����,���$�4��)���)�.BBD���6��)�01�')�/0����&,���"�
�� ��
���
�,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 26 
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�������� 26 	*������E�*"$��"�%AAB� 

��.��� 
��������E�*"$� �,��$����� (���) 

�)�01�')�/0������"� 80 9,600 
�)�01�')�/0����&,���"�
�� 20 2,400 
�$� 100 12,000 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 26 � �)��)�.BBD���6��)�01�')�/0������"� ��)���  9,600  ���)��> 
�)�01�')�/0����&,���"�
�� ��)���  2,400  ���)��> 
  �)�.BBD�0������"� '��4��)��0*���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)��
����#�.
)��)���� 5&/'��4��)��'����"
�$�����"���	
�>!�
��"�#�$%���)��1�"&0*��� ����/�� 
��)���  ���/�� 19 �4��)��0*��� ����/!��
�� ��)��� ���/��46 �4��)��0*��� �!(
!�&�����)���              
���/�� 13 ����4��)��0*��� �)�
*- ��)��� ���/�� 22 
  ����4��)���)�.BBD�0*�����/�� �,���$.&�&�
��	 
  �)�.BBD�0������"�����/�� 
   =  �)�.BBD��)��> x ���������4��)�� 
   =  9,600 x 19 
          100 
   =  1,824   �� 
  �)�.BBD�0������"�����/�� �  ��� 1 
   = �)�.BBD� x ��"
�$�����"�����/�� �  ��� 1 
                  ��"
�$�����"�����/����
�)��> 
   = 1,824 x 7,128 
            19,440 
   =  668.80  �� 
  �,�*�� ����,���$�4��)���)�.BBD�!�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�
����#����� ��
����,���$�1)��&�/���� &�
����
��� 27 
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�
�� 25

) 
9,6

00
1,8

24
4,4

16 
1,2

48 
2,1

12
���
���

���
4��
)��

 
 

19 
46

13
22 

��
"
�
$�

���
�"�
�)�
�>  

 
7,1

28
6,4

80
5,8

32
16,

200
 

15,
552

 
14,

580
 

4,8
60

4,5
36

3,8
88 

22,
680

 
���
���

��
��
�"�
�)�
�>  

9,6
00

668
.80

 
608

 
547

.20
 

1,5
44.

06
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82.
29

1,3
89.

65 
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'������
��� 27 � �)� �)�.BBD�!�
����/���  ��� 1��)���  668.80  ���)��>�  
��� 2 ��)���  608  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  547.20  ���)��>  
  �)�.BBD�!�
����/!��
���  ��� 1 ��)���  1,544.06  ���)��>�  ��� 2��)���  
1,482.29  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  1,389.65  ���)��> 
  �)�.BBD�!�
�!(
!�&�  ��� 1 ��)���  456.59  ���)��>�  ��� 2 ��)���  426.15  ��
�)��> ����  ��� 3 ��)���  356.26  ���)��> 
  �)�.BBD�!�
�)�
*-��)���  2,112  ���)��> 
  3.1.2  �"��G,� ���)
*������
��)
+��
 '����/�)��	,���)���&���.
)��)����(&�
����
             
��� 30) ��6��)�01�')�/�����"&!�	�'�����01�0�������
�
�(&
��)�����,����
����&�����$��)�
;  
���01�0�������5#� �"5#� &�
��	�����4��)���)��	,�'���6��)�01�')�/0������"� ��)��� ���/��70 
����)�01�')�/0����&,���"�
�� ��)��� ���/�� 30 &�
����
��� 28 
 
�������� 28 	*���"��G,��"
�- 


,������� ���
� �"�/9��"�.�"
���
� (���) 

1 
����
 25 
2 ��
#����2� 30 
3 
����
 40 
4 �
��/� 20 
5 �3�#��
 20 
6 
"����/� 25 
7 ���E��
 25 
8 �"
*��
 35 
9 ���/�/� 30 
10 �����
 35 
11 �3�'"��/� 35 
12 2�����
 40 

�$� 12 360 

�"�%AAB��D
��.�"
���
� 30 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
  '������
��� 28 � �)����)
*������
��)
+��
���/�)��	,��?���/ ��)���  30  ���)��&��� 
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  ����4��)���)��	,���6��)�01�')�/0������"� �,���$.&�&�
��	 
    = �)��	,��)��> x ���������4��)�� 
    = 360 x 70 
                100 
    =  252  �� 
  �,�*�� ����,���$�4��)���)��	,���6��)�01�')�/0����&,���"�
�� ��
����,���$
.&��1)��&�/���� &�
����
��� 29 
 
�������� 29 	*������E�*"$��"��G,� 

��.��� 
��������E�*"$� �,��$����� (���) 

�)�01�')�/0������"� 70 252 
�)�01�')�/0����&,���"�
�� 30 108 
�$� 100 360 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 29 � �)��)��	,���6��)�01�')�/0������"���)���  252  ���)��> 
�)�01�')�/0����&,���"�
����)���  108  ���)��> 
  �)��	, �0������"�'��4��)��0*���"�#�$%� ������
���&� '���
�(&
��) �                  
��)������#�.
)��)����5&/'��4��)��'����"
�$�����"���	
�> 5&/'��4��)��'����"
�$            
�����"���	
�>!�
��"�#�$%���)��1�"&0*��� ����/�� ��)��� ���/��19 �4��)��0*��� ����/!��
�� 
��)��� ���/��46�4��)��0*��� �!(
!�&�����)��� ���/��13����4��)��0*��� �)�
*-��)���                
���/�� 22 
  ����4��)���)��	,�0*�����/�� �,���$.&�&�
��	 
  �)��	,�0������"�����/�� 
  =  �)��	,��)��> x ���������4��)�� 
  =  252 x    19 
      100 
  =  47.88   �� 
  �)�.BBD�0������"�����/�� �  ��� 1 
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  = �)�.BBD� x ��"
�$�����"�����/�� �  ��� 1 
             ��"
�$�����"�����/����
�)��> 
  =  47.88 x 7,128 
           19,440 
  = 17.56  �� 
  �,�*�� ����,���$�4��)���)��	,�!�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�
����#����� ��
����,���$�1)��&�/���� &�
����
��� 30 
 
�������� 30 	*���"��G,��
�����
�� 	.�	�"
�������	
�	�"
��#�	�� 

��.��� �,��$�

���� 

(���) 

�"��G,��"
�- (���) 

*��
.�
 *��
.��
��
 ��!���� �"��&# 

 	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

	����� 

1 

	����� 

2 

	����� 

3 

	��

��� 1 

	����� 

2 

	����� 

3 

�)��	,�  
(����
��� 28) 

252 47.88 115.92 32.76 55.48 

����� 
����4��)�� 

 19 46 13 22 

��"
�$���
��"��)��>  

 7,128 6,480 5,832 16,200 15,552 14,580 4,860 4,536 3,888 22,680 

������ 
�����"��)��>  

252 17.56 15.96 14.36 40.53 38.91 36.48 11.99 11.19 9.58 55.44 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 

'������
��� 30 � �)� �)��	,�!�
����/���  ��� 1 ��)���  17.56  ���)��> �  ��� 2 
��)���  15.96  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  14.36  ���)��>  
  �)��	,�!�
����/!��
���  ��� 1 ��)���  40.53  ���)��>�  ��� 2��)���  38.91 ��
�)��> ����  ��� 3 ��)���  36.48  ���)��> 
  �)��	,�!�
�!(
!�&�  ��� 1 ��)���  11.99   ���)��>�  ��� 2 ��)���  11.19  ��           
�)��> ����  ��� 3 ��)���  9.58  ���)��> 
  �)��	,�!�
�)�
*-��)���  55.44  ���)��> 
  3.1.3  �)��	,�
�� '�������
#��$����2�����)
*������
��)
+��
'����/�)��	,�
����)
���&���.
)��)����5&/���
�$���'����/�)��	,�
���&����� 3,000  �� *����>�� 36,000  �� :��
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��6��)�01�')�/�����"&!�	�'�����:�	������&"  ����"&�)�������
�� �������)
�"���� &�
��	�����4�
�)���)��	,�
��'���6��)�01�')�/0������"� ��)���  ���/�� 40 ����)�01�')�/0����&,���"�
�� ��)���  
���/�� 60 
  ����4��)���)��	,�
����6��)�01�')�/0������"�  �,���$.&�&�
��	 
   =  �)��	,�
���)��> x ���������4��)�� 
   = 36,000  x  40 
                      100 
   =  14,400   �� 

�,�*�� ����,���$�)��	,�
����6��)�01�')�/0����&,���"�
��  ��
����,���$.&�
�1)��&�/���� &�
����
��� 31 

 
�������� 31 	*������E�*"$��"��G,���� 

��.��� 
��������E�*"$� �,��$����� (���) 

�)�01�')�/0������"� 40 14,400 
�)�01�')�/0����&,���"�
�� 60 21,600 
�$� 100 36,000 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
'������
��� 31 � �)��)��	,�
�� ��6��)�01�')�/0������"� ��)���  14,400  ���)��> 

����)�01�')�/0����&,���"�
�� ��)���  21,600  ���)��> 
�)��	,�
��'��4��)��0*��� ��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)������#� 

.
)��)���� 5&/01���$%���
��"
�$�����"� 
����4��)���)��	,�
��0*��� ��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)������#�

�����)���-��   �,���$.&�&�
��	 
�)��	,�
��0������"�����/�� �  ��� 1  

=  �)��	,�
�� x ��"
�$�����"�����/�� �  ��� 1 
                          ��"
�$�����"���
�)��> 
 
   = 14,400  x 7,128 
                101,736 
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   =  1,008.92  �� 
  �,�*�� ����,���$�4��)��!�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�����#�
��������-��  ���� ��
����,���$�1)��&�/���� &�
����
��� 32 
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���
�"�

 
�)�
�> 

101
,73

6 
7,1

28 
6,4

80
5,8

32
16,

200
15,

552
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��
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'������
��� 32 � �)� �)��	,�
��!�
����/���  ��� 1 ��)���  1,008.92  ���)��> 
�  ��� 2 ��)���  917.20  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  825.48  ���)��> 

�)��	,�
��!�
����/!��
���  ��� 1 ��)���  2,292.99  ���)��> �  ��� 2 ��)���  
2,201.27  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  2,063.69  ���)��> 
  �)��	,�!�
�!(
!�&�  ��� 1 ��)���  687.90   ���)��> �  ��� 2 ��)���  642.04  ��
�)��> ����  ��� 3 ��)���  550.32  ���)��> 
  �)��	,�!�
�)�
*-��)���  3,210.19  ���)��> 
  3.1.3  �����
���
	
�
����������,�&�"�. ��"&!�	�'�����01������$��)�
;0����
��"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)��1)���& ����*�(� ���&�����/ B�
�	,� ���
���� 
���.��:��
�����$�&�
��)��
�
-��)�.
)�-
0���*�)�
�>���01������$���'��"&������*�����/*�/
*�����"&����-9*�/!�
�����$� �-������'�
�,�*�&0*���6�������

����������$���&',�*�)�/�4��)��
�)�01�')�/!�
��& ����*�(� ���&�����/ B�
�	,� ���
���� ���.��'��4��)��0*���)��"�#�$%�
����#��)�
 ;  
  ������

����������$�01�.�!�
����/�� 
  = 
-��)�!�
������

����������$��)��> x ��"
�$�����"�����/�� �  ��� 1 
          ��"
�$�����"���
�)��> 
  = 1,000 x 7,128 
                    101,736 
  = 70.06  �� 
  �,�*�� ����,���$�4��)��!�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)����� 
��
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 33 
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��
& 

50 
20 

1,0
00 

70.
06 

63.
69 

57.
32 

159
.24

152
.87

143
.31

47.
77 

44.
59 

38.
22 

222
.93

���
�*�

(� 
6 

550
 

3,3
00 

231
.21

 
210

.19
 

189
.17

 
525

.48
 

504
.46

 
472

.93
 

157
.64

 
147

.13
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�&
��
��
�/ 
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4,5

00 
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'������
��� 33 � �)�������

����������$���&',�*�)�/�)��>!�
����/�� �  ��� 1 
��)���  1,193.18  �� �  ��� 2 ��)���  1,084.71  ������  ��� 3 ��)���  976.23  �� 
  ������

����������$���&',�*�)�/�)��>!�
����/!��
���  ��� 1 ��)���  2,711.79 
 �� �  ��� 2 ��)���  2,603.33  ������  ��� 3 ��)���  2,440.60  �� 
  ������

����������$���&',�*�)�/�)��>!�
�!(
!�&�  ��� 1��)���  813.53  �� 
�  ��� 2 ��)���  759.29  ������  ��� 3 ��)���  650.83  �� 
  ������

����������$���&',�*�)�/�)��>!�
��"��)�
*- ��)���  3,796.51   �� 

������

����������$���&',�*�)�/�)�1"	���)�����������#��������-��  ��)���  
0.17  ��  

�
����,���'������
��� 27 30 32 ���33 
��,�����,���$��6��)�01�')�/0������"�
������!�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)������#� &�
����
��� 34
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���
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'������
��� 34 � �)� �)�01�')�/0������"�������!�
����/���  ���1��)���  
2,888.46  ���)��>�  ��� 2 ��)���  2,625.87  ���)��>����  ��� 3 ��)���  2,363.27  ���)��> 
  �)�01�')�/0������"�������!�
����/!��
���  ��� 1��)���  6,589.37  ���)��>  
�  ��� 2 ��)���  6,325.80  ���)��>����  ��� 3 ��)���  5,930.42  ���)��> 
  �)�01�')�/0������"�������!�
�!(
!�&�  ��� 1��)���  1,970.01 ���)��>                
�  ��� 2 ��)���  1,838.67  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  1,575.99  ���)��> 
  �)�01�')�/0������"�������!�
�)�
*- ��)���  9,174.14  ���)��>�)��> 
  3.2  �"�/9��"�./�����
������� (Fix Overhead Cost) *
�/��
 ���������',������

.
)�����/����
.���
��"
�$�����"�:��
.&���) �)������
���������5�

��������
�4@
�
 ������
���

��/��� ������
�'�� ������
�'�/�
�� ���!(� �����
 ����"&�)������
����01��"2�������
(Straight - 
Line) :��
�,���$'��
-��)�������*��&��/',�����>���01�
�� ����4��)���)�01�')�/0������"��!��

�� ��
�"2�',����*�)�/ (Unit of Product) 5&/����)��"�����/�.
)*
�����/���	��
����,�0*���"&��
��"���
���.&��,�*�&.��0���)��1�"& ��	
��	.&����
�$��/����01�
��!�
������

����������$�
&�
��)���
����"	���&��/����01�
������ ������

����������$���	'�.
)��
����,�
�01����.
)
��
���',�*�)�/.&���� ��/��������������/����01�
��!�
 ������

����������$� 
�&�
��	 
   3.2.1 �"��*��
�����
����)����� �'.��� �����
���
	
�
������ 

   3.2.1.1  �"��*��
�����
����)����� 
-��)��������	
�"	�150,000 ��         
��/����01�
�� 20 �>�"&�)������
�����)��> ��)���  7,500  �� :��
����4��)���)������
���������
5�

��'��4��)��0*���"�#�$%���)������#�.
)��)���������
'����"
�$�����"�.
)��)����5&/'�
�4��)��'����"
�$�����"���	
�>5&/'��4��)��'����"
�$�����"���	
�>!�
��"�#�$%���)��1�"&
0*��� ����/����)��� ���/��19 �4��)��0*��� ����/!��
����)��� ���/��46�4��)��0*���                    
�!(
!�& ��� ��)��� ���/��13 ����4��)��0*��� �)�
*-��)��� ���/�� 22 
 
  ����4��)���)������
���������5�

��0*���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�
��)������#� �,���$.&�&�
��	 
  �)������
���������5�

��!�
����/�� 
  = �)������
���������5�

���)��> x ���������4��)�� 
  =  7,500 x 19 
        100 

=  1,425  �� 
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�)������
���������5�

��!�
����/�� �  ��� 1 
= �)������
���������5�

��!�
����/�� x ��"
�$�����"�����/�� �  ��� 1 

                  ��"
�$�����"�����/����
�)��> 
  = 1,425 x 7,128 
                   19,440 
  =  522.50  �� 

�,�*�� ����,���$�4��)����"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�����#����� 
��
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 35 
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'������
��� 35 � �)� �)������
���������5�

��!�
����/���  ��� 1��)���  
522.50  ���)��>�  ��� 2 ��)���  475  ���)��>����  ��� 3 ��)���  427.50  ���)��> 
  �)������
���������5�

��!�
����/!��
���  ���1��)���  1,206.29  ���)��>  
�  ��� 2 ��)���  1,158.04  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  1,085.67  ���)��> 
  �)������
���������5�

��!�
�!(
!�&�  ��� 1 ��)���  356.71  ���)��>�  ��� 2 
��)���  332.93  ���)��>����  ��� 3 ��)���  285.36  ���)��> 
  �)������
���������5�

��!�
�)�
*- ��)���  1,650  ���)��>�)��> 
  3.2.1.2 �"��*��
������'.��� 
-��)���/�����	
�"	� 500,000  �� ��/����01�
��5�> 
�"&�)������
�����)��>��)���  100,000  ��5&/���"��
���)
*������
��)
+��
'�01���/���0�           
����"&�)�������
�� :�	������&"  !��)
�"����&�
��	�'��/�����,���$�����6�2�)����� 
�)�01�')�/0����&,���"�
������)�01�')�/0������"�5&/'��4��)����6��)�01�')�/0������"���)���  
���/�� 40 ����)�01�')�/0����&,���"�
����)��� ���/�� 60 
  ����4��)���)������
������/��� ��6��)�01�')�/0������"� �,���$.&�&�
��	 
   = �)������
������/��� x ���������4��)�� 
   = 100,000 x 40 
          100 
   =  40,000  �� 
  �,�*�� ����,���$�4��)���)������
������/�����6��)�01�')�/0����&,���"�
�� 
��
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 36 
 
�������� 36 	*������E�*"$��"��*��
������'.��� 

��.��� 
��������E�*"$� �,��$����� (���) 

�)�01�')�/0������"� 40 40,000 
�)�01�')�/0����&,���"�
�� 60 60,000 

�$� 100 100,000 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 36 � �)� �)������
������/�����6��)�01�')�/0������"���)���  40,000 
 ���)��> �)�01�')�/0����&,���"�
�� ��)���  60,000  ���)��> 
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����4��)���)������
������/���0��)���)�01�')�/0������"�'��4��)��0*�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)������#���)����5&/�4��)����
��$%���"
�$               
�����"� 
  ����4��)���)������
������/���0*���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)��
����#� �,���$.&�&�
��	 
  �)������
������/���!�
����/�� 
  = �)������
������/��� x ��"
�$�����"�����/�� �  ��� 1 
                     ��"
�$�����"���
�)��> 
  =  40,000 x 7,128 
            101,736 
  =  2,802.55  �� 
  �,�*�� ����,���$�4��)���)������
������/���!�
��"�#�$%�������
���&� '��
�
�(&
��)�����#����� ��
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 37 
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�
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���
�"�
�)�
�>  

101
,73

6 
7,1

28 
6,4

80 
5,8

32 
16,

200
15,

552
 

14,
580

 
4,8

60
4,5

36
3,8

88 
22,

680
 

�)�
�����


�
��
���

/�
��  

�)�
�> 

40,
000

 
2,8

02.
55 

2,5
47.

77 
2,2

92.
99 

6,3
69.

43 
6,1

14.
65 

5,7
32.

48 
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28.
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'������
��� 37 � �)� �)������
������/���!�
����/�� �  ��� 1 ��)���  2,802.55
 ���)��> �  ��� 2 ��)���  2,547.77  ���)��>����  ��� 3 ��)���  2,292.99  ���)��> 
  �)������
������/���!�
����/!��
���  ��� 1 ��)���  6,369.43  ���)��>  �  ��� 2 
��)���  6,114.65  ���)��>����  ��� 3 ��)���  5,732.48  ���)��> 
  �)������
������/���!�
�!(
!�&�  ��� 1 ��)���  1,910.83  ���)��> �  ��� 2 
��)���  1,783.44  ���)��>����  ��� 3 ��)���  1,528.66  ���)��> 
  �)������
������/���!�
�)�
*- ��)���  8,917.20  ���)��> 

3.2.1.3 �"��*��
����������
���
	
�
������  5&/���"��
���)
*������
��)
+��
'� 
01�������

����������$�0������"��"���� &�
��	��,���$�)������
����������

����������$�5&/01�
�"2�������
 &�
����
��� 38 
�������� 38 �"��*��
����������
���
	
�
������ 

��.��� �������$�  

(���) 


�.����/9���� 

(�-) 

�"��*��
������"
�- 

(���) 

������
�4@
�
 (����
��� 5) 
������
���
 (����
��� 5) 
������
�'�� (����
��� 8) 
������
�'�/�
�� (����
��� 8) 
���!(� (����
��� 8) 
�����
 (����
��� 8) 

3,250 
4,250 
37,500 
8,400 
1,500 
2,700 

10 
10 
5 
5 
5 
5 

325 
425 

7,500 
1,680 
300 
540 

�$� 57,600  10,770 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 

  '������
��� 38 � �)� ������
�4@
�
 ��������	
�"	� 3,250  �� �"&�)������
�����)��> 
��)���  325  ��������
���
��������	
�"	� 4,250  ���"&�)������
�����)��>��)���  425  ��                
������
�'�� ��������	
�"	� 37,500  �� �"&�)������
�����)��>��)���  7,500  �� ������
�'�/�
�� ������
��	
�"	� 8,400  �� �"&�)������
�����)��>��)���  1,680  �� ���!(� ��������	
�"	�1,500  ���"&        
�)������
�����)��>��)���  300  �� �����
 ��������	
�"	� 2,700  ���"&�)������
�����)��>��)���  
540  �� 
  ����,���$����4��)���)������
����!�
������

����������$�01��"2�',����*�)�/ 
(Unit of Product) 
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 ����4��)���)������
����!�
������

����������$�!�
����/�� �  ��� 1 �,���$.&�&�
��	 
 

�)������
����������

����������$��)��> 
  =  �)������
����������

����������$��)��> x ��"
�$�����"�����/�� �  ��� 1 
             ��"
�$�����"���
�)��> 
  =  10,770 x 7,128 
           101,736 
  = 754.59  �� 
  ����,���$�4��)���)������
����������

����������$�0������"���"�#�$%�
������
���&� '���
�(&
��)�����#�������
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 39 
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'������
��� 39 � �)� �)�01�')�/0������"��
���0������"�����/�� �  ��� 1 
��)���  4,079.64  ���)��> �  ��� 2 ��)���  3,708.76  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  3,337.88  ��
�)��> 
  �)�01�')�/0������"��
���0������"�!�
����/!��
���  ���1��)���  9,290.69  ��
�)��>�  ��� 2 ��)���  8,919.06  ���)��>����  ��� 3 ��)���  8,361.62  ���)��> 

�)�01�')�/0������"��
���0������"�!�
�!(
!�&�  ��� 1 ��)���  2,782.03  ���)�
�>�  ��� 2 ��)���  2,596.56  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  2,225.61  ���)��> 
  �)�01�')�/0������"��
���0������"�!�
�)�
*- ��)���  12,968.15  ���)��>�)��> 
  �
����,���'������
��� 16 21 24 34 ���39 :��
��6���/�����/&!�
�����������&" 
��
��
 �����&" ��
���
 �)���

����
��
 ������ �)�01�')�/0������"�����������)�01�')�/0�
�����"��
���
��,�����,���$��6���������"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)��)�1"	��)��>���
�,���$�����������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)������#��)��>&�
����
��� 40 
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'������
��� 40 � �)� ������0������"�����/���  ��� 1 ��)���  403,148.24 
 ���)��>�  ��� 2 ��)���  403,888  ���)��>����  ��� 3 ��)���  430,625.50  ���)��> 
  ������0������"�����/!��
���  ��� 1 ��)���  588,077.47  ���)��> �  ��� 2 
��)���  628,473.10  ���)��> ����  ��� 3 ��)���  707,583.11  ���)��> 
  ������0�����!(
!�&�  ��� 1��)���  493,283.26  ���)��>�  ��� 2��)���  
442,072.27 ���)��>����  ��� 3 ��)���  395,054.26  ���)��> 
  ������0������"��)�
*- ��)���  740,209.87  ���)��> 
 
�"�/9��"�./�����,�������� (Operating Expense)   

 

  �)�01�')�/0����&,���"�
��!�
���)
*������
��)
+��
 ��6��)�01�')�/����/���          
�)�.BBD� �)��	,� �)�5������� �)����&��,����
��01�.� �)����1���
���2� �
"��&������2��                            
���)
*������
��)
+��
����)������
����������,����
��
�� ��/��� &�
����
��� 41 
 

�������� 41  �"��*��
�����
����*,������� 

��.��� �������$�  

(���) 


�.����/9���� 

(�-) 

�"��*��
������"
�- 

(���) 

������,����
�� 350,000 20 17,500 
�$� 350,000  17,500 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
   
  '������
��� 41 � �)�������������,����
����	
�"	� ��)���  350,000  �� �"&             
�)������
���� ��)���  17,500  �� 
  �
����,���'������
��� 26 29 31 36 ���41 :��
��6���/�����/&!�
�)�01�')�/0����
&,���"�
������������)�01�')�/0����&,���"�
���
���
��,�����,���$��6��)�01�')�/0����
&,���"�
���)��>!�
�����"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)��)�1"	�����,���$�)�01�')�/0�
���&,���"�
���)��>!�
�����"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)������#��)��>           
&�
����
��� 42 
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�������� 42 	*���"�/9��"�./�����,���������"
�- 

��.��� �,��$����� (���) 

�)�.BBD� (����
��� 26) 2,400 
�)��	,� (����
��� 29) 108 
�)��	,�
�� (����
��� 31) 21,600 
�)����&��,����
��01�.� 5,000 
�)����1���
���2� 8,000 
�$��"�/9��"�./�����,�����������	���"
�- 37,108 

�
"��&������2�����)
*������
��)
+��
 120,000 
�)�5������� 12,000 
�)������
����������,����
�� (����
��� 41) 17,500 
�)������
������/��� (����
��� 36) 60,000 

�$��"�/9��"�./�����,��������������"
�- 209,500 

�$��"�/9��"�./�����,���������"
�-��G�*�G� 246,608 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 42 � �)��)�01�')�/0����&,���"�
���������)��> ��)���  37,108  �� 
�)�01�')�/0����&,���"�
���
����)��> ��)���  209,500  ����
�)�01�')�/0����&,���"�
���)��>
��	
�"	� 246,608  �� 
  ����,���$�)�01�')�/0����&,���"�
���������)��>!�
��"�#�$%�������
���&� 
'���
�(&
��)� ��
����,���$.&�&�
��	 
�)�01�')�/0����&,���"�
���������)��>!�
����/�� �  ��� 1 
  = �)�01�')�/0����&,���"�
���������)��> x ��"
�$�����"�����/�� �  ��� 1 
              ��"
�$�����"���
�)��> 
  = 37,108 x 7,128 
             101,736 
  = 2,599.92  �� 
  ����,���$�)�01�')�/0����&,���"�
��������!�
��"�#�$%�������
���&� '��
�
�(&
��)�����#����� ��
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 43
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'������
��� 43 � �)��)�01�')�/0����&,���"�
���������)��>��6��)�01�')�/!�

�����"�����/���  ��� 1 ��)���  2,599.92  �� �  ��� 2 ��)���  2,363.57  ������  ��� 3 ��)���  
2,127.21 �� 
  �)�01�')�/0����&,���"�
���������)��>��6��)�01�')�/!�
�����"�����/!��
���  
��� 1 ��)���  5,908.92  �� �  ��� 2 ��)���  5,672.56  �� ����  ��� 3 ��)���  5,318.03  �� 
  �)�01�')�/0����&,���"�
���������)��>��6��)�01�')�/!�
�����"��!(
!�&�  ��� 1 
��)���  1,772.68  ���  ��� 2 ��)���  1,654.50  ������  ��� 3 ��)���  1,418.14  �� 
  �)�01�')�/0����&,���"�
���������)��>��6��)�01�')�/!�
�����"��)�
*-��)���  
8,272.47   �� 
  �,�*�� �)�01�')�/0����&,���"�
���
���!�
�����"���"�#�$%�������
���&� '��
�
�(&
��)� ��
����,���$.&�&�
��	 
  �)�01�')�/0����&,���"�
���
����)��>!�
����/�� 
  = �)�01�')�/0����&,���"�
���
����)��> x ��"
�$�����"�����/�� 
      ��"
�$�����"���
�)��> 
  = 209,500 x 7,128 
             101,736 
  = 14,678.34  �� 
  ����,���$�4��)���)�01�') �/0����&,� ��"�
���
����)��>!�
��"�#�$%�
������
���&� '���
�(&
��)�����#����� ��
����,���$.&��1)��&�/���� &�
����
��� 44 
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'������
��� 44 � �)��)�01�')�/0����&,���"�
���
����)��>��6��)�01�')�/!�
             
�����"�����/�� �  ��� 1��)���  14,678.34  ���  ��� 2 ��)���  13,343.95  ������  ��� 3 
��)���  12,009.55  �� 
  �)�01�')�/0����&,���"�
���
����)��>��6��)�01�')�/!�
�����"�����/!��
���  ��� 
1 ��)���  33,359.87  �� �  ��� 2 ��)���  32,025.48  ������  ��� 3 ��)���  30,023.89  �� 
  �)�01�')�/0����&,���"�
���
����)��>��6��)�01�')�/!�
�����"��!(
!�&�  ��� 1 
��)���  10,007.96  �� �  ��� 2 ��)���  9,340.76  �� ����  ��� 3 ��)���  8,006.37  �� 
  �)�01�')�/0����&,���"�
���
����)��>��6��)�01�')�/!�
�����"��)�
*-��)���  
46,703.83  �� 
  �
����,���'������
���  43���  44 :��
��6���/�����/&����/��� �)�01�')�/0�                
���&,���"�
���������)��> ����)�01�')�/0����&,���"�
���
����)��> ��
����,�
������"�����*�
�)�01�')�/0����&,���"�
�� &�
����
��� 45  
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'������
��� 45 � �)��)�01�')�/0����&,���"�
���)��>��6��)�01�')�/!�
�����"�
����/���  ��� 1 ��)���  17,278.26  �� �  ��� 2 ��)���  15,707.52  �� ����  ��� 3 ��)���  
14,136.76  �� 
  �)�01�')�/0����&,���"�
���)��>��6��)�01�')�/!�
�����"�����/!��
���  ��� 1 
��)���  39,268.79  �� �  ��� 2 ��)���  37,698.04  �� ����  ��� 3 ��)���  35,341.92  �� 
  �)�01�')�/0����&,���"�
���)��>��6��)�01�')�/!�
�����"��!(
!�&�  ���1��)���  
11,780.64  �� �  ��� 2 ��)���  10,995.26  ������  ��� 3 ��)���  9,424.51  ��  
  �)�01�')�/0����&,���"�
���)��>��6��)�01�')�/!�
�����"��)�
*- ��)���  54,976.30  
 �� 
  �
����,���'������
��� 40 ��� 45 :��
��6���/�����/&����/��� �����������"� ���
�)�01�')�/0����&,���"�
�� ��
����,�
������"�����*���6������������"���"�#�$%�������
���&� 
'���
�(&
��)��)�1"	� &�
����
��� 46 
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'������
��� 46 � �)������������"�����/�� �  ��� 1 ��)���  58.98  ���)����� 
�  ��� 2 ��)���  64.75  ���)����� ����  ��� 3 ��)���  72.26  ���)����� 
  �����������"�����/!��
���  ��� 1 ��)���  38.73  ���)������  ��� 2��)���  
42.84  ���)���������  ��� 3 ��)���  50.96  ���)����� 
  �����������"��!(
!�&�  ��� 1 ��)���  103.92  ���)������  ��� 2 ��)���  99.89 
 ���)����� ����  ��� 3 ��)���  104.03  ���)�����      

�����������"��)�
*- ��)���  35.06  ���)��-) 
 
�
�
�	���������
���
������������
������������
!����"� 

 
  ���� ���'�������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)� *
�/��
 
���� ������.&��� '�����',�*�)�/��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�5&/����,���$'��
��"
�$��"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)��)��> �-$�� ����!�/�)����!�
��"�#�$%�
������
���&� '���
�(&
��)���)����#� 
  ����,���$���� ���'�����',�*�)�/��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)� 
&�
����
��� 47 
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�������� 47 	*��.
��,�&�"�.�
������������
������������
!����"��"
�- 	.���������� 

�
������� ����������
���"
�- (&�"$.) ������. (���) �,��$����� (���) 

*��
.�
    
�  ��� 1 7,128 70 498,960 
�  ��� 2 6,480 80 518,400 
�  ��� 3 5,832 85 495,720 

*��
.��
��
    
�  ��� 1 16,200 45 729,000 
�  ��� 2 15,552 50 777,600 
�  ��� 3 14,580 55 801,900 

��!����    
�  ��� 1 4,860 120 583,200 
�  ��� 2 4,536 120 544,320 
�  ��� 3 3,888 120 466,560 

�"��&# 22,680 40 907,200 
�$���G�*�G� 6,322,860 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 47 � �)�����/���  ��� 1 
���"
�$�����"��)��>��)���  7,128 ���� 
����!�/������ 70  �� '�
���/.&�'�����',�*�)�/�)��>��)���  498,960  ���  ��� 2 
���"
�$
�����"��)��> ��)���  6,480 ���� ����!�/������ 80  �� '�
���/.&�'�����',�*�)�/�)��>��)���  
518,400  �� �  ��� 3 
���"
�$�����"��)��> ��)���  5,832 ���� ����!�/������ 85  ��'�
�
��/.&�'�����',�*�)�/�)��>��)���  495,720  �� 
  ����/!��
���  ��� 1 
���"
�$�����"��)��> ��)���  16,200 ��������!�/������ 
45  �� '�
���/.&�'�����',�*�)�/�)��>��)��� 729,000  �� �  ��� 2 
���"
�$�����"��)��>��)���  
15,552 ���� ����!�/������ 50  �� '�
���/.&�'�����',�*�)�/�)��>��)���  777,600  ���  ��� 3 

���"
�$�����"��)��> ��)���  14,580 ��������!�/������ 55  �� '�
���/.&�'�����',�*�)�/�)��>
��)���  801,900  �� 
  �!(
!�&�  ���1
���"
�$�����"��)��>  ��)���  4,860 ��������!�/������               
120  �� '�
���/.&�'�����',�*�)�/�)��>��)���  583,200  ���  ��� 2 
���"
�$�����"��)��> 



 89

��)���  4,536 ���� ����!�/������ 120  �� '�
���/.&�'�����',�*�)�/�)��> ��)���  544,320  �� 
�  ��� 3 
���"
�$�����"��)��> ��)���  3,888 ���� ����!�/������120  ��'�
���/.&�'��            
���',�*�)�/�)��> ��)���  466,560  �� 

�)�
*-
���"
�$�����"��)��> ��)���  22,680 �-) ����!�/�-)�� 40  ��'�
���/.&�
'�����',�*�)�/�)��>��)���  907,200  �� 
  '��!��
-���
����
��� 46 ��� 47 :��
��6�����
����/��� ��������
!�
��"�#�$%�
������
���&� '���
�(&
��)����&�> �����/.&���
'�����',�*�)�/��"�#�$%�������
���&� '��
�
�(&
��)��)��>�,�
��,���$*��,�.�!�	��������,�.�(!�&���)���2"�)��>!�
��"�#�$%�
������
���&� '���
�(&
��)���)������#� &�
����
��� 48 
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�������� 48 	*���,�%� (������) *��J��"
�- 	.����������	
�	.�����#�	�� 

��"�#�$%� ��/.&��)��> 
( ��) 

(1) 
(����
��� 47) 

������0� 
�����"� 

(2) 
(����
��� 46) 

�,�.�!�	���� 
( ��) 

(3) 

�)�01�')�/0����
&,���"�
�� 

(4) 
(����
��� 46) 

�,�.� (!�&���) 
���2"  ( ��) 

(5) = (3) – (4) 

*��
.�
      
�  ��� 1 498,960.00 403,148.24 95,811.76 17,278.26 78,533.50 
�  ��� 2 518,400.00 403,888.00 114,512.00 15,707.52 98,804.48 
�  ��� 3 495,720.00 430,625.50 65,094.50 14,136.76 50,957.74 

 1,513,080.00 1,237,661.74 275,418.26 47,122.54 228,295.72 

*��
.��
��
      
�  ��� 1 729,000.00 588,077.47 140,922.53 39,268.79 101,653.74 
�  ��� 2 777,600.00 628,473.10 149,126.90 37,698.04 111,428.86 
�  ��� 3 801,900.00 707,583.11 94,316.89 35,341.92 58,974.97 

 2,308,500.00 1,924,133.68 384,366.32 112,308.75 272,057.57 

��!����      
�  ��� 1 583,200.00 493,283.26 89,916.74 11,780.64 78,136.10 
�  ��� 2 544,320.00 442,072.27 102,247.73 10,995.26 91,252.47 
�  ��� 3 466,560.00 395,054.26 71,505.74 9,424.51 62,081.23 

 1,594,080.00 1,330,409.79 263,670.21 32,200.41 231,469.80 

�"��&# 907,200.00 740,209.87 166,990.13 54,976.30 112,013.83 

�$���G�*�G� 6,322,860.00 5,232,415.08 1,090,444.92 246,608.00 843,836.92 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 48 � �)�����/���  ��� 1 
��,�.�!�	�����)��> ��)���  95,811.76 �� 
�,�.����2"�)��> ��)���  78,533.50  �� �  ��� 2 
��,�.�!�	�����)��> ��)���  114,512  ��                 
�,�.����2"�)��> ��)���  98,804.48  �� �  ��� 3 
��,�.�!�	�����)��> ��)���  65,094.50  ��                
�,�.����2"�)��> ��)���  50,957.74  �� 
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  ����/!��
���  ��� 1 
��,�.�!�	�����)��> ��)���  140,922.53  �� �,�.����2"�)��> 
��)���  101,653.74  �� �  ��� 2 
��,�.�!�	�����)��> ��)���  149,126.90  �� �,�.����2"�)��> ��)���   
111,428.86  �� �  ��� 3 
��,�.�!�	�����)��> ��)���  94,316.89  �� �,�.����2"�)��> ��)���  
58,974.97  �� 
  �!(
!�&�  ��� 1 
��,�.�!�	�����)��> ��)���  89,916.74  �� �,�.����2"�)��> ��)���  
78,136.10  �� �  ��� 2 
��,�.�!�	�����)��> ��)���  102,247.73  �� �,�.����2"�)��> ��)���  
91,252.47  �� �  ��� 3 
��,�.�!�	�����)��> ��)���  71,505.74  �� �,�.����2"�)��> ��)���  
62,081.23  �� 
  �)�
*-  
��,�.�!�	�����)��> ��)���  166,990.13  ���,�.����2"�)��> ��)���                     
112,013.83  ��  
  ���� ���'�������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)��-������.&�01�*���
�"�����*�&�
��	 
  1.  
�����,�%�*��J��"
������ ��� ������)������/ ���/ ��*�)�
�,�.������"&!�	�*��

*���)�01�')�/�������/ �� ��������
���01�0������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�'��
!��
-�����
��� 45 
  ����/�� �  ��� 1 
  ������,�.����2"�)�������  = �,�.����2" x 100 
              ��������
 
      =  78,533.50 x 100 
               420,426.50 
      =  18.68 % 
  �,�*�� ��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�����#�������
����,���$*�
������,�.����2"�)�������.&��1)��&�/���� &�
����
��� 49 
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�������� 49  	*������,��$�&�
�����,�%�*��J��"
������ 	.����������	
�	.�����#�	�� 

��"�#�$%� �,�.����2" ( ��) 
 

��������
�)��> ( ��) 
 (����
��� 47) 

������,�.����2" 
�)������� 

*��
.�
    
�  ��� 1 78,533.50 420,426.50 18.68 
�  ��� 2 98,804.48 419,595.52 23.55 
�  ��� 3 50,957.74 444,762.26 11.46 

*��
.��
��
    
�  ��� 1 101,653.74 627,346.26 16.20 
�  ��� 2 111,428.86 666,171.14 16.73 
�  ��� 3 58,974.97 742,925.03 7.94 

��!����    
�  ��� 1 78,136.10 505,063.90 15.47 
�  ��� 2 91,252.47 453,067.53 20.14 
�  ��� 3 62,081.23 404,478.77 15.35 

�"��&# 112,013.83 795,186.17 14.09 
�$���G�*�G� 843,836.92 5,479,023.08  

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 49 � �)�����/���  ��� 1 
�������,�.����2"�)���������)��� ���/�� 
18.68  �  ��� 2 ��)���  ���/�� 23.55 ����  ��� 3 ��)���  ���/�� 11.46 
  ����/!��
���  ��� 1 
�������,�.����2"�)������� ��)��� ���/��16.20 �  ��� 2 
��)���  ���/�� 16.73 ����  ��� 3 ��)���  ���/�� 7.94 
  �!(
!�&�  ��� 1 
�������,�.����2"�)������� ��)���  ���/�� 15.47 �  ��� 2 ��)���  
���/�� 20.14 ����  ��� 3 ��)���  ���/�� 15.35 
  �)�
*-  
�������,�.����2"�)������� ��)���  ���/�� 14.09 
 
  2.  ������,�.����2"�)��)�!�/ *
�/��
 ������)������/ ���/ ��*�)�
�,�.�                      
�����"&!�	�*��
*���)�01�')�/�������/ �� ��/.&������"&'�����!�/�"	������	� '��!��
-���
����
��� 48 
��
����,���$*�������,�.����2"�)��)�!�/.&�&�
��	 
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  ����/�� 
  ������,�.����2"�)��)�!�/  = �,�.����2" x 100 
                        ��/.&�'�����!�/ 

=  61,202.70 x 100 
                498,960 
      =  12.27 % 

�,�*�� ��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�����#����� ��
����,���$*�
������,�.����2"�)��)�!�/.&��1)��&�/������	 &�
����
��� 50 

 
�������� 50 	*������,��$�&�
�����,�%�*��J��"
�"���.  	.����������	
�	.�����#�	�� 

��"�#�$%� �,�.����2" ( ��) 
 

��/.&��)��> ( ��) 
 (����
��� 48) 

������,�.����2" 
�)��)�!�/ 

*��
.�
    

�  ��� 1 78,533.50 498,960.00 15.74 
�  ��� 2 98,804.48 518,400.00 19.06 
�  ��� 3 50,957.74 495,720.00 10.28 

*��
.��
��
       
�  ��� 1 101,653.74 729,000.00 13.94 
�  ��� 2 111,428.86 777,600.00 14.33 
�  ��� 3 58,974.97 801,900.00 7.35 

��!����       
�  ��� 1 78,136.10 583,200.00 13.40 
�  ��� 2 91,252.47 544,320.00 16.76 
�  ��� 3 62,081.23 466,560.00 13.31 

�"��&# 112,013.83 907,200.00 12.35 
�$���G�*�G� 843,836.92 6,322,860.00   

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
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  '������
��� 50 � �)�����/���  ��� 1 
�������,�.����2"�)��)�!�/ ��)���  ���/�� 
15.74 �  ��� 2 ��)���  ���/�� 19.06 ����  ��� 3 ��)���  ���/�� 10.28 
  ����/!��
���  ��� 1 
�������,�.����2"�)��)�!�/ ��)���  ���/�� 13.94 �  ��� 2 
��)���  ���/�� 14.33 ����  ��� 3 ��)���  ���/�� 7.35 
  �!(
!�&�  ��� 1 
�������,�.����2"�)��)�!�/ ��)���  ���/�� 13.40 �  ��� 2 ��)���  
���/�� 16.76 ����  ��� 3 ��)���  ���/�� 13.31 
  �)�
*-  
�������,�.����2"�)��)�!�/ ��)���  ���/�� 12.35 
  '������
��� 49 ��� 50 ��&
������,�.����2"�)����������������,�.����2"�)��)�
!�/:��
��
����,�
������"�����*�����
��� &�
����
��� 51 
 
�������� 51  	*���������.����.�
����*"$����������� 

��"�#�$%� ������,�.����2"�)������� 
 

������,�.����2"�)��)�!�/ 

*��
.�
   
�  ��� 1 18.68 15.74 
�  ��� 2 23.55 19.06 
�  ��� 3 11.46 10.28 

*��
.��
��
    
�  ��� 1 16.20 13.94 
�  ��� 2 16.73 14.33 
�  ��� 3 7.94 7.35 

��!����    
�  ��� 1 15.47 13.40 
�  ��� 2 20.14 16.76 
�  ��� 3 15.35 13.31 

�"��&# 14.09 12.35 
���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
  '������
��� 51� �)�����/���  ��� 2 
�������,�.����2"�)��������������� �,�.�
���2"�)��)�!�/�-
��& ��
�

�����  ��� 1 ����  ��� 3 ��
�,�&�  
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  ����/!��
���  ���  2
�������,�.����2"�)����������������,�.����2"�)�                   
�)�!�/�-
��& ��
�

�����  ��� 1 ����  ��� 3 ��
�,�&�  
  �!(
!�&�  ��� 2 
�������,�.����2"�)����������������,�.����2"�)��)�!�/�-
��& 
��
�

�����  ��� 1 ����  ��� 3 ��
�,�&�  
  3.  ��������� ���'������
��� (Return on Investment)  *
�/��
 ������)�����
��"&'���������/ ���/ ��*�)�
�,�.������"&!�	�*��
*���)�01�')�/�������/ �� �"�����/�.
)*
�����/� 
(Non – Current Assent)  ���01�0��"'�����	
�"	�5&/01�!��
-��)�01�')�/0�����
�������/��� ���&"� 
����� ��/��� ������

����������$�0������"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)� 
  ����4��)���"�����/�0*���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)������#�'�
�4��)����
��$%���"
�$�����"� 
  �1)� ����4��)�����&"�0*�����/��  
   = ����������&"� x ��"
�$�����"�����/�� 
                      ��"
�$�����"���
�)��> 
   =  100,000 x 19,440 
                101,736 
   =  19,108.28  �� 
 
  ����4��)���"�����/�.
)*
�����/�1�"&����0*���"�#�$%�������
���&� '��               
�
�(&
��)�����#����� ��
���01��"2��,���$�&�/������	  
  ��������� ���'������
���!�
��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�  
   =      �,�.����2" x 100 
        �"�����/�.
)*
�����/� 
   =   228,295.72 x 100 
               232,013 
   =   101.63  �� 
  �,�*�� ��"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�����#�������
����,���$*�
��������� ���'������
���.&��1)��&�/������	 &�
����
��� 52 
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�������� 52  	*��
�����
�
�	��������
���� 	.�����������
������� 

���
� : �����!���
�$���5&/���2�����)
*������
��)
+��
 
 
  '������
��� 52 � �)� ��������� ���'������
���!�
����/����)��� ���/��
101.63 ����/!��
����)��� ���/�� 203.25 �!(
!�& ��)���  ���/�� 68.49 ����)�
*- ��)���  ���/�� 
238.08 
 
 
 
 

*�����+.�
���� �#
�"� 

(���) 

������*���������
�*�����+.�	.�����������
�

�
������� (���) 

*��
.�
 *��
.��
��
 ��!���� �"��&# 

���&"� (����
��� 3) 100,000 19,108.28 45,541.40 13,057.32 22,293 
�����5�

�� (����
��� 4) 150,000 28,662.42 68,312.10 19,585.99 33,439.49 
������
�4@
�
 (����
��� 5) 3,250 621.02 1,480.10 424.30 724.59 
������
���
 (����
��� 5) 4,250 812.10 1,935.51 554.85 947.54 
������
����)
���������
01�
�,����
�� (����
��� 6) 

56,600 10,815.29 25,776.43 7,390.45 12,617.83 

��/��� (����
��� 7) 500,000 95,541.40 227,707.01 65,286.63 111,464.96 
������
�'�� (����
��� 8) 37,500 7,165.61 17,078.03 4,896.50 4,359.86 
������
�'�/�
�� (����
��� 8) 8,400 1,605.10 3,825.48 1,096.82 1,872.60 
���!(� (����
��� 8) 1,500 286.62 683.12 195.86 334.4 
�����
 (����
��� 8) 2,700 515.92 1,229.62 352.55 601.91 
������,����
�� 
 (����
��� 43) 

350,000 66,878.98 159,394.90 45,700.64 78,025.48 

�$� 1,214,200 232,013 552,964 158,542 266,682 

�,�%�*��J� (�������� 48) 228,295.72 272,057.57 231,469.80 112,013.83 


�����
�
�	��������
���� 101.63 203.25 68.49 238.08 
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��)� ���&��/����� 10 �> � �)� �>��� 1 ��)���  6,322,860  �� �>��� 2 
��)���  6,512,545.80  �� �>��� 3 ��)���  6,707,922.17  �� �>��� 4 ��)���  6,909,159.84  �� �>��� 5 
��)���  7,116,434.63  �� �>��� 6 ��)���  7,329,927.67  �� �>��� 7 ��)���  7,549,825.50  �� �>��� 8 
��)���  7,776,320.27  �� �>��� 9 ��)���  8,009,609.88  �� �>��� 10 ��)���  8,249,898.17  �� 
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� 2 ����#� ����"�����/����.&�
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�>�
�� 9 

8,0
09,

609
.88

 
17,

030
.00

 
5,5

66,
963

.13
 

288
,94

0.5
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  '������
��� 55 � �)����)
*������
��)
+��

�������
"��&�� ���&��/����� 
10 �>��)���  72,484,503.93  �� �)�01�')�/0�����
�����)���  778,000  �� �������"���������"�
��)���  53,840,435.59  �� �"&��6�������
"��&�� ���2"��)���  15,165,779.55  ��  
  '������
��� 55 :��
��&
��
������
"��&�� ���2"!�
���)
*������
��)
+��
            
�-������'�.&��,�
��"�����*�������������� ��� (Cost – Benefit Analysis) ������)��
���� ���'������
��� (Return on Investment) ��/�����0���������� (Payback Period) 
���������?���/'������
��� (Average Rate of Return on Investment) 
-��)��4''� �����2" (Net 
Present Value) ��������� ���'������
��� (Internal Rate of Return) ������"�����*�
���� ������.&�'������
���
����
�*
���
*���.
) ������'��,������"���"�#�$%�1�"&0&���
�
��������,������&  ���� ����-
  ���&'����
����/
'������
���0������"���"�#�$%�
������
���&� '���
�(&
��)� 
 
��.��$
������� (Payback Period : PB)  

             ����,���$*���/����������� �,�5&/��
������
"��&�� ���2"��	
��)�>��� 1 
��6����.�'�������
��
��6�������
"��&�� ���2"��)��� ������
"��&')�/ *���',�����
"��
���
0��>��� 0 5&/�,�!��
-�'������
��� 53 
��,���$��/����������� .&�&�
��	 
  �
"��
��� =            778,000 
  *��  ������
"��&�� ���2"�>��� 1 =  (1,113,536.92)  
   =     (335,536.92) 
  ��/����������� 
   ������
"��&�� ���2"�>��� 1   1,113,536.92   
   ��/�����������0��>��� 1  =  778,000 x 12 
                      1,113,536.92   
       = 8.38 �&��� 
   ����,���$',������� 
    1  �&���   = 30  ��� 
    0.38 �&���  = 30 x 0.38 
       = 12 ��� 
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   &�
��	���/�����������!�
�����"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)�
���
�$ 8 �&��� 12 ���*
�/���
�)����)

��
"��
��� 778,000  �� 0��>����
���*��
'��
&,���"�
��.&� 8 �&��� 12 ������)
'�.&��� �
"������)��� �
"��
�����	
�"	� 778,000  ��  
 
�#
�"��E������*��J� (Net Present Value)   

  
-��)��4''� �����2" (Net Present Value *��� NPV) ��6����*�
-��)��4''� ��!�

������
"��&���2"!�
5��
����
���0���)���> :��
��)��� 
-��)��4''� ��!�
������
"��&�!��*��
&��/
-��)��4''� ��!�
������
"��&��� 5&/01�����������?���/�)�
�	,�*���!�
�
"����!�

5��
�����6�������"&�&�
�����
�����&�
"��&����"&
-��)��4''� ������ �����2�.&����
-��)��4''� ��
���2" ��
����,���$*�.&�'���
���&�
��	 
              n 

  NPV    =     �      CFn    -1 
                  t = 1   (I+k)t 

  5&/�,�*�&0*�   NPV 
-��)��4''� �����2"  
     CFt     ������
"��&���.&��� ���2"0���)��
�& 

        k ��������� ���������'�"
 
     I �
"��&')�/�
������2"!�
5��
��� 

     N ��/����01�
���"�����/�����*�����/�5��
��� 
����,���$
-��)��4''� �����2"!�
���)
*������
��)
+��
�,�����,���$.&�&�
����
��� 56 
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�������� 56 �#
�"��E������*��J��
����	*����*����*��J� 

�-���  1 2 3 

  ���	*����*����*��J� (���) 
�������
� �#
�"��E������(���) 

   ��
.
� 6.375 3 = 1 x 2 

0 -574,630.00 1 -574,630.00 
1 1,113,536.92 0.9401 1,046,836.06 
2 1,131,443.94 0.8838 999,970.15 
3 1,185,341.19 0.8309 984,899.99 
4 1,241,234.01 0.7812 969,652.01 
5 1,409,114.81 0.7344 1,034,853.92 
6 1,482,225.99 0.6905 1,023,477.05 
7 1,761,338.32 0.6492 1,143,460.84 
8 1,946,027.88 0.6104 1,187,855.42 
9 2,136,676.17 0.5739 1,226,238.45 
10 2,333,470.32 0.5396 1,259,140.58 

�$� 15,165,779.55   10,301,754.47 
�#
�"��E������*��J�(NPV) 10,301,754.47 

 
 '������
��� 58 ��&
����,���$
-��)��4''� �����2"���&��/����� 10 �>&��/������"&
�&���/�� 6.375 ������
"��&�� ���2" ��)���  15,165,779.55  �� �"&��6�
-��)��4''� �����2" 
��)���  10,301,754.47  �� 
 

��9���,�%� (Profitability Index : PI)  

   ����,���$*��)�&�1���,�.� *���&�1�����
��
���0�����,��,�.�!�
5��
����,�.&�
5&/�,�
-��)��4''� ��!�
������
"��&�� ���2"'������
��� 53 
��,���$*�&�1���,�.�.&�&�
��	 
  &�1���,�.� (PI) =     
-��)��4''� ��!�
������
"��&���2" 
              �
"��
�����"�
��� 

 =    10,301,754.47 
            574,630 
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 =     17.93 
  &�
��	� &�1�����
��
���0�����,��,�.�!�
���)
*������
��)
+��
 ��)���  17.93  :��


����)� 1 
 

�����
�
�	�����	������ (Internal Rate of Return : IRR)  

   ����,���$*���������� ���������'�"
!�
����
�����"���"�#�$%�������
���&� 
'���
�(&
��)�'�01�!��
-�'������
��� 54 0������	.
)��
���01��"2������
�"&��
�-�.&� '�
01��-��
0�����,���$*���������� ���������'�"
  
 

 NPV    =    �      CFn      =  0 
                       (1+r)n 

 5&/�,�*�&0*�    CFn     ������
"��&���.&��� ���2"0���)��
�& 
      R  ��������� ���������'�"
 

   N  ��/����01�
���"�����/�����*�����/�5��
��� 
��$�����
���!�
���)
*������
��)
+��
��6���$����
�������
"��&�� ���2"0���)���>

.
)��)������������� ���������'�"
(IRR) ��
����,�����,���$.&�&�
����
��� 57 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

N

n = 0 
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�������� 57 	*��
�����
�
�	��������
�����
���
������������
������������
!����"� 

 �-���  ���	*����*����*��J� (���) 

   

0 -574,630.00 
1 1,113,536.92 
2 1,131,443.94 
3 1,185,341.19 
4 1,241,234.01 
5 1,409,114.81 
6 1,482,225.99 
7 1,761,338.32 
8 1,946,027.88 
9 2,136,676.17 
10 2,333,470.32 

IRR ��
.
� 197 

  
  '������
��� 57 ��&
��������� ���������'�"
'������
�����"���"�#�$%�
������
���&� '���
�(&
��)�!�
���)
*������
��)
+��
0���/�����10 �>��������� ������
���'�"
���
��6�������)���&����,�0*�
-��)��4''� �����2"��)��� �-�/�&�
��	���������� ���������'�"
 
(IRR) !�
����
�����"���"�#�$%�������
���&� '���
�(&
��)���)��� ���/�� 197 :��
�����
���� ���������'�"
�-
��)������&��� �	/�
"�0*��-�/�
'��2����� ���
.�/ ',���& (
*�1�) 
  ���� '������������������������� ���'����"�#�$%�������
���&� '���
�(&

��)� � �)�
�
-��)��4''� �����2" (Net Present Value : NPV)  ���������"&�& (Discount Rate) ���/�� 
6.375  ��)���   10,301,754.47  ��  :��

��)�
����)��-�/�  ��������� ���������'�"
 (Internal Rate 
of Return : IRR) 
��)���)���  ���/�� 197 :��

��)��-
��)������&��� �	/�
"�0*��-�/�
!�

2��������
.�/ ',���& (
*�1�) ����,�*�&������/�� 6.375  &�1�����
��
���0�����,��,�.�
(Profitability Index : PI) 
��)���)���  17.93 :��

��)�
����)� 1���
���/�������������� (Payback 
Period : PB) ���
�$ 2 �&��� 13 ��� 
 


