
บทท่ี 2 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
การศึกษาในคร้ังนี้ ไดศึกษาถึงความพึงพอใจตอปจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงาน

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) ในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาไดคนควาเอกสาร
ตลอดจนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําแนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ มาปรับใชในการศึกษา ครอบคลุมเนื้อหา
ภายใต หัวขอดังตอไปนี้ 
 2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
  2.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจในงาน  
  2.1.2 ทฤษฎีสองปจจัย 
 2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

2.1.1  แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจในงาน  
ความพึงพอใจในการทํางานเปนความรูสึกเฉพาะบุคคลท่ีมีตอสถานภาพการทํางานท่ีมี

ตอเพื่อนรวมงานและสถานภาพแวดลอมท่ีเกิดจากการไดรับการตอบสนองความตองการ             
ท้ังดานรางกายและจิตใจซ่ึงสงผลใหเกิดความตั้งใจเพียรพยายามและทุมเทในการปฏิบัติงานเพื่อให
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2.2.2  ทฤษฎีสองปจจัย (Two Factors Theory)  
ทฤษฎีสองปจจัยเปนทฤษฎีท่ี เฮอรซเบอรก (Frederick K. Herzberg) (อางถึงใน      

สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ , 2542) ไดศึกษาทําการวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคคล ไดศึกษาถึงความตองการของคนในองคกรหรือการจูงใจจากการทํางานโดยเฉพาะเจาะจง   
โดยศึกษาวาคนเราตองการอะไรจากงาน คําตอบคือ บุคคลตองการความสุขจากการทํางาน ซ่ึงสรุป
ไดวา ความสุขจากการทํางานนั้นเกิดมาจากความพึงพอใจหรือไมพึงพอใจในงานท่ีทํา โดยความ      
พึงพอใจหรือความไมพึงพอใจในงานท่ีทํานั้น ไมไดมาจากกลุมเดียวกัน แตมีสาเหตุมาจากปจจัย   
สองกลุมคือปจจัยกระตุน (Motivational Factors) และปจจัยคํ้าจุน (Maintenance Factors)          
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                   1. ปจจัยกระตุน (Motivational Factors) เปนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับงานโดยตรงเพ่ือจูงใจให
คนชอบและรักงานท่ีปฏิบัติ เปนตัวกระตุนทําใหเกิดความพึงพอใจใหแกบุคคลในองคกรให
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเพราะเปนปจจัยท่ีสามารถตอบสนองความตองการ
ภายในของบุคคลไดดวยอันไดแก  

1.1 ความสําเร็จในงานท่ีทําของบุคคล (Achievement) หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถ
ทํางานไดเสร็จส้ินและประสบความสําเร็จอยางดี เปนความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ การรูจัก
ปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือผลงานสําเร็จจึงเกิดความรูสึกพอใจและปลาบปล้ืมในผลสําเร็จของ
งานนั้น ๆ   

1.2 การไดรับการยอมรับนับถือ (Recognition) หมายถึง การไดรับการยอมรับนับถือ
ไมวาจากผูบังคับบัญชา จากเพื่อน จากผูมาขอรับคําปรึกษาหรือ จากบุคคลในหนวยงาน การยอมรับ
นี้อาจจะอยูในรูปของการยกยองชมเชย แสดงความยินดี การใหกําลังใจ หรือการแสดงออกอ่ืนใดท่ี
กอใหเห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เ ม่ือไดทํางานอยางหนึ่งอยางใดบรรลุผลสําเร็จ             
การยอมรับนับถือจะแฝงอยูกับความสําเร็จในงานดวย  

1.3 ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ (The Work Itself) หมายถึง งานท่ีนาสนใจงานท่ีตอง
อาศัยความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทาทายใหลงมือทําหรือเปนงานท่ีมีลักษณะสามารถกระทําไดต้ังแต
ตนจนจบโดยลําพังแตผูเดียว 

1.4 ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการไดรับ
มอบหมายใหรับผิดชอบงานใหม ๆ และมีอํานาจในการรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี ไมมีการตรวจ 
หรือควบคุมอยางใกลชิด  

1.5 ความกาวหนา (Advancement) หมายถึง ไดรับเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึนของ
บุคคลในองคกร การมีโอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพิ่ม หรือไดรับการฝกอบรม 

2. ปจจัยค้ําจุน (Maintenance) หมายถึง ปจจัยท่ีจะคํ้าจุนใหแรงจูงใจในการทํางานของ
บุคคลมีอยูตลอดเวลา ถาไมมีหรือมีในลักษณะท่ีไมสอดคลองกับบุคคลในองคกร จะทําใหบุคคล
ในองคกรเกิดความไมชอบงานข้ึน และเปนปจจัยท่ีมาจากภายนอกตัวบุคคล ปจจัยเหลานี้ไดแก  

2.1 เงินเดือน (Salary) หมายถึง เงินเดือนและการเล่ือนข้ันเงินเดือนในหนวยงานนัน้ ๆ 
เปนท่ีพอใจของบุคลากรท่ีทํางาน  

2.2 โอกาสไดรับความกาวหนาในอนาคต (Possibility of Growth) หมายถึง การท่ี
บุคคลไดรับการแตงต้ังเล่ือนตําแหนงภายในหนวยงานแลว ยังหมายถึงสถานการณท่ีบุคคลสามารถ
ไดรับความกาวหนาในทักษะวิชาชีพดวย  
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2.3 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และเพื่อนรวมงาน (Interpersonal 
Relation Superior, Subordinate and Peers) หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยาหรือวาจาท่ีแสดง
ถึงความสัมพันธอันดีตอกันสามารถทํางานรวมกัน มีความเขาใจซ่ึงกันและกันอยางดี 

2.4 สถานะทางอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพนั้นเปนท่ียอมรับนับถือของสังคมท่ีมี
เกียรติและศักดิ์ศรี 

2.5 นโยบายและการบริหาร (Company Policy and Administration) หมายถึงการ
จัดการและการบริหารขององคกรการติดตอส่ือสารภายในองคกร 

2.6 สภาพการทํางาน (Working Conditions) หมายถึง สภาพทางกายภาพของงาน เชน 
แสง เสียง อากาศ ช่ัวโมงการทํางาน รวมท้ังลักษณะของส่ิงแวดลอมอ่ืน ๆ เชน อุปกรณ เคร่ืองมือ      

2.7 ชีวิตความเปนอยูสวนตัว (Personal life) ความรูสึกท่ีดีหรือไมดี อันเปนผลที่ไดรับ
จากงานในหนาท่ี เชน การที่บุคคลถูกยายไปทํางานในท่ีแหงใหม ซ่ึงหางไกลจากครอบครัว ทําให
ไมมีความสุข และไมพอใจกับการทํางานในท่ีแหงใหม 

2.8 ความม่ันคงในการทํางาน (Security) หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอความ
ม่ันคงในการทํางาน ความยั่งยืนของอาชีพ หรือความม่ันคงขององคกร 

        2.9 วิธีการปกครองบังคับบัญชา (Supervision-Technical) หมายถึงความสามารถของ
ผูบังคับบัญชาในการทํางาน หรือความยุติธรรมในการบริหาร   
          จากทฤษฎีสองปจจัย สรุปไดวา ปจจัยท้ัง 2 ดานนี้ เปนส่ิงท่ีคนตองการ เพราะเปน
แรงจูงใจในการทํางาน องคประกอบท่ีเปนปจจัยกระตุนเปนองคประกอบท่ีสําคัญ ทําใหคนเกิด
ความสุขในการทํางาน โดยมีความสัมพันธกับแนวคิดท่ีวา เม่ือคนไดรับการตอบสนองดวยปจจัย
ชนิดนี้ จะชวยเพิ่มแรงจูงใจในการทํางาน ผลท่ีตามมาก็คือ คนจะเกิดความพึงพอใจในงาน สามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนปจจัยคํ้าจุนทําหนาท่ีเปนตัวปองกันมิใหคนเกิดความไมเปนสุข
หรือไมพึงพอใจในงานข้ึน ชวยทําใหคนเปล่ียนเจตคติจากการไมอยากทํางานมาสูความพรอมท่ีจะ
ทํางาน 
 
2.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

ศิริจันทร เชื้อสุวรรณ (2536) ไดศึกษาความพึงพอใจในงานของพนักงานโรงแรมใน
จังหวัดเชียงใหมพบวาพนักงานโรงแรมในระดับบริการ และระดับปฏิบัติการมีความพึงพอใจใน
ระดับมากในปจจัยความสําเร็จในการทํางาน ความรับผิดชอบ การบังคับบัญชา ความสัมพันธกับ
บุคคลในหนวยงาน และชีวิตสวนตัว และมีความพึงพอใจในระดับปานกลางในปจจัยความกาวหนา



  
7 

และเติบโต ผลตอบแทน และความม่ันคง สําหรับพนักงานระดับปฏิบัติการมีลําดับความพึงพอใจ
ท้ัง 12 ดาน สอดคลองกับพนักงานระดับบริหาร 

เสนีย นันทยานนท (2543) ทําการศึกษาเร่ืองความพึงพอใจในการทํางานของพนักงาน
ธนาคาร  นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดเชียงใหม พบวาพนักงานมีความพึงพอใจโดย
รวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณารายละเอียดเปนรายดานพบวา ความพึงพอใจ ในการ
ทํางานทุก ๆ ดานอยูในระดับปานกลาง และเม่ือเปรียบเทียบกับความพึงพอใจในการทํางานโดยการ
จําแนกตามเพศ พบวาเพศหญิงมีความพึงพอใจในการทํางานสูงกวาเพศชาย สวนอายุในการทํางาน 
พบวาพนักงานท่ีมีอายุในการทํางานระหวาง 5 – 10 ป มีความพึงพอใจในการทํางานสูงสุด และ
พนักงานท่ีมีอายุในการทํางานตํ่ากวา 5 ป มีความพึงพอใจในการทํางานตํ่าสุด 

พัชนียา อวนสะอาด (2544) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความพึงพอใจในงานของพนักงาน 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) กรณีศึกษาในเขตจังหวัดเชียงราย และจังหวัดพะเยา พบวาระดับ
ความพึงพอใจในงานของพนักงานโดยรวมอยูในระดับมาก 9 ดาน คือ ความสําเร็จในการทํางาน 
การไดรับการยอมรับในท่ีทํางาน ลักษณะงานท่ีทํา ความรับผิดชอบ โอกาสกาวหนาในการทํางาน 
นโยบายและการบริหาร ความม่ันคงในงาน การปกครองบังคับบัญชา และความสัมพันธกับเพื่อน
รวมงาน ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ สภาพแวดลอมในการทํางาน และเงินเดือน 

มัณฑนา  เสนาธรรม (2545) ทําการศึกษาเร่ืองความพึงพอใจในการทํางานของพนักงาน
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ในจังหวัดลําปาง พบวา พนักงานมีความพึงพอใจในการทํางานตอ
ปจจัยกระตุน โดยรวมมีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง โดยในรายละเอียดพบวาปจจัยท่ีพนักงานมี
ความพึงพอใจในระดับมาก ไดแกผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน และการไดรับการยอมรับนับถือ 
สวนปจจัยท่ีมีความพึงพอใจในระดับปานกลางไดแก ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ความรับผิดชอบ และ
ความกาวหนา ดานความพึงพอใจในการทํางานของพนักงานตอปจจัยคํ้าจุน พบวามีคาเฉล่ียใน
ระดับปานกลาง  โดยในรายละเอียดปจจัยท่ีพนักงานมีความพึงพอใจในระดับมาก  ไดแก 
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความสันพันธกับเพื่อนรวมงาน ตําแหนงหนาท่ีในหนวยงาน    
ความเปนอยูสวนตัว และความม่ันคงในงาน สวนปจจัยท่ีมีความพึงพอใจในระดับปานกลางไดแก 
เ งินเดือนและสวัสดิการ  โอกาสที่จะได รับความกาวหนาในอนาคต  ความสันพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชา นโยบายและการบริหารงาน สภาพการทํางาน และวิธีการปกครองบังคับบัญชา
ของผูบังคับบัญชา 

อรัญญา เจริญกุล (2546) ทําการศึกษาเร่ืองปจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงาน ธนาคาร            
กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) สาขาในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา พนักงานใหความสําคัญตอ
ปจจัยกระตุนในการทํางานในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยได  ดังนี้              
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ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ดานความสําเร็จของงาน ดานความรับผิดชอบ ดานการไดรับการยอมรับ
นับถือ และดานความกาวหนาในอาชีพการงาน สวนปจจัยการจูงใจท่ีบํารุงรักษาจิตใจ พนักงานให
ความสําคัญอยูในระดับมากเชนเดียวกัน  โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยได  ดังนี้              
ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ดานความม่ันคงในงาน ดานสภาพ
การทํางาน ดานเร่ืองสวนตัว ดานนโยบายและการบริหารหนวยงาน และดานคาตอบแทนและ
สวัสดิการ สําหรับการศึกษาปญหาที่เกี่ยวของกับปจจัยกระตุนในการทํางาน มีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยได ดังนี้ ดานความสําเร็จของงาน ดานลักษณะงาน
ท่ีปฏิบัติ ดานความกาวหนาในอาชีพการงาน ดานความรับผิดชอบ และดานการไดรับการยอมรับ
นับถือ สวนการศึกษาปญหาท่ีเกี่ยวของกับปจจัยการจูงใจที่บํารุงรักษาจิตใจ พบวาพนักงานมีปญหา
ดานความม่ังคงในงาน อยูในระดับมาก และปจจัยอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง 
 
 


