
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยีในฐานะท่ีเปนองคกรทางการศึกษา มีแนวทาง
ท่ีจะทําบัญชีโดยอาศัยหลักการของบัญชีกิจกรรมเขามารวมในการจําแนกตนทุนของโรงเรียน ท้ังนี้
เพื่อพัฒนาการคํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาแตละสาขาและเปนประโยชนในการบริหารจัดการ
การเงิน รวมท้ังมุงเนนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหทันสมัย 
เนนการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใชในการตัดสินใจ การวางแผน การควบคุม
ตนทุน และการลดตนทุน 
 จากการศึกษาแนวทางการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมโรงเรียนลําปางพาณิชยการ
และเทคโนโลยี สาขาบัญชี สาขาคอมพิวเตอร สาขาการตลาดและการจัดการ สาขาเลขานุการ สาขา
เทคโนโลยียานยนต สาขาไฟฟากําลัง สาขาสถาปตยกรรม สาขาอิเลคทรอนิคส สาขาเครื่องมือกล 
สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร  สาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ และสาขาสามัญศึกษา ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ปการศึกษา 2550  
โดยทําการศึกษาขอมูลจากโครงสรางองคกร ลักษณะการบริหารงาน รายงานประจําป  และสํารวจ
ขอมูลโดยการสอบถามผูบริหาร บุคลากรสายสอนและสายสนับสนุน เพื่อใชเปนเกณฑในการปน
สวนตนทุน  
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

ในการศึกษานี้ไดทําการแบงข้ันตอนการคํานวณตนทุนเปนข้ันตอนจํานวน 9 ข้ันตอน  
ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1  วิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของโรงเรียน          
  ข้ันตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรงและตนทุนทางออมในการผลิตนักศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม 
ข้ันตอนท่ี4   นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออมปนสวน 

       เขากิจกรรมหนวยงานสาขา    
ข้ันตอนท่ี 5  นําตนทุนทางตรงปนสวนเขากิจกรรมหนวยงานสาขา 
ข้ันตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรงและตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวกับการผลิต 
                        นักศึกษาแตละสาขา 
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ข้ันตอนท่ี 7  คํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร  
ข้ันตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายป 
ข้ันตอนท่ี 9  การคํานวณตนทุนตอรายวิชา   

 
จากผลการศึกษาพบวา มีตนทุนในการผลิตนักศึกษาทั้งทางตรงและทางออมแตละ

หนวยงานมีกิจกรรมในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันไปตามภาระหนาท่ี ดังนั้นผูศึกษาจึงได            
กําหนดแนวทางในการคํานวณตนทุนกิจกรรมจํานวน 2 กลุม คือ หนวยงานที่ใหตนทุนทางออม 
ไดแก หนวยงานกลางของโรงเรียน และหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง ไดแก หนวยงานสาขา 
 5.1.1 หนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม  

      เปนหนวยงานท่ีจัดกิจกรรมระดับสถาบันการศึกษา มีสวนเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษา คือ หนวยงานกลางของโรงเรียน ซ่ึงไดแก งานบริหารและธุรการท่ัวไป งานวิชาการ งาน
กิจการนักศึกษา งานวิจัยและประกันคุณภาพ งานประชาสัมพันธ งานพัฒนาระบบสารสนเทศ และ
งานความรวมมือกับชุมชน  

5.1.2 หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง  
    เปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในการจัดการศึกษาโดยตรงของโรงเรียน ดังนั้น  

หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง คือหนวยงานสาขาของโรงเรียน  ผูศึกษาไดแบงหนวยงานออกเปน 2 
ประเภท คือ    

    1) หนวยงานท่ีผลิตนักศึกษาโดยตรง คือ สาขาวิชาท่ีมีหนาท่ีผลิตนักศึกษาตาม
หลักสูตรโดยตรง ประกอบดวย 11 สาขาวิชา คือ สาขาการบัญชี สาขาการตลาดและการจัดการ 
สาขาการเลขานุการ สาขาคอมพิวเตอร สาขาเทคโนโลยียานยนต สาขาไฟฟากําลัง สาขา
สถาปตยกรรม  สาขาอิเล็คทรอนิคส  สาขาเครื่องมือกล สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร และสาขา
บริหารธุรกิจนานาชาติ 

    2) หนวยงานท่ีผลิตนักศึกษาโดยออม คือ สาขาสามัญศึกษา ซ่ึงเปนสาขาท่ีไมได
มีหนาท่ีผลิตนักศึกษาตามหลักสูตรโดยตรง แตจะเปนหนวยงานสนับสนุนการสอนวิชาพื้นฐานทุก
สาขา เชน วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาสังคม วิชาวิทยาศาสตร และวิชาคณิตศาสตร 
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 5.1.3  ขั้นตอนการคํานวณตนทุนกิจกรรมของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 
  ขั้นตอนท่ี 1  วิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของโรงเรียน 
  จากการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของหนวยงานตางๆ สามารถกําหนด

กิจกรรมได 2 ระดับ คือ หนวยงานกลาง และหนวยงานสาขา โดยมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้ 
     1) หนวยงานกลาง ประกอบดวย 7 กิจกรรม ไดแก  กิจกรรมบริหารและธุรการ

ท่ัวไป กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมกิจการนักศึกษา กิจกรรมวิจัยและประกันคุณภาพ กิจกรรมพัฒนา
ระบบสารสนเทศ กิจกรรมความรวมมือกับชุมชน และกิจกรรมประชาสัมพันธ   
    2) หนวยงานสาขาวิชา ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมบริหารและ
ธุรการ กิจกรรมจัดการเรียนการสอน กิจกรรมใหคําแนะนําปรึกษา และกิจกรรมนักศึกษา   
 

 ขั้นตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมในการผลิตนักศึกษา 
   โดยการนําตนทุนรวมของโรงเ รียนตามบัญชีแยกประเภทจํานวนท้ังส้ิน
60,247,988 บาท  แยกเปนตนทุนตามหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรงจํานวน 32,438,088  บาท และ 
ตนทุนทางออม  27,809,900 บาท ตนทุนทางตรงสามารถระบุใหแกสาขาตาง ๆ ไดโดยการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากสรุปแผนงานและโครงการของแตละสาขา ดังนี้ 

 
สาขาบัญชี 3,243,155.00 บาท 
สาขาการตลาดและการจัดการ 2,353,463.22 บาท 

สาขาเลขานุการ 1,404,385.72 บาท 
สาขาคอมพิวเตอร 3,999,504.00 บาท 
สาขาเทคโนโลยียานยนต 2,402,722.00 บาท 
สาขาไฟฟากําลัง 1,446,722.00 บาท 
สาขาสถาปตยกรรม 916,111.00 บาท 
สาขาอิเล็คทรอนิคส 1,546,273.00 บาท 
สาขาเคร่ืองมือกล 1,241,945.00 บาท 
สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร 2,276,174.00 บาท 
สาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ 5,251,644.35 บาท 
สาขาสามัญศึกษา 6,355,988.71 บาท 

รวมตนทุนทางตรง 32,438,087.00 บาท 
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  ขั้นตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม โดย
การนําตนทุนทางออมของหนวยงานกลาง จากข้ันตอนท่ี 2 จํานวน 27,809,900 บาท  ปนสวนเขาสู
กิจกรรมจํานวน 7 กิจกรรม โดยใชวิธีการปนสวนโดยตรง เชน คาตอบแทนท่ีปรึกษาภายนอก
โรงเรียน สวัสดิการ คาใชจายในการจัดการเรียนการสอน คาใชจายในการสนับสนุน และปนสวน
โดยการกะประมาณ  เชน การใชสัดสวนเงินเดือน เพื่อเปนเกณฑปนสวนเงินสบทบครูโรงเรียน
เอกชน ทําใหไดตนทุนของหนวยงานกลาง ดังนี้  
  

-  กิจกรรมบริหารและธุรการท่ัวไป 22,168,202.39 บาท 
-  กิจกรรมวิชาการ 1,411,759.10 บาท 
-  กิจกรรมกิจการนักศึกษา 917,040.65 บาท 
-  กิจกรรมวิจยัและประกันคุณภาพ 251,326.05 บาท 
-  กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 790,315.64 บาท 
-  กิจกรรมความรวมมือกับชุมชน  394,731.30 บาท 
-  กิจกรรมประชาสัมพันธ 1,876,524.87 บาท 

รวมตนทุนทางออม 27,809,900.00 บาท 
   
 ขั้นตอนท่ี 4 นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออมปนสวนเขากิจกรรม
หนวยงานสาขา   นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานกลางจากข้ันตอนท่ี 3  มาระบุตนทุนของแตละ
สาขา โดยแบงกลุมตนทุนเปน 3 กลุม ไดแก ตนทุนบริหารสาขา ตนทุนพัฒนาวิชาการ และตนทุน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  นํามาปนสวนเขาสูกิจกรรมสาขาจํานวน 4  กิจกรรม ไดแก  กิจกรรม
บริหารและธุรการ กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมใหคําแนะนําปรึกษา  และกิจกรรมนักศึกษา 
โดยใชเกณฑในการปนสวนกิจกรรม ดังนี้ ตนทุนบริหารสาขา   ปนสวนตามสัดสวนคาใชจายของแต
ละสาขา ตนทุนพัฒนาวิชาการ ปนสวนตามจํานวนรายวิชาของแตละสาขา ตนทุนพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม ปนสวนตามจํานวนนักศึกษาแตละสาขา ทําใหไดตนทุนกิจกรรมของหนวยงานกลาง
ท่ีปนสวนใหหนวยงานสาขา ดังนี้   

-  สาขาบัญชี 2,735,460 บาท 
-  สาขาการตลาดและการจัดการ 1,949,948 บาท 

-  สาขาเลขานุการ 1,129,152 บาท 
-  สาขาคอมพิวเตอร 3,327,374 บาท 



 146 

-  สาขาเทคโนโลยียานยนต 2,053,513 บาท 
-  สาขาไฟฟากําลัง 1,288,867 บาท 
-  สาขาสถาปตยกรรม 815,725 บาท 
-  สาขาอิเลคทรอนิคส 1,402,540 บาท 
-  สาขาเคร่ืองมือกล 1,148,705 บาท 
-  สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร 1,847,222 บาท 
-  สาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ 4,291,936 บาท 
-  สาขาสามัญศึกษา 5,819,458 บาท 

รวมตนทุนทางออม 27,809,900.00 บาท 
  

ขั้นตอนท่ี 5  นําตนทุนทางตรงปนสวนเขากิจกรรมหนวยงานสาขา โดยนําตนทุน
ทางตรงของแตละสาขาท่ีไดจําแนกไวในข้ันตอนท่ี 2  ปนสวนเขาสูกิจกรรมของแตละสาขา ไดแก 
กิจกรรมบริหารและธุรการ กิจกรรมการเรียนการสอน  กิจกรรมใหคําแนะนําปรึกษา และกิจกรรม
นักศึกษา ปนสวนเขาสูกิจกรรมของหนวยงานสาขา โดยใชวิธีการปนสวนโดยตรง  เชน 
ทุนการศึกษา คาพัฒนาวิชาการ วัสดุส้ินเปลือง และคาซอมแซมบํารุงรักษาและการปนสวนโดยการ
กะประมาณ  เชน เงินเดือนครู และเงินสบทบครูโรงเรียนเอกชน  

 
ขั้นตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเก่ียวกับการผลิตนักศึกษา 

แตละสาขา  โดยนําตนทุนทางตรงจากข้ันตอนท่ี  5  รวมกับตนทุนทางออมท่ีรับปนสวนจาก
หนวยงานสวนกลางจากข้ันตอนท่ี 4   ทําใหไดตนทุนกิจกรรมการผลิตนักศึกษาของแตละสาขา   

 
 ขั้นตอนท่ี 7  คํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร โดยนําตนทุนแตละกิจกรรม
ของแตละสาขาในข้ันตอนท่ี 6  มาปนสวนตามจํานวนตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมเพ่ือเขาสู
หลักสูตร โดยการหารตนทุนตอตัวผลักดันของแตละกิจกรรม จากนั้นปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสู
หลักสูตรตามจํานวนตัวผลักดันของแตละกิจกรรม ซ่ึงแตละกิจกรรมของสาขา  ปนสวนตามเกณฑ
ดังนี้ กิจกรรมบริหารและธุรการปนสวนตามจํานวนรายวิชา กิจกรรมจัดการเรียนการสอนปนสวน
ตามจํานวนช่ัวโมงท่ีใชในการปฏิบัติงาน กิจกรรมใหคําแนะนําปรึกษาปนสวนตามจํานวนนักศึกษา 
และกิจกรรมนักศึกษาปนสวนตามจํานวนตอน  
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ขั้นตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  นําตนทุนการผลิตนักศึกษาตอ
หลักสูตรของแตละสาขาจากข้ันตอนท่ี  7   หารดวยจํานวนนักศึกษาแตละหลักสูตรของแตละสาขา 
จะไดตนทุนตอหัวนักศึกษารายปแตละหลักสูตรของแตละสาขา  

 
ขั้นตอนท่ี 9   การคํานวณตนทุนตอรายวิชา  นําตนทุนการผลิตนักศึกษาของแตละสาขา

จากข้ันตอนท่ี 8  ปนสวนเขาสูรายวิชาท้ัง 2 ระดับ คือ ระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ตามจํานวนตัว
ผลักดันของแตละสาขา ซ่ึงตนทุนการผลิตนักศึกษาท่ีเกิดข้ึนสัมพันธกับจํานวนตอนของแตละรายวิชา 
จึงปนสวนตนทุนการผลิตนักศึกษาเขาสูรายวิชาตามจํานวนตอน  การคํานวณตนทุนตอตัวผลักดัน
สามารถคํานวณโดยการนําตนทุนการผลิตนักศึกษา หาร ดวยจํานวนตัวผลักดัน  และนําตนทุนตอตัว
ผลักดัน คูณ ดวยจํานวนตัวผลักดัน จะไดตนทุนตอรายวิชา 

 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 

      จากผลการศึกษาเร่ืองการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมของโรงเรียนลําปาง
พาณิชยการและเทคโนโลยี  พบวา 

      5.2.1 ในการศึกษาทําการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร อาจารยผูสอนและ
เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ ขอมูลรายงานการเงิน โครงสรางองคกรและคําบรรยายลักษณะงานและขอมูล
เกี่ยวกับข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนํามากําหนดจํานวนสัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม และ
จํานวนตอนซ่ึงแนวทางดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของประนอม  บัวบานศรี (2546) ศึกษา
แนวทางการประยุกตตนทุนกิจกรรมในสถานศึกษาเอกชน กรณีโรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย จังหวัด
เชียงใหม ทําใหทราบตนทุนรวม ตนทุนกิจกรรมตอหนวยของนักศึกษา ในการศึกษาไดรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร อาจารยผูสอนและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ ขอมูลรายงานการเงิน 
โครงสรางองคกรและคําบรรยายลักษณะงานและขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนํามา
กําหนด จํานวนสัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม และจํานวนตอน 

        5.2.2 การกําหนดหนวยงานของโรงเรียน  ทําการกําหนดใหมีหนวยงาน 2 สวน คือ
หนวยงานกลางที่มีตนทุนทางออมในการผลิตนักศึกษา และหนวยงานสาขาท่ีมีตนทุนทางตรงใน
การผลิตนักศึกษา และนําตนทุนทางตรงรวมกับตนทุนทางออมกระจายลงสูกิจกรรมของสาขาตาม
ตัวผลักดันกิจกรรมซ่ึงแนวทางดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของสุปราณี  แสนคํา (2551) ซ่ึง
ศึกษาแนวทางการคํานวณตนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพ้ืนท่ี
เชียงราย โดยกําหนดหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 2 สวน คือ หนวยงานสวนกลางที่มีตนทุนทางออมใน
การผลิตนักศึกษา  และหนวยงานระดับคณะวิชาท่ีมีตนทุนทางตรงในการผลิตนักศึกษา  จากนั้น  
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นําตนทุนของคณะรวมกับตนทุนของหนวยงานสวนกลางกระจายไปสูกิจกรรม สูกิจกรรมระดับ
คณะวิชาตามจํานวนตัวผลักดัน เม่ือรวมกับตนทุนทางตรงท่ีเกี่ยวของกับการผลิตนักศึกษาแลวจะ
ปนสวนตนทุนท้ังหมดเขาสูหลักสูตรตามจํานวนตัวผลักดัน 

        5.2.3 ผลการศึกษาการนําแนวทางตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชในโรงเรียน พบวา
สาขาคอมพิวเตอร สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร และบริหารธุรกิจนานาชาติ มีตนทุนตอหลักสูตรท่ีสูง 
เนื่องจากสาขาคอมพิวเตอรทําการสอนทุกสาขา จึงทําใหมีตนทุนกิจกรรมการเรียนการสอน           
มีจํานวนตอนมาก  สวนสาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร มีคาใชจายเกี่ยวกับคาตอบแทนท่ีปรึกษา
หลักสูตรทําใหตนทุนสูงกวาสาขาชางอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และสาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ มีคาใชจาย
เกี่ยวกับเงินเดือนอาจารยตางประเทศ ซ่ึงทําใหตนทุนการจัดการเรียนสอนสูงกวาสาขาบริหารธุรกิจอ่ืน  ๆ 
นอกจากนี้ยังพบวาตนทุนตอหัวนักศึกษารายปของสาขาเลขานุการสูงกวาสาขาอ่ืนๆ จากการสังเกต
พบวาสาขาเลขานุการไดรับตนทุนจากหนวยงานกลางและหนวยงานสาขาตามข้ันตอนเชนเดียวกับ
สาขาอ่ืนๆ แตสาขาเลขานุการมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเดียว คือหลักสูตร ปวช.และ       
มีจํานวนนักศึกษาในสาขานอย จึงทําใหมีตนทุนตอหัวนักศึกษารายปสูง 

        5.2.4 ในการศึกษาแนวทางการนําตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใช ทําใหทราบปจจัย
ท่ีจะชวยใหการคํานวณตนทุนไดอยางถูกตองมากย่ิงข้ึน ไดแก การวิเคราะหกิจกรรม กําหนดรายการ
กิจกรรม   ตัวผลักดันตนทุนตาง ๆ และตัวผลักดันกิจกรรม รวมท้ังความสัมพันธระหวางกิจกรรมกับ
ตัวผลักดันกิจกรรมอยางละเอียด   เชน  กิจกรรมการเรียนการสอนสัมพันธกับจํานวนช่ัวโมงการ
เรียนทฤษฎีและปฏิบัติ  รวมถึงการประเมินผล ดังนั้นในการกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมจึงตองใช
จํานวนช่ัวโมงในการปฏิบัติงานจริงมาปนสวน เพราะหากใชตัวผลักดันกิจกรรมอ่ืน ๆ เชน จํานวน
รายวิชา อาจจะทําใหตนทุนแตกตางออกไป 
 
5.3  ขอจํากัดจากการศึกษา 
     ในข้ันตอนการนําตนทุนของหนวยงานสาขมท่ีใหตนทุนทางออมปนสวนเขาสู
หนวยงานสาขา ไมสามารถปนสวนตามกิจกรรมได เนื่องจากในการศึกษาคร้ังนี้ไมไดเก็บขอมูล
การใชทรัพยากรและระดับกิจกรรมจากหนวยงานกลางแตไดทําการปนสวนตามกิจกรรมเฉพาะ
สวนของการปนสวนหนวยงานสาขาเขาสูหลักสูตรและนักศึกษาแตละสาขาเทานั้น ดังนั้นตนทุนท่ี
ไดจากการศึกษาอาจมีความคลาดเคล่ือนไปจากการคํานวณตนทุนกิจกรรมแบบเต็มรูป 
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5.4  ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาแนวทางการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมโรงเรียนลําปางพาณิชยการและ
เทคโนโลยี มีขอเสนอแนะในการจัดทําแนวทางการคํานวณตนทุน ดังนี้ 
    5.4.1 หากโรงเรียนตองการใหมีการนําแนวทางการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมมาใช  
จะตองมีการตั้งคณะทํางานอันประกอบดวยบุคลากรจากฝายตาง ๆ ซ่ึงมีความรูเกี่ยวกับกิจกรรมของ
โรงเรียนเปนอยางดี  โดยอาจจะตองมีท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือชวยช้ีแนะแกกลุมทํางาน  และการ
พัฒนาระบบตนทุนกิจกรรมของโรงเรียนซ่ึงตองใชเวลาและคาใชจาย เพื่อทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมท้ังการบริหารและปฏิบัติ  นอกจากนี้ควรใหความรูความเขาใจและช้ีแจงถึงสาเหตุการนํา
ระบบกิจกรรมมาใชแกบุคลากรทุกหนวยงาน และใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมซ่ึง
จะนําไปสูความสําเร็จในการคํานวณตนทุน การนําตนทุนกิจกรรมมาประยุกตใชเพื่อใหเกิด
ประสิทธิผลควรเปนไปในลักษณะของการรายงานเพ่ือการบริหารมากกวาท่ีจะเขามาทดแทนระบบ
บัญชีเดิม เนื่องจากการนําแนวทางตนทุนกิจกรรมมาประยุกตในโรงเรียน ไมไดมีความแตกตางจาก
ระบบบัญชีเดิมมากนัก 
    5.4.2  การนําระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใช ในทางปฏิบัติหากสามารถจําแนก
กิจกรรมในการดําเนินงานไดอยางละเอียด รวมถึงสามารถกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมไดอยางถูกตอง
จะทําใหคํานวณตนทุนถูกตองมากยิ่งข้ึน 


