
บทท่ี 3 
โครงสรางองคกรและลักษณะการดําเนินงาน 
ของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 

 
 การคํานวณตนทุนกิจกรรมของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี เพื่อใหได
ขอมูลเปนตนทุนตอผลผลิต  สามารถเอ้ือประโยชนในการบริหารงานของโรงเรียนใหการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ และควบคุมตนทุนท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังยังสามารถนําขอมูลตนทุนท่ีไดไปใชใน
การตัดสินใจอยางเหมาะสมในการศึกษาคร้ังนี้ มุงเนนการศึกษาตนทุนกิจกรรมในสวนของตนทุน
ในการผลิตนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส.)  รวม  จํานวน 11 สาขา  ดังนี้ สาขาการบัญชี  สาขาการตลาดและการจัดการ สาขา
การเลขานุการ  สาขาคอมพิวเตอร  สาขาเทคโนโลยียานยนต  สาขาไฟฟากําลัง สาขาสถาปตยกรรม  
สาขาอิเล็คทรอนิคส  สาขาเคร่ืองมือกล สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร  สาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ  
และสาขาวิชาสามัญศึกษา 1 สาขา โดยใชประโยชนจากระบบงบประมาณและแผนงานประจําป 
2550  ซ่ึงทุกหนวยงานภายในโรงเรียนใชงบประมาณตามแผนงานท่ีไดจัดต้ังไว  ซ่ึงมีการเก็บขอมูล
อยางเปนระบบ และสามารถตรวจสอบได 
 การศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรมของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและ
เทคโนโลยี  จําเปนตองทราบขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน  ซ่ึงไดแก  ลักษณะการดําเนินงาน  
โครงสรางองคกร  และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงบประมาณซ่ึงเปนตนทุนของโรงเรียน โดยขอมูล
ดังกลาวไดจากการสัมภาษณผูบริหาร เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ และรายงานประจําปไดขอมูลดังนี้ 
 
3.1 ลักษณะการดําเนนิงาน 

การดําเนินงานของโรงเรียนลําปางพาณิชยและเทคโนโลยี  เปนสถานศึกษาเอกชนจัดต้ัง
ข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกําหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชนประเภท
อาชีวศึกษา ท่ีเปดสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2549  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  เพื่อใหเกิดคุณภาพตามสมรรถนะอาชีพที่กําหนดไวอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล ท้ังนี้จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนการศึกษา  ปรัชญาการอาชีวศึกษา  ภายใตการสนับสนุนทรัพยากรตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อผลิตกําลังคนท่ีมีคุณภาพใหมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศปจจุบันมี
นักศึกษาจํานวน 3,424 คน อาจารยและเจาหนาท่ีจํานวน 205 คน เปดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตร
วิชาชีพ (ปวช.)  และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
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3.2 โครงสรางของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 
    โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางการบริหารงานเพื่อแบงแยกหนาท่ี และความรับผิดชอบ
ใหกับหนวยงานระดับตาง ๆ  ในแตละดานรวมท้ังกําหนดอํานาจใหหนวยงานตาง ๆ  โดยใหสมดุล
กับหนาท่ีและความรับผิดชอบของหนวยงานนั้น  โดยโครงสรางการบริหารโรงเรียน ลักษณะตาม
ภาพท่ี 3.1 
 
ภาพท่ี 3.1  โครงสรางการบริหารโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี(รายงานประจําป,2550)                    

                                                                                                                                                                                         

อาจารยใหญ/รองผูอํานวยการ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

ประธานกรรมการบริหารโรงเรียน 
ประธานกรรมการสถานศึกษา 

ผูจัดการ 

ศูนยประชาสัมพันธ 
ฝาย

วิชาการ 
ฝาย

กิจการ
นักศึกษา 

ฝาย
บริหาร 

ฝายบุคคล
และนิติ
การ 

ศูนยวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ศูนย IT และ TIC 

ศูนยความรวมมือกับชุมชน 
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 3.2.1 ลักษณะงานตามโครงสรางการบริหาร 
 1) อาจารยใหญและผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  ดูแลสํานักงานอาจารยใหญ  

ดําเนินกิจกรรมงานบริหารโรงเรียน  สํานักงานบุคคลและนิติการ  ดําเนินกิจกรรมสรรหา คัดเลือก 
และบรรจุบุคลากร  กําหนดลักษณะของงาน กําหนดระเบียบงานบุคลากร วางระบบการประเมินผล  
การปฏิบัติงานและจัดสวัสดิการตางๆ  สํานักงานการเงินและบัญชี  ดําเนินกิจกรรมรับชําระคาเลา
เรียน  ออกใบเสร็จใหกับนักศึกษา  ติดตามและเรงการชําระคาเลาเรียน จัดทําใบสําคัญรับเงิน  นาํสง
ฝายงานบัญชีบันทึกรายรับและรายจาย  ควบคุมงบประมาณ  ตรวจสอบการรับเงินของเจาหนาท่ี
การเงิน  จัดทํางบการเงินเสนอผูบริหาร 

 2) หนวยงานบริหารงานและธุรการท่ัวไป ดูแลสํานักงานการบริหารท่ัวไป
ดําเนินกิจกรรมการรับหนังสือเขา/สงหนังสือออก  การจัดทําคําส่ัง   ประกาศ  งานจัดซ้ือคาวัสดุและ
ครุภัณฑ  งานการบริการอัดสําเนา  สํานักงานธุรการและงานทะเบียน ดําเนินกิจกรรมแสดงผลการ
เรียน  รับรองผลการเรียน  จัดทําประวัตินักศึกษา  ประสานงานระหวางโรงเรียนกับสวนราชการท่ี
เกี่ยวของเก็บเอกสารตางๆ  ท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนอํานวยความสะดวกกับสวนราชการและเอกชนท่ี
เกี่ยวของงานอาคารสถานท่ี  ยานพาหนะ  และซอมบํารุงงานโภชนาการ 

 3) หนวยงานวิชาการ ดูแลสํานักงานวิชาการ ดําเนินกิจกรรมวางแผนและพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สงเสริมและบริการวิชาการ วัดผลประเมินผล งานหองสมุด  
งานไปรษณีย ธนาคารโรงเรียน งานภาควิชา ดําเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการแกชุมชน วิจัย การใหคําปรึกษา ธนาคารขอสอบ บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 4) หนวยงานกิจการนักศึกษา ดูแลสํานักงานกิจการนักศึกษาดําเนินกิจกรรมงาน
กิจกรรมนักศึกษา งานกีฬา งานนักศึกษาวิชาทหาร งานทํานุศิลปะและวัฒนธรรม งานหองพยาบาล
และประกันอุบัติเหตุ ทุนการศึกษา งานหอพัก สํานักงานวินัยและความประพฤติดําเนินกิจกรรม  
งานท่ีปรึกษาดานวินัยและความประพฤติ งานใหคําปรึกษาแกนักศึกษาดานตางๆ งานพัฒนา
นักศึกษา งานวินัยโรงเรียน งานติดตามนักศึกษา    

 5) หนวยงานประชาสัมพันธ  ดูแลสํานักงานประชาสัมพันธ  ดําเนินกิจกรรม
งานประชาสัมพันธ  งานรับสมัครนักศึกษา  งานพิธีกรและส่ือส่ิงพิมพ  งานแนะแนวนักศึกษาใหม 

 6) หนวยงานวิจัยและประกันคุณภาพ  ดูแลสํานักงานวิจัยและประกันคุณภาพ  
งานวางแผน  งานตรวจประเมินคุณภาพ  งานวิจัยและพัฒนา  งาน 5 ส. 

 7) หนวยงานพัฒนาระบบสารสนเทศ  ดูแลสํานักงานพัฒนาระบบสารสนเทศ  
ดําเนินกิจกรรมดูแลระบบและพัฒนา  Cyber Care,  Graphic Design & Animation Design, System 
Analysis System Administration,  E-School  สํานักงานพัฒนาส่ือการสอนและนวตกรรมดําเนิน
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กิจกรรมออกแบบส่ือการสอน ออกแบบ Logo ใหแกหนวยงานภายใน จัดทํา Presentation ให
หนวยงานภายในและภายนอก การบริการฉายสไลด โทรทัศนวงจรปด บริการเคร่ืองเสียง เคร่ือง
บันทึกเสียง วีดีทัศน  และVideo Projector  

 8) หัวหนาศูนยความรวมมือกับชุมชน  ดูแลสํานักงานวิทยุกระจายเสียง ดําเนิน
กิจกรรมงานวิทยุชุมชน  งานบริการสังคม  งานความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 
 3.2.2 ปรัชญา  วิสัยทัศน  และ พันธกิจ ของโรงเรียน 

  ปรัชญา  “การศึกษา คือ ชีวิต  ชีวิตท่ีสมบูรณ คือ การท่ีมีความรู มีทักษะ ฝมือ     
มีประสบการณพัฒนาความเปนเลิศทางปญญา  และมีคุณธรรมจริยธรรมอันดีงามนําไปสงชีวิตท่ีมี
ความม่ันคงกาวหนาและผาสุก” 

  วิสัยทัศน  “ เปนสถาบันช้ันนําดานการจัดการอาชีวศึกษา  เทคโนโลยี  และภาษา 
มุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการและคุณธรรม  สืบสานวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน” 

  พันธกิจ   
1)  พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสอดคลองกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

     2)  สงเสริมคุณธรรม   จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค 
     3)  สงเสริมใหผูเรียนมีความรู  ทักษะ  ดานเทคโนโลยีและภาษา 
     4)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
     5)  พัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ 
     6)  พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
     7)  รวมมือกบัชุมชนสืบสานวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
 3.2.3 เปาหมายของโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  วัตถุประสงคหลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค
มีดังนี้ 
     1)  ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
     2)  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค 
     3)  ผูเรียนมีความรู   ทักษะ  ดานเทคโนโลยีและภาษา 
     4)  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
     5)  บุคลากรมีความเปนครูมืออาชีพ 
     6)  มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
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     7)  ไดรับความรวมมือท่ีดจีากชุมชน 
     8)  ผูเรียนมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
     9)  ผูเรียนสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
   1)  นักศึกษามีความรู  ทักษะดานวิชาชีพตามสาขาวิชาภายใตการเปล่ียนแปลง 

สังคม  เศรษฐกิจ  และเทคโนโลยี  
     2)  นักศึกษาเปนผูท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและคานยิมท่ีดีงามในสังคม 
     3)  นักศึกษามีความเปนประชาธิปไตย   เคารพสิทธิมนุษยชน 
     4)  นักศึกษามีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
     5)  นักศึกษาสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขโดยยดึหลักเศรษฐกจิพอเพียง  
 
 3.2.4 หลักสูตรท่ีเปดสอน   

 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
ช้ันสูง (ปวส.)  มี 3 ประเภทวชิา  คือ 
   1)  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  มี 4 สาขาวิชา  ไดแก  สาขาวิชาการบัญชี  สาขาวชิา
การตลาดและการจัดการ  สาขาวิชาการเลขานุการ  สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

 2)  ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม  มี 6 สาขาวิชา  ไดแก  สาขาเทคโนโลยียานยนต  
สาขาไฟฟากําลัง  สาขางานสถาปตยกรรม  สาขางานอิเล็คทรอนิคส  สาขางานเคร่ืองมือกล  สาขา
เตรียมวิศวกรรมศาสตร 

3)  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจนานาชาติ  มี 2 สาขา  ไดแก  สาขาการตลาดและการ
จัดการ  สาขาคอมพิวเตอร   

 
 3.2.5 แผนงานและโครงการของโรงเรียน 

   นอกจากมีการกําหนดโครงสรางการบริหารเพื่อรองรับการดําเนินงานดานตางๆ  
แลวยังไดเตรียมการและตัดสินใจลวงหนาเกี่ยวกับกิจกรรมการดําเนินงานภายหนา ซ่ึงเรียกวา 
“แผนงาน”  ซ่ึงแผนงานมีท้ังแผนงานระยะยาวและแผนงานประจําป   เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และประหยัดจึงจัดการบริหารการเงินตามแผนงานของแตละฝาย
ตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน  เพื่อใหเปนระบบบัญชีท่ีสามารถรายงานตนทุนตอหนวย
ผลงาน อาจมีแผนงานดังนี้ 
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   1)  แผนงานบริหารโรงเรียน 
         แผนงานรองนโยบายและแผนงานระยะยาว 
         แผนงานรองการดําเนินงานบริหารทั่วไป 
   2)  แผนงานฝายวิชาการ 
         แผนงานรองการจัดการศึกษา 
        แผนงานรองงานสงเสริมและงานบริการวชิาการ 
         แผนงานรองงานวางแผนและพัฒนาหลักสูตร 
   3)  แผนงานฝายกิจการนักศึกษา 
         แผนงานรองใหคําปรึกษาดานคุณธรรม จริยธรรม 
         แผนงานรองทํานุบํารุงวัฒนธรรมไทย 
         แผนงานรองสงเสริมความม่ันคงของชาติ 
   4)  แผนงานฝายบริหารงานท่ัวไป 
         แผนงานรองการบริหารและธุรการท่ัวไป 
         แผนงานรองการดูแลรักษาอุปกรณ เคร่ืองมือ และ พัฒนาอาคาร สถานท่ี  
   5) แผนงานฝายนิติบุคคลและนิติการ 
         แผนงานรองการจัดทําแผนพฒันาและแผนปฏิบัติงาน 
        แผนงานรองแผนการดําเนนิการสรรหา บรรจุแตงต้ัง  ลาออก 
   6)  แผนงานศูนยประชาสัมพันธ 
         แผนงานรองการรับสมัครนักศึกษา 
         แผนงานรองการประชาสัมพันธโรงเรียน 
       แผนงานรองการแนะแนวการศึกษา 
   7)  แผนงานศูนยวจิัยและประกันคุณภาพ 
   แผนงานรองการวิจัยในช้ันเรียน 
   แผนงานรองการวิจัยของหนวยงาน 
   แผนงานรองการวิจัยของโรงเรียน 
   8)  แผนงานศูนยพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   แผนงานรองการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        แผนงานรองการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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   9)  แผนงานศูนยความรวมมือกับชุมชน 
   แผนงานรองการบริการสังคม 

         แผนงานรองการจัดอบรมทางวิชาการแกหนวยงานภายนอก 
 
3.3 ระบบบัญชีของโรงเรียน 

จากการศึกษาและสํารวจขอมูลเกี่ยวกับระบบบัญชีของโรงเรียนเปนระบบบัญชีท่ีมีบัญชี
แยกประเภท  โดยพิจารณาคาใชจายออกเปนประเภทตางๆ ดังนี้ เงินเดือนและคาจางประจํา 
คาตอบแทนท่ีปรึกษา  คาสวัสดิการ  คาวัสดุส้ินเปลือง คาสาธารณูปโภค  เงินอุดหนุนทางการศึกษา 
คาพัฒนาวิชาการ  คาพัฒนางานคุณธรรมจริยธรรม  คาใชจายฝายบริหารจัดการ  คาใชจายฝาย
สนับสนุน  คาซอมแซมบํารุงรักษา และคาเส่ือมราคา  โดยคาใชจายแตละประเภทไดมาจากหัวหนา
ของแตละสวนงานจะประมาณคาใชจายตางท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานของตน และจัดทําเปนแผนงาน
และโครงการของหนวยงาน ดังภาพท่ี 3.2  ทําใหระบบบัญชีแสดงช่ือบัญชีตนทุนและคาใชจาย
ตางๆ ในลักษณะแยกตามหนาท่ี  ทําใหมองเห็นแตภาพรวมเทานั้น ไมสามารถมองเห็นภาพของ
ขอมูลผลตอบแทนและตนทุนของแตละสาขาวิชาได  การคิดคาใชจายตอหัวของนักศึกษาจะจํากัด
ขอบเขตอยูเฉพาะตนทุนและคาใชจายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในระดับภาควิชาโดยไมรวมถึงตนทุน และ
คาใชจายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนของหนวยงานสนับสนุนในโรงเรียน ดังนั้น เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนและพัฒนากิจกรรมตางๆ  อยางตอเนื่อง  ลดความสูญเปลาหรือ
กิจกรรมท่ีไมเพิ่มคา นํามาใชประกอบการตัดสินใจ  วาควรจะขยายหรือปด  สําหรับการเรียนการ
สอนสาขาวิชาใด  ผูศึกษาจึงสนใจท่ีจะนําแนวทางการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมมาประยุกตใชกับ
โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี  
  

 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพที่  3.2  แผนภาพแผนงานของแตละฝายตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

 

แผนงานฝายกิจการนักศึกษาแผนงานฝายงานบริหารทั่วไป 

-แผนงานรองการบริหารและ 
  ธุรการทั่วไป 
- แผนงานรองการดูแลรักษา 
   อุปกรณ เครื่องมือ และ  
   พัฒนา   อาคาร สถานที่  

แผนงานฝายวิชาการ 

- แผนงานรองการจัดการศึกษา 
- แผนงานรองงานสงเสริมและ    
   งานบริการวิชาการ 

- แผนงานรองใหคําปรึกษา 
   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 - แผนงานรองทํานุบํารุง 
   วัฒนธรรมไทย 
-  แผนงานรองสงเสริม 
   ความมั่นคงของชาติ 
 

 

-แผนงานรองการบริการสังคม 
-แผนงานรองการจัดอบรมทางวิชาการแก 
  หนวยงานภายนอก 

ศูนยประชาสัมพันธ 

ศูนยวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

แผนงานบุคคลและนิติการ 

-แผนงานรองการจัดทํา 
  แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ 
 งาน 
- แผนงานรองแผนการ 
  ดําเนินการสรรหา บรรจุ 
  แตงตั้ง  ลาออก 

-แผนงานรองนโยบายและแผนงานระยะยาว 
-แผนงานรองการดําเนินงานบริหารทั่วไป 

-แผนงานรองการรับสมัครนักศึกษา 
-แผนงานรองการประชาสัมพันธโรงเรียน 
-แผนงานรองการแนะแนวการศึกษา 

-แผนงานรองการวิจัยในชั้นเรียน 
-แผนงานรองการวิจัยของหนวยงาน 
-แผนงานรองการวิจัยของโรงเรียน 

ศูนยพัฒนาระบบสารสนเทศ 

-แผนงานรองการบริการเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ 
-แผนงานรองการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

ศูนยความรวมมือกับชุมชน 
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