
 

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 
 การศึกษาเร่ืองแนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรมของระดับสาขาวิชาของโรงเรียน
ลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี  มีแนวคิด  ทฤษฎี  งานวิจัย  และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎี 

 2.1.1 แนวคิดระบบตนทุนกิจกรรม (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2544)  
ระบบตนทุนกิจกรรม  เร่ิมนํามาใชคร้ังแรกเม่ือป ค.ศ. 1988  โดย Kaplan และ Cooper

นักวิชาการทางบัญชีบริหารที่มีช่ือเสียงของสหรัฐอเมริกา โดยตีพิมพในนิตยสาร The Journal of 
Cost Management และ Harvard Business Review หลังจากนั้นไมนานนักไดมีบทบาทสนับสนุน
แนวคิดนี้ตีพิมพในนิตยสารช้ันนําทางดานบัญชีมากมายท้ังในสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ จนกระท่ัง
ป ค.ศ. 1991  แนวคิด ABC ไดรับการยอมรับอยางแพรหลาย เนื่องจากเปนท่ียอมรับวาระบบตนทุน
กิจกรรมสามารถแกไขขอบกพรองของระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมได 

ระบบ ABC เปนเคร่ืองมือในการบริหารงาน  ในลักษณะการบริหารงานฐานคุณคา
(Value-Based Management) ซ่ึงเช่ือมโยงการบริหารระดับองคกรสูระบบการปฏิบัติงาประจําวัน 
โดยพิจารณาหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละหนวยงานตลอดท้ังกิจการ (Cross-Functional) ใน
ลักษณะท่ีมองกิจกรรมตางๆ ขององคกรเปนภาพรวม (Integrated View) จุดประสงคสําคัญของ 
ABC คือ การใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอผูบริหารในการเขาใจพฤติกรรมตนทุน (Cost Behavior)  
ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนภายในองคกรทําใหทราบวาอะไร  เปนปจจัยท่ีทําใหตนทุนฐานกิจกรรมตางๆ 
เพิ่มข้ึนหรือลดลง โดยการระบุกิจกรรมขององคกรตนทุนกิจกรรม และตัวผลักดันตนทุน (Cost 
Driver) อันจะเปนประโยชนตอการคํานวณตนทุนผลผลิต/บริการและใชเปนแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนและการพัฒนากิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่องเพ่ือลดความสูญเปลาหรือ
กิจกรรมท่ีไมเพิ่มคา 

ระบบ ABC ท่ีเนนการบริหารตนทุน โดยแบงการดําเนินงานขององคกรออกเปน
กิจกรรมตางๆ  การระบุกิจกรรมจะชวยใหทราบวาการดําเนินงานของกิจการ  ประกอบข้ึนดวย
กิจกรรมอะไรบาง  ตลอดจนเวลาท่ีใชไปในแตละกิจกรรม  รวมท้ังผลไดจากการประกอบกิจกรรม
ตางๆ  เหลานั้นกิจกรรม (Activity) ในท่ีนี้จะหมายถึง การกระทําใดก็ตามที่เปล่ียนทรัพยากรของ
องคกร  (เชน วัตถุดิบ  แรงงาน  และเทคโนโลยีตางๆ ) ออกมาเปนผลไดข้ันตอนงายๆ ของระบบ  
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ABC  จึงประกอบดวย  การกําหนดกิจกรรม  การคิดตนทุนกิจกรรม และการวัดผลการปฏิบัติงาน 
(ท้ังในรูปของเวลาและคุณภาพ) หลักการเบ้ืองตนของระบบ ABC อาจสรุปไดดังนี้ 

1) การวิเคราะหกิจกรรม  การระบุกิจกรรมท่ีสําคัญๆ  ขององคกรเพื่อใหไดมาซ่ึง
เกณฑในการบงบอกลักษณะของการดําเนินธุรกิจ  เกณฑในการคํานวณตนทุนกิจรรม  ตลอดจน
เกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวิเคราะหกิจกรรมจะเร่ิมดวยการแบงองคกรท่ีมีขนาด
ใหญและสลับซับซอนออกเปนกิจกรรมยอย  โดยพิจารณากิจกรรมของแตละแผนกประกอบเพ่ือใช
เปนแนวทางในการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานและการจัดทํางบประมาณคาใชจายของ
แตละแผนก  การวิเคราะหกิจกรรมจะชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรของแตละ
แผนกและเปนกิจกรรมสวนรวม  โดยพิจารณาท้ังหมดวามีกิจกรรมใดบางเปนกิจกรรเพิ่มคาและ
กิจกรรมใดบางเปนกิจกรรมไมเพิ่มคา 

2) การระบุตนทุนกิจกรรมและตัวการใชวัดผลการปฏิบัติงาน  (ตนทุนกิจกรรม)
หมายถึง  ตนทุนทรัพยากรท้ังหมดท่ีใชไปในการประกอบกิจกรรมน้ันๆ  การะบุตนทุนทรัพยากร
เขาสูกิจกรรม  ทรัพยากรนั้นจะถูกใชไปในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงเพียงอยางเดียว ในกรณท่ีีตนทุน
ตามรหัสบัญชีเกิดข้ึนเนื่องจากหลายๆ  กิจกรรมดวยกันก็จําเปนตองอาศัยการปนสวนตนทุน
ทรัพยากรหรือตนทุนตามรหัสบัญชีนั้นเขาสูกิจกรรมตางๆ  ตามเกณฑใดเกณฑหนึ่ง  สวนตัววัดผล
การปฏิบัติงานจะประกอบดวยตนทุนตอหนวยผลได (Cost per Output) สัดสวนเวลาท่ีใชในแตละ
กิจกรรมและคุณภาพของผลได 

3) การระบุผลไดของแตละกิจกรรมและตัวผลักดันตนทุน  (Cost  Driver)  ตนทุน
กิจกรรมมักจะอยูในรูปของอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน  ซ่ึงตัวผลักดัน
ตนทุนอาจอยูในรูปของการนําเขากิจกรรม(Input) และผลลัพธท่ีได(Output) หรือลักษณะทาง
กายภาพของกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งก็ได การเลือกตัวผลักดันท่ีเหมาะสมจะชวยใหผูบริหาร
เขาใจถึงปจจัยตางๆ  ท่ีเปนสาเหตุท่ีทําใหตนทุนของกิจการนั้นๆ  เปล่ียนแปลงไปไดชัดเจนยิ่งข้ึน  
ขอมูลตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนนอกจากจะใชเปนฐานในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ
หรือบริการเม่ือผานกิจกรรมตางๆ  แลวยังใชเปนแนวทางในการควบคุมและลดตนทุนของกิจการ
ไดอีกดวย 

4) การระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน  (Cost Object) ระบบ 
ABC ถือวากิจกรรมเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดตนทุนสวนผลิตภัณฑลูกคาหรือส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุนเปน
ส่ิงท่ีใชกิจกรรมอีกทีหนึ่ง  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑจะมีความถูกตองใกลเคียงความจริงมากข้ึน
ก็ตอเม่ือมีการระบุกิจกรรมและตนทุนของกิจกรรมตางๆ เขาสูผลิตภัณฑตามปริมาณการใชกิจกรรม
ท่ีแทจริง  ในการนี้จะตองมีการพิจารณาลวงหนาวาผลิตภัณฑหรือบริการแตละชนิดจะตองผาน
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กิจกรรมใดบางและมีลักษณะการใชตัวผลักดันอยางไร  จากนั้นจึงจะทําการกําหนดกลุมรายการ
กิจกรรมนั้น  กลุมรายการกิจกรรมท่ีกําหนดข้ึนจะใหขอมูลแกผูบริหารถึงรูปแบบการใชกิจกรรม
ตางๆ  ของผลิตภัณฑหรือบริการแตละชนิด  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการประเมินความสามารถใน
การทํากําไรในระยะยาวจากสวนผสมของผลิตภัณฑหรือบริการทั้งในปจจุบันและในอนาคต อีกท้ัง
เปนประโยชนในการแยก Cost Object ท่ีใชกิจกรรมคอนขางมากออกจาก Cost Object ท่ีใชใน
กิจกรรมไมมากนักไดเหมาะสมย่ิงข้ึน  ในขณะท่ีระบบตนทุนแบบเดิมมักจะใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธ
กับปริมาณการผลิต 

5) การกําหนดวัตถุประสงคขององคกรในระยะสั้นและระยะยาว สวนประกอบ
สําคัญของการบริหารหรือการจัดการธุรกิจ  คือ  การวางแผนเชิงกลยุทธถือเปนผลพวงจากการ
กําหนดวิสัยทัศนของผูนําธุรกิจ  ตลอดจนการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และอุตสาหกรรมท้ังระยะส้ันและระยะยาว  ซ่ึงจะสงผลกระทบท้ัง
ทางบวกและทางลบตอองคกร  รวมท้ังการศึกษาสภาพแวดลอมภายในองคกร ไมวาจะทางการเงิน 
ทรัพยากรมนุษย  โครงสรางองคกร  เทคโนโลยีการสื่อสารภายใน ตลอดจนคานิยมขององคกร  
เพื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอนของตัวองคกร  ข้ันตอนหนึ่งของการวางแผนเชิงกลยุทธก็คือการทํา
แผนปฏิบัติการเพื่อกําหนดสวนงานและบุคคลท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการมาตรการอยางเดนชัด 
ภายใตเง่ือนไขท่ีเดนชัด  ในการนี้แตละหนวยงานก็จะจัดทําโครงสรางกิจกรรมตางๆ  ของตนข้ึน
เพื่อใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ  จากนั้นก็เปนหนาท่ีของผูจัดการของแตละหนวยงานท่ีจะตอง
ควบคุมการติดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานเพ่ือใหแนใจวาการประกอบกิจกรรมตางๆ 
เปนไปโดยสอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ ตลอดจนแผนปฏิบัติการที่กําหนด
ไว  ระบบ ABC จะเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะชวยใหเกิดการประสานความคิดของผูบริหารระดับสูง
และผูจัดการฝายเขาดวยกัน  เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายในดานคุณภาพ  การสงมอบ
ตนทุน ตลอดจนความยืดหยุนในการประกอบการและการรสรางสรรค 

6) การประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความเปนเลิศของกิจการ
สวนหนึ่งเกิดจากการที่ผูบริหารเนนการพัฒนากิจกรรมตางๆ  อยางตอเนื่อง ผูบริหารอาจมีทางเลือก
ในการประกอบกิจกรรมตางๆ  และใชทรัพยากรที่มีอยูเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกกิจการได
หลายทางในแตละทางเลือกก็จะมีส่ิงบงช้ี (Implications) ในแงความสามารถของกิจการในการ
ตอบสนองความตองการของตลาด ความสามารถทางการผลิต  ระดับของการลงทุนท่ีจําเปน ตนทุน
ตอหนวย  ตลอดจนรูปแบบของการตลาด ความสามารถทางการผลิต  ระดับของการลงทุนท่ีจําเปน 
ตนทุนตอหนวย  ตลอดจนรูปแบบของโครงสรางการควบคุมและการบริหารงานท่ีแตกตางกันไป 
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การกําหนดแนวทางการบริหารกิจกรรม  และการเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมจึงตองคํานึงถึงความ
สอดคลองระหวางกลยุทธกับวัตถุประสงคของกิจการเปนสําคัญ 

2.1.2 การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา (วรศักดิ์ ทุมมานนท, 
2547) 

การนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตกับการคํานวณคาใชจายตอหัวของ
สถาบันการศึกษาควรมีความรู เบื้องตน   เกี่ยวกับระบบตนทุนฐานกิจกรรมในบริบทของ
สถาบันการศึกษา  ดังนี้ 

1) ความเปนเลิศของสถาบันการศึกษา ความเปนเลิศของสถาบันการศึกษาใน
สภาพแวดลอมของการดําเนินธุรกิจสถาบันการศึกษา ผูบริหารยอมมุงหวังความเปนเลิศใหกับ
สถาบันการศึกษาของตน ผูบริหารสถาบันการศึกษาแตละคนมองความหมายของ “ความเปนเลิศ” 
และกลยุทธท่ีจะนําไปสูความเปนเลิศแตกตางกันไป แตสําหรับการประกอบธุรกิจการใหการศึกษา
ท่ีมีการแขงขันรุนแรง ตลาดการศึกษา ในระดับนานาชาติกําลังขยายตัวและรุกคืบเขาสูการเขามา
ดําเนินธุรกิจในประเทศไทยมากข้ึน เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว และผูบริโภคซ่ึง ไดแก 
นักศึกษาตองการไดบริการการเรียนการสอน  ท่ีมีคุณภาพสูงในระดับราคาพอสมควร สถาบันการ 
ศึกษาท่ีมุงหวังความเปนเลิศในรูปของผลกําไรที่สมํ่าเสมอหรือเพิ่มสูงข้ึนโดยใชวิธีการข้ึนราคาเปน
หลักยอมสูญเสียสวนแบงตลาดและไมสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในทางตรงกันขามผูบริหาร
จะตองหันมาใหความสนใจกับการบริหารตนทุนแทนระบบบัญชีท่ีใชอยูจะตองไมบิดเบือนตนทุน
ผลผลิตและตองใหขอมูลเกี่ยวกับโอกาสหรือชองทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการ
ดําเนินงานแกผูบริหารดวยองคประกอบสําคัญของความเปนเลิศของสถาบันการศึกษาไดแก ความมี
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนการบริหารงานในลักษณะท่ีมองกิจกรรมตางๆ ของสถาบันการศึกษา
เปนภาพรวม การใหความสําคัญกับทุกกิจกรรมของสถาบันการศึกษาความเปนเลิศของสถาบัน 
การศึกษา  การพัฒนากิจกรรมตางๆ ของสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่อง  ความพอใจของนักศึกษา 
การปนสวนท่ีถูกตอง 

2) ขอบกพรองของระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม แนวคิดของระบบการบริหาร
ตนทุนท่ีใชกันอยูในสถาบันการศึกษาในขณะน้ี (Traditional Cost Management System) แตกตาง
จากระบบตนทุนกิจกรรม ซ่ึงมีขอบกพรองของระบบดังกลาว ดังนี้ 

    - ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมถือวาผลผลิต (เชน นักศึกษา) และจํานวน
นักศึกษาเปนสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน ดวยเหตุนี้การคิดคาใชจายตอหัวนักศึกษา จึงใชส่ิงท่ีมี
ความสัมพันธกับจํานวนนักศึกษาเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจาย ของหนวยกิจกรรมสนับสนุน
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ตางๆ ทําใหฝายบริหารของสถาบันการศึกษาไมไดรับขอมูลคาใชจายตอหัวนักศึกษาตามกิจกรรม       
ท่ีเกิดข้ึน 

    - ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมเนนการบริหารสถาบันการศึกษาโดยแบง
ออกเปนหนวยงานยอยตามหนาท่ีงาน (Function) และกําหนดใหมีความรับผิดชอบเฉพาะอยาง 
หัวหนาของแตละหนวยงานจะประมาณคาใชจายตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานหนวยงาน       
ของตน โดยคาใชจายตางๆ  นี้จะประมาณตามการจัดหมวดหมูรหัสบัญชีของบัญชีการเงินซ่ึงแสดง
ช่ือบัญชีของตนทุนและคาใชจายตางๆ  ของสถาบันการศึกษาในลักษณะแยกตามหนาท่ีงาน 
(Functional Accounts) 

3)  นิยามและวัตถุประสงคของระบบตนทุนฐานกิจกรรม   ในสวนของ
สถาบันการศึกษา ระบบ ABC เปนเคร่ืองมือในการบริหารงานท่ีชวยใหฝายบริหารบรรลุ
วัตถุประสงค  ดังนี้ 

    - ฝายบริหารมีกระบวนการสรางขอมูลทางดานตนทุนของกระบวนการและ
บริการที่แมนยํากวาระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม 

  - ฝายบริหารมีระบบการคํานวณตนทุนบริการท่ีชัดเจนโดยตนทุนและคาใชจายท่ี
เปนประเภทเดียวกัน และมีพฤติกรรมเหมือนกัน  จะบันทึกรวมไวในจุดสะสมตนทุน (Cost Pool) 
เดียวกัน และระบุเขาสูกิจกรรมเปนตนทุนกิจกรรมโดยอาศัยขอเท็จจริงในการปฏิบัติงาน ตนทุน
กิจกรรมจะระบุเขาสูผลผลิตมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับปริมาณการใชกิจกรรมของผลผลิตนั้น ๆ 

  - ฝายบริหารสามารถเขาใจการปฏิบัติงาน  โดยแบงออกเปนกิจกรรมตางๆ ไดดีข้ึน 
     - ฝายบริหารสามารถพัฒนาสถาบันการศึกษาใหมีคุณคามากข้ึนโดยเนนท่ีการ
บริหารกิจกรรม (Activity Management) โดยทําความเขาใจกิจกรรมตางๆ และศึกษาเปรียบเทียบ
กับมาตรฐานภายในและภายนอกองคกร  โดยเฉพาะการวิเคราะหวากิจกรรมใดเพ่ิมคา  หรือ ไมเพิ่ม
คา (Value-Added/Non Value Added Activity) ตอผลผลิต และกิจการโดยรวมโดยยึดความคาด 
หมายของลูกคา ( นักศึกษา ) เปนหลัก ตัวอยางการระบุคาใชจายดําเนินงานเปนของกิจกรรมตางๆ  
ในการผลิตบัณฑิตเปนดังนี้ 
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ภาพท่ี 2.1  ลักษณะของคาใชจายตามประเภทตนทุนและคาใชจายแยกตามกิจกรรม(วรศักดิ์  ทุมมา
นนท, 2547) 
 

           คาใชจายการผลิตตามประเภทของตนทุน                          คาใชจายการผลิตแยกตามกิจกรรม   
      (Cost Element)               (หนวย :บาท)                           (หนวย :บาท) 
   เงินเดือนและคาจาง         9,400 การลงทะเบียนและประมวลผล        1,900 
   คาตอบแทน คาใชสอยและวัสดุ           900 การเรียนการสอน          8,700 
   คาสาธารณูปโภค             800 กิจกรรมนักศึกษา          600 
   คาเสื่อมราคาครุภัณฑ         1,700  การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ     1,300 
   คาเสื่อมราคาสิ่งปลูกสราง               2,100 กิจกรรมสงเสริมและสนับสนุน        800 
   คาใชจายอื่นๆ              100 วิชาการ 
     รวม                                         15,000 การบริหารระบบกายภาพและ        300 

                   สิ่งแวดลอม 
    กิจกรรมบริหารและธุรการทั่วไป     1,400 

     รวม                            15,000 
 
 

4) สมมติฐานของระบบตนทุนฐานกิจกรรม แนวคิดของระบบ ABC คือ ผลผลิต
ถูกผลิตข้ึนโดยองคกรผานกลยุทธ   และแผนงานซ่ึงมีผลใหองคกรมีกิจกรรมที่ตองปฏิบัติซ่ึงการ
ปฏิบัติงานตามกิจกรรมจะทําใหเกิดตนทุน ในแงของสถาบันการศึกษาระบบ ABC เนนการบริหาร
สถาบันการศึกษาโดยแบงออกเปนกิจกรรมตาง ๆ และถือวา 
      - พันธกิจ กลยุทธ และแผนงานของสถาบันการศึกษาเปนตัวผลักดันใหเกิด
กิจกรรมตาง ๆ เชน การพัฒนาหลักสูตร การลงทะเบียนและประมวลผลการเรียนการสอนกิจกรรม
นักศึกษา การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ การบริหารและ
ธุรการท่ัวไป 

    - กิจกรรม คือ การกระทําท่ีเปล่ียนทรัพยากรหรือปจจัยนําเขา (Input) ของ
สถาบันการศึกษาออกมาเปนผลผลิต  (Output) 

    - กิจกรรมตางๆ ของสถาบันการศึกษา เปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุนผลผลิต 
(เชนนักศึกษา )  เปนตัวใชกิจกรรมตางๆ อีกทีหนึ่ง 

5) กระบวนการทํางานของระบบตนทุนฐานกิจกรรม ABC สรุปเปนข้ันตอนได
ดังนี้ 

    - การกําหนดวัตถุประสงคและส่ิงท่ีตองการคิดตนทุน สถาบันการศึกษาท่ีจะ
ประยุกตระบบ ABC จะตองทราบหรือระบุวัตถุประสงคท่ีแนชัดวาจะประยุกตเพื่อวัตถุประสงค
อะไร เนื่องจากความซับซอนของการประยุกตจะแตกตางกันไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
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กําหนดส่ิง ท่ีตองการคิดตนทุนจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับความประสงคของผูบ ริหาร
สถาบันการศึกษา โดยปกติผูบริหารยอมตองการทราบตนทุนของส่ิงตอไปนี้ตนทุนกิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึง (Cost of Specific Activity) เม่ือกําหนดวัตถุประสงคและส่ิงท่ีตองการคิดตนทุนได
แลว ก็จะกําหนดขอบเขตและระยะเวลาในการจัดวางระบบ ABC ซ่ึงจะใชเวลา กําลังคน และ
ทรัพยากรอื่น ๆ มากนอยแตกตางกันไปในสถาบันการศึกษาแตละแหง กอนท่ีจะตัดสินใจวางระบบ
ในข้ันตอไป ผูบริหารสถาบันการศึกษาจะตองตัดสินใจวาระบบ ABC ท่ีพัฒนาข้ึนนั้นจะควบเขากับ
ระบบบัญชีการเงินท่ีสถาบันการศึกษาใชอยูในปจจุบัน (Fully-Integrated System) หรือจะแยก
ออกมาเปนระบบอิสระ (Stand-Alone System) รวมท้ังใครเปนผูรับผิดชอบกับระบบ ABC เม่ือ
เสร็จส้ินการวางระบบในข้ันสุดทาย ผูบริหารตองไมเขาใจวา ABC ถือเปนความรับผิดชอบของฝาย
บัญชีเพียงฝายเดียวเทานั้น แตโดยหลักการแลวหัวหนาหนวยงานทุกหนวยควรจะมีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบดังกลาว เนื่องจากเปนผูท่ีจะตองนําขอมูลทุกระบบไปใชประโยชนในการบริหารงาน
ภายใตความรับผิดชอบของตน นอกจากน้ี ผูบริหารจะตองตัดสินใจวาตองการใหตนทุนท่ีคํานวณ
ไดจากระบบมีความถูกตองและแมนยําเพียงใด ยิ่งตองการความถูกตองมากข้ึนเทาไร ก็ยิ่งตอง
เสียเวลาและคาใชจายสูงข้ึนเทานั้น ดังนั้น การกําหนดขอบเขตในการจัดเตรียมแผนงานตาง ๆ จึง
ข้ึนอยูกับการพิจารณาตนทุนและประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคต  

    - การแตงต้ังคณะทํางานและผูรับผิดชอบเมื่อกําหนดวัตถุประสงคและส่ิงท่ี
ตองการคิดตนทุนแลว ข้ันตอนตอไปจะตองพิจารณาวาใครจะเปนผูรับผิดชอบการพัฒนาระบบ 
ABC โดยท่ัวไป คณะทํางานและผูรับผิดชอบการพัฒนาระบบ ABC อาจจะไดแก ผูบริหารภายใน
สถาบันการศึกษา บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก หรือท้ังผูบริหารภายในสถาบันการศึกษาและบริษัทท่ี
ปรึกษาภายนอก ในกรณีท่ีเปนคณะทํางานท่ีมาจากบุคคลภายใน ก็อาจจะเลือกมาจากผูบริหารของ
หนวยงานตาง ๆ แลวพิจารณาตามความเหมาะสมวาจะเลือกผูใด แตจะตองเปนผูบริหารที่มาจาก
หนวยงานคลังอยางนอย 1 คน 

   - การสํารวจระบบสารสนเทศเพื่อจัดทําโครงสรางระบบเม่ือกําหนดคณะทํางาน
และผูรับผิดชอบระบบ ABC แลว ข้ันตอนตอไปคณะทํางานชุดดังกลาวจะตองดําเนินการสํารวจ
ระบบสารสนเทศท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไดแกโครงสรางการจัดสายงานของสถาบันการศึกษา คูมือ
การปฏิบัติงานรายงานขอมูลตาง ๆ จากระบบสารสนเทศสวนกลาง ขอมูลและรายงานทางบัญชี
การเงินตาง ๆ จากระบบบัญชีแยกประเภททั่วไป (General Ledger System) การศึกษาระบบขอมูล
ตาง ๆ เหลานี้ทําใหทราบถึงความพรอมท่ีจะพัฒนาขอมูลดังกลาวใหเปนระบบ ABC ในกรณีท่ีขาด
แคลนรายละเอียดในเร่ืองใด ก็จะไดจัดเตรียมแผนงานไวลวงหนา 
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    - ประชาสัมพันธและใหการอบรมเม่ือสํารวจระบบสารสนเทศที่อยูในปจจุบัน
แลว ก็จะเปนข้ันตอนของการประชาสัมพันธและใหการอบรมแนวคิด ABC และหลักการ รวมทั้ง
การใชประโยชนจากขอมูลท่ีจะไดรับจากระบบ ABC ท้ังนี้เพื่อใหผูบริหารและบุคลากรของ
สถาบันการศึกษาเกิดความเขาใจในระบบ ABC และผลกระทบของ ABC ท่ีมีตอหนวยงานตาง ๆ 
รวมท้ังกอใหเกิดความสะดวกในการขอความรวมมือในการสัมภาษณและตอบแบบสอบถามของ
คณะทํางานในภายหลัง ซ่ึงการอบรมและประชาสัมพันธนี้จะตองไดรับความสนับสนุนจาก
ผูบริหารระดับสูงของสถาบันการศึกษาและของทุกหนวยงาน    

    - การวิเคราะหและระบุกิจกรรมของสถาบันการศึกษาการวิเคราะหและระบุ
กิจกรรมของสถาบันการศึกษาคือข้ันตอนของการพิจารณาแบงการดําเนินงานของกิจการออกเปน
กิจกรรมยอย ๆ โดยท่ีกิจกรรมเหลานั้นกอใหเกิดผลผลิตในลักษณะท่ีสามารถเขาใจได กิจกรรมท่ี
ระบุนี้ควรจะมีประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารสถาบันการศึกษา และขอบเขตของกิจกรรม
ควรจะสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว กลาวคือทุกกิจกรรมท่ีกําหนดข้ึนจะตองสามารถ
เช่ือมโยงไปยังผลผลิตของสถาบันการศึกษาไดและเปนกิจกรรมท่ีผูรับผิดชอบกําหนดข้ึนเพื่อ
ตอบสนองความตองการในการวัดประสิทธิภาพการทํางานและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน หัวใจ
สําคัญของระบบ ABC คือการระบุกิจกรรมหลักใหได ไมใชกิจกรรมที่รวมทุกอยางมาไวดวยกัน
หรือกิจกรรมที่กวางเกินไป และตองไมเปนกิจกรรมที่ละเอียดเกินไปดวย กิจกรรมท่ีระบุข้ึนจะ
เรียกวาศูนยกิจกรรม (Activity Center) ซ่ึงจะใชเปนฐานในการคํานวณตนทุนและประเมินผลตอไป  

    - การระบุทรัพยากรประเภทตาง ๆในการวิเคราะหและระบุกิจกรรม สถาบัน 
การศึกษาอาจจะกําหนดวิธีการระบุกิจกรรม  การวิเคราะหและระบุวาภายในสถาบันการศึกษาแบง
ระดับงานออกเปนกี่ระดับ และกําหนดมาตรฐานของกิจกรรมในแตละระดับนั้นเหมือนกันท่ัวท้ัง
สถาบันการศึกษา กําหนดมาตรฐานของการระบุกิจกรรมที่จะกําหนดในแตละระดับนั้นอาจจะไม
เทากัน แตอยางนอยจะตองใหขอมูลท่ีตรงกับความตองการของหนวยงานแตละระดับใน
สถาบันการศึกษา กิจกรรมท่ีกําหนดข้ึนจะตองสามารถสะสมขอมูลและรวบรวมขอมูลในแตละ
กิจกรรมรอยเรียงกันข้ึนไปจนถึงระดับเบ้ืองบนได หัวหนาหนวยงานแตละคนจะตองระบุกิจกรรม
ท่ีเหมาะสมกับงานภายในหนวยงานของตนเอง แตจะตองอยูในกรอบมาตรฐานเดียวกันกับระดับ
เบ้ืองบนซ่ึงไดกําหนดไวแลว หรือไมมีการกําหนดมาตรฐานของกิจกรรม 

    - การกําหนดตัวผลักดันทรัพยากรและการคํานวณตนทุนกิจกรรมเม่ือระบุ
ทรัพยากรและตนทุนทรัพยากรที่เกี่ยวของไดแลว ก็จะระบุตนทุนหรือคาใชจายเขาสูกิจกรรมตาง ๆ 
ซ่ึงเปนขอมูลท่ีจะนําไปใชในการวิเคราะหและกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมตอไป ข้ันตอนของการ
คํานวณตนทุนกิจกรรมคือการระบุตนทุนทรัพยากรตามประเภทของตนทุน (Cost Element) เขาสู
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กิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงเรียกไดวาเปนข้ันตอนของการทํา Cost Mapping ตนทุนหรือคาใชจายบางรายการ 
เชน คาตอบแทน คาใชสอยและวัสดุ จะสามารถระบุเขากิจกรรมนั้นไดโดยตรง ตนทุนเหลานี้
เรียกวาตนทุนท่ีสามารถระบุได (Traceable Cost) เนื่องจากเปนตนทุนหรือคาใชจายท่ีเกิดข้ึนอัน
เนื่องมาจากการประกอบกิจกรรมนั้นเพียงอยางเดียวหรือเห็นความสัมพันธอยางเดนชัด หรือ
สามารถประมาณโดยอาศัยหลักเกณฑบางอยางได เกณฑท่ีนํามาใชเปนฐานในการประมาณตนทุน
ทรัพยากรตาง ๆ เขาสูกิจกรรมตาง ๆ เรียกวา “ตัวผลักดันทรัพยากร” (Resource Driver)  

    - การวิเคราะหและการกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมหลังจากคํานวณตนทุน
กิจกรรมแลว จะมีการวิเคราะหและการกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมซ่ึงเปนขอมูลท่ีใชเปนฐานในการ
ระบุตนทุนทุนกิจกรรมเขาสูผลผลิตเม่ือผานกิจกรรมตาง ๆ การวิเคราะหและระบุตัวผลักดัน
กิจกรรม (Activity Driver) เปนการพิจารณาวา “อะไร” เปนปจจัยท่ีทําใหเกิดตนทุน/คาใชจายใน
กิจกรรมตาง ๆ รวมท้ังการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของปจจัยดังกลาวมีผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของ
ตนทุน/คาใชจายในกิจกรรมเหลานั้นอยางไร ในสวนนี้สามารถใชเทคนิคทางสถิติ เชน การ
วิเคราะหสหสัมพันธ (Correlation Analysis) หรือการวิเคราะหการถดถอย (Regression Analysis) 
มาประยุกตไดการวิเคราะหและระบุระดับกิจกรรม (Activity Hierarchy) จะชวยใหทราบพฤติกรรม
การเปล่ียนแปลงตนทุนของกิจกรรมนั้นๆ ซ่ึงจะมีสวนชวยในการกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม 
ภายใตระบบ ABC ระดับกิจกรรมแบงออกไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ กิจกรรมตามหนวยของผลลัพธ 
(Unit-Level Activity) ไดแกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยของผลผลิต (เชน นักศึกษา) ทําให
เกิดตนทุนกิจกรรมตามหนวยของผลผลิต  (Unit-Level Cost) นั่นคือตนทุนของกิจกรรมจะผันแปร
โดยตรงกับหนวยของผลผลิต กิจกรรมตามกลุม (Batch-Level Activity) ไดแก กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
สําหรับแตละ Batch โดยไมไดมีความสัมพันธโดยตรงกับจํานวนหนวยผลิตในกลุม (Batch) 
เหลานั้น ทําใหเกิดตนทุนกิจกรรมตามกลุม (Batch-Level Cost) ตัวอยางของตนทุนในระดับนี้  
กิจกรรมตามผลผลิต (Product-Sustaining Activity) ไดแก กิจกรรมท่ีกระทําโดยรวมเพ่ือใหผลิต
และขายผลผลิตแตละชนิดได ท้ังนี้ไมไดมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยผลิตหรือจํานวนกลุม 
(Batch) แตกิจกรรมเหลานี้จะเพิ่มมากข้ึนตามความหลากหลายของประเภทผลผลิต กิจกรรมของ
องคกรโดยรวม (Facility-Sustaining Activity) ไดแก กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวมเพ่ือใหการดําเนิน 
การของคณะและภาควิชาเปนไปได อาจกลาวไดวาเปนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดตนทุนท่ีใชประโยชน
รวมกัน (Common Cost) หรือในลักษณะท่ีเรียกวาตนทุนกิจกรรมขององคกรโดยรวม (Facility-
Level Cost) ท้ังนี้ไมไดมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยผลิต จํานวนกลุม หรือความหลาก 
หลายของประเภท 
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    - การระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีตองการคิดตนทุนหลังจากวิเคราะหและ
กําหนดตัวผลักดันกิจกรรม จะมีการระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีตองการคิดตนทุนตามลักษณะ
ของการใชตัวผลักดันกิจกรรม ดังเชนหลักเกณฑของการตนทุนโดยท่ัวไป ส่ิงท่ีตองการคิดตนทุน 
(Cost Object) สุดทาย ไดแก ผลผลิต ซ่ึงในแงของสถาบันการศึกษาอาจไดแก บัณฑิต การคํานวณ
ตนทุนการผลิตบัณฑิตจะอาศัยใบรวมรวมตนทุนตามกิจกรรม (Bill of Activity) นั่นคือบัณฑิตและ
ประเภทของบัณฑิตท่ีผลิตจะมีการพิจารณากอนลวงหนาวาตองผานกิจกรรมใดบาง และมีลักษณะ
ของการใชตัวผลักดันกิจกรรมอยางไร หลังจากนั้นจะมีการคิดตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัว
ผลักดันกิจกรรมเขาสูบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรนั้น ๆ กลาวคือขอมูลตนทุนกิจกรรมใน
ข้ันตอนกอนจะแสดงใหมในลักษณะตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันกิจกรรม ซ่ึงจะใชเปนฐานใน
การคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตเม่ือผานกิจกรรมตาง ๆ  

โดยสรุปข้ันตอนในการคํานวณตนทุนกิจกรรมและการระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ี
ตองการคิดตนทุนสามารถเขียนเปนแผนภาพการปนสวนตนทุน 2 ข้ัน(Two-Stage Cost Allocation) 
ไดดังนี้ 
 
ภาพท่ี 2.2  การปนสวนตนทุน 2 ขั้น(วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2544) 

  
            ตนทุนตามระบบบัญชีแยกประเภท 

 
ขั้นท่ี 1          ตัวผลักดันทรัพยากร                   การระบุตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรม  

 
  
 

                             กิจกรรม             กิจกรรม             กิจกรรม                 กิจกรรม 
    

 
ขั้นท่ี 2                                การระบุตนทุนกิจกรรม
                        เขาสูผลผลิต 

 

       ตัวผลักดัน         ตัวผลักดัน         ตัวผลักดัน        ตัวผลักดัน 
       กิจกรรม       กิจกรรม     กิจกรรม        กิจกรรม 
              ผลผลิต 
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2.2 งานวิจัยและวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  
 สุริยะ  เจียมประชานรากร (2535)  ศึกษาประสิทธิภาพทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา
สาขาพาณิชยกรรม ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ทําใหทราบตนทุนสถาบันตอคนตอป 
อัตราสวนประสิทธิภาพทางการศึกษา อัตราสวนความสูญเปลาทางการศึกษา และประสิทธิผลทาง
การศึกษาดานอาชีวศึกษาซ่ึงจะเปนประโยชนในการวิเคราะหถึงภาระในการจัดการศึกษาและใช
เปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพท้ังภาครัฐและเอกชน  
 วิลาวัลย   ตันวัฒนะพงษ (2540) ไดศึกษาการวิเคราะหตนทุนและเปรียบเทียบตนทุน
ในการจัดการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานและตามท่ีเกิดข้ึนจริง รวมท้ังวิเคราะหทางเลือกในการลด
ตนทุนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอาชีวเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และ Mann-Whitney U-test ในการเปรียบเทียบตนทุนตามเกณฑมาตรฐานและท่ีเกิดข้ึน
จริง ทําใหทราบตนทุนเฉล่ียตอคนตลอดหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานและตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริง  ทํา
การวิเคราะหเปรียบเทียบ เพื่อหาทางเลือกในการลดตนทุน  

ประนอม   บัวบานศรี  (2546)  ศึกษาแนวทางการประยุกตตนทุนกิจกรรมใน
สถานศึกษาเอกชน กรณีโรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย จังหวัดเชียงใหม ทําใหทราบตนทุนรวม ตนทุน
กิจกรรมตอหนวยของนักศึกษา ในการศึกษาไดรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร อาจารย
ผูสอนและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ ขอมูลรายงานการเงิน โครงสรางองคกรและคําบรรยายลักษณะงาน
และขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการปฏิบัติงาน ทําใหผูบริหารทราบถึงตนทุนโดยละเอียดทุกๆ สวน 
สามารถวิเคราะหไดวาตนทุนสวนใดท่ีเปนเหตุใหการดําเนินงานในสาขาวิชานั้นๆ มีกําไรที่ลดลง 
หรือมีผลขาดทุนในท่ีสุด เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

พิมพพรรณ  กันธะคํา (2546) ไดศึกษาแนวทางการจัดทําตนทุนตามระบบตนทุน
กิจกรรมขององคกรในกํากับมหาวิทยาลัยเชียงใหม ทําใหทราบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมแตละ
ฝายขององคกร โดยแบงงานตามความรับผิดชอบ ออกเปน 4 ฝาย ฝายบริหารงานท่ัวไป ฝายบริการ
หองพักและสัมมนา ฝายบัญชีการเงินและพัสดุ และฝายสงเสริมสนับสนุนภารกิจ จากน้ันทําการ
วิเคราะหกิจกรรมในแตละฝายเพื่อระบุกิจกรรมของแตละฝายขององคกร กําหนดตัวผลักดันตนทุน
ในแตละงาน โดยวิธีการสัมภาษณ สังเกตการณ ตรวจนับ และประมาณการตัวผลักดันตนทุนในแต
ละงาน จากนั้นทําการคํานวณตนทุนตอหนวย ทําใหทราบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมในแตละ
ฝาย  

สุชาดา  กุลธง (2546) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาแนวทางการคิดตนทุนกิจกรรมตอหนวย
ของโครงการวิจัยของสถาบันวิจัย และพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
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ทําใหทราบถึงแนวทางและข้ันตอนการคํานวณตนทุนกิจกรรมของสถาบันฯ โดยการแบงหนวยงาน 
เปนศูนยความรับผิดชอบ ตามโครงสรางขององคกร  จากนั้น ทําการวิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรมของ
แตละหนวยงาน และคํานวณตนทุนกิจกรรม โดยการกระจายคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง เขาสูหนวยงาน 
โดยใชเกณฑการปนสวนโดยตรง ประมาณการและดุลยพินิจ ข้ันตอนสุดทาย เปนการคิดตนทุน
กิจกรรมตาง ๆ เขาสูโครงการวิจัยตามกิจกรรมท่ีปฏิบัติจริง ในอัตราตนทุนตอตัวผลักดันกิจกรรม 

ผดุงศักดิ์  ธรรมวรรณ (2547) ศึกษาแนวทางในการลดตนทุนในการจัดการศึกษาโดย
ใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมของสถานศึกษาเอกชน กรณีศึกษาโรงเรียนเทคโนโลยีกรุงธนเชียงราย 
ทําใหทราบถึงการลดตนทุน ในการจัดการศึกษาโดยวิธีการรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาจากขอมูล
การดําเนินการ โครงสรางองคกร คําบรรยายลักษณะงาน ตลอดจนการสัมภาษณผูบริหาร และ
บุคลากรท่ีเกี่ยวของ และการสังเกตการณการปฏิบัติงาน  ทําการวิเคราะหและกําหนดศูนยตนทุน ทํา
ใหผูบริหารทราบถึงตนทุนในแตละศูนยตนทุน จากน้ันทําการกําหนดกิจกรรมและการวิเคราะห
กิจกรรม เพื่อทําใหทราบวา มีกิจกรรมใดเพ่ิมคา และกิจกรรมใดไมเพิ่มคา เพื่อนําไปสูการลด
ตนทุนในการจัดการศึกษาได 

วรศักดิ์   ทุมมานนท (2547)  ไดสาธิตการนําระบบตนทุนกิจกรรมมาประยุกต กับการ
คํานวณคาใชจายตอหัวของสถาบันการศึกษา การคํานวณจะจํากัดขอบเขตอยูแตเฉพาะตนทุน และ
คาใชจายตางๆ เทาท่ีเกิดในระดับคณะ  โดยไมรวมถึงตนทุนและคาใชจายตางๆ  ของหนวยงาน
สนับสนุนในระดับสถาบันการศึกษา เชน งานบริหารทั่วไป  งานบริการหองสมุด  งานกิจการ
นักศึกษา  งานทะเบียน งานบริการคอมพิวเตอร เพื่อการเรียนการสอน งานพัฒนา ส่ือการสอน โดย
มีจุดประสงคเพื่อใชเปนแนวทางอางอิงสําหรับสถาบันการศึกษา ในการนําระบบตนทุนฐาน
กิจกรรมไปประยุกตในโอกาสตอไป  

ปริณัฐ  แซหวุน (2548) ศึกษาระบบตนทุนฐานกิจกรรมสําหรับการผลิตนักศึกษา  
ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยไดกําหนดขั้นตอน ในการ
ออกแบบระบบตนทุนฐานกิจกรรม ซ่ึงประกอบดวย 7 ข้ันตอน คือ การกําหนดวัตถุประสงค และ
ส่ิงท่ีตองการคิดตนทุน การวิเคราะหและระบุกิจกรรม การวิเคราะหและระบุทรัพยากรประเภท   
ตาง ๆ การกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร การระบุตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมตาง ๆ การกําหนด
ตัวผลักดันกิจกรรม การคํานวณตนทุนของแตละกิจกรรมเขาส่ิงท่ีตองการคิดตนทุน ทําใหสามารถ
คํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอคนไดอยางถูกตอง ใกลเคียงความจริงมากข้ึน และสามารถบอก
ไดวากิจกรรมนั้น ๆ มีตนทุนเปนจํานวนเทาใด การมีขอมูลตนทุนท่ีถูกตองมากข้ึน ทําใหผูบริหาร
สามารถบริหาร และควบคุมการดําเนินงานไดดีข้ึน สามารถทําการตัดสินใจตางๆ อยางเหมาะสม
และมีการพัฒนากิจกรรมตางๆ ของหนวยงานอยางตอเนื่อง  
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นพรัตน  อัครจินดา (2550)  ศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรมของหนวยงาน
ระดับคณะมหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยมีเปาหมายใหไดผลลัพธในข้ันสุดทายเปนตนทุนผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยตามพันธกิจหลัก  ซ่ึงจําแนกไดเปน 5 พันธกิจ คือ การผลิตบัณฑิต  การวิจัย การบริการ
วิชาการแกสังคม การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมและการบริการสุขภาพ ซ่ึงมีขอจํากัด
ในเร่ือง การเก็บขอมูลรายละเอียดกิจกรรมตางๆ เชน ขอมูลดานภาระงานของบุคลากร ขอมูลการใช
สอยครุภัณฑ และพ้ืนท่ีขอมูลคาใชจายเก่ียวกับสาธารณูปโภคเพื่อเปนเกณฑในการกระจายตนทุน
คาใชจาย โดยไดทําการสํารวจขอมูลและไดรับความรวมมือจากผูปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการของ
แตละคณะเพื่อใหไดตนทุนรายวิชา ตนทุนรายหลักสูตร และตนทุนตอหัวนักศึกษารายป เพื่อใชใน
การบริหารจัดการ และควบคุมตนทุนในระดับคณะมหาวิทยาลัย 
 สุปราณี  แสนคํา (2551) ศึกษาแนวทางการคํานวณตนกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย ประกอบดวย 9 ข้ันตอน เร่ิมจากการวิเคราะหและ
กําหนดกิจกรรมของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 2 สวน คือ หนวยงานสวนกลางท่ีมีตนทุนทางออมในการ
ผลิตนักศึกษา  ประกอบดวย 6 กิจกรรม และหนวยงานระดับคณะวิชาท่ีมีตนทุนทางตรงในการผลิต
นักศึกษา  ประกอบดวย 4 กิจกรรม จากน้ันจึงนําคาใชจายจากบัญชีแยกประเภท แบงเปนตนทุน
ทางตรงคือหนวยงานระดับคณะวิชา และตนทุนทางออมคือหนวยงานสวนกลาง ในการปนสวนตนทุน
กิจกรรมของหนวยงานสวนกลางเขาสูหนวยงานระดับคณะวิชาตามจํานวนตัวผลักดัน เม่ือรวมกับ
ตนทุนทางตรงท่ีเกี่ยวของกับการผลิตนักศึกษาแลวจะปนสวนตนทุนท้ังหมดเขาสูหลักสูตรตาม
จํานวนตัวผลักดัน ไดแก จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student : 
FTES) จํานวนรายวิชา และจํานวนช่ัวโมงปฏิบัติการ สวนในการคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษาราย
ปไดนําตนทุนตอหลักสูตรหารดวยจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) สวนตนทุนรายวิชา
สามารถหาไดโดยนําตนทุนการผลิตนักศึกษาของแตละคณะวิชา ปนสวนเขาสูรายวิชา ตามจํานวน
ตอน  จะไดตนทุนตอหลักสูตร  ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  และตนทุนรายวิชาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงและระดับปริญญาตรี   
 
 


