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บทท่ี 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูล เปนการนําผลการสรุปจากขอมูลเบ้ืองตนท่ีไดรับจากการเก็บ
แบบสอบถาม และการสัมภาษณผูประกอบการมาทําการจัดต้ังขอสมมติฐาน เพื่อกําหนดรูปแบบ
และขนาดของโรงเรียนกวดวิชาท่ีเหมาะสม รวมท้ังการวางแผนดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการ
จัดการ และดานการเงิน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การศึกษาสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
2. การศึกษาสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม 
3. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ รวมถึงสมมติฐานใน

การศึกษา (ตารางท่ี 4.1) 
4. การวิเคราะหดานการตลาด (ตารางท่ี 4.2 - ตารางท่ี 4.32) 
5. การวิเคราะหดานเทคนิค (ตารางท่ี 4.33-4.45) 
6. การวิเคราะหดานการจัดการ (ตารางท่ี 4.46-4.48) 
7. การวิเคราะหดานการเงิน (ตารางท่ี 4.49-4.69) 

 
4.1 การศึกษาสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ (General Environment) 

สภาพแวดลอมโดยทั่วไปของธุรกิจ มีความสําคัญอยางมากตอการพิจารณาการลงทุนใน
การดําเนินธุรกิจซ่ึงจะเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดโอกาส และอุปสรรค มีผลทําใหเกิดขอจํากัดในการดําเนิน
ธุรกิจมีการเปล่ียนแปลง การศึกษาสภาพแวดลอมท่ัวไปจึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการตัดสินใจ
ลงทุนของผูประกอบการที่สนใจในธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา รวมท้ังการวางแผนกลยุทธดานตาง ๆ 
ของธุรกิจใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับโอกาสและอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึน 

สภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจจะแบงออกเปน 4 ดานไดแก ดานการเมือง และ
กฎหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานเทคโนโลยี 

 
 
 
 
4.1.1 สภาพแวดลอมดานการเมือง และกฎหมาย  
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การเปล่ียนแปลงรูปแบบการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในป 2548 จากระบบ
การสอบคัดเลือก (Entrance Examination) มาเปนระบบการรับบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
ระบบกลาง หรือ “แอดมิชช่ัน” (Central University Admission System: CUAS) ท่ีมีการนําคะแนน
จากโรงเรียนท้ังในสวนของ GPAX (ผลการเรียนเฉล่ียสะสมทุกรายวิชาระดับ ม.ปลายตลอด
หลักสูตร) และ GPA (ผลการเรียนเฉล่ียรายกลุมสาระ) มาเปนเกณฑในการพิจารณาคัดเลือก
นักเรียนเขาสถาบันอุดมศึกษาดวย ทําใหจากเดิมท่ีสวนใหญมีเพียงนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5-6 
เทานั้นท่ีมักจะพึ่งโรงเรียนกวดวิชาในการเตรียมตัวสอบ เปล่ียนมาเปนการเตรียมพรอมในการทํา
เกรด ทําคะแนนในหองเรียนเพื่อแยงชิงคะแนนในสวนนี้ควบคูไปกับการเตรียมตัวสอบ O-NET 
(Ordinary National Educational Test) และ A-NET (Advanced National Educational Test ) ซ่ึงจะ
เร่ิมเตรียมตัวกันต้ังแตช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 ทําใหกลุมนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาขยายใหญข้ึนสงผลให
อัตราการเติบโตของธุรกิจกวดวิชาเติบโตข้ึนอยางรวดเร็ว และคาดวาจะขยายตัวตอไปไดอีกใน
อนาคตตราบใดท่ีรัฐบาลยังคงรูปแบบการเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาเชนนี้ตอไป 

 
4.1.2 สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 

ในไตรมาสแรกป 2551 เศรษฐกิจไทยโดยรวมขยายตัวไดดีตอเนื่องจากไตรมาสกอน 
อุปสงคในประเทศมีบทบาท ตอการขยายตัวของเศรษฐกิจมากข้ึน สงผลใหการนําเขาเรงตัวข้ึน 
ขณะท่ีการสงออกยังคงขยายตัวอยูในเกณฑดี ในดานอุปทาน ท้ังผลผลิตและราคาพืชผลขยายตัวดี 
สงผลใหรายไดเกษตรกรขยายตัวในอัตราท่ีเรงข้ึน เชนเดียวกับภาคอุตสาหกรรมและการทองเท่ียว 
ท่ีขยายตัวในเกณฑสูง แตท้ังนี้ปจจัยลบท่ีมีผลกระทบตอความเช่ือม่ันของผูบริโภค ยังคงเปนเร่ือง
สถานการณการเพิ่มข้ึนของราคาน้ํามัน และคาครองชีพท่ี สงผลใหผูบริโภคสวนใหญปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการบริโภคโดยจะระมัดระวังการจับจายใชสอยมากข้ึน รวมท้ังชะลอการจับจายใชสอย
สินคาและบริการที่ฟุมเฟอยดวย (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2551) ท้ังนี้ผลกระทบทางดาน
เศรษฐกิจตอธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาอาจมีเพียงเล็กนอย เนื่องจากโดยสวนใหญแลวนักเรียนท่ีเรียน
กวดวิชาจะมีฐานะปานกลางจนถึงระดับข้ันดีมาก และมีความยินดีท่ีจะจายเงินเพื่อแลกกับความ
เช่ือม่ันในการเรียนกวดวิชาวาจะสามารถชวยเพิ่มศักยภาพในการเรียนและการสอบใหกับตนได แม
จะตองเสียคาใชจายในการเรียนจะเปนจํานวนมากก็ตาม 

 
 
 

4.1.3 สภาพแวดลอมดานสังคม 
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สังคมไทยในปจจุบันไดมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก เนื่องจากการพัฒนาและ
เติบโต อยางรวดเร็วของ ภาคเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ฯลฯ ทําใหเกิดการแขงขันข้ึนใน
สังคมทุกกลุม ไมเวนแมแตภาคการศึกษากอใหเกิดเปนคานิยมทางการศึกษา ท่ีมีบทบาทเพิ่มข้ึนทุก
ขณะ โดยเฉพาะอยางยิ่งคานิยมในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษา เชน การเรียนในมหาวิทยาลัยท่ีมี
ช่ือเสียง ท่ีเปนมหาวิทยาลัยปดจะตองดีกวาการเรียนในมหาวิทยาลัยเปด ในขณะท่ีมหาวิทยาลัย
เหลานั้นไมสามารถรองรับความตองการของนักเรียนไดท้ังหมด ทําใหนักเรียนหลาย ๆ คนตอง
กระตือรือรน และเตรียมตัวสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษากันมากข้ึน เพื่อยกระดับการศึกษา
ของตนอันจะเปนเสนทางสูการทํางานท่ีดีในอนาคตได ดวยการแขงขันท่ีมีมากข้ึนตามลําดับ กอปร
กับปญหาความชัดเจนในการใหคะแนนของระบบแอดมิชช่ัน ทําใหผูปกครอง และนักเรียนตางพา
กันเรียนกวดวิชามากข้ึน ดวยความเช่ือท่ีวาการเรียนกวดวิชาจะชวยใหนักเรียนมีความรูและ
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน และยังจะชวยใหนักเรียนเกิดความม่ันใจในการสอบมากข้ึนดวย  ซ่ึงหาก
คานิยมทางดานการแขงขันการศึกษายังคงมีอยู ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาก็ยังคงเปนธุรกิจท่ีนาสนใจ
อยางมากอีกธุรกิจหนึ่งในปจจุบัน 

 
4.1.4 สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยี 

การพัฒนาและความกาวหนาทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีในปจจุบัน ทําใหการ
รับรูของประชากรไมไดถูกขีดเสนกําหนดไวไดอีกตอไป ท้ังดานการติดตอส่ือสาร การคมนาคม 
เปนตน จนกลาวไดวาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทสําคัญกับการดําเนินชีวิตของ
คนในสังคมเมือง ไมวาจะเปนการดําเนินธุรกิจ หรือแมกระท่ังการเรียนการสอนท่ีมีการผสมผสาน
เทคโนโลยีในรูปแบบของส่ือตางๆ ท่ีหลากหลายมากข้ึน 

ประเทศไทยไดเตรียมความพรอมสําหรับภาคการศึกษา โดยมีการปรับเปล่ียน
เทคโนโลยีโดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีผลตอภาคการศึกษา หรือท่ีเรียกวา เทคโนโลยี
การศึกษา (Education Technology) ซ่ึงเนนการใหความสะดวกในดานการบริหารจัดการและใหเกิด
ความคลองตัวตอการ ดําเนินงานไปในทิศทางท่ีสอดคลองกัน จึงไดวางนโยบาย e-Thailand ข้ึนเพื่อ
เปดประตูสูการพัฒนาประเทศ ท้ังนี้ไดเนนนโยบายหลักทางดานสังคมเพื่อลดชองวางทางสังคม 
เปดเสรีทางการคาอิเล็กทรอนิกส นโยบายระหวางประเทศ ผลักดัน โครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ 
หนึ่งในนโยบายของ e-Thailand คือ การสงเสริมพัฒนาสังคม ส่ิงท่ีควรจะคํานึงถึงก็ คือ e-
Education เปนการใหการศึกษาแกมนุษยใหมี ความรูความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการศึกษาเพื่อนํามาปรับใชในทุกสวนงานในวงการศึกษาที่ทันสมัยโดยใชระบบไอทีซ่ึงมีการ
นําหลักการ 2 ประเภทใหญๆ ดังนี้ คือ 
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E-MIS ดานการบริหารงาน: เปนการนําไปใช ดานการบริหารงาน และการจัด
การศึกษา เนนดานการจัดพิมพเอกสาร ทําฐานขอมูล การประมวลผล เพื่อจัดทําสารสนเทศทางการ
ศึกษา สําหรับการประกอบการตัดสินใจของ ผูบริหารในทุกระดับ 

E–Learning: เปนการนําไอทีไปใชในดานการสงเสริมประสิทธิภาพดานการเรียน
การสอน ในหลากหลายรูปแบบ เชน การนํามัลติมีเดียมาใชเปนส่ือการสอนของครู อาจารยให
นักเรียนเรียนรูคนควาดวยตนเอง ดวยการเรียนผานเครือขายอินเตอรเน็ต การนําไอทีมาใชเพื่อการ
เรียนการสอนของ  e-Learning  ในยุคปจจุบัน เปนการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท้ังท่ีเปนเครื่อง
เดียวเรียกวา Stand-alone หรือการเรียนผานเครือขายเช่ือมโยงสูอินเตอรเน็ต เพื่อการคนควาหา
ขอมูล แลกเปล่ียนความรูบนเครือขายอินเทอรเน็ต ซ่ึงท่ีผานมาเราใชส่ือการเรียนการสอนใน
รูปแบบของส่ือประสม (Multimedia) ใชในการนําเสนอลงบนแผนซีดี-รอมโดยใช Authoring Tool 
ท้ังภาพและเสียงเพื่อเกิดการปฏิสัมพันธ  (Interactive) ใหกับผูเรียน ซ่ึงส่ือเหลานี้มีแนวโนมท่ีจะ
ไดรับความสนใจสูงข้ึนเร่ือยๆ แตปญหาท่ีประสบก็คือ เนื้อหาท่ีมีอยูไมตรงตามหลักสูตรการศึกษา 
นอกจากนี้ยังมีการละเมิดลิขสิทธ์ิทําใหผูผลิตไมสามารถพัฒนาส่ือไดอยางมีคุณภาพ 

 
4.2 การศึกษาสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม (Industry Environment) 

การศึกษาสภาวะการแขงขันของธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก โดยใช 
Five Forces Model ในการพิจารณาการแขงขันในธุรกิจซ่ึงจะเปนตัวกําหนดความสามารถในการทํา
กําไร เนื่องจากจะตอใหเกิดอิทธิพลของราคา ตนทุน กลยุทธในการดําเนินงานและความตองการใน
การลงทุนในอุตสาหกรรม  

 
4.2.1 การแขงขนัในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Industry Competitors) 

การแขงขันในธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาที่มีอยูในจังหวัดตากนั้นมีไมมากนัก เนื่องจาก
มีจํานวนโรงเรียนกวดวิชาอยูเพียง 3 แหงเทานั้น แตเนื่องจากความตองการในการเรียนกวดวิชาของ
นักเรียนมีจํานวนมากขึ้น อันเปนผลสะทอนของการเปล่ียนแปลงรูปแบบการสอบเขามหาวิทยาลัย 
ท่ีมุงเนนท้ังในสวนของผลการเรียนในหองเรียน และคะแนนท่ีไดจากการสอบ ทําใหนักเรียนมี
แนวโนมท่ีจะเรียนกวดวิชากันมากข้ึนดวย ในขณะเดียวกันจํานวนโรงเรียนท่ีมีอยูนั้นก็ไมสามารถ
รองรับความตองการของนักเรียนเหลานี้ไดอยางเพียงพอ หรือโรงเรียนกวดวิชาบางแหงก็มีรูปแบบ
การสอนท่ีไมสอดคลองกับความตองการหรือวัตถุประสงคในการเรียนของนักเรียนได ทําใหชวง
ปดภาคเรียน นักเรียนจํานวนมากมักเดินทางไปเรียนกวดวิชาตามจังหวัดใหญ ๆ เพื่อไดรับความรู
ทางวิชาการในรูปแบบท่ีตนเองตองการ ท้ังนี้เม่ือพิจารณาการแขงขันของโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีอยู
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นั้น พบวาไมมีการแขงขันในรูปแบบท่ีชัดเจน เนื่องจากนักเรียนท่ีตองการเรียนกวดวิชาภายใน
จังหวัดมีทางเลือกไมมาก อีกท้ังบุคลากรครูผูสอนในโรงเรียนกวดวิชาสวนใหญ มักเปนอาจารยท่ี
สอนประจําอยูในโรงเรียนอยูแลว ทําใหมีนักเรียนสวนหนึ่งติดตามท่ีจะมาเรียน ดังนั้นโรงเรียนกวด
วิชาเหลานี้จึงไมคอยมีการปรับตัว หรือสรางภาพลักษณตาง ๆ ของโรงเรียนกวดวิชาท่ีชัดเจน ซ่ึง
รวมถึงการขาดการปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนดวย   

4.2.2 ขอจํากัดในการการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants) 
จากจํานวนโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีอยูเพียง 3 รายภายในจังหวัด และการขาดการ

ปรับปรุงในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนรูปแบบการเรียนการสอน การโฆษณาประชาสัมพันธ และ
ภาพลักษณของโรงเรียนกวดวิชา นับไดวาเปนโอกาสอันดีของคูแขงขันรายใหมท่ีจะเขามาลงทุนใน
ธุรกิจนี้ เนื่องจากเปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมสูงมาก ในขณะเดียวกันหากธุรกิจไดรับการยอมรับใน
ตลาด ก็จะสามารถทํากําไรไดดีเชนกัน แตท้ังนี้การเขามาของคูแขงขันรายใหมก็ไมใชเร่ืองงาย
เทาใดนัก เนื่องจากบุคลากรครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ และสามารถถายทอดความรูให
นักเรียนสามารถเขาใจไดงาย มีอยูจํานวนจํากัด ทําใหเปนปญหาของกิจการในการเฟนหาบุคลากร
ครูเหลานั้น รวมถึงการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดการยอมรับในหมูนักเรียน และบอกตอกัน
ตอไป ดังนั้นธุรกิจประเภทนี้จึงตองใชเวลาในการพิสูจนตัวเอง ใหเปนท่ียอมรับและรูจักในกลุม
นักเรียน ซ่ึงเปนความสําเร็จท่ีตองรอคอย อีกท้ังยังตองคอยสรางความแข็งแกรงทางดานวิชาการ ส่ือ
การเรียนการสอน และวิธีการส่ือสาร การถายทอดความรูใหนาสนใจอยูเสมอเพื่อใหธุรกิจสามารถ
อยูรอดและเติบโตไดตอไปไดในอนาคต 

 
4.2.3 อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต (Bargaining Power of Suppliers) 

Suppliers ท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดสําหรับธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ไดแกบุคลากรครู 
ผูทําหนาท่ีในการใหความรูดานวิชาการแกเด็กนักเรียน ท้ังนี้พบวา จํานวนครูท่ีมีท้ังความรู
ความสามารถดานวิชาการและความสามารถดานการถายทอดใหนักเรียนเกิดความรูความเขาใจ 
และสนุกกับการเรียนการสอนในหองเรียนมีอยูอยางจํากัด ซ่ึงสวนทางกับความตองการที่มีอยูใน
ตลาด ดังนั้นไมวาจะเปนสถาบันกวดวิชารายใดก็ตามที่มีครูผูสอนท่ีมีช่ือเสียง สามารถส่ือสารให
นักเรียนเขาใจไดงายแลว ก็มักจะประสบความสําเร็จและเปนท่ียอมรับในตลาด สถาบันกวดวิชา
บางรายผูปกครองและเด็กนักเรียนตางแยงชิงในการท่ีจะลงทะเบียนเรียนต้ังแตวันแรกท่ีมีการรับ
สมัคร หรือเด็กนักเรียนบางรายยินดีท่ีจะเรียนกับเทปบันทึกการสอนของอาจารยแทนการเรียนสด
ในหองเรียนดวย นอกจากนี้เด็กนักเรียนยังยินดีท่ีจะจายคาเรียนท่ีแพงกวาโรงเรียนกวดวิชาท่ัวไป 
เพื่อแลกกับการเรียนกับสถาบันท่ีมีบุคลากรครูผูสอนท่ีดีดวย  
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ดังนั้นจากขอมูลดังท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นวาความสําเร็จสวนใหญของธุรกิจ
โรงเรียนกวดวิชาเกิดจากการมีบุคลากรครูผูสอนท่ีมีความสามารถและประสิทธิภาพ นอกจากนี้
ครูผูสอนบางรายท่ีนักเรียนใหการยอมรับ และมีช่ือเสียงอยูในจังหวัดตาก ก็นิยมท่ีจะเปดสอนเรียน
พีเศษดวยตัวเอง ซ่ึงสงผลใหอํานาจการตอรองของบุคลากรครูเหลานี้จึงอยูในระดับสูง 

 
4.2.4 อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 

เนื่องจากธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเปนธุรกิจท่ีการบอกตอกันในหมูนักเรียนมี
ความสําคัญมาก ดังนั้นธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชเทคนิค และกลยุทธ
การตลาดในดานตาง ๆ ควบคูไปกับการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนใหมีคุณภาพเพื่อให
เกิดการยอมรับในหมูนักเรียน อีกท้ัง Switching Cost คอนขางตํ่า หากการเรียนการสอนของ
โรงเรียนกวดวิชาไมสามารถเปนท่ียอมรับ ก็อาจสงผลใหนักเรียนยายไปเรียนกวดวิชาท่ีอ่ืน ดังนั้น
ในชวงแรกของการดําเนินธุรกิจผูซ้ือหรือนักเรียนจึงมีอํานาจการตอรองอยูในระดับท่ีสูง ในทาง
ตรงขามโรงเรียนกวดวิชาใดท่ีเปนท่ียอมรับและมีช่ือเสียงในหมูนักเรียน อํานาจการตอรองของ
นักเรียนเหลานี้ก็จะลดตํ่าลง 

 
4.2.5 ภัยคุกคามของสินคาหรือบริการท่ีทดแทนกันได (Threat of Substitute Product or 

Service) 
สําหรับสินคาทดแทนของธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีบทบาท และเปนอีกทางเลือก

หนึ่งท่ีนักเรียนใหความสนใจ ไดแกการเรียนกับติวเตอรอิสระท่ีสวนใหญเปนนักศึกษามหาวิทยาลัย
ท้ังท่ีกําลังศึกษาอยูและจบการศึกษาแลว รวมถึงการเรียนกวดวิชากับอาจารยท่ีสอนภายในโรงเรียน
ของนักเรียนเองดวย ซ่ึงการเรียนกวดวิชาท้ัง 2 รูปแบบนี้มีผลกระทบโดยตรงกับธุรกิจโรงเรียนกวด
วิชา ดังนั้นหากแนวโนมและความนิยมในการเรียนกวดวิชาของนักเรียนในกลุมนี้มีจํานวนเพิ่มมาก
ข้ึน โรงเรียนกวดวิชาตางๆ อาจจะตองมีการปรับปรุงรูปแบบ และกลยุทธในการเรียนการสอนกัน
อยางหนักใหสนองตอความตองการของกลุมนักเรียน เพื่อเปนการรักษาสวนแบงตลาดและเพ่ือการ
อยูรอดตอไปในอนาคต 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายโดยท่ัวไปของธุรกิจและการศึกษาสภาวะการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมพบวาธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเปนธุรกิจท่ีมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในปจจุบัน 
เนื่องจากนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีการแขงขันทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน ท้ังในเรื่องของ
การการทําเกรดทําคะแนนในหองเรียน และการสอบวัดผลกลางอันเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลง
ระบบการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา โดยตางมีความเช่ือวา การเรียนกวดวิชาจะชวยยกระดับ
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การศึกษาและเพิ่มศักยภาพในการเรียนของนักเรียนได ซ่ึงการขยายตัวของธุรกิจโรงเรียนกวดวิชานี้
เอง ทําใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคในการเรียนของนักเรียน 
การพัฒนาตัวบุคลากรครูผูสอนใหสามารถถายทอดเนื้อหาความรูใหนักเรียนเขาใจไดงาย และเปน
กันเองมากข้ึน โดยลักษณะและรูปแบบการเรียนการสอนท่ีมีการยอมรับ และนักเรียนใหความ
สนใจเปนพิเศษคือ การสรางความสนุกสนานในการเรียน (Edutainment) และการสรางปฏิสัมพันธ
อันดีระหวางบุคลากรครูผูสอน และนักเรียนเพ่ือนักเรียนสามารถเขาใจไดงายข้ึน ซักถามได
ตลอดเวลา รวมถึงการปรับปรุงภาพลักษณของโรงเรียนกวดวิชาใหมีความทันสมัย เพื่อดึงดูดและ
สรางบรรยากาศในการเรียนรูท่ีดีของนักเรียนท่ีมาเรียน  
 สําหรับในอําเภอเมือง จังหวัดตาก ท่ีมีธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเพียง 3 แหงเทานั้น การ
แขงขันท่ีมีอยูจึงไมสูงมากนัก รวมถึงแตละแหงยังคงขาดการประชาสัมพันธ การทําการตลาด และ
การสรางภาพลักษณของโรงเรียนท่ีชัดเจน ทําใหเอ้ือตอการลงทุนโรงเรียนกวดวิชาแหงใหม 
เนื่องจากภายในจังหวัดยังคงมีความตองการในการเรียนกวดวิชาเหลืออยู เห็นไดจากการเดินทางไป
เรียนโรงเรียนกวดวิชายังจังหวัดอ่ืน ๆ ของนักเรียนในชวงปดภาคเรียน เปนตน ซ่ึงการจะเปด
ดําเนินการได ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดคือการเฟนหาบุคลากรการสอนท่ีมีคุณภาพ และสามารถถายทอดการ
สอนไดเปนอยางดี รวมท้ังการโฆษณา และประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนท่ีรูจัก ยอมรับ และบอก
ตอในหมูนักเรียนใหได เพื่อการเติบโต และอยูรอดในตลาดไดตอไป 
  
4.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของโครงการ (SWOT Analysis) 

จากการสภาพแวดลอมภายโดยท่ัวไปของธุรกิจและการศึกษาสภาวะการแขงขันของ
อุตสาหกรรม และเก็บขอมูลลักษณะของโรงเรียนกวดวิชาท่ีเปดดําเนินการอยูในขณะน้ี จํานวน 3 
แหง และการวิเคราะห สามารถนํามาพิจารณาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ
โครงการไดดังนี้ 

 
4.3.1 จุดแข็ง (Strengths) 

- เปนโรงเ รียนกวดวิชา ท่ี มุ ง เนนการปฏิสัมพันธระหว างครูและนักเ รียน 
(Interactive) และความสนุกสนานในการเรียน (Edutainment) ซ่ึงแตกตางจากโรงเรียนกวดวิชาท่ีมี
อยูในตลาด 

- มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเพียบพรอม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูของ
นักเรียน เชน  Projector รวมท้ังมีบริการใหยืมหนังสือเรียน และVCD สําหรับนักเรียนท่ีเขามาเรียน  
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- หองเรียนติดเคร่ืองปรับอากาศทุกหอง เพื่อเพิ่มความสบายในการเรียนใหกับ
นักเรียนท่ีมาเรียน 

- มีการจัดกิจกรรมพิเศษใหแกนักเรียนเพ่ือเพิ่มความสนุกสนาน และกระชับ
ความสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนในหมูนักเรียน ครูผูสอน และเจาหนาท่ีของโรงเรียนกวดวิชา 

- ใหความสําคัญกับการประเมินผลการเรียน และเช็คเวลาเรียน ของนักเรียนอยาง
สมํ่าเสมอ ซ่ึงจะรายงานผลโดยตรงแกผูปกครองของนักเรียนตลอดจนการประเมินผลการสอนของ
ครูผูสอนดวย เพื่อปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

- จัดทํา Web-Site ใหนักเรียนและผูปกครองสามารถดูขอมูล ตลอดจนปรึกษาปญหา
ไดตลอดเวลา  

 
4.3.2 จุดออน (Weaknesses) 

- โรงเรียนกวดวิชาแหงใหมไมมีฐานลูกคารองรับ ทําใหคาใชจายดานการโฆษณา
ประชาสัมพันธสูงกวาโรงเรียนกวดวิชาท่ีเปดบริการอยูกอนหนา ซ่ึงทําใหตองใชเงินหมุนเวียนสูง 

- โรงเรียนกวดวิชาแหงใหมมีความจําเปนอยางยิ่งในการเฟนหาบุคลากรครูผูสอนท่ี
มีความสามารถ ซ่ึงเปนการยาก อาจตองเสียคาใชจายในการฝกอบรมเพื่อใหการเรียนการสอน
เปนไปในแนวทางเดียวกันกับวิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงคของโรงเรียนกวดวิชาท่ีไดต้ังไว 

 
4.3.3 โอกาส (Opportunities) 

- การเปล่ียนแปลงระบบการสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา ท่ีมีการพิจารณา
การใหคะแนนในสวนของ GPAX หรือผลการเรียนของนักเรียน ทําใหนักเรียนตองเตรียมตัวในการ
ทําเกรดหรือทําคะแนนในหองเรียนต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4  

- ความไมชัดเจนของระบบ Admission ท้ังในเร่ืองของการใหคะแนนท่ีไมเปนธรรม 
การประมวลผลคะแนนท่ีไมชัดเจน ทําใหนักเรียนหันมากระตือรือรน และเตรียมพรอมสําหรับการ
สอบมากข้ึนซ่ึงนักเรียนสวนใหญมักสนใจท่ีจะการเรียนกวดวิชาเพ่ิมเติม จากการเรียนในหองเรียน 

- มาตรฐานการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีไมสามารถตอบสนองความตองการของ
นักเรียนไดในภาวะท่ีการแขงขันทางการศึกษาสูงอยางในปจจุบัน ทําใหนักเรียนเลือกท่ีจะเรียนกวด
วิชาเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการเรียนของตนเองใหมากข้ึน 

- กระแสความนิยมในการเรียนกวดวิชาของนักเรียนมีมากข้ึนจนกลายเปนเร่ืองปกติ
ในหมูนักเรียนท่ัวไป ซ่ึงแมไมไดมีวัตถุประสงคในการเรียนเพื่อสอบเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา 
หรือแมแตการทําเกรดทําคะแนนในหองเรียน แตยังคงเรียนกวดวิชาท้ังนี้อาจเปนเพราะแรงกดดัน
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จากผูปกครองที่คาดหวังท่ีจะใหบุตรหลานเรียนดีข้ึน หรือการสนับสนุนใหบุตรหลานใชเวลาวาง
ใหเกิดประโยชน การเรียนกวดวิชาตามเพ่ือน ฯลฯ ทําใหนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาเพ่ิมข้ึนอยาง
รวดเร็ว ตลาดกวดวิชาจึงมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง 

- ดวยทัศนคติ และความเช่ือม่ันของทั้งนักเรียน และผูปกครองท่ีเห็นวาการเรียน
กวดวิชาจะชวยยกระดับความสามารถทางการเรียนของนักเรียนได ดังนั้นแมสภาพเศรษฐกิจจะ
ย่ําแยจนสงผลตอธุรกิจโดยท่ัวไป แนวโนมของนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาก็จะยังคงมีจํานวนเพ่ิมมาก
ข้ึน ตราบใดท่ีการแขงขันทางการศึกษายังคงมีสูงอยู 

- ตลาดกวดวิชาท่ีมีอยูในอําเภอเมือง จังหวัดตาก ไมมีการแขงขันทางการตลาดกัน
อยางชัดเจน ซ่ึงถือเปนโอกาสอันดีของโรงเรียนกวดวิชาแหงใหม ท่ีจะเปดตัว ดวยการสราง
ภาพลักษณ และสงเสริมการตลาด เพื่อประชาสัมพันธใหเปนท่ีรูจักในหมูนักเรียนไดงายข้ึน 

 
4.3.4 อุปสรรค (Threats) 

- โรงเรียนกวดวิชาเปนธุรกิจท่ีตองใชเวลาในการพิสูจนตัวเองนาน เปนความสําเร็จ
ท่ีตองรอคอย แมจะมีความตองการเหลืออยูมากในตลาด และเปนธุรกิจท่ีนาสนใจในการลงทุน แต
ความเปนจริงแลว ดวยพฤติกรรมการเรียนกวดวิชาของนักเรียน หากโรงเรียนกวดวิชาแหงใด
สามารถสรางช่ือเสียงจนเปนท่ียอมรับของนักเรียนแลว ก็จะสามารถเติบโต และดํารงอยูได 
เนื่องจากอิทธิพลของการบอกตอกันในหมูนักเรียนมีผลอยางมากตอการตัดสินใจในการมาเรียน
ของนกเรียน 

 
ขอสมมติฐานในการลงทุน 

 
จากการเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูลในเบ้ืองตน สามารถกําหนดสมมติฐานในการ

ลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก ไดดังนี้ 
1. วิสัยทัศน ผูบริหารโครงการมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจและกลยุทธ

เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของโรงเรียนกวดวิชา ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ และแผนงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 

2. เงินลงทุน ในโครงการธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาจะใชเงินลงทุนจากผูถือหุนคิดเปนรอย
ละ 70 และกูยืมเงินจากสถาบันการเงินอีกรอยละ 30 และจะชําระคืนภายในระยะเวลา 5 ป ตามอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกูเพื่อการประกอบธุรกิจจากธนาคารกรุงเทพ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 9.375 อัตรา
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ผลตอบแทนการลงทุนสวนของเจาของเทากับรอยละ 15 ซ่ึงมาจากการประเมินสถานการณความ
เส่ียงในสวนของอัตราดอกเบ้ียเงินกู แนวโนมอัตราดอกเบ้ียในอนาคต รวมถึงอัตราเงินเฟอดวย
ดังนั้นตนทุนของเงินทุนเฉล่ีย (Weight Average Cost of Capital: WACC) เทากับ รอยละ 12.47 
ท้ังนี้อัตราภาษีเทากับรอยละ 30 

 
ตารางท่ี 4.1 แสดงการคํานวณ ตนทุนถัวเฉล่ียของเงินทุน (WACC) 
 

ประเภท สัดสวน ตนทุนของ
เงินทุน 

(รอยละ) 

ตนทุนของเงินทุน
หลังหักภาษี  

(รอยละ) 

ตนทุนของเงินทุน
ถัวเฉล่ีย 
(รอยละ) 

เงินกู   30     9.375 6.56    1.97 
เงินทุนเจาของ   70        15.000  10.50 
รวม 100   12.47 

 
3. อัตราภาษีเงินไดคิดในอัตรารอยละ 30 
4. คิดคาเส่ือมราคาแบบเสนตรง โดยคาเส่ือมราคาอาคาร ส่ิงปลูกสราง คิดคาเส่ือมราคา 

20 ป คาเส่ือมราคาเคร่ืองจักรและอุปกรณ คิดคาเส่ือมราคา 5 ป และ 10 ป คาเส่ือมราคาเคร่ืองใชใน
สํานักงาน คิดคาเส่ือมราคา 5 ป 

5. ความเติบโตของธุรกิจ กําหนดใหมีการเจริญเติบโตตามอัตราการเติบโตของตลาดกวด
วิชาในปจจุบัน คือ 10% (ธเนศ เอ้ืออภิธร, 2550: ออนไลน) เนื่องจากการแขงขันทางการศึกษาท่ีมี
แนวโนมสูงข้ึน รวมถึงการสงผลกระทบของการนําคะแนนท่ีไดจากการเรียนสะสมของนักเรียน
ตลอดหลักสูตรมาใชรวมในการคิดคะแนนในระบบแอดมิชช่ัน ทําใหนักเรียนเร่ิมเรียนกวดวิชาเพื่อ
ทําเกรดกันมากข้ึน 

6. โครงสรางรายได และคาใชจาย จะนําขอมูลมาจากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจ
โรงเรียนกวดวิชามาใชในการวิเคราะห 

7. กําหนดใหเงินเดือนพนักงานทุกคน รวมถึงคาจางและคาแรงของพนักงานสูงข้ึนตาม
อัตราเงินเฟอ 
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การวิเคราะหดานการตลาด 
 
จากผลกระทบของสภาพการแขงขันทางการศึกษาท่ีมีอยูในปจจุบัน สงผลใหนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนิยมเรียนกวดวิชากันเพิ่มมากข้ึน ดังนั้นเพื่อใหทราบถึงความตองการ
ของตลาดท่ีชัดเจน ในการศึกษาคร้ังนี้จึงไดทําการวิเคราะหดานความตองการของตลาด โดยการ
สรางแบบสอบถาม เพื่อใหสอบถามนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีกําลังศึกษาอยูใน
โรงเรียน ท่ีต้ังอยูในอําเภอเมืองจังหวัดตาก จํานวน 400 ตัวอยาง 

การวิเคราะหขอมูลไดแบงการนําเสนอออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนท่ี 2 การวิเคราะหปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

4.3.5 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 
สวนท่ี 1: ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามจํานวนโรงเรียน 
 

โรงเรียน จํานวน รอยละ 
ตากพิทยาคม 221 55.25 
ผดุงปญญา 179 44.75 

รวม 400            100.00 
  
 จากตารางท่ี 4.2 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม
รอยละ 55.25 และโรงเรียนผดุงปญญารอยละ 44.75 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 102 25.50 
หญิง 298 74.50 

รวม 400            100.00 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 74.50 
และเพศชาย รอยละ 25.50  

 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาย ุ
 

อายุ จํานวน รอยละ 
14 ป 1  0.25 
15 ป 76 19.00 
16 ป 138 34.50 
17 ป 123 30.75 
18 ป 62 15.50 

รวม 400            100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 16 ป มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 34.50 
รองลงมามีอายุ 17 ป คิดเปนรอยละ 30.75 และอายุ 15 ป คิดเปนรอยละ 19.00 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 
 

ระดับช้ัน จํานวน รอยละ 
มัธยมศึกษาปท่ี 4 144 36.00 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 127 31.75 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 129 32.25 

รวม 400            100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 มากท่ีสุด คิด
เปนรอยละ 36.00 รองลงมาเปนนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 รอยละ 32.25และนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 รอยละ 31.75 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามแผนการเรียน 
 

แผนการเรียน จํานวน รอยละ 
สายวิทยาศาสตร 199 49.75 
สายศิลปคํานวณ 38 9.50 
สายศิลปภาษา (อังกฤษ-ฝร่ังเศส) 159 39.75 
อ่ืน ๆ ไดแก แผนการเรียน อังกฤษ-สังคม 4  1.00 

รวม 400            100.00 
  
 จากตารางท่ี 4.6 ผูตอบแบบสอบถามเปนนักเรียนสายวิทยาศาสตรมากท่ีสุด รอยละ 49.75 
รองลงมาคือ สายศิลปภาษา รอยละ 39.75 และสายศิลปคํานวณ รอยละ 9.50 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามผลการเรียน 
 

ผลการเรียน จํานวน รอยละ 
1.00-1.50    7 1.75 
1.51-2.00   22 5.50 
2.01-2.50   55 13.75 
2.51-3.00  124 31.00 
3.01-3.50 120 30.00 
3.51-4.00  72 18.00 

รวม 400 100.00 
  

จากตารางท่ี 4.7 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีผลการเรียนอยูท่ี 2.51-3.00 มากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ 31.00 รองลงมาคือ 3.01-3.50 คิดเปนรอยละ 30.00 และ ผลการเรียน 3.51-4.00 รอยละ 
18.00 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามรายไดของครอบครัว 
 

รายได จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวา 10,000 บาท 110 27.50 
10,000-20,000 บาท 114 28.50 
20,000-30,000 บาท   73 18.25 
30,000-40,000 บาท    42 10.50 
40,000-50,000 บาท   32  8.00 
50,001 บาทข้ึนไป   30  7.50 

รวม 400 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีรายไดของครอบครัวอยูท่ี 10,000-20,000 บาท 
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 28.50 รองลงมาคือ ตํ่ากวา 10,000 บาท คิดเปนรอยละ 27.50 และ 20,000 -
30,000 บาท รอยละ 18.25 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาชีพของบิดา มารดา และ
ผูปกครอง  
 

บิดา มารดา ผูปกครอง 
อาชีพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
รับราชการ 131  38.76 79 23.17 3 17.65 
คาขาย 52  15.38 98 28.74 4 23.53 
รัฐวิสาหกิจ 22   6.51 15 4.40 1  5.88 
พนักงานบริษทัเอกชน 31   9.17 14 4.11 4 23.53 
ผูประกอบการ 35 10.36 35 10.26 1  5.88 
เกษตรกร หรือประมง 36 10.65 41 12.02 3 17.65 
อ่ืน ๆ (แมบาน) 31   9.17 59 17.30 1  5.88 

รวม 338  100.00 341  100.00     13 100.00 
หมายเหตุ: กรณีไมไดอาศัยอยูกับบิดา หรือมารดาใหระบุอาชีพผูปกครอง 
  

จากตารางท่ี 4.9 พบวาผูตอบแบบสอบถามบิดาประกอบอาชีพรับราชการมากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ 38.76 รองลงมาคือ คาขาย รอยละ 15.38 และ เกษตรกร หรือประมง รอยละ 10.65 ในสวน
ของมารดาสวนใหญมีอาชีพคาขาย รอยละ 28.74 รองลงมาคืออาชีพรับราชการ รอยละ 23.17 และ
อ่ืน ๆ ไดแกแมบาน รอยละ 17.30 สําหรับผูปกครองของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประกอบ
อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน และคาขาย รอยละ 23.53  
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สวนท่ี 2   พฤติกรรมการเรียนกวดวิชาของนักเรียน 
 
ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามพฤติกรรมการเคยเรียนกวด
วิชา 

พฤติกรรมการเรียนกวดวิชา จํานวน รอยละ 
เคยเรียน 245 61.25 
ไมเคยเรียน 155 38.75 

รวม 400            100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีพฤติกรรมเคยเรียนกวดวิชา คิดเปน
รอยละ 61.25 และไมเคยเรียนกวดวิชา รอยละ 38.75 
 
ตารางท่ี 4.11 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการกวดวิชาท่ีเคยเรียน 
 

สถานท่ีและรูปแบบการกวดวิชา จํานวน รอยละ 
โรงเรียนกวดวชิาสานฝน  83 33.88 
โรงเรียนกวดวชิาเลิศวิทยา  25 10.20 
โรงเรียนกวดวชิา RAC  50 20.41 
เรียนกับอาจารยภายในโรงเรียน 122 49.80 
เรียนกับติวเตอรอิสระ  75 30.61 
อ่ืน ๆ (ไลเซ่ียม, เคมีอ.อุ, Ent’ Concept)  62 25.31 

หมายเหตุ: ตอบไดมากกวา 1 ขอ และตอบเฉพาะนักเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชา จํานวน 245 คน 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวาผูตอบแบบสอบถามเคยเรียนกวดวิชากับอาจารยภายในโรงเรียน 
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 49.80 รองลงมาคือเรียนกวดวิชาท่ีโรงเรียนกวดวิชาสานฝน รอยละ 33.88 
และเรียนกับติวเตอรอิสระ รอยละ 30.61  
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ตารางท่ี 4.12 แสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามพฤติกรรมการเรียนกวดวิชาในแต
ละรายวิชา  
 

พฤติกรรมการเรียนกวดวิชา จํานวน รอยละ 
คณิตศาสตร 210 85.71 
ฟสิกส 101 41.22 
เคมี 100 40.81 
ชีววิทยา   45 18.37 
ภาษาอังกฤษ 170 69.39 
ภาษาไทย   67 27.35 
สังคมศึกษา   39 15.92 
ภาษาฝรั่งเศส   38 15.51 
อ่ืน ๆ ไดแกวชิาวิทยาศาสตรเพิ่มเติม    6 2.44 

หมายเหตุ: ตอบไดมากกวา 1 ขอ และตอบเฉพาะนักเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชา จํานวน 245 ราย 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวาผูตอบแบบสอบถามเคยเรียนกวดวิชาในรายวิชาคณิตศาสตรมาก
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 85.71 รองลงมาคือวิชาภาษาอังกฤษ คิดเปนรอยละ 69.39 และวิชาฟสิกส รอย
ละ 41.22 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคาใชจายในการเรียนกวดวิชา
โดยเฉล่ียตอป 
 

คาใชจาย/ป จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวา 2,000 บาท 31 12.65 
2,000-4,000 บาท 76 31.02 
4,001-6,000 บาท 41 16.73 
6,001-8,000 บาท  14  5.71 
8,001-10,000 บาท 33 8.25 
10,001 บาทข้ึนไป 50 20.41 

รวม 245            100.00 
หมายเหตุ: ตอบเฉพาะนกัเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชา จํานวน 245 ราย  
  

จากตารางท่ี 4.13 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีคาใชจายในการเรียนกวดวิชาตอปเปนเงิน 
2,000-4,000 บาท มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 31.02 รองลงมามีคาใชจายตอป 10,001 บาทข้ึนไป รอย
ละ 20.41 และ 4,001-6,000 บาท รอยละ 16.73 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเหตุผลในการเรียนกวดวิชา 
 

เหตุผลในการเรียนกวดวิชา จํานวน รอยละ 
เพื่อเตรียมสอบวัดผลของโรงเรียน  27 11.20 
เพื่อทบทวนบทเรียนท่ีผานมา  21 8.57 
เพื่อเพิ่มระดับผลการเรียนท่ีโรงเรียน  66 26.94 
เพื่อเรียนลวงหนา  37 15.10 
เพื่อเตรียมสอบเขามหาวิทยาลัย               104 42.45 
เรียนตามเพ่ือน     1 0.41 
อ่ืน ๆ      2 0.82 

หมายเหตุ: ตอบไดมากกวา 1 ขอ และตอบเฉพาะนักเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชา จํานวน 245 ราย 
  
 จากตารางท่ี 4.14 พบวาผูตอบแบบสอบถามเรียนกวดวิชาเพ่ือเตรียมสอบเขามหาวิทยาลัย
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 42.45 รองลงมาเรียนกวดวิชาเพ่ือเพิ่มระดับผลการเรียนท่ีโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 26.94 และเพื่อเรียนลวงหนา รอยละ 15.10 
 
ตารางท่ี 4.15 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามความสนใจในการมาเรียน
โรงเรียนกวดวชิาแหงใหม 
 

ความสนใจในการมาเรียน จํานวน รอยละ 
ไมไปเรียนแนนอน  10  2.50 
ไมแนใจ 250 62.50 
ไปเรียนแนนอน 140 35.00 

รวม 400            100.00 
หมายเหตุ: ตอบท้ังผูท่ีเคยเรียน และไมเคยเรียนกวดวิชา 
 
 จากตาราง 4.15 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความไมแนใจท่ีจะไปเรียนโรงเรียน
กวดวิชาแหงใหม รอยละ 62.50 รองลงมาคือ สนใจท่ีจะไปเรียนแนนอน รอยละ 35.00 และไมไป
เรียนแนนอน รอยละ 2.50   
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ตารางท่ี 4.16 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคาใชจายตอรายวิชาตอคอรส 
 

คาใชจายตอรายวิชา ตอคอรส จํานวน รอยละ 
500-1,000 บาท 191 47.75 
1,001-1,500 บาท 137 34.25 
1,501-2,000 บาท 43 10.75 
มากกวา 2,000 บาทข้ึนไป 29  7.25 

รวม 400            100.00 
  

ตาราง 4.16 พบวาผูตอบแบบสอบถามคิดวาคาใชจายตอรายวิชา ตอคอรส ควรเปน 500-
1,000 บาท มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 47.87 รองลงมาคือ 1,001-1,500 บาท รอยละ 34.33 และ 1,501-
2,000 บาท รอยละ 10.78 
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สวนท่ี 3: ปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของนักเรียน 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานผลิตภัณฑ 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดานผลิตภัณฑ มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

การเรียนกับอาจารยที่มีช่ือเสียง 91 
(22.86) 

171 
(42.96) 

112 
(28.14) 

16 
(4.02) 

8 
(2.01) 

3.81 มาก 5 

ช่ือเสียงของโรงเรียนกวดวิชา 154 
(38.60) 

151 
(37.84) 

82 
(20.55) 

5 
(1.25) 

7 
(1.75) 

4.10 มาก 3 

การเรียนผานระบบ VCD หรือ
โทรทัศนวงจรปด 

49 
(12.25) 

120 
(30.00) 

148 
(37.00) 

61 
(15.25) 

22 
(5.50) 

3.28 ปาน
กลาง 

7 

การเลือกเรียนเปนรายวิชา 113 
(28.32) 

147 
(36.84) 

89 
(22.31) 

44 
(11.03) 

6 
(1.50) 

3.79 มาก 6 

การเรียนแบบเนนความสนุกสนาน
แบบ Edutainment 

144 
(36.36) 

158 
(39.90) 

82 
(20.71) 

10 
(2.53) 

2 
(0.51) 

4.09 มาก 4 

มีหลักสูตรติวเขมหลายวิชา 162 
(40.81) 

145 
(36.52) 

83 
(20.91) 

5 
(1.26) 

2 
(0.50) 

4.16 มาก 2 

ครูผูสอนมีความรู ความสามารถ 
และอธิบายใหนักเรียนเขาใจไดงาย 

232 
(58.29) 

111 
(27.89) 

49 
(12.31) 

4 
(1.01) 

2 
(0.50) 

4.42 มาก 1 

คาเฉล่ียรวม 3.95 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.17 พบวา ปจจัยดานผลิตภัณฑมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของผูตอบ

แบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.95 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแก ครูผูสอนมีความรู ความสามารถ 
และสามารถอธิบายใหนักเรียนเขาใจไดงาย มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 รองลงมา ไดแก โรงเรียนกวดวชิา
มีหลักสูตรติวเขมหลายวิชา และช่ือเสียงของโรงเรียนกวดวิชา มีคาเฉล่ียเทากับ 4.16 และ 4.10 
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานราคา 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดานราคา มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

คาเรียนเหมาะสมกับคุณภาพการ
สอน 

189 
(47.25) 

155 
(38.77) 

51 
(12.75) 

5 
(1.25) 

0 
(0.00) 

4.32 มาก 1 

ชองทางการชําระเงินมีหลาย
รูปแบบ เชน ชําระผานธนาคาร 

81 
(20.30) 

133 
(33.33) 

148 
(37.09) 

26 
(6.52) 

11 
(2.76) 

3.62 มาก 3 

สามารถผอนชําระเปนรายเดือน 119 
(29.90) 

133 
(33.42) 

105 
(26.38) 

26 
(6.53) 

15 
(3.77) 

3.79 มาก 2 

คาเฉล่ียรวม 3.91 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา ปจจัยดานราคามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของผูตอบ
แบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.91 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแก คาเรียนเหมาะสมกับคุณภาพการ
สอน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.32 รองลงมา ไดแก คาเรียนท่ีสามารถผอนชําระเปนรายเดือน และชองทาง
การชําระเงินมีหลายรูปแบบ เชน ชําระผานธนาคาร มีคาเฉล่ียเทากับ 3.79 และ 3.62 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.19 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

มีเว็บไซตใหสามารถเขาไปอาน
ขอมูลและขาวสารได 

150 
(37.59) 

171 
(42.86) 

71 
(17.79) 

3 
(0.75) 

4 
(1.00) 

4.15 มาก 4 

สะดวกตอการเดินทาง การจราจร
ไมติดขัด 

179 
(44.75) 

166 
(41.50) 

51 
(12.75) 

2 
(0.50) 

2 
(0.50) 

4.30 มาก 2 

สามารถสอบถามขอมูลได
ตลอดเวลา 

187 
(47.10) 

157 
(39.55) 

47 
(11.84) 

5 
(1.26) 

1 
(0.25) 

4.32 มาก 1 

มีที่จอดรถรับ-สงสะดวก 181 
(45.59) 

134 
(33.75) 

67 
(16.88) 

13 
(3.27) 

2 
(0.50) 

4.21 มาก 3 

คาเฉล่ียรวม 4.25 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชา
ของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.25 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกโรงเรียนกวดวิชาสามารถ
ใหบริการสอบถามขอมูลไดตลอดเวลา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.32 รองลงมา ไดแก โรงเรียนกวดวิชา
สะดวกตอการเดินทาง การจราจรไมติดขัด และ มีท่ีจอดรถรับ-สงสะดวก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.30 
และ 4.21 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.20 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานสงเสริมการตลาด 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

มีการโฆษณาประชาสัมพันธผาน
สื่อตาง ๆ เชนใบปลิว วิทยุ 

110 
(27.50) 

188 
(47.00) 

90 
(22.50) 

8 
(2.00) 

4 
(1.00) 

3.98 มาก 5 

มีการจัดเอกสารการสอนใหฟรี 193 
(48.49) 

135 
(33.92) 

57 
(14.32) 

9 
(2.26) 

4 
(1.01) 

4.27 มาก 2 

มีหนังสือเสริมที่นอกเหนือจาก
เอกสารประกอบการเรียนใหซื้อ
หรือยืมอาน 

167 
(41.75) 

156 
(39.00) 

67 
(16.75) 

9 
(2.25) 

1 
(0.25) 

4.20 มาก 4 

มีการรับประกันผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  

207 
(51.88) 

115 
(28.82) 

57 
(14.29) 

17 
(4.26) 

3 
(0.75) 

4.27 มาก 2 

มีการใหสวนลดเมื่อลงทะเบียน
เรียนหลายวิชา 

191 
(49.72) 

138 
(35.20) 

50 
(12.76) 

11 
(2.81) 

2 
(0.51) 

4.29 มาก 1 

คาเฉล่ียรวม 4.20 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.20 พบวา ปจจัยดานการสงเสริมการตลาดมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของ

ผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.20 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกโรงเรียนกวดวิชามีการใหสวนลด
เม่ือลงทะเบียนเรียนหลายวิชา มีคาเฉล่ียเทากับ 4.29 รองลงมา ไดแก มีการรับประกันผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และ มีการจัดเอกสารการสอนใหฟรี มีคาเฉล่ียเทากับ 4.27 
 



43 

ตารางท่ี 4.21 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานบุคลากรผูใหบริการ 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดาน มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

เจาหนาที่ของโรงเรียนใหบริการ
อยางสุภาพ และเปนมิตร 

224 
(56.14) 

128 
(32.08) 

40 
(10.03) 

5 
(1.25) 

2 
(0.50) 

4.42 มาก 1 

221 133 40 4 2 4.42 มาก 1 เจาหนาที่ของโรงเรียนใหบริการ
นาเช่ือถือ และวางใจได (55.25) (33.25) (10.00) (1.00) (0.50)    

คาเฉล่ียรวม 4.42 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา ปจจัยดานบุคลากรผูใหบริการมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของ
ผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกเจาหนาที่ของโรงเรียนใหบริการ
อยางสุภาพ และเปนมิตร และเจาหนาท่ีของโรงเรียนใหบริการนาเช่ือถือ และวางใจได มีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.42  
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ตารางท่ี 4.22 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดาน มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

195 144 49 7 5 4.29 มาก 5 มีสื่อการเรียนการสอนที่ครบถวน 
เชนโปรเจคเตอร ทีวี วิดีโอ (48.75) (36.00) (12.25) (1.75) (1.25)     

247 114 34 2 3 4.50 1 มีบรรยากาศในการเรียนที่ดี 
สะอาด รมรื่น (61.75) (28.50) (8.50) (0.50) (0.75)   

มาก 
ที่สุด  

238 112 43 5 2 4.45 มาก 3 ความปลอดภัยของสถานที่ 
(59.50) (28.00) (10.75) (1.25) (0.50)     

230 106 50 9 5 4.37 มาก 4 หองเรียนติดเครื่องปรับอากาศ 
(57.50) (26.50) (12.50) (2.25) (1.25)     

247 108 35 8 2 4.48 มาก 2 ไมมีเสียงรบกวน หรือกล่ินรบกวน
จากภายนอก (61.75) (27.00) (8.75) (2.00) (0.50)     

คาเฉล่ียรวม 4.42 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.22 พบวา ปจจัยดานลักษณะทางกายภาพมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของ

ผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกโรงเรียนกวดวิชามีบรรยากาศใน
การเรียนท่ีดี สะอาด รมร่ืน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.50 รองลงมา ไดแก โรงเรียนกวดวิชาไมมีเสียง
รบกวน หรือกล่ินรบกวนจากภายนอก และ ความปลอดภัยของสถานท่ี มีคาเฉล่ียเทากับ 4.48 และ 
4.45 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.23 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานกระบวนการใหบริการ 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดาน มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

147 185 57 7 1 4.18 มาก 5 มีเจาหนาที่แบงฝายการใหบริการที่
ชัดเจน (37.03) (46.60) (14.36) (1.76) (0.25)     

187 158 48 2 2 4.32 มาก 4 การใหบริการเปนไปอยางรวดเร็ว
และถูกตอง (47.10) (39.80) (12.09) (0.50) (0.50)     

226 129 35 4 2 4.45 มาก 1 มีตารางเรียนแจงใหทราบลวงหนา 
(57.07) (32.58) (8.84) (1.01) (0.51)     

213 141 35 6 0 4.42 มาก 2 สามารถสอนไดตามหัวขอและ
ระยะเวลาที่กําหนด (53.92) (35.70) (8.86) (1.52) (0.00)     

216 124 49 5 2 4.38 มาก 3 มีการจัดสรรจํานวนนักเรียนตอ
หองไดอยางเหมาะสม (54.55) (31.31) (12.37) (1.26) (0.51)     

คาเฉล่ียรวม 4.35 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.23 พบวา ปจจัยดานกระบวนการใหบริการมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชา

ของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.35 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกโรงเรียนกวดวิชามีมีตารางเรียน
แจงใหทราบลวงหนา มีคาเฉล่ียเทากับ 4.45 รองลงมา ไดแก โรงเรียนกวดวิชาสามารถสอนไดตาม
หัวขอและระยะเวลาที่กําหนด และ โรงเรียนกวดวิชามีการจัดสรรจํานวนนักเรียนตอหองไดอยาง
เหมาะสม มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 และ 4.38 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.24 แสดงการจัดลําดับคาเฉล่ียของปจจัยสวนประสมการตลาด 
 

ปจจัยสวนประสมทางการตลาด คาเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 
ปจจัยดานผลิตภัณฑ 3.95 มาก 6 
ปจจัยดานราคา 3.91 มาก 7 
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย 4.25 มาก 4 
ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 4.20 มาก 5 
ปจจัยดานบุคลากร 4.42 มาก 1 
ปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ 4.42 มาก 1 
ปจจัยดานกระบวนการใหบริการ 4.35 มาก 3 

  
 จากตารางท่ี 4.24 พบวาปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญ
ในระดับมากในทุก ๆ ปจจัย โดยปจจัยดานบุคลากร และลักษณะทางกายภาพ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
4.42 รองลงมาไดแกปจจัยดานกระบวนการใหบริการ มีคาเฉล่ีย 4.35 รองลงมาไดแกปจจัยดานชอง
ทางการจัดทําหนาย ปจจัยดานผลิตภัณฑ และปจจัยดานราคา โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.25, 4.20, 3.95 
และ 3.91 ตามลําดับ 
 
สรุปขอมูลท่ีไดจากการเก็บแบบสอบถาม 
  สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย 
คิดเปนรอยละ 25.50 และเพศหญิงรอยละ 74.50 โดยสวนใหญกําลังศึกษาอยูในแผนการเรียน 
วิทยาศาสตรคิดเปนรอยละ 49.75 รองลงมาไดแก สายศิลปภาษา รอยละ 39.75 ซ่ึงสวนใหญมีผล
การเรียนอยูระหวาง 2.51-3.00 คิดเปนรอยละ 31.08 รองลงมาไดแก 3.01-3.50 รอยละ 30.08 เม่ือ
พิจารณารายไดของครอบครัวพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดของครอบครัวอยูท่ี 
10,000-20,000 บาทตอเดือน รอยละ 28.50 รองลงมามีรายไดตํ่ากวา 10,000 บาท รอยละ 27.50 สวน
ใหญมีบิดาประกอบอาชีพรับราชการ รอยละ 38.76 มารดาประกอบอาชีพคาขาย รอยละ 28.74 และ
ผูปกครองประกอบอาชีพพนักงานเอกชน และคาขาย รอยละ 23.53  
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สวนท่ี 2 พฤติกรรมการเรียนกวดวิชาของนักเรียน 
  ในดานของพฤติกรรมการเรียนกวดวิชาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเคยเรียนกวดวิชา รอยละ 61.25 และไมเคยเรียนกวดวิชา รอยละ 38.75 การ
เรียนกวดวิชาเปนการเรียนกับอาจารยภายในโรงเรียนมากท่ีสุด รอยละ 29.26 รองลงมาคือการเรียน
ท่ีโรงเรียนกวดวิชาสานฝน รอยละ 19.90 รายวิชาท่ีเรียนไดแก วิชาคณิตศาสตร มากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ 27.06 รองลงมาไดแกวิชาภาษาอังกฤษ รอยละ 21.91 คาใชจายท่ีใชในการเรียนกวดวิชาโดย
เฉล่ียตอปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 2,000-4,000 บาท มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 31.28 
รองลงมามีคาใชจาย 10,001 บาทข้ึนไป รอยละ 20.57 สําหรับเหตุผลในการเรียนกวดวิชาผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเรียนเพ่ือเตรียมสอบเขามหาวิทยาลัย มากท่ีสุด รอยละ 40.31 รองลงมาคือ
เรียนเพ่ือเพิ่มระดับผลการเรียนท่ีโรงเรียน รอยละ 25.58 ความสนใจในการมาเรียนโรงเรียนกวด
วิชาแหงใหม ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมแนใจวาจะไปเรียนหรือไม รอยละ 62.50 รองลงมา
คือไปเรียนแนนอน รอยละ 35 และ คาใชจายในการเรียนกวดวิชาตอคอรส ผูตอบแบบสอบถามเห็น
วา ควรเปน 500-1,000 บาท มากท่ีสุด รอยละ 47.87 รองลงมาคือ 1,501-2,000 บาท คิดเปนรอยละ 
10.78 
 
 สวนท่ี 3 ปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของนักเรียน 
  ในสวนของปจจัยดานผลิตภัณฑ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับ
ปจจัยดานผลิตภัณฑโดยรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 3.95 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญมากท่ีสุดคือ ครูผูสอนมีความรูความสามารถ และสามารถ
อธิบายใหนักเรียนเขาใจไดงาย ปจจัยดานราคา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมอยูท่ี 3.91 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญ
มากท่ีสุดคือ คาเรียนมีความเหมาะสมกับคุณภาพการสอน ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายโดยรวมอยูในระดับ 
มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.25 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญมากท่ีสุด
คือ โรงเรียนกวดวิชาสามารถบริการสอบถามขอมูลไดตลอดเวลา ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานการสงเสริมการตลาดโดยรวมอยูใน
ระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 3.95 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญ
มากท่ีสุดคือ โรงเรียนกวดวิชามีการใหสวนลดเม่ือลงทะเบียนเรียนหลายรายวิชา ปจจัยดานบุคลากร
ผูใหบริการ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานบุคลากรผูใหบริการโดยรวม
อยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.42 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญให
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ความสําคัญมากท่ีสุดคือ เจาหนาท่ีของโรงเรียนกวดวิชาใหบริการอยางสุภาพ และเปนมิตร ดาน
ลักษณะทางกายภาพ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานลักษณะทาง
กายภาพโดยรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.42 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญใหความสําคัญมากท่ีสุดคือปจจัยดานกระบวนการใหบริการ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญให
ความสําคัญกับปจจัยดานกระบวนการใหบริการโดยรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.35 
โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญมากท่ีสุดคือ โรงเรียนกวดวิชามีการ
แจงตารางเรียนใหทราบลวงหนา เม่ือพิจารณาคาเฉล่ียท่ีไดของแตละปจจัยสวนประสมการตลาด
พบวาในทุก ๆ ปจจัยสวนประสมการคลาดผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญในระดับมาก โดย
ปจจัยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแกปจจัยดานบุคลากร และปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ 
   

4.3.6 การวิเคราะหสวนประสมการตลาด และกลยุทธการตลาด 
จากการศึกษาขอมูลท่ีไดจากการเก็บแบบสอบถามและขอมูลท่ีไดจากการ

สัมภาษณผูประกอบการ ทําใหกําหนดกลยุทธสวนประสมการตลาด และกลยุทธตลาดบริการ ได
ดังนี้ 

ดานผลิตภัณฑ (Product) 
มุงเนนการสอนในรายวิชาหลักของท้ังสายวิทยาศาสตรและสายศิลป รวมท้ังส้ิน 9 

รายวิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรสําหรับสายวิทยาศาสตร คณิตศาสตรสําหรับสายศิลป ฟสิกส เคมี 
ชีววิทยา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา และวิชาวิทยาศาสตรเพิ่มเติม ในลักษณะของการสอน
สดโดยบุคลากรครูผูมีประสบการณในการสอน มีความสามารถท้ังในดานวิชาการและการถายทอด
ความรูใหแกนักเรียนดวยรูปแบบ Edutainment ผสมผสานกับการสอนแบบ Interactive หรือการ
ปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับนักเรียน เพื่อใหเกิดความใกลชิด และเปนกันเอง เพื่อใหการเรียน
การสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยยังคงสาระทางดานวิชาการอยางครบถวน 
นอกจากนี้ยังไดมีการออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนหลายรูปแบบเพื่อรองรับความตองการ
ของนักเรียนท้ังในดานการเรียนกวดวิชาเพ่ือเรียนลวงหนาในระดับท่ีสูงกวา การเรียนเพือ่ทําเกรดทํา
คะแนนในหองเรียน การติวเนื้อหาวิชาเพ่ือสอบ O-NET และ A-NET รวมถึงการเตรียมความพรอม
ในการสอบโควตาใหแกนักเรียน 

นอกจากนี้ในสวนของบุคลากรครูผูสอนของโรงเรียนกวดวิชา ยังไดมีการมุงเนน
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรครูท่ีมีความรูความสามารถท้ังในดานวิชาการและความสามารถใน
การถายทอดเพื่อใหเด็กนักเรียนสามารถเขาใจไดงาย เปนผูมีประสบการณในการสอนมาเปนอยางดี 
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นอกจากนี้ยังตองเปนผูท่ีมีความรูความเขาใจในดานหลักสูตรการเรียนการสอนและเน้ือหารายวิชา
ตรงตามวัตถุประสงคในการเรียนแตละคอรส 
 
ตารางท่ี 4.25 แสดงคอรสของแตละรายวิชาท่ีเปดสอน 
 

             คอรส 
 ระดับช้ัน 

เรียนลวงหนา
เทอม 1 

ทําเกรด
เทอม 1 

เรียนลวงหนา
เทอม 2 

ทําเกรด
เทอม 2 

เตรียมสอบ
โควตา 

เตรียมสอบ 
Admission 

ม.4 1 กลุม 2 กลุม 1 กลุม 2 กลุม - - 
ม.5 1 กลุม 2 กลุม 1 กลุม 2 กลุม - - 
ม.6 1 กลุม 2 กลุม - - 2 กลุม 2 กลุม 

รวมจํานวนคอรสตอรายวิชา (1) 19 กลุม 
จํานวนรายวิชาท่ีเปดสอน (2) 9 รายวิชา 
รวมจํานวนคอรสม้ังหมด (1)*(2) 171 คอรส 
หมายเหตุ: 2 กลุมไดแกคอรสวันจันทร-ศุกร 1 กลุม และคอรสเรียนวันเสารและอาทิตย อีก 1 กลุม 
  

จากตารางท่ี 4.25 โรงเรียนกวดวิชามีจํานวนกลุมในการเรียนท้ังหมด 19 กลุม กลุมละ 9 
รายวิชา รวมจํานวนคอรสท้ังหมดของโรงเรียนกวดวิชาเทากับ 171 คอรส  

 
ดานราคา (Price) 
 สําหรับการพิจารณาการต้ังราคา ไดมีการกําหนดราคาใกลเคียงกับคูแขงขันท่ีมีอยู

ในตลาด (ยกเวน RAC ท่ีมีการกําหนดกลยุทธการตั้งราคาแบบเหมาจายเปน Package) ซ่ึงไดกําหนด
ราคาในปแรกไวท่ี รายวิชาละ 1,000 บาท ตอคอรส (คอรสละ 30 ช่ัวโมง) ท้ังนี้ไดมีการพิจารณาถึง
ราคาท่ีกลุมเปาหมายยอมรับไดในคุณคาและประโยชนท่ีจะไดรับ อีกท้ังกิจการสามารถทํากําไร 
และสามารถแขงขันในธุรกิจนี้ได ท้ังนี้กําหนดใหราคาตอรายวิชาตอคอรสเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ทุกป 
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ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
ใชวิธีการรับสมัครผานหลายชองทาง (Multichannel) สามารถเลือกไดตามความ

เหมาะสมและความตองการ คือ การสมัครดวยตัวเองท่ีโรงเรียน การรับจองผานทางโทรศัพท และ
การสมัครผานทางอินเตอรเน็ต สําหรับการติดตอสอบถามและการสืบหาขอมูล สามารถทําไดโดย
การสอบถามจากเจาหนาท่ีในโรงเรียนโดยตรง การสอบถามทางโทรศัพท และจากอินเตอรเน็ตผาน
เว็บไซตหรือเว็บบอรดของทางโรงเรียน  

นอกจากนี้ยังจะใหความสําคัญในเร่ืองของความสะดวกในการเดินทางมาเรียนเปน
หลัก โดยการจราจรจะตองไมติดขัด มีรถโดยสารประจําทางผานตลอดเวลา อีกท้ังยังจะมีบริเวณ
สําหรับจอดรถรับสงเปนพิเศษ เพื่อใหนักเรียนสามารถเดินทางมาเรียนไดสะดวก  

 
ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
 การสงเสริมการตลาดของโรงเรียนกวดวิชา เกี่ยวของกับการสงเสริมการขาย 

รวมกับการโฆษณา ประชาสัมพันธคอนขางมาก ในการสรางการรับรู ความนาเช่ือถือ และเปนท่ี
รูจักของกลุมลูกคาเปาหมาย เนื่องจากการประชาสัมพันธนั้นตองอาศัยระยะเวลาในการทําให
โรงเรียนกวดวิชาเปนท่ีรูจัก และสรางช่ือเสียง ดังนั้นในชวงแรก โรงเรียนกวดวิชาจึงใชการโฆษณา
ประชาสัมพันธ รวมกับการสงเสริมการขายเปนระยะๆ เพื่อท่ีจะไดกลุมลูกคาใหมๆเขามาทดลอง
เรียนในหลักสูตรตางๆ และเพิ่มเติมการประชาสัมพันธหลักสูตรการเรียนการสอน บุคลากร
ครูผูสอน ช่ือเสียงของโรงเรียนในปตอมา 

จากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชาในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
สวนใหญจะเนนการใหเรียนการสอนท่ีเปนกันเอง การทํากิจกรรมดานวิชาการตางๆรวมกันระหวาง
บุคลากรครูผูสอนและผูเรียน มีการโฆษณาประชาสัมพันธผานแผนพับและคูมือหลักสูตรการเรียน
การสอน (Handbook) ตางๆ โดยมีเนื้อหา หลักสูตรท่ีเปดสอน ครูผูสอนประจําวิชา ความพึงพอใจ
และผลการเรียนของเด็กท่ีเคยเรียนในหลักสูตรตางๆของโรงเรียนมากอน เพื่อสรางความนาเช่ือถือ
ในคุณภาพการเรียนการสอน นอกจากน้ันมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในชวงแรกของการ
เปดรับสมัคร เพื่อกระตุนลูกคาเปาหมายใหเกิดความสนใจ และเปนการกระตุนยอดขายโดยตรง 
ยกตัวอยางเชน การใหสวนลดเม่ือลงทะเบียนครบตามเง่ือนไข การใหสวนลดในกรณีเปนศิษยเกา 
การใหขอเสนอผอนชําระคาลงทะเบียนตามเง่ือนไขท่ีกําหนด ไปจนถึงการใหสวนลดเม่ือชําระ
คาลงทะเบียนตามเง่ือนไขและเวลา เปนตน ดังนั้นโรงเรียนกวดวิชาแหงใหมนี้จึงไดมีการกําหนด
กลยุทธการสงเสริมการตลาดไวดังนี้ 
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- แผนพับประชาสัมพันธ เปนการเผยแพรขอมูลโรงเรียน รูปแบบการเรียนการ
สอน บุคลากรครูผูสอน และชองทางติดตอกับทางโรงเรียน เพื่อแจกใหกับนักเรียน หรือบุคคลท่ี
สนใจ  

- การจัดทําคูมือการเรียนการสอน (Handbook) เผยแพรขอมูลโรงเรียน รูปแบบ
การเรียนการสอน ตารางเรียน หลักสูตรท่ีเปดสอน และคาใชจายในการเรียนแตละคอรส ใหแก
นักเรียนท่ีสนใจ ท้ังนี้อาจมีการเพิ่มเติมขอมูลภาพบรรยากาศในการเรียน ความพึงพอใจของ
นักเรียนและผลการศึกษาตอของนักเรียนท่ีเคยเรียนในปตอ ๆ มา เพื่อสรางความนาเช่ือถือ และเพิ่ม
ความนาสนใจใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย 

- การติดปายประกาศรายละเอียดการรับสมัคร จัดทําปายผาประกาศรายละเอียด
การรับสมัครของทางโรงเรียนตามชวงเวลาท่ีเปดสอนในแตละหลักสูตร บริเวณหนาโรงเรียนแตละ
แหง หรือตามทางแยกตาง ๆ เพื่อใหลูกคากลุมเปาหมายไดพบเห็น และทราบรายละเอียดของ
โรงเรียน 

- การจัดทําเว็บไซดโรงเรียนกวดวิชา สรางชองทางการเขาถึงกลุมเปาหมาย
ไดมากข้ึน ท่ีจะชวยอํานวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูล รายละเอียดตาง ๆ ของโรงเรียนกวดวิชา
ไดตลอดเวลา 

- โฆษณาประชาสัมพันธผานทางวิทยุชุมชนภายในจังหวัด โดยเลือกคล่ืนวิทยุท่ี
เปนท่ีนิยมของกลุมนักเรียน และผูปกครองเพื่อใหเกิดการรับรู เผยแพร และประชาสัมพันธ
โรงเรียนกวดวิชาแหงใหม รวมถึงประชาสัมพันธในแตละชวงท่ีโรงเรียนเปดรับสมัครเรียน 

ท้ังนี้ในสวนของการใหสวนลดการคานั้น เนื่องจากโครงการมีการกําหนดราคาคา
เลาเรียนท่ีตํ่ากวาโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีอยูในตลาด จึงไมมีการกําหนดกลยุทธการใหสวนลดแก
นักเรียน แตจะมุนเนนในสวนของการโฆษณา ประชาสัมพันธในดานอ่ืน ๆ แทน เชน การ
ประชาสัมพันธความสําเร็จของนักเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชาของโครงการผานทางส่ือตาง ๆ เชน 
Handbook ของโรงเรียน ปายประกาศหนาโรงเรียน เปนตน เพื่อใหเห็นถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน 
 



52 

ตารางท่ี 4.26 แสดงคาใชจายในการสงเสริมการตลาดของโรงเรียนกวดวิชา 
 

ประมาณการคาใชจายทางการตลาด (บาท) 
กิจกรรม 

ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การโฆษณาประชาสัมพันธ             
     จัดทําแผนพับประชาสัมพันธ 3,000  10,000  10,500  11,025  11,576  12,155  
     Handbook 10,000  20,000  21,000  22,050  23,153  24,310  
     ปายรายละเอียดการรับสมัคร 5,000  5,000  5,000  5,000  5,000  5,000  
     ปายไวนีลหนาโรงเรียนกวดวิชา 5,000            -            -            -            -            -   
     การจัดทํา web-site โรงเรียน 15,000   10,000  10,500  11,025  11,576  12,155  
     คาลง Spot โฆษณาทางวิทยุ 12,000 50,000 36,000 37,800 39,690 41,675 
รวมคาใชจายทางการตลาด 50,000 95,000 83,000 87,150 91,508 96,083 

 
ดานลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence)\ 
ลักษณะทางกายภาพเปนกลยุทธในการสรางบรรยากาศท่ีทําใหเด็กมีความรูสึกอยากเรียนรู 

สรางความสนุกสนานในสถานท่ี เพื่อท่ีเด็กจะไดเปดการรับรูของตัวเองอยางเต็มท่ี หรือสามารถมี
อารมณและบรรยากาศไปกับส่ิงท่ีกําลังเรียน ท้ังนี้ในการออกแบบทั้งหมดจะสรางบรรยากาศท่ี
สอดคลองกับส่ิงท่ีเด็กเขามาใชงาน และเพิ่มความทันสมัย เพื่อใหเด็กมีความพอใจกับสถานท่ี เพื่อ
เสริมการใชงานในสวนตางๆไดอยางเต็มท่ี นอกจากนี้ยังคงมีพื้นท่ีในการจอดรถรับสงนักเรียนได
อยางสะดวก การจราจรไมติดขัด อีกท้ังยังมีสวนสาธารณะต้ังอยูบริเวณดานหนาของโรงเรียนทําให
บรรยากาศของโรงเรียนกวดวิชามีความรมร่ืน และเย็นสบาย 

 
ดานบุคลากร (People) 
 ใหความสําคัญกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรผูใหบริการที่มีคุณสมบัติท่ี

เหมาะสมตรงตามตําแหนงหนาท่ี มีมนุษยสัมพันธดี ใหบริการอยางเปนกันเอง สามารถใหขอมูล
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของไดอยางรวดเร็ว ถูกตองและชัดเจนเพื่อสรางความพึงพอใจใหแกนักเรียนผูเขารับ
บริการ 

 
ดานกระบวนการใหบริการ (Process) 

  มีการจัดการใหนักเรียนท่ีมาเรียนกวดวิชาสามารถเรียนไดตรงตามกําหนดเวลา 
ดวยครูผูมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการสอนเนื้อหาวิชานั้น ๆ โดยเฉพาะ พรอมดวย
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อุปกรณและส่ือการสอนท่ีครบถวน มีเอกสารประกอบการเรียนท่ีเหมาะสมตามเน้ือหาหลักสูตร
ของแตละคอรสท่ีไดมีการกําหนดไว นอกจากนี้ยังมีเจาหนาท่ีและพนักงานแบงฝายในการ
ใหบริการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถใหบริการไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง ท้ังนี้ในสวนของ
จํานวนนักเรียนในแตละหองเรียนนั้นไดมีการกําหนดไวท่ี ไมเกิน 32 คนตอหอง เพื่อใหการเรียน
การสอนเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพตามรูปแบบของการเรียนการสอนโดยใชครูผูสอนโดยตรง 

 
กลยุทธการตลาดบริการ สําหรับโรงเรียนกวดวิชา มีดังนี้ 
 การตลาดภายนอก (External Marketing) เนนการส่ือใหเห็นถึงการเรียนการสอน

แบบ Edutainment และ Interactive เพื่อใหเกิดความสนุกสนานในการเรียนของนักเรียน รวมถึงการ
กําหนดราคาท่ีเหมาะสมกับอรรถประโยชนท่ีนักเรียนจะไดรับ มีบริการที่คํานึงถึงความตองการของ
นักเรียนเปนสําคัญ เชนการประเมินผลครูผูสอน หรือเจาหนาท่ีโรงเรียนกวดวิชา เพื่อปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน และบริการอยูเสมอ  

 การตลาดภายใน (Internal Marketing) เนนคุณภาพในการใหบริการของ
บุคลากรครู และเจาหนาท่ีของโรงเรียนกวดวิชา โดยจะมีการประชุม และประเมินผลการทํางาน
ของบุคลากรเหลานี้อยูเสมอ เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 การตลาดปฏิสัมพันธ (Interactive Marketing) โรงเรียนกวดวิชาเนนการ
ใหบริการที่มีคุณภาพ สรางความสัมพันธอันดีแกลูกคา เอาใจใส และคิดตามสอบถามถึงความพึง
พอใจของนักเรียนผูใหบริการ รวมถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดวย 

 
4.3.7 การประมาณการรายไดของโรงเรียนกวดวิชา 

จากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชาในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
และผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก พบวาเม่ือเร่ิมเปดดําเนินการจะมี
นักเรียนเขามาสมัครเรียน ประมาณรอยละ 50-70 ของจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดในแตละ
หอง ข้ึนอยูกับแตละรายวิชาท่ีนักเรียนสนใจเรียน 

โดยในสวนของการประมาณการรายไดนั้น เนื่องดวยช่ือเสียงของการจัดทําคาย
วิชาการ TAK CMU CAMP ท่ีผานมา กอปรกับบุคลากรผูสอนมีจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชา 
และเปนท่ีรูจักของนักเรียนดวยอยูแลว รวมถึงการสรางรูปแบบของการเรียนกวดวิชาในแบบ 
Edutainment เปนรายแรกในตลาด ซ่ึงเปนรูปแบบท่ีนักเรียนใหความสนใจ และนิยมในการเลือก
เรียน ดังนั้น การประมาณการรายไดของโรงเรียนกวดวิชาในปแรก จึงไดประมาณการไวท่ี รอยละ 
60 ของจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดสําหรับนัดเรียนระดับช้ันปท่ี 4-5 ซ่ึงจะเทากับคอรสละ 
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19 คน และในสวนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ประมาณการไวท่ีรอยละ 70 ของจํานวน
นักเรียนท่ีสามารถรองรับได ซ่ึงเทากับคอรสละ 21 คนตอหองเรียน (ในสวนวิชาภาษาไทยและ
สังคม เปนวิชาท่ีสามารถลงทะเบียนไดท้ังสายวิทยาศาสตร และสายศิลปภาษา) และดวยการทํา
การตลาด และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องของโรงเรียนกวดวิชา จึงไดมีการพยากรณ
ยอดขาย หรือจํานวนนักเรียนท่ีมาเรียนเพิ่มข้ึนอีก 10% ในปตอ ๆ ไป ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.27 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 1 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 60 19 6 9 1,026 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 60 19 6 9 1,026 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 70 21 7 9 1,323 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 3,375 
หมายเหตุ:        -    รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับ

ไดของโครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง  
 
จากตารางท่ี 4.27 ยอดรวมจํานวน 3,375 คนนั้น เปนการพยากรณจํานวนนักเรียนท่ีเรียน

กวดวิชาท้ังป อันเปนผลมาจากการเรียนของนักเรียนในแตละคอรสของแตละระดับช้ัน โดยในแต
ละคอรสท่ีเปดสอนจะมีวัตถุประสงคในการเรียนท่ีแตกตางกันไป ซ่ึงนักเรียนท่ีเรียนอาจเปน
นักเรียนกลุมเดียวกันก็ได ดังนั้นแมตัวเลขท่ีไดจะมากกวาจํานวนกลุมลูกคาเปาหมาย แตยังคงมี
ความเปนไปไดอยู เชนเดียวกันกับการพยากรณยอดขายในปท่ี 2 ถึงปท่ี 5 ดังแสดงในตารางท่ี 4.28 
– ตารางท่ี 4.32  
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ตารางท่ี 4.28 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 2 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 70 21 6 9 1,134 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 70 21 6 9 1,134 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 80 24 7 9 1,512 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 3,780 
หมายเหตุ: รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดของ
โครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง 
 
ตารางท่ี 4.29 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 3 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 80 24 6 9 1,296 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 80 24 6 9 1,296 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 90 27 7 9 1,701 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 4,293 
หมายเหตุ: รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดของ
โครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง 
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ตารางท่ี 4.30 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 4 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 90 27 6 9 1,458 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 90 27 6 9 1,458 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 100 30 7 9 1,890 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 4,806 
หมายเหตุ: รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดของ
โครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง 
 
ตารางท่ี 4.31 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 5 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 100 30 6 9 1,620 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 100 30 6 9 1,620 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 100 30 7 9 1,890 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 5,130 
หมายเหตุ: รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดของ
โครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง 
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ตารางท่ี 4.32 แสดงจํานวนนักเรียน ราคาตอคอรส และรายไดของโรงเรียนกวดวิชาตลอดอายุ
โครงการทั้ง 5 ป 
 
 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
จํานวนนักเรียน 3,375 3,780 4,293 4,806 5,130 
ราคาตอคอรสตอรายวิชา 1,000 1,050 1,100 1,155 1,200 
รายไดของโรงเรียนกวดวิชา 3,375,000 3,969,000 4,722,300 5,550,930 6,156,000 

 
การวิเคราะหดานเทคนิค 

 
4.3.8 สถานท่ีตั้ง 

สถานท่ีต้ังโรงเรียนกวดวิชาเปนอาคารพาณิชย 2 คูหา ต้ังอยูท่ีถนนจอมพล ตําบลระแหง 
อําเภอเมือง จังหวัดตาก ซ่ึงเปนยานชุมชน มีถนนกวางขวาง สถานท่ีจอดรถสะดวก อีกท้ังยังมี
สวนสาธารณะสรางความรมร่ืนใหแกบรรยากาศบริเวณโดยรอบ ไมมีมลภาวะท่ีเปนอันตราย 
เหมาะแกบรรยากาศในการเรียนของนักเรียน ดังแสดงในรูปภาพท่ี 4.1 

 

 
ภาพท่ี 4.1 แสดงแผนท่ีต้ังของโรงเรียนกวดวิชาแหงใหม 
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4.3.9 ขนาดและรูปแบบของโรงเรียนกวดวิชา 
สําหรับอาคารพาณิชยท่ีใชเปนสถานท่ีต้ังโรงเรียนกวดวิชานี้ มีขนาด 3 ช้ันคร่ึง โดย

มีการจัดสรรพื้นท่ีของอาคารดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.2 อาคารพาณิชยท่ีใชในการจดัต้ังโรงเรียนกวดวชิา และบรรยากาศบริเวณหนาอาคาร 

 
- ช้ันท่ี 1 เปนสวนของสวนตอนรับลูกคา และท่ีทํางานของเจาหนาท่ีประจําโรงเรียน

กวดวิชา หองทํางานผูจัดการ ท่ีนั่งพักผอนสําหรับนักเรียน และผูปกครอง รวมถึงช้ันวางหนังสือ
สําหรับบริการการยืมหนังสือสําหรับนักเรียน 

- ช้ันลอย จัดสรรใหเปนท่ีพักผอนของครูผูสอนประจําโรงเรียนกวดวิชา 
- ช้ัน 2 และช้ัน 3 เปนหองเรียนของนักเรียน แบงเปนช้ันละ 2 หอง รวมเปน 4 หอง

ในแตละหองสามารถรองรับนักเรียนไดสูงสุดหองละ 30-32 คน ท้ังนี้ยังสามารถมองเห็นทัศนียภาพ
ริมแมน้ําปงได สรางบรรยากาศสบาย ๆ ในการเรียน 
 



59 

 
 

ภาพท่ี 4.3 แสดงการจัดพื้นท่ีบริเวณช้ัน 1 ของโรงเรียนกวดวิชา 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.4 แสดงการจัดพื้นท่ีบริเวณช้ันลอยของโรงเรียนกวดวิชา 
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ภาพท่ี 4.5 แสดงการจัดพื้นท่ีบริเวณช้ัน 2 และช้ัน 3 ของโรงเรียนกวดวชิา 
 

4.3.10 เวลาในการปฏบัิติงาน 
เวลาเปด-ปดโรงเรียนกวดวิชา คือ 8.30-20.00 น. ของทุกวัน กําหนดใหเจาหนาท่ี

ของโรงเรียนกวดวิชามีวันหยุดไดคนละ 2 วัน ตามตารางการทํางานท่ีจัดทําข้ึน และกําหนดใหมี
วันหยุดพักผอนไดปละ 6 คร้ัง โดยจะตองแจงลวงหนากอนทุกคร้ังท่ีตองการลาหยุด 
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4.3.11 การจัดตารางเรียนและการใชหองเรียน 
 

ตารางที่ 4.33 ตารางแสดงรายละเอียดการจดัชวงเวลาของแตละคอรสในระยะเวลา 1 ป 
 
Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar 

ม.4 วิทย ลวงหนา เทอม 1* ม.4 วิทย ทําเกรด เทอม 1** 
ม.4 วิทยลวงหนา

เทอม 2* 
ม.4 วิทย ทําเกรด เทอม 2**   

ม.4 ศิลป ลวงหนา เทอม 1* ม.4 ศิลป ทําเกรด เทอม 1** 
ม.4 ศิลปลวงหนา

เทอม 2* 
ม.4 ศิลป ทําเกรด เทอม 2**   

ม.5 วิทย ลวงหนา เทอม 1* ม.5 วิทย ทําเกรด เทอม 1** 
ม.5 วิทยลวงหนา

เทอม 2* 
ม.5 วิทย ทําเกรด เทอม 2** 

  

ม.5 ศิลป ลวงหนา เทอม 1* ม.5 ศิลป ทําเกรด เทอม 1** 
ม.5 ศิลปลวงหนา

เทอม 2* 
ม.5 ศิลป ทําเกรด เทอม 2**   

ม.6 วิทย ลวงหนา เทอม 1* ม.6 วิทย ทําเกรด เทอม 1** ม.6 วิทย เตรียมสอบโควตา** ม.6 วิทย เตรียมสอบ Admission** 

ม.6 ศิลป ลวงหนาเทอม 1* ม.6 ศิลป ทําเกรด เทอม 1** ม.6 ศิลป เตรียมสอบโควตา** ม.6 ศิลป เตรียมสอบ Admission** 

หมายเหตุ: * เปดสอนจํานวน 1 กลุม, ** เปดสอนจํานวน 2 กลุม (ไดแกกลุมวันจันทร-ศุกร และอีกกลุมเรียนวันเสาร-อาทิตย) 
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ตารางท่ี 4.34 แสดงระยะเวลาการเรียน ตารางสอนของแตละคอรส  
 

คอรส ระยะเวลาการใชหองเรียน ระยะเวลาเรียน 

เรียนลวงหนาเทอม 1 
วันจันทร-อาทิตย 

เวลาเรียน 8.30-19.45 น. 
(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

มีนาคม-เมษายน 

วันจันทร-ศุกร 
เวลาเรียน 16.30-19.45 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1.5 ช่ัวโมง) 
ทําเกรดเทอม 1 

วันเสาร-อาทิตย 
เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

พฤษภาคม – กันยายน 

เรียนลวงหนาเทอม 2 
วันจันทร–อาทิตย 

เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 
ตุลาคม 

วันจันทร-ศุกร 
เวลาเรียน 16.30-19.45 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1.5 ช่ัวโมง) 
เรียนทําเกรดเทอม 2 

วันเสาร-อาทิตย 
เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

พฤศจิกายน-กุมภาพันธ 

วันจันทร-ศุกร 
เวลาเรียน 16.30-19.45 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1.5 ช่ัวโมง) 
เตรียมสอบโควตา 

วันเสาร-อาทิตย 
เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

ตุลาคม-ธันวาคม 

วันจันทร-ศุกร 
เวลาเรียน 16.30-19.45 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1.5 ช่ัวโมง) 
เตรียมสอบ Admission 

วันเสาร-อาทิตย 
เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

มกราคม-มีนาคม 

หมายเหตุ: ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชา 



63 

ตารางท่ี 4.35 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเรียนลวงหนาเทอม 1 
สําหรับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 (ชวงปดภาคเรียน) 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น. 
คณิตศาสตร 

(ม.4)  
เคมี 

(ม.5) 
ชีววิทยา 

(ม.6) 

10.45-11.45 น. 
ชีววิทยา  

(ม.4)  
คณิตศาสตร 

(ม.5) 
เคมี 

(ม.6) 

13.00-14.00 น. 
เคมี 

(ม.4) 
คณิตเพ่ิมเติม 

(ม.6) 
ชีววิทยา 

(ม.5) 
คณิตศาสตร 

(ม.6) 

14.15-15.15 น. 
ฟสิกส 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.4) 

อังกฤษ 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.6) 

15.30-16.30 น. 
อังกฤษ 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.5) 

ไทย 
(ม.6) 

16.45-17.45 น. 
ไทย 
(ม.4)  

สังคม 
(ม.5) 

อังกฤษ 
(ม.6) 

18.00-19.00 น. 
สังคม 
(ม.4)  

ไทย 
(ม.5) 

สังคม 
(ม.6) 

จันทร-อาทิตย 

19.00-20.00 น. 
วิทยทั่วไป 

(ม.4)  
วิทยทั่วไป 

(ม.5) 
วิทยทั่วไป 

(ม.6) 
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ตารางท่ี 4.36 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสทําเกรดเทอม 1 และเทอม 2 
กลุมท่ี 1 สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 (ชวงเปดภาคเรียน) 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

16.30-18.00 น. 
คณิตศาสตร 

(ม.4) 
เคมี 

(ม.5) 
อังกฤษ 
(ม.6) 

 
จันทร 

18.15-19.45 น. 
เคมี 

(ม.4) 
คณิตศาสตร 

(ม.5) 
วิทยทั่วไป 

(ม.6) 
 

16.30-18.00 น. 
อังกฤษ 
(ม.4) 

ชีววิทยา 
(ม.5) 

คณิตศาสตร 
(ม.6) 

 
อังคาร 

18.15-19.45 น. 
วิทยทั่วไป 

(ม.4) 
ฟสิกส 
(ม.5) 

ชีววิทยา 
(ม.6) 

 

16.30-18.00 น. 
ฟสิกส 
(ม.4) 

อังกฤษ 
(ม.5) 

เคมี 
(ม.6) 

 
พุธ 

18.15-19.45 น. 
ชีววิทยา 

(ม.4) 
สังคม 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.6) 

 

16.30-18.00 น. 
ไทย 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.5) 

สังคม 
(ม.6) 

 
พฤหัสบดี 

18.15-19.45 น. 
คณิตเพ่ิมเติม 

(ม.4) 
วิทยทั่วไป 

(ม.5) 
ไทย 
(ม.6) 

 

16.30-18.00 น. 
สังคม 
(ม.4) 

ไทย 
(ม.5) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.6) 

 
ศุกร 

18.15-19.45 น.     
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ตารางท่ี 4.37 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสทําเกรดเทอม 1 และเทอม 2 
กลุมท่ี 2 (ชวงเปดภาคเรียน) 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น. 
คณิตศาสตร 

(ม.4) 
 

เคมี 
(ม.5) 

ชีววิทยา 
(ม.6) 

10.45-11.45 น. 
ชีววิทยา 

(ม.4) 
 

คณิตศาสตร 
(ม.5) 

เคมี 
(ม.6) 

13.00-14.00 น. 
เคมี 

(ม.4) 
คณิตเพ่ิมเติม 

(ม.6) 
ชีววิทยา 

(ม.5) 
คณิตศาสตร 

(ม.6) 

14.15-15.15 น. 
ฟสิกส 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.4) 

อังกฤษ 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.6) 

15.30-16.30 น. 
อังกฤษ 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.5) 

ไทย 
(ม.6) 

16.45-17.45 น. 
ไทย 
(ม.4) 

 
สังคม 
(ม.5) 

อังกฤษ 
(ม.6) 

18.00-19.00 น. 
สังคม 
(ม.4) 

 
ไทย 
(ม.5) 

สังคม 
(ม.6) 

เสาร-อาทิตย 

19.00-20.00 น. 
วิทยทั่วไป 

(ม.4) 
 

วิทยทั่วไป 
(ม.5) 

วิทยทั่วไป 
(ม.6) 
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ตารางท่ี 4.38 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเรียนลวงหนาเทอม 2 
สําหรับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-5 (ชวงปดภาคเรียน) 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น. 
คณิตศาสตร 

(ม.4)  
เคมี 

(ม.5)  

10.45-11.45 น. 
ชีววิทยา  

(ม.4)  
คณิตศาสตร 

(ม.5)  

13.00-14.00 น. 
เคมี 

(ม.4)  
ชีววิทยา 

(ม.5)  

14.15-15.15 น. 
ฟสิกส 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.4) 

อังกฤษ 
(ม.5)  

15.30-16.30 น. 
อังกฤษ 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.5)  

16.45-17.45 น. 
ไทย 
(ม.4)  

สังคม 
(ม.5)  

18.00-19.00 น. 
สังคม 
(ม.4)  

ไทย 
(ม.5)  

จันทร-อาทิตย 

19.00-20.00 น. 
วิทยทั่วไป 

(ม.4)  
วิทยทั่วไป 

(ม.5)  
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ตารางท่ี 4.39 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบโควตาสําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 กลุมท่ี 1 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 
16.30-18.00 น.    คณิตศาสตร 

จันทร 
18.15-19.45 น.    ชีววิทยา 
16.30-18.00 น.    อังกฤษ 

อังคาร 
18.15-19.45 น.    ไทย 
16.30-18.00 น.    ฟสิกส 

พุธ 
18.15-19.45 น.    สังคม 
16.30-18.00 น.    วิทยท่ัวไป 

พฤหัสบดี 
18.15-19.45 น.    คณิตเพิ่มเติม 
16.30-18.00 น.    เคมี 

ศุกร 
18.15-19.45 น.     

 
ตารางท่ี 4.40 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบโควตาสําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 กลุมท่ี 2 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น.    คณิตศาสตร 
10.45-11.45 น.    ชีววิทยา 
13.00-14.00 น.    อังกฤษ 
14.15-15.15 น.    ฟสิกส 
15.30-16.30 น.    ไทย 
16.45-17.45 น.  คณิตเพิ่มเติม  เคมี 
18.00-19.00 น.    สังคม 

เสาร-อาทิตย 

19.00-20.00 น.    วิทยท่ัวไป 
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ตารางท่ี 4.41 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบแอดมิชช่ัน
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 กลุมท่ี 1 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 
จันทร 16.30-18.00 น.    คณิตศาสตร 

 18.15-19.45 น.    ชีววิทยา 
อังคาร 16.30-18.00 น.    อังกฤษ 

 18.15-19.45 น.    ไทย 
พุธ 16.30-18.00 น.    ฟสิกส 

 18.15-19.45 น.    สังคม 
พฤหัสบดี 16.30-18.00 น.    วิทยทั่วไป 

 18.15-19.45 น.    คณิตเพ่ิมเติม 
ศุกร 16.30-18.00 น.    เคมี 

 18.15-19.45 น.     

 
ตารางท่ี 4.42 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบแอดมิชช่ัน
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 กลุมท่ี 2 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น.    คณิตศาสตร 
10.45-11.45 น.    ชีววิทยา 
13.00-14.00 น.    อังกฤษ 
14.15-15.15 น.    ฟสิกส 
15.30-16.30 น.    ไทย 
16.45-17.45 น.  คณิตเพิ่มเติม  เคมี 
18.00-19.00 น.    สังคม 

เสาร-อาทิตย 

19.00-20.00 น.    วิทยท่ัวไป 
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4.3.12 สรุปรายการสินทรัพยถาวรท่ีใชในโครงการ และคาเส่ือมราคาสินทรัพยถาวร 
 
ตารางท่ี 4.43 แสดงรายการสินทรัพยถาวรท่ีใชในโครงการ 

รายการ จํานวน ราคา/หนวย รวม 

คาใชจายกอนการดําเนนิงาน 
     คาเชาอาคารลวงหนา 1 840,000 840,000 
     คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 6 28,000 168,000 
     คาปรับปรุงอาคารและสถานท่ี 1 100,000 100,000 
     คาฝกอบรมพนักงานและครูผสอน         130,000  
     คาใชจายในการจดทะเบียน     500 
     คาจัดทําเอกสารประกอบการเรียน     200,000 
     คาใชจายทางการตลาด     50,000 

รวม     1,488,500 
เฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน 
     เคาทเตอรรูปตัว L 1        9,000          9,000  
     ตูสําหรับจัดเก็บเอกสาร 1        2,300          2,300  
     คอมพิวเตอรและ UPS 1      15,000        15,000  
     Printer and Fax 1        4,660          4,660  
     โทรศัพทไรสาย 1           800            800  
     โทรทัศนสี 29" พรอมช้ันวาง 1        9,000          9,000  
     เกาอ้ีสํานักงานจํานวน 15           590          8,850  
     เกาอ้ีท่ีพักของนักเรียน  12           400          4,800  
     โตะผูจัดการ 1        2,900          2,900  
     เคร่ืองถายเอกสาร 1      60,000        60,000  
     ช้ันวางของ 1           500            500  
     ช้ันวางหนงัสือ 3           900          2,700  
     เคร่ืองทําน้ําเย็น 3        3,900        11,700  
     เคร่ืองทําน้ํารอน-เย็น มีตูเย็นในตัว 1        5,900          5,900  
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รายการ จํานวน ราคา/หนวย รวม 

     โตะพักสําหรับอาจารย 1        4,000          4,000  
     ชุดโตะปงปองและอุปกรณ 2        6,000        12,000  
     อ่ืน ๆ           3,000          3,000  

รวม         157,110  
ส่ือการเรียนการสอน 
     โปรเจ็คเตอรและคาติดต้ัง 4      70,000      280,000  
     คอมพิวเตอรโนตบุค 4      16,400        65,600  
     ชุดโตะเกาอ้ีอาจารย 4        2,000          8,000  
     โตะนักเรียน 64        1,200        76,800  
     หนังสือสําหรับยืม        20,000        20,000  
     เกาอ้ีนักเรียน 128           400        51,200  
     ชุดไมโครโฟนและลําโพง 4      12,150        48,600  

รวม         550,200  
เงินทุนหมุนเวยีน 
     เงินทุนหมุนเวยีน         100,000  

รวมเงินลงทุนเร่ิมแรก     2,295,810 

**หมายเหตุ: ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชา, ผูรับเหมา, 
หางสรรพสินคา และ www.checkprice.net 

 
 
ท้ังนี้ในสวนของคาปรับปรุงอาคารสถานท่ีจํานวน 100,000 บาท เปนคาใชจายในการ

ปรับปรุงอาคาร และโครงสรางอาคารเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายการจัดต้ังโรงเรียนกวดวิชา เชน 
การปรับปรุงหองน้ําใหเปนไปตามมาตรฐาน การปรับปรุงพื้นท่ีใชสอยภายในตัวอาคาร เปนตน 
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ตารางท่ี 4.44 แสดงรายการคาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจายสินทรัพยถาวร 
 

รายการ จํานวนเงิน อายุการใชงาน คาเส่ือมราคาและ
คาใชจายตัดจายตอป 

คาเชาอาคารลวงหนา 840,000 5 ป 168,000 
คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 168,000 3 ป 56,000 
คาปรับปรุงอาคารและสถานท่ี 100,000 5 ป 20,000 
เฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน 157,110 3 ป 52,370 
ส่ือการเรียนการสอน 550,200 3 ป 183,400 
รวมคาเส่ือมราคาตอป   479,770 
หมายเหตุ: คาเส่ือมราคาส่ือการเรียนการสอน จํานวน 183400 บาทตอป และคาเส่ือมราคา
เคร่ืองปรับอากาศและติดต้ังในสวนของหองเรียนจํานวน 18,667 ตอป จัดเปนตนทุนบริการ  
 

4.4.9  ตนทุนการบริการ 
 ตนทุนการใหบริการแบงออกเปน 5 สวนหลักๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

- คาจางบุคลากรครูผูสอน โรงเรียนกวดวิชาแหงใหมเปดสอนท้ังหมด 9 รายวิชา 
แตละปจะมีคอรสการเรียนการสอนใหนักเรียนสามารถเลือกเรียนไดจํานวนท้ังส้ิน 19 คอรสตอ
รายวิชา คอรสละ 30 ช่ัวโมง โดยมีคาจางบุคลากรครูผูสอนอยูท่ีช่ัวโมงละ 350 บาท ดังนั้นตนทุนใน
สวนของคาจางบุคลากรครูผูสอนจึงอยูท่ี 1,795,500 บาทตอปในปแรก และจะเพิ่มข้ึนดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.46 

- หนังสือและเอกสารประกอบการเรียนการสอน ไดมีการประมาณการคาใชจาย
ในการจัดทําเอกสารแบบเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนกวดวิชา ไวเลมละ 80 บาทตอคนตอ
รายวิชาตอคอรส ซ่ึงจะทําการส่ังทําหนังสือใหเพียงพอตอนักเรียนท่ีมาเรียน นอกจากนี้ในสวนของ
หนังสือเสริมความรูเพื่อใหนักเรียนไดยืมอานในปแรกไวท่ี 20,000 บาท และลดลงเหลือ 10,000 
บาทในปท่ี 2 จากนั้นจะเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ในปตอ ๆ ป 

- คาไฟฟา ประมาณการไวท่ี 10,000 บาทตอเดือน 
- คาใชจายอุปกรณการสอนเบ็ดเตล็ด เชนปากกาเคมี แปรงลบกระดาน ซีดีรอม 

เปนตน กําหนดไวท่ีเดือนละ 1,000 บาท รวมท้ังส้ิน 12,000 บาทตอป (เพิ่มข้ึนรอยละ 5 ทุกป) 
- คาเส่ือมราคาส่ืออุปกรณการสอนและเคร่ืองปรับอากาศในหองเรียน โดยมีการ

ตัดคาเส่ือมราคาเปนเสนตรง ในระยะเวลา 3 ป ดังแสดงในตารางท่ี 4.45 
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ตารางท่ี 4.45 แสดงการคํานวณตนทุนบริการของโรงเรียนกวดวิชา 
 
 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ตนทุนคาจางอาจารย 1,795,500 2,052,000 2,308,500 2,565,000 2,821,500 
เอกสารการเรียน 270,000 317,520 378,643 445,084 498,844 
คาไฟฟา 120,000 126,000 132,300 138,915 145,861 
อุปกรณการสอนอื่น ๆ 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 
หนังสือสําหรับยืม 20,000 10,000 10,500 11,025 11,576 
คาเส่ือมราคาเคร่ืองปรับอากาศ 183,400 183,400 183,400     
คาเส่ือมราคาส่ือการสอน 37,333 37,333 37,333     
รวมตนทุนท่ีใชในการบริการ 2,438,233 2,738,853 3,063,906 3,173,915 3,492,367 
 
 
4.6  การวิเคราะหดานการจัดการ 

 
4.6.1 รูปแบบของการดําเนินงาน 
 ในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชานี้ จะดําเนินการในรูปแบบเจาของคนเดียวเพื่อ

ความคลองตัวในการดําเนินงาน อีกท้ังไมจําเปนตองมีระเบียบวิธีการทางกฎหมายท่ียุงยากซับซอน
อยางเชนการจดทะเบียนเปนนิติบุคคล นอกจากนี้เจาของยังมีอิสระในการตัดสินใจในนโยบายและ
การจัดการของโรงเรียนกวดวิชาได   

 
4.6.2 โครงสรางองคกร หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

 เนื่องจากโรงเรียนกวดวิชานี้ มีลักษณะในการดําเนินงานเปนรูปแบบของบุคคล
ธรรมดา ดังนั้นเพื่อความคลองตัวและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ จึงไดมีการกําหนด
โครงสรางองคกร ดังนี้ 
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ภาพท่ี 4.6 แสดงโครงสรางองคกรของโรงเรียนกวดวิชา 

  
 จากโครงสรางองคกรขางตน การกําหนดหนาท่ีของบุคลากรมีความสําคัญอยางมาก
ในการจัดการองคกรใหเกิดความเรียบรอย และมีประสิทธิภาพในการวัดผลการดําเนินงาน การ
วาจาง การใหผลตอบแทน จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการพิจารณาความเหมาะสม และความสามารถ
ของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงไดมีการกําหนดหนาท่ีงานไวดังนี้ 
 
เจาของกิจการ 

1. วางนโยบายและทิศทางของธุรกิจ 
2. กํากับ ดูแลกิจการใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางท่ีต้ังไว 
3. จัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม 
4. กําหนดหนาท่ีหลักของแตละแผนก เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีไดวาง

ไว 
5. จัดสรร คัดเลือกพนักงานตําแหนงท่ีวางลง โดยตองมีการทดสอบความรู ความสามารถ

เบ้ืองตน เพื่อใหไดงานท่ีเหมาะสม 
6. ประเมินผลงานบุคลากร 
7. จัดจาง กําหนดคาตอบแทน รวมท้ังคาจางเงินเดือน 
8. ดูแลภาพรวมของกิจการท้ังหมดใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด 

 

ผูจัดการ 

เจาหนาที่ธุรการ 

และการเงิน 
คณาจารย 

งานบริหารการสอน งานกิจกรรมพิเศษ 
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ผูจัดการ 
1. ดําเนินงานตามนโยบายของธุรกิจท่ีเจาของกิจการไดวางไว 
2. วางกลยุทธในการบริหารจัดการ 
3. ควบคุม/ติดตาม การปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย 
4. จัดต้ังงบประมาณในการบริหารงาน 
5. ดูแลความเรียบรอยโดยรวมในโรงเรียนกวดวิชาใหเปนระเบียบ เรียบรอยอยูเสมอ 
6. ควบคุม ดูแล และประเมินผลการเรียนการสอน ตารางการสอน การจัดกิจกรรมพิเศษ 

ตลอดจนทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา 
คุณสมบัติ 
 เปนผูท่ีมีประสบการณในการบริหาร และเขาใจรูปแบบการเรียนการสอนของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย และระบบการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาเปนอยางดี มีวุฒิ
การศึกษาขั้นตํ่า ระดับปริญญาตรี อัตราเงินเดือนเทากับ 15,000 บาทตอเดือน (อาจดํารงตําแหนง
เปนครูผูสอนของโรงเรียนกวดวิชาได) 
 
เจาหนาท่ีธุรการและการเงิน 

1. เก็บรวบรวมขอมูลรายได คาใชจาย สรุปยอดเพ่ือเสนอตอผูจัดการ 
2. ทําหนาท่ีจัดทําบัญชีควบคุมวัสดุอุปกรณตาง ๆ ของโครงการ 
3. เก็บบันทึกขอมูลเปนฐานขอมูลของนักเรียน เพื่อติดตามผลเพ่ือประชาสัมพันธ

หลักสูตร แนะแนวกิจกรรมแกนักเรียน 
4. ดูแล รักษาความเรียบรอยของโรงเรียนกวดวิชา ท้ังในสวนของอุปกรณการเรียน 

ส่ิงของเคร่ืองใช และสภาพแวดลอมโดยรวมของโรงเรียนกวดวิชาใหมีความสะอาด 
เรียบรอยอยูเสมอ 

5. ใหขอมูล และบริการติดตอสอบถามแกนักเรียนและผูปกครอง 
คุณสมบัติ 
 เปนผูท่ีสามารถใชคอมพิวเตอรไดดี มนุษยสัมพันธดี วุฒิการศึกษาข้ันตํ่าระดับ ปวส. อัตรา
เงินเดือน 7,500 บาทตอเดือน 
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คณาจารย 
1. รับผิดชอบการสอนตามตารางเวลาท่ีไดรับมอบหมาย 
2. รับผิดชอบการจัดตารางเรียน การปรับปรุงหลักสูตร และเน้ือหาการสอนใหเหมาะสม 

ตลอดจน การจัดกิจกรรมพิเศษในโรงเรียนกวดวิชา 
3. รับผิดชอบเอกสารประกอบการสอนใหเหมาะสมกับหลักสูตรของโรงเรียน 
4. รับผิดชอบดูแลเอาใจใสนักเรียน และติดตามผล 

คุณสมบัต ิ

 มีความรูและความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีสอน มีประสบการณการสอนไมนอยกวา 1 ป 
โดยอาจารยสวนหนึ่งจะเปนติวเตอรท่ีสอนอยูในคายวิชาการ TAK CMU CAMP จบการศึกษา
ปริญญาตรี จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงเปนท่ีรูจักของนักเรียนท่ีเคยเรียนเปนอยางดี อีกสวนหนึ่ง
เปนอาจารยประจําโรงเรียนของนักเรียนท้ังจาก โรงเรียนผดุงปญญา และโรงเรียนตากพิทยาคม 
รวมถึงอาจารยจาก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา วิทยาเขตตากดวย 

 ท้ังนี้ในสวนของคณาจารยนั้น จะมีการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเจาของโรงเรียน
กวดวิชา ผูจัดการ และนักเรียน โดยจะมีท้ังการประเมินจากการสอบถามจากนักเรียนท่ีเรียน และ
จากการสอบประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เพื่อพิจารณาปรับปรุงรูปแบบการสอน
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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4.6.3    อัตราเงินเดือนและคาแรงของพนักงานในตาํแหนงตาง ๆ 

 
 ตําแหนง    จํานวน อัตราเงินเดือน/ตําแหนง 

 ผูจัดการ       1    ตําแหนง 15,000 บาท 
 เจาหนาท่ีธุรการและการเงิน       3    ตําแหนง              7,500 บาท 

  
 ท้ังนี้ในสวนของคณาจารยจะไดรับคาตอบแทนการสอนเปนรายช่ัวโมง ช่ัวโมงละ 350 
บาท และกําหนดใหมีการเพิ่มข้ึนของคาจางอาจารยอีกช่ัวโมงละ 50 บาท ในปตอ ๆ ไป 
 
ตารางท่ี 4.46 แสดงรายจายคาจางอาจารย และเงินเดือนพนักงานของโรงเรียนกวดวชิา 
 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาจางอาจารย 350 400 450 500 550 

จํานวนคอรสตอป 171 171 171 171 171 
ช่ัวโมงตอคอรส 30 30 30 30 30 
รวมจํานวนช่ัวโมง 5,130 5,130 5,130 5,130 5,130 
ตนทุนคาจางอาจารย 1,795,500 2,052,000 2,308,500 2,565,000 2,821,500 
เงินเดือนผูจดัการ และพนักงาน 
เงินเดือนผูจดัการและ
พนักงานตอป 

450,000 472,500 496,125 520,931 546,978 

หมายเหตุ: กําหนดใหเงินเดอืนผูจัดการและพนักงานเพ่ิมข้ึน รอยละ 5 ทุกป 
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4.6.4   ประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรกของโรงเรียนกวดวิชา 
 
ตารางท่ี 4.47 แสดงรายละเอียดของเงินลงทุนเร่ิมแรกของโรงเรียนกวดวิชา  
 

รายการ  จํานวน ราคา/หนวย รวม 

คาใชจายกอนการดําเนนิงาน 
     คาเชาอาคารลวงหนา 1 840,000 840,000 
     คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 6 28,000 168,000 
     คาปรับปรุงอาคารและสถานท่ี 1 100,000 100,000 
     คาฝกอบรมพนักงานและครูผูสอน           130,000  
     คาใชจายในการจดทะเบียน     500 
     คาจัดทําเอกสารประกอบการเรียน     200,000 
     คาใชจายทางการตลาด     50,000 
     เฟอรนิเจอร และเคร่ืองใชสํานักงาน
ตามรายการในตารางท่ี 4.39   157,110 
     ส่ือการเรียนการสอน ตามรายการใน
ตารางท่ี 4.39   550,200 
รวมคาใชจายกอนการดําเนนิงาน   2,195,810 
     เงินทุนหมุนเวยีน   100,000 
รวมเงินลงทุนเร่ิมแรก   2,295,810 

**หมายเหตุ: ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชา, ผูรับเหมา, 
หางสรรพสินคา และ www.checkprice.net 
 
 จากตารางขางตน โรงเรียนกวดวิชาแหงใหมจะใชเงินลงทุนเร่ิมแรก ประมาณ 
2,295,810 บาท โดยจะมาจากสวนของเจาหนี้ระยะยาว 690,000 บาท คิดเปนรอยละ 30 ของเงิน
ลงทุนท้ังหมด และสวนของเจาของ ประมาณ 1,605,810 บาท คิดเปนรอยละ 70 ของเงินลงทุน
ท้ังหมด 
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4.6.5 รายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา 
- คาสาธารณูปโภค แบงออกเปน คาไฟฟา คาน้ํา และคาโทรศัพท โดยประมาณ

การคาไฟฟา 10,000 บาทตอเดือน คาน้ําประปา 500 บาทเดือน และคาโทรศัพท 1,000 บาทตอ
เดือน เปนเงินท้ังส้ิน 66,000 บาทตอป (เพิ่ม 5 % ทุกป) 

- คาอุปกรณสํานักงานประมาณการไวท่ีเดือนละ 2,000 บาท หรือ 24,000 บาท
ตอป 

- คาใชจายเบ็ดเตล็ดประมาณการไวท่ีเดือนละ 1,000 บาท หรือ 12,000 บาทตอป 
- งบประมาณการจัดกิจกรรมพิเศษของโรงเรียนกวดวิชา 30,000 บาท 
- คาภาษีปายประมาณการไวท่ี 500 บาทตอป 
- สํารองคาใชจายสําหรับคาเปล่ียนหลอดไฟสําหรับโปรเจคเตอร จํานวน 4 

หลอด หลอดละ 8,000 บาท จํานวน 32,000 บาทตอป 
 

ตารางท่ี 4.48 แสดงการประมาณการคาใชจายในการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา 
 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
คาสาธารณูปโภค 66,000 69,300 72,765 76,403 80,223 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 
คาวัสดุอุปกรณสํานักงาน 24,000 25,200 26,460 27,783 29,172 
คาจัดกิจกรรมพิเศษ 30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 
สํารองคาหลอดไฟโปรเจคเตอร 32,000 33,600 35,280 37,044 38,896 
คาภาษีปาย 500 500 500 500 500 
รวมคาใชจายการดําเนินงาน 132,500 139,100 146,030 153,307 160,947 
 
 
4.7 การวิเคราะหดานการเงิน  

จะทําการประเมินการลงทุน การคาดคะเนทางดานการเงินของโครงการ ไดแก การ
จัดทํางบการเงิน และงบกระแสเงินสดลวงหนา โดยการประเมินความเปนไปไดของโครงการลงทุน 
โดยวิธี มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) อัตราการตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return) 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) และการวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) 
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4.7.1 สมมติฐานทางการเงิน 
1. เงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ มาจากเงินลงทุนสวนของเจาของรอยละ 70 

และเจาหนี้รอยละ 30 โดยมีตนทุนของเงินทุนเทากับรอยละ 12.47 
2. รายไดของโรงเรียนกวดวิชา จะมีการจัดเก็บเปนเงินสดท้ังหมด 
3. ในสวนของการเชาอาคารเปนการจายลวงหนาเต็มจํานวนโดยทําสัญญาระยะ 5 

ป ซ่ึงจะมีการตัดจายคาเชาอาคารโดยใชวิธีเสนตรงเชนเดียวกับคาเส่ือมราคา ท้ังนี้ผูใหเชาเปน
ผูรับผิดชอบการจายคาประกันอัคคีภัยอาคาร 

4. การคํานวณคาเส่ือมราคาใชวิธีเสนตรง 
5. อัตราภาษีรอยละ 30 
6. ในปท่ีกิจการขาดทุน ภาษีจายท่ีตองชําระสามารถประหยัดภาษีไดในปถัดไป 

แตไมเกิน 3 ป  
7. ประมาณการคาใชจายในสวนการบริหารในปตอ ๆ ไปคิดตามอัตราเงินเฟอ 
8. เงินเดือนผูจัดการและพนักงานปรับข้ึนรอยละ 5 ตอป 
9. กําหนดอัตราเงินเฟอเทากับรอยละ 5 
 

4.7.2 ประมาณการรายไดของโรงเรียนกวดวิชา ตนทุนบริการ และคาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

- การประมาณการรายไดของโรงเรียนกวดวิชา แสดงในตารางท่ี 4.32 
- การประมาณการตนทุนการใหบริการ แสดงในตารางท่ี 4.45 
- เงินเดือนผูจัดการ และเจาหนาท่ีธุรการและการเงิน รวม 450,000 บาทตอป ดัง

แสดงในตารางท่ี 4.45 (เพิ่มข้ึนรอยละ 5 ทุกป)  
- คาโฆษณาประชาสัมพันธ แสดงในตารางท่ี 4.26 
- คาเชาอาคาร เดือนละ 14,000 บาท หรือเทากับ 168,000 บาทตอป 
- คาใชจายในการดําเนินงาน ไดแกคาสาธารณูปโภค อุปกรณสํานักงาน คาใชจาย

เบ็ดเตล็ด และคาใชจายในการจัดกิจกรรมพิเศษ แสดงในตารางท่ี 4.48 (กําหนดใหเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
ทุกป) 

- การชําระคืนเงินกูใหแกเจาหนี้ระยะยาว  
โรงเรียนกวดวิชามีการกูยืมเงินจากเจาหนี้เงินกูเปนจํานวน 690,000 บาท เปน

ระยะเวลา 5 ป ดังนั้นจึงไดมีการแบงชําระเจาคืนเงินตนใหแกเจาหนี้ทุกป ปละ 138,000 บาท โดยมี
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 9.375 ตอป (ธนาคารกรุงเทพ, 2551: ออนไลน) 
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ตารางท่ี 4.49 แสดงรายการงบกําไรขาดทุนของโรงเรียนกวดวิชา 
 

ปที่ 1 2 3 4 5 
รายได 3,375,000 3,969,000 4,722,300 5,550,930 6,156,000 
หัก ตนทุนบริการ 2,438,233 2,738,853 3,063,906 3,173,915 3,492,367 
กําไรข้ันตน 936,767 1,230,147 1,658,394 2,377,015 2,663,633 
หัก คาใชจายในการขายและบริหาร 
     เงินเดือนผูจัดการและพนักงาน 450,000 472,500 496,125 520,931 546,978 
     คาใชจายทางการตลาด 95,000 83,000 87,150 91,508 96,083 
     คาสาธารณูปโภค 66,000 69,300 72,765 76,403 80,223 
     คาวัสดุอุปกรณสํานักงาน 24,000 25,200 26,460 27,783 29,172 
     คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 
     สํารองคาหลอดไฟโปรเจคเตอร 32,000 33,600 35,280 37,044 38,896 
     คาใชจายในการจัดกิจกรรมพิเศษ 30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 
     คาภาษีปาย 500 500 500 500 500 
     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 180,500         
     คาเสื่อมราคาอาคาร 168,000 168,000 168,000 168,000 168,000 
     คาเสื่อมราคาคาปรับปรุงสถานที่ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
     คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน 52,370 52,370 52,370     
     คาเสื่อมราคาเครื่องปรับอากาศ 18,667 18,667 18,667     
รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 1,139,037 977,237 1,013,622 980,789 1,020,904 
กําไรจากการดําเนินงาน 202,270 252,910 644,772 1,396,226 1,642,729 
หัก ดอกเบี้ยจาย 58,219 45,281 32,344 19,406 6,469 
กําไรกอนหักภาษี 270,489 197,629 602,429 1,366,819 1,626,261 
หัก ภาษี 30% 0 0 158,871 410,046 487,878 
กําไรสุทธิ 270,489 197,629 443,558 956,774 1,138,382 

หมายเหตุ: - คาใชจายกอนการดําเนินงานจํานวน 180,500 บาท ไดแก 
 คาใชจายในการตลาด       50,000 บาท 
 คาใชจายในการจดทะเบียน          500 บาท 
 คาฝกอบรมพนักงานและบุคลากรครูผูสอน  130,000 บาท  
  รวม     180,500 บาท 

- ในปแรก กิจการขาดทุนท้ังส้ิน 270,489 บาท ซ่ึงสงผลใหภาษีท่ีตองชําระในปนี้ 
สามารถขอคืน หรือประหยัดภาษีไดในปตอไป แตไมเกิน 3 ป 
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ตารางท่ี 4.50 ตารางแสดงประมาณการเงินสดของโรงเรียนกวดวิชา 

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

   เงินสดรับ             

     เงินสดรับจากการใหบริการ 0 3,375,000 3,969,000 4,722,300 5,550,930 6,156,000 

   รวมกระแสเงินสดรับ 0 3,375,000 3,969,000 4,722,300 5,550,930 6,156,000 

   เงินสดจาย             

     ตนทุนบริการ   2,017,500 2,518,120 2,843,173 3,173,915 3,492,367 

     เงินเดือนผูจัดการและพนักงาน   450,000 472,500 496,125 520,931 546,978 

     คาใชจายทางการตลาด   95,000 83,000 87,150 91,508 96,083 

     คาสาธารณูปโภค   66,000 69,300 72,765 76,403 80,223 

     คาใชจายเบ็ดเตล็ด   12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 

     คาวัสดุสํานักงาน   24,000 25,200 26,460 27,783 29,172 

     คาจัดกิจกรรมพิเศษ   32,000 33,600 35,280 37,044 38,896 

     คาสํารองหลอดไฟโปรเจคเตอร   30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 

     คาภาษีปาย   500 500 500 500 500 

     คาภาษีจาย   0 0 158,871 410,046 487,878 

     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 380,500           

   รวมกระแสเงินสดจาย 380,500 2,727,000 3,246,320 3,766,628 4,386,750 4,823,149 

กระเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (380,500) 648,000 722,680 955,672 1,164,180 1,332,851 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 

   เงินสดจายสินทรัพยถาวร             

     คาเชาอาคาร 840,000           

     คาปรับปรุงอาคารสถานที่ 100,000           

     คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 168,000           

     เครื่องใชและอุปกรณสํานักงาน 157,110           

     สื่อการเรียนการสอน 550,200           
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รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

   รวมกระแสเงินสดจาย (1,815,310)           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 840,000 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

   เงินสดรับ             
     เงินสดรับจากการลงทุนของ
เจาของ 1,605,810           

     เงินสดรับจากเจาหน้ีเงินกู 690,000           

   รวมกระแสเงินสดรับ 2,295,810           

   เงินสดจาย             

     จายชําระคืนเงินกู   138,000 138,000 138,000 138,000 138,000 

     ดอกเบี้ยจาย   58,219 45,281 32,344 19,406 6,469 

   รวมกระแสเงินสดจาย 0 196219 183281 170344 157406 144469 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,295,810 (196,219) (183,281) (170,344) (157,406) (144,469) 

กระแสเงินสดสุทธิ 100,000 451,781 539,399 785,328 1,006,774 1,188,382 

   บวก กระแสเงินสดตนงวด   100,000 551,781 1,091,180 1,876,508 2,883,282 

กระแสเงินสดสุทธิปลายงวด 100,000 551,781 1,091,180 1,876,508 2,883,282 4,071,664 
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ตารางท่ี 4.51 ตารางแสดงงบดุลของโรงเรียนกวดวิชา 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 
สินทรัพย 
   สินทรัพยหมุนเวียน             
     เงินสด 100,000 551,781 1,091,180 1,876,508 2,883,282 4,071,664 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 100,000 551,781 1,091,180 1,876,508 2,883,282 4,071,664 
   สินทรัพยถาวร             

     คาเชาอาคารลวงหนา 840,000 840,000 840,000 840,000 840,000 840,000 
    คาเสื่อมราคาสะสมอาคาร  168,000 336,000 504,000 672,000 840,000 
     คาปรับปรุงอาคารสถานที่ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

     คาเส่ือมราคาสะสมปรับปรุงสถานท่ี  20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 

     คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 168,000 168,000 168,000 168,000     
     คาเสื่อมราคาเครื่องปรับอากาศ   56,000 112,000 168,000     
     สื่อการเรียนการสอน 550,200 550,200 550,200 550,200     
     คาเสื่อมราคาสะสมสื่อการสอน  183,400 366,800 550,200     

     เคร่ืองใชและอุปกรณสํานักงาน 157,110 157,110 157,110 157,110     
     คาเส่ือมราคาเคร่ืองใชและอุปกรณ
สํานักงาน   52,370 104,740 157,110     

     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 380,500           
รวมสินทรัพยถาวร 2,195,810 1,335,540 855,770 376,000 188,000 0 

รวมสินทรัพย 2,295,810 1,887,321 1,946,950 2,252,508 3,071,282 4,071,664 
หน้ีสินและสวนของเจาของ 
   หน้ีสินระยะยาว            
     เจาหน้ีเงินกูยืมระยะยาว 690,000 552,000 414,000 276,000 138,000 0 
รวมหน้ีสิน 690,000 552,000 414,000 276,000 138,000 0 
สวนของเจาของ             
    สวนของเจาของ 1,605,810 1,605,810 1,605,810 1,605,810 1,605,810 1,605,810 
    กําไรสะสม   (270,489) (72,860) (370,698) 1,327,472 2,465,854 
รวมสวนของเจาของ 1,605,810 1,335,321 1,532,950 1,976,508 2,933,282 4,071,664 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 2,295,810 1,887,321 1,946,950 2,252,508 3,071,282 4,071,664 
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4.7.3 การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
 การประเมินความเปนไปไดของโรงเรียนกวดวิชา มีการกําหนดการใชหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินดังนี้ 
 

1. การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 

ตารางท่ี 4.52 แสดงรายการเงินลงทุนเร่ิมแรก และกระแสเงินสดของโรงเรียนกวดวิชาในแตละป 
 

 รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการเทากับ 2,295,810 บาท 

กระแสเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงาน 648,000  722,680  955,672  1,164,180  1,332,851  

กระแสเงินสดสะสม (1,647,810)  (925,130)  30,542  1,194,722  2,527,573  

 
  จากตารางท่ี 4.52 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ของโรงเรียนกวดวิชา 
เทากับ 3 ปโดยประมาณ 
 

2. การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
 

ตารางท่ี 4.53 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ 
 

 รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการเทากับ 2,295,810 บาท 

กระแสเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงาน 648,000  722,680  955,672  1,164,180  1,332,851  

มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด 576,154 571,311 671,736 727,625 740,625 

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ เทากับ 3,287,393 - 2,295,810  = 991,583 บาท 

 
จาก ตารางท่ี 4.53 สามารถคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการไดเทากับ 

991,583 บาท (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
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3. การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return) 
 

ตารางท่ี 4.54 แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
 

 รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการเทากับ 2,295,810  บาท 
กระแสเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงาน 648,000  722,680  955,672  1,164,180  1,332,851  

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ เทากับ รอยละ 26.62 
 
จากตารางท่ี 4.54 สามารถคํานวณผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ 

รอยละ 26.62 
 

4. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
การวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ใน

อําเภอเมือง จังหวัดตาก ดังท่ีกลาวมาขางตน เม่ือนํามาวิเคราะหความออนไหวของโครงการ เพื่อหา
ความผันผวนของผลตอบแทนท่ีไดรับ โดยแบงเปนกรณีตาง ๆ ดังนี้ 

- กรณีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
- กรณีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
- กรณีรายไดลดลงรอยละ 5 
- กรณีรายไดลดลงรอยละ 10 
- กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
- กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
- กรณีคาใชจายในการบริหารเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
- กรณีคาใชจายในการบริหารเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
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ตารางท่ี 4.55 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีรายไดเพิ่มข้ึน 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิจาก
การดําเนินงาน (2,295,810)   816,750  832,828  1,099,094  1,358,462  1,548,311  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,479,060)  (646,232)  452,862  1,811,325  3,359,636  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 2 ป 7 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 1,570,654 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 34.30 

 
 
ตารางท่ี 4.56 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีรายไดเพิ่มข้ึน 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   965,397  941,221  1,264,375  1,552,745  1,763,771  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,330,413)  (389,192)  875,183  2,427,928  4,191,699  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 2 ป 4 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 2,145,828 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 41.52 
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ตารางท่ี 4.57 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีรายไดลดลง 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิจาก
การดําเนินงาน (2,295,810)   479,250  524,230  878,427  992,021  1,117,391  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,816,560)  (1,292,330)  (413,903) 578,119  1,695,510  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 5 เดือนโดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ  403,048  บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 18.35 

 
 
ตารางท่ี 4.58 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีรายไดลดลง 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   310,500  325,780  642,312  978,733  901,931  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,985,310)  (1,659,530)  (1,017,218)  (38,485)  863,447  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 4 ป 1 เดือนโดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ -197,869 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 9.53 
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ตารางท่ี 4.59 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึน 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   547,125  596,774  937,128  1,053,093  1,210,618  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,748,685)  (1,151,911)  (214,783)  838,310  2,048,928  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 2 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 651,978 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 21.88 

 
ตารางท่ี 4.60 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึน 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   446,250  470,868  830,225  1,030,365  1,088,386  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,849,560)  (1,378,692)  (548,467)  481,898  1,570,284  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 6 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 305,486 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 16.91 
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ตารางท่ี 4.61 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึน 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลด
เทากับรอยละ 12.47) 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   612,525  641,790  910,939  1,138,902  1,306,170  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,683,285)  (1,041,495)  (130,556)  1,008,346  2,314,516  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 1 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 834,028 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 24.37 

 
ตารางท่ี 4.62 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึน 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลด
เทากับรอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   577,050  649,860  974,010  1,113,625  1,279,488  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,718,760)  (1,068,900)  (94,890)  1,018,735  2,298,223  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 1 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 822,575 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 24.19 
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 การวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) 
การวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) เปนการประมาณความเปนไปได

ของผลตอบแทนหลายแบบเพื่อหาความผันผวนของผลที่ไดรับ โดยแบงเหตุการณเปน 3 ระดับ คือ 
เหตุการณท่ีแย (Pessimistic) เหตุการณท่ีคาดหวัง (Most Likely or Expected) และเหตุการณท่ีดี 
(Optimistic) มาประมาณการผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุนในโครงการ สําหรับการศึกษาความ
เปนไปไดในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก ไดมีการกําหนด
สถานการณออกดังนี้ 

- สถานการณท่ีดีท่ีสุด ไดแกกรณีท่ีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 10 และคาใชจายในการ
ดําเนินงานลดลงรอยละ 10  

- สถานการณคาดหวัง คือสถานการณท่ีไดทําการประมาณการ ตามรายการในงบ
การเงินขางตน 

- สถานการณท่ีแย ไดแกกรณีท่ีรายไดลดลงรอยละ 5 และตนทุนการบริการและ
คาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
ผลจากการศึกษาและวิเคราะหสถานการณสามารถสรุปไดดังนี้ 

 
ตารางท่ี 4.63 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ สําหรับกรณีสถานการณท่ีดีท่ีสุด กรณีที่รายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตนทุนและคาใชจายใน
การดําเนินงานลดลงรอยละ 10 (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิจาก
การดําเนินงาน (2,295,810)   1,130,479  1,183,688  1,533,233  1,855,198  2,092,527  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,165,331)  18,356  1,551,590  3,406,788  5,499,315  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 2 ป โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 3,044,968 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 52.06 
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ตารางท่ี 4.64 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ สําหรับกรณีสถานการณท่ีแย กรณีท่ีรายไดลดลงรอยละ 5 ตนทุนและคาใชจายในการ
ดําเนินงานเพิ่มข้ึนรอยละ 5 (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิจาก
การดําเนินงาน (2,295,810)   342,900  361,914  698,040  1,026,670  968,477  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,952,910)  (1,590,996)  (892,956)  133,713  1,102,190  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 10 เดือนโดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ (34,390) บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 11.97 

 
5. วิธีการประเมินการตัดสินใจในการลงทุนในโครงการ 

จากการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 
Present Value) และอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return) สามารถ
พิจารณาและวิเคราะหคาไดดังนี้ 

ระยะเวลาคืนทุน โครงการมีระยะเวลาคืนทุน 3 ปโดยประมาณ ซ่ึงอยูในชวง
อายุของโครงการ 

มูลคาปจจุบันสุทธิ จากการใชอัตราผลตอบแทนในการลงทุนท่ีรอยละ 12.47 
เปนอัตราท่ีใชในการคิดลด พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปนบวก แสดงวาอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนมีคาสูงกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ แสดงใหเห็นวาโครงการนี้
สามารถยอมรับได 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ พบวามีคาเทากับรอยละ 26.62 ซ่ึงมากกวา
อัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ หรือรอยละ 12.47 แสดงวาโครงการสามารถยอมรับได 

สําหรับการวิเคราะหความออนไหวของโครงการพบวา เม่ือแยกกรณีท่ีใชใน
การศึกษาวิเคราะหความออนไหวของโครงการ สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.65 แสดงการผลระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ ภายใตกรณีตาง ๆ  
 

กรณ ี ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ 
อัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ 

รายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 5 2 ป 7 เดือน 1,570,654 บาท รอยละ 34.30 
รายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 10 2 ป 4  เดือน 2,145,828 บาท รอยละ 41.52 
รายไดลดลงรอยละ 5 3 ป 5 เดือน 403,048 บาท รอยละ 18.35 
รายไดลดลงรอยละ 10** 4 ป 1 เดือน -197,869 บาท รอยละ 9.53 
ตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 5 3 ป 2 เดือน 651,978 บาท รอยละ 21.88 
ตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 10 3 ป 6 เดือน 305,486 บาท รอยละ 16.91 
คาใชจายเพิ่มข้ึนรอยละ 5 3 ป 1 เดือน 834,028 บาท รอยละ 24.37 
คาใชจายเพิ่มข้ึนรอยละ 10 3 ป 1 เดือน  822,575 บาท รอยละ 24.19 

 
จากตารางขางตน จะเห็นวา ในทุก ๆ กรณี ยกเวนกรณีท่ีรายไดลดลงรอยละ 10

โครงการมีระยะเวลาคืนทุน ตํ่ากวาอายุของโครงการ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปนบวก 
เม่ือคิดลดดวยอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าของโครงการ คือ รอยละ 12.47 และมีอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการมากกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าภายในโครงการ ทําใหโครงการยังคงมีความคุมคา
ในการลงทุนอยู ซ่ึงสามารถยอมรับได ในขณะท่ีการวิเคราะหความออนไหวกรณีรายไดลดลงรอย
ละ 10 จะทําใหมูลคาปจจุบันของโครงการมีคาเปนลบ และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่ได 
มีคานอยกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ ทําใหโครงการไมมีความคุมคาในการลงทุน 
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สําหรับการวิเคราะหสถานการณของโครงการ สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.66 แสดงการสรุปผลการวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ สําหรับท้ัง 3 สถานการณ 
 

สถานการณ ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ 
อัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ 

สถานการณท่ีดี 2 ป  3,044,968 บาท รอยละ 52.06 
สถานการณท่ีคาดหวัง 3 ป 991,583 บาท รอยละ 26.62 
สถานการณท่ีแย 3 ป 10 เดือน -34,390 บาท รอยละ 11.97 

 
จากตารางขางตน จะเห็นวา ในสวนของสถานการณท่ีคาดหวัง สถานการณท่ีดี 

นั้น โครงการมีระยะเวลาคืนทุน ตํ่ากวาอายุของโครงการ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปน
บวก เม่ือคิดลดดวยอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าของโครงการ คือ รอยละ 12.47 และมีอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการมากกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าภายในโครงการ ทําใหโครงการมีความคุมคาใน
การลงทุน และสามารถยอมรับได ท้ังนี้ในสวนของสถานการณท่ีแยนั้น แมจะมีระยะเวลาคืนทุนอยู
ในอายุของโครงการ ตลอดจนใหผลตอบแทนท่ีสูงกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ แตมูลคา
ปจจุบันสุทธิมีคาเปนลบ ซ่ึงถือวาไมมีความคุมคาในการลงทุน ทําใหไมสามารถยอมรับโครงการ
ได ดังนั้นโครงการจึงควรใหความสนใจและระมัดระวังอยาใหการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา
ตํ่ากวาสถานการณนี้ เพราะจะทําใหโครงการไมมีความคุมคาในการลงทุนในท่ีสุด 


