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สารบาญ 

 หนา 

กิตติกรรมประกาศ ค 
บทคัดยอภาษาไทย ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ช 
สารบาญตาราง ฎ 
สารบาญภาพ ด 
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 หลักการและเหตุผล 1 
 วัตถุประสงคของการศึกษา 3 
 ประโยชนท่ีไดรับจากการศกึษา 3 
 นิยามศัพท 3 
บทท่ี 2 ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 4 
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 4 
 การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 6 
 การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค 7 
 การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ 7 
 การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน 8 
 วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 9 
บทท่ี 3 ระเบียบวิธีการศึกษา 12 
 ขอบเขตเน้ือหา และขอบเขตประชากร 12 
 การกําหนดขนาดตัวอยางและวิธีการคัดเลือกกลุมตัวอยาง 13 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 15 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 16 
 การวิเคราะหขอมูล 16 
 สถานท่ีใชในการดําเนนิงานวิจยั และรวบรวมขอมูล 18 
 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 18 
   

 



 

 

ญ

 สารบาญ (ตอ)  

  หนา 
บทท่ี 4 การวิเคราะหขอมูล 19 
 การศึกษาสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 19 
 การศึกษาสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม 22 
 การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของโครงการ 25 
 ขอสมมติฐานในการลงทุน 27 
 การวิเคราะหดานการตลาด 29 
 การวิเคราะหดานเทคนิค 57 
 การวิเคราะหดานการจัดการ 72 
 การวิเคราะหดานการเงิน 78 
บทท่ี 5 สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 94 
 สรุปผลการศึกษา 94 
 อภิปรายผลการศึกษา 98 
 ขอคนพบ 100 
 ขอเสนอแนะ 101 
บรรณานุกรม 103 
ภาคผนวก 105 
                การรับบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในระบบกลาง ประจําป 2549 106 
                แบบสอบถาม 111 
ประวัติผูเขียน 139 
 
 



 

 

ฎ

สารบาญตาราง  
ตาราง  หนา 

3.1 แสดงสัดสวนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 ของแตละโรงเรียน 14 
3.2 แสดงการแจกแจงจํานวนตัวอยางจําแนกตามโรงเรียนและช้ันปท่ีศึกษาของ

กลุมตัวอยาง 
 

15 
3.3 แสดงการแจกแบบสอบถามแยกตามแผนการเรียนของนักเรียนในแตละ

ระดับช้ัน 
 

15 
4.1 แสดงการคํานวณ ตนทุนถัวเฉล่ียของเงินทุน (WACC) 28 
4.2 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามจาํนวนโรงเรียน 29 
4.3 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 30 
4.4 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาย ุ 30 
4.5 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 31 
4.6 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามแผนการเรียน 31 
4.7 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามผลการเรียน 32 
4.8 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามรายไดของครอบครัว 32 
4.9 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาชีพของบิดา มารดา 

และผูปกครอง  
 

33 
4.10 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามพฤติกรรมการเคย

เรียนกวดวิชา 
 

34 
4.11 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการกวดวิชาท่ีเคยเรียน 34 
4.12 แสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามพฤติกรรมการเรียนกวดวิชา

ในแตละรายวชิา  
 

35 
4.13 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคาใชจายในการเรียน

กวดวิชาโดยเฉล่ียตอป 
 

36 
4.14 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเหตุผลในการเรียน

กวดวิชา 
 

37 
4.15 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามความสนใจในการมา

เรียนโรงเรียนกวดวิชาแหงใหม 
 

37 
   



 

 

ฏ

สารบาญตาราง (ตอ) 
ตาราง  หนา 
4.16 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคาใชจายตอรายวิชา

ตอคอรส 
 

38 
4.17 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานผลิตภัณฑ 39 
4.18 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานราคา 40 
4.19 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานชองทางการจัด

จําหนาย 
 

41 
4.20 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานสงเสริมการตลาด 42 
4.21 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานบุคลากรผู

ใหบริการ 
 

43 
4.22 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานลักษณะทาง

กายภาพ 
 

44 
4.23 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานกระบวนการ

ใหบริการ 
 

45 
4.24 แสดงการจัดลําดับคาเฉล่ียของปจจัยสวนประสมการตลาด 46 
4.25 แสดงคอรสของแตละรายวชิาท่ีเปดสอน 49 
4.26 แสดงคาใชจายในการสงเสริมการตลาดของโรงเรียนกวดวิชา 52 
4.27 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอ

คอรส ในปท่ี 1 
 

54 
4.28 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอ

คอรส ในปท่ี 2 
 

55 
4.29 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอ

คอรส ในปท่ี 3 
 

55 
4.30 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอ

คอรส ในปท่ี 4 
 

56 
4.31 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอ

คอรส ในปท่ี 5 
 

56 
   



 

 

ฐ

สารบาญตาราง (ตอ) 
ตาราง  หนา 
4.32 แสดงจํานวนนักเรียน ราคาตอคอรส และรายไดของโรงเรียนกวดวิชาตลอด

อายุโครงการทั้ง 5 ป 
 

57 
4.33 ตารางแสดงรายละเอียดการจดัชวงเวลาของแตละคอรสในระยะเวลา 1 ป 61 
4.34 แสดงระยะเวลาการเรียน ตารางสอนของแตละคอรส  62 
4.35 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเรียนลวงหนาเทอม 1 

สําหรับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 (ชวงปดภาคเรียน) 
 

63 
4.36 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสทําเกรดเทอม 1 และ

เทอม 2 กลุมท่ี 1 สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 (ชวงเปดภาคเรียน) 
 

64 
4.37 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสทําเกรดเทอม 1 และ

เทอม 2 กลุมท่ี 2 (ชวงเปดภาคเรียน) 
 

65 
4.38 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเรียนลวงหนาเทอม 2 

สําหรับช้ันม.4-5 (ชวงปดภาคเรียน) 
 

66 
4.39 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบโควตา

สําหรับนักเรียนช้ันม. 6 กลุมท่ี 1 
 

67 
4.40 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบโควตา

สําหรับนักเรียนช้ันม. 6 กลุมท่ี 2 
 

67 
4.41 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบแอด

มิชช่ันสําหรับนักเรียนช้ันม. 6 กลุมท่ี 1 
 

68 
4.42 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบแอด

มิชช่ันสําหรับนักเรียนช้ันม. 6 กลุมท่ี 2 
 

68 
4.43 แสดงรายการสินทรัพยถาวรท่ีใชในโครงการ 69 
4.44 แสดงรายการคาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจายสินทรัพยถาวร 77 
4.45 แสดงการคํานวณตนทุนบริการของโรงเรียนกวดวิชา 72 
4.46 แสดงรายจายคาจางอาจารย และเงินเดือนพนักงานของโรงเรียนกวดวชิา 76 
4.47 แสดงรายละเอียดของเงินลงทุนเร่ิมแรกของโรงเรียนกวดวิชา 77 
4.48 แสดงการประมาณการคาใชจายในการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา 78 
4.49 แสดงรายการงบกําไรขาดทุนของโรงเรียนกวดวิชา 80 



 

 

ฑ

สารบาญตาราง (ตอ) 
ตาราง  หนา 
4.50 แสดงประมาณการเงินสดของโรงเรียนกวดวิชา 81 
4.51 แสดงงบดุลของโรงเรียนกวดวิชา 83 
4.52 แสดงรายการเงินลงทุนเร่ิมแรก และกระแสเงินสดของโรงเรียนกวดวชิาในแต

ละป 
 

84 
4.53 แสดงการคํานวณมูลคาปจจบัุนสุทธิ 84 
4.54 แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 85 
4.55 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ กรณีรายไดเพิ่มข้ึน 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลด
เทากับ รอยละ 12.47) 

 
 

86 
4.56 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจบัุนสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ กรณีรายไดเพิ่มข้ึน 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลด
เทากับ รอยละ 12.47) 

 
 

86 
4.57 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ กรณีรายไดลดลง 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลด
เทากับ รอยละ 12.47) 

 
 

87 
4.58 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ กรณีรายไดเพิ่มข้ึน 5%  
 

87 
4.59 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึน 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการ
คิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 

 
 

88 
4.60 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึน 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชใน
การคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 

 
 

88 
4.61 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ กรณีคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึน 5% (อัตรา
ผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 

 
 

89 
   



 

 

ฒ

สารบาญตาราง (ตอ) 
ตาราง  หนา 
4.62 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ กรณีคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึน 10% (อัตรา
ผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 

 
 

89 
4.63 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ สําหรับกรณีสถานการณท่ีดีท่ีสุด กรณท่ีีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 
10 ตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานลดลงรอยละ 10 (อัตราผลตอบแทนท่ี
ใชในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 

 
 
 

90 
4.64 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ สําหรับกรณีสถานการณท่ีแย กรณีท่ีรายไดลดลงรอยละ 5 
ตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 (อัตราผลตอบแทนท่ีใช
ในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 

 
 
 

91 
4.65 แสดงการผลระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการ ภายใตกรณตีาง ๆ 
 

92 
4.66 แสดงการสรุปผลการวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ สําหรับท้ัง 3 สถานการณ 
 

93 
4.67 แสดงการคํานวณ Payback Period, NPV, IRR สําหรับกรณีสถานการณท่ีแย  83 
4.68 แสดงการผล Payback Period, NPV, IRR ภายใตกรณตีาง ๆ  84 
4.69 แสดงการสรุปผลการวิเคราะห Payback Period, NPV, IRR สําหรับท้ัง 3 

สถานการณ 
 

84 
6.1 งบกําไรขาดทุน กรณีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 119 
6.2 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กรณีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 120 
6.3 งบกําไรขาดทุน กรณีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 10 121 
6.4 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กรณีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 10 122 
6.5 งบกําไรขาดทุน กรณีรายรับลดลงรอยละ 5 123 
6.6 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กรณีรายรับลดลงรอยละ 5 124 
6.7 งบกําไรขาดทุน กรณีรายรับลดลงรอยละ 10 125 
6.8 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กรณีรายรับลดลงรอยละ 10 126 



 

 

ณ

สารบาญตาราง (ตอ) 
ตาราง  หนา 

6.9 งบกําไรขาดทุน กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 5 127 
6.10 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 5 128 
6.11 งบกําไรขาดทุน กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 10 129 
6.12 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 10 130 
6.13 งบกําไรขาดทุน กรณีคาใชจายในการดําเนนิงานเพิ่มข้ึนรอยละ 5 131 
6.14 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กรณีคาใชจายในการดําเนินงาน

เพิ่มข้ึนรอยละ 5 
 

132 
6.15 งบกําไรขาดทุน กรณีคาใชจายในการดําเนนิงานเพิ่มข้ึนรอยละ 10 133 
6.16 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กรณีคาใชจายในการดําเนินงาน

เพิ่มข้ึนรอยละ 10 
 

134 
6.17 งบกําไรขาดทุน สถานการณท่ีดี คือกรณีท่ีรายรับเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตนทุน

บริการและคาใชจายลดลงรอยละ 1 
 

135 
6.18 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน สถานการณท่ีดี คือกรณีท่ีรายรับ

เพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตนทุนบริการและคาใชจายลดลงรอยละ 10 
 

136 
6.19 งบกําไรขาดทุน สถานการณท่ีแย คือกรณท่ีีรายรับลดลงรอยละ 5 ตนทุน

บริการและคาใชจายเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 
 

137 
6.20 งบกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน งบกําไรขาดทุน สถานการณท่ีแย คือ

กรณีท่ีรายรับลดลงรอยละ 5 ตนทุนบริการและคาใชจายเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
 

138 
 

 



 

 

ด

สารบาญภาพ 
รูป  หนา 
2.1 แสดงแนวคิดการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 6 
4.1 แสดงแผนท่ีต้ังของโรงเรียนกวดวิชาแหงใหม 57 
4.2 แสดงภาพอาคารพาณิชยท่ีใชในการจดัต้ังโรงเรียนกวดวชิา และบรรยากาศ

บริเวณหนาอาคาร 
 

58 
4.3 แสดงการจัดพืน้ท่ีบริเวณช้ัน 1 ของโรงเรียนกวดวิชา 59 
4.4 แสดงการจัดพืน้ท่ีบริเวณช้ันลอยของโรงเรียนกวดวิชา 59 
4.5 แสดงการจัดพืน้ท่ีบริเวณช้ัน 2 และช้ัน 3 ของโรงเรียนกวดวิชา 60 
4.6 แสดงโครงสรางองคกรของโรงเรียนกวดวชิา 73 

 


