
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจงัหวัด

เชียงใหม คร้ังนี้ เพื่อใหทราบถึงความเปนไปไดโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน 
ในจังหวดัเชียงใหม ซ่ึงสามารถนําขอมูลไปใชเปนแนวทางสําหรับผูสนใจ ใชในการวิเคราะหเพื่อ
ตัดสินใจในโครงการลงทุนธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในการศึกษาไดเก็บขอมูลจากการ
ใชแบบสอบถาม สัมภาษณผูประกอบการ 2 ราย และสัมภาษณบุคคลากรผูเช่ียวชาญของกองทุนปุย
ไฮโดรโพนิคส มูลนิธิโครงการหลวง มหาวิทยาลัยแมโจ และรวบรวมขอมูลจากเอกสาร เว็บไซตท่ี
เกี่ยวของกับการเพาะปลูกผักโดยไมใชดนิ จากนั้นจึงนําขอมูลมาวิเคราะห โดยสามารถสรุปผล
การศึกษา อภปิรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะไดดงันี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในการลงลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ไดทําการ
วิเคราะหและศึกษาโครงการในภาพรวมท้ังหมด ท้ังในขอบเขตกวางท่ีเรียกวา macro (มหภาค) โดย
วิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ และในขอบเขตท่ีมีรายละเอียดลึกลงไปท่ีเรียกวา 
micro (จุลภาค)  โดยการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม โครงการอุตสาหกรรม
โดยท่ัวไปจะมีกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมดานตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และ
ดานการเงิน โดยสามารถสรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดดังนี ้
 1.การศึกษาสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ ทําการวิเคราะหใน 4 ดาน คือ ดาน
เศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานการเมืองและกฎหมาย และดานเทคโนโลย ี

ดานสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศมีการขยายตัวดีข้ึน
ของหลายสาขาการผลิตท่ีเปนฐานกวางข้ึนประกอบดวยสาขาอุตสาหกรรม ภาวะการสงออกท่ียงั
ขยายตัวดแีละการฟนตัวของการใชจายและการลงทุนในประเทศ ผลผลิตเกษตรปรับตัวดีข้ึน และ
สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวเร็วข้ึนจากการที่การทองเท่ียวปรับตัวสูงข้ึน รวมท้ังสาขา
การเงินท่ีขยายตัวไดสูงกวาในปท่ีผานมาอยางชัดเจนอันเนื่องจากการขยายสินเช่ือเพิม่ข้ึน และสวน
ตางอัตราดอกเบี้ยทรงตัวอยูในระดับสูง การเพิ่มข้ึนของอัตราเงินเฟอมีปจจัยหลักมาจากการสูงข้ึน
ของราคาสินคาประเภทเคร่ืองประกอบอาหาร อาหารสําเร็จรูป วัสดุกอสราง และคาโดยสารรถเมล
เล็ก  เศรษฐกิจท่ีขยายตัวดีข้ึนยังไมสงผานไปยังตลาดแรงงานเต็มท่ีประกอบกับธุรกิจท่ีขยายตัวดี
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นั้นเปนกลุมท่ีใชทุนเปนสําคัญ ในสวนของอัตราแลกเปล่ียนคาเงินบาทแข็งคาข้ึน เนื่องจากคาเงิน
ดอลลารสหรัฐ ออนตัวลง สถานการณราคาน้ํามันมีแนวโนมเพิ่มข้ึน ทําใหพฤตกิรรมการใชของ
ประชาชนท่ีปรับเปล่ียนไปสูพลังงานทางเลือกท่ีมีราคาถูกกวาราคาน้าํมันเบนซินและดีเซล 

 
ดานสภาวะแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม สังคมไทยกําลังอยูในภาวะของการเปล่ียน 

แปลงอยางรวดเร็วในหลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะทางดานวัตถุธรรมท้ังหลาย อันไดแก การเปล่ียน
โครงสรางทางเศรษฐกิจจากเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม (traditional agriculture) มาสูเกษตรกรรม
สมัยใหม (modern agriculture) โดยมีการใชความรูทางวิทยาศาสตรและเคร่ืองจักรกลเขามามีสวน
ในการผลิตเพิม่มากข้ึนเร่ือย ๆ  การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรจากถ่ินท่ีอยูในเมืองและชนบท 
พบวา ประชากรเร่ิมเขามาอาศัยอยูในเมืองตาง ๆ มากข้ึนโดยเฉพาะในเมืองใหญ ๆ 

 
 ดานสภาวะแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย รัฐบาลไดประกาศนโยบายเรงดวนใหป 
2551-2552 เปน “ปแหงการลงทุน (Thailand Investment Year 2008-2009)” เพื่อเรงฟนฟูความ
เช่ือม่ันของนกัลงทุน สงเสริมใหเกดิการลงทุนในอุตสาหกรรมเปาหมาย และกระตุนให
ผูประกอบการเดิมปรับตัวเพือ่ยกระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไทย เรงปรับ
โครงสรางการผลิตทางการเกษตรใหสอดคลองกับโอกาสทางการตลาด และการเปล่ียนแปลง
รสนิยมของผูบริโภค สงเสริมการเพ่ิมมูลคาใหแกสินคาเกษตร เรงรัดการเจรจาขอตกลงตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร สงเสริมการทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมใน
ระดับชุมชนตามแนวพระราชดําริ เพื่อใหครัวเรือนเกษตรกรมีความม่ันคงทางดานอาหาร สงเสริม
และสนับสนนุสถาบันเกษตรกรท้ังในดานการรวมกลุมสหกรณ วสิาหกิจชุมชน ตลอดจนสภา
เกษตรกร 
 
 ดานสภาวะแวดลอมดานเทคโนโลยี การใชพืชเทคโนชีวภาพ มีแนวโนมจะเพิ่มมากย่ิงข้ึน
และมีการพัฒนาอยางตอเนือ่ง มีการผสมลักษณะตาง ๆ เขาดวยกนัโดยเฉพาะการเพ่ิมคุณคาของ
อาหาร จะมีสวนชวยใหเกดิการยอมรับพชืเทคโนชีวภาพมากข้ึน  การใชอินเทอรเน็ตของสถาน-
ประกอบการ มีการใชอินเทอรเน็ตเพิ่มข้ึน 
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 2.การศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม 
 สรุปการวิเคราะหโดยใชปจจยั 5 ประการไดดังนี ้

1) สภาวะการแขงขันในตลาด มีภาวะการแขงขันในระดบัปานกลาง เนือ่งจากเกษตรการ
รายยอยท่ีเร่ิมเพาะปลูกขายสินคาตัดราคา แตปริมาณการผลิตยังไมสมํ่าเสมอ และไมสามารถ
ควบคุมคุณภาพได 

2) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม มีโอกาสเขามาได แตไมงายนัก โดยเฉพาะดาน
เทคนิคการผลิต การดูแลรักษาตองมีผูเชียวชาญใหคําแนะนํา หรือใชประสบการณในการเพาะปลูก
เพื่อใหไดมาซ่ึงคุณภาพของผลิตภัณฑ และลดตนทุนในการผลิต 

3) อํานาจการตอรองของผูขายปจจยัการผลิต มีมากเนื่องจากความตองการของปจจัยการ
ผลิตตางๆ เพิ่มข้ึน 

4) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ จะมากในชวงท่ีมีผลผลิตออกมาก และจะมีอํานาจตอรอง
นอยลงในชวงผลผลิตออกมานอย 

5) ภยัคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได มีมากเนื่องจากมีสินคาทดแทนในตลาด
มาก 
 
 3.การวิเคราะหดานการตลาด 
สภาพการณและโอกาสทางการตลาด 
 การแขงขันทางการตลาดของธุรกิจปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน มีการแขงขันใน
ระดับปานกลาง เนื่องจากในการเพาะปลูกผักปลอดสารพิษไมใชดนิตองใชทักษะ และความรู
ประสบการณในการเพาะปลูก จึงทําใหมีคูแขงรายใหญๆ นอยราย ในจังหวัดเชียงใหมมี
ผูประกอบการรายใหญอยูประมาณ 3 รายเทานั้น ซ่ึงปจจุบันความตองการผักมีมากข้ึน เนื่องจาก
สภาพอากาศท่ีแปรปวนทําใหผลผลิตออกมานอย และไมสมํ่าเสมอ 
 
การวิเคราะหปจจัยสวนประสมทางการตลาด สรุปไดดงันี้ 
 ดานผลิตภัณฑ(Product) 
 1. ผลิตภัณฑท่ีจําหนายในลักษณะผักสด โดยจะจําหนายเปนเปนกิโลกรัมในแตละชนิด 
  สินคาประเภทผักสดมีดังนี้  

ผักกลุมผักสลัด 9 ชนิด ไดแก บัตเตอรเฮด เรดโอค เรดคอรัล กรีนโอค กรีนโค
รอน ฟลเลซไอซเบอรก ร็อคเก็ต และ มิซูนา 

ผักกลุมผักท่ัวไป 3 ชนิด ไดแก ผักบุงจนี ผักคะนา และผักกวางตุง 
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 2.ผลิตภัณฑท่ีเปนสลัดมิกซ โดยจะคละชนดิของผักในกลุมผักสลัด โดยจะมีน้ําหนักบรรจุ 
250 กรัมตอแพ็ค 
 
 ดานราคา(Price) 

การตั้งราคาของโครงการในการศึกษาในคร้ังนี้จะต้ังราคาโดยอางอิงราคาเฉล่ียของตลาดผัก
ปลอดสารพิษ ซ่ึงเปนราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพ  และจากการสํารวจพบวาผูตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญพึงพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ  และไดการคาดการณแนวโนมการเพ่ิมข้ึนของ
ราคา ไดกําหนดนโยบายการเพิ่มข้ึนของราคาในท่ี 3 5 7 และ 9 โดยเพิม่ข้ึนรอยละ 10 ของราคาขาย
ในปกอน 
 
 ดานชองทางการจัดจําหนาย(Place) 

ชองทางการจดัจําหนายผานทาง ตลาดสด และพนักงานฝายการตลาดสําหรับลูกคากลุม
โรงแรมและรานอาหาร  อีกท้ังจัดใหมีการขายท่ีแหลงเพาะปลูกเองดวย ลูกคาจะสามารถเขามาเยี่ยม
ชม และซ้ือผลิตภัณฑได 
 
 ดานสงเสริมการตลาด(Promotion) 

มีการสงเสริมการตลาด โดยการผานส่ือนติยสาร การแจกเอกสารแนะนํา และการจัดทํา
เว็บไซต  จากการสงเสริมการตลาดดังกลาว ไดประมาณการเพิ่มข้ึนของยอดขายเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
ของยอดขายปท่ี 1  จนเต็มกําลังการผลิต 

 
 4.การวิเคราะหดานเทคนิค 
 การเลือกพื้นท่ีต้ังโครงการจะพิจารณาตามความพรอมดานตางๆ ในปจจัยการผลิต จากการ
พิจารณาเลือกทําเลที่ต้ังโครงการในอําเภอสารภี หางจากตัวอําเภอเมืองประมาณ 16 กิโลเมตร ทําให
สะดวกในการคมนาคมขนสง ประกอบกบัเปนทางผานท่ีระหวางเชียงใหม นักทองเท่ียวสามารถ
แวะชมฟารมไดสะดวก ระยะทางจากถนนเชียงใหม – ลําปาง ถึงพื้นท่ีต้ังโครงการประมาณ 4 
กิโลเมตร พื้นท่ี 3 ไร ราคา 1,800,000 บาท ท้ังนีพ้ื้นท่ีตองปรับและพัฒนาท่ีดนิรวมคาใชจาย 
635,000 บาท และพ้ืนท่ีต้ังโครงการไดสรางอาคารสํานักงานพรอมท้ังเปนรานคาสําหรับ
นักทองเท่ียวท่ีแวะชมฟารม โดยมีคาใชจายในการกอสราง 1,400,000 บาท 
 ระบบการเพาะปลูกท่ีเลือกใชคือระบบการปลูกพืชโดยไมใชดินแบบระบบเอนเอฟที ซ่ึง
เปนเทคนิคท่ีผูประกอบการที่ปลูกผักโดยไมใชดินใชอยางแพรหลาย และเหมาะสมกบัประเทศไทย 
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โดยมีกําลังการผลิตท่ี 200 กโิลกรัม/วัน ข้ันตอนการเพาะปลูกระบบปลูกแบบ NFT จะแบงพืชตาม
อายุเปน 3 ชวงอายุ คือ  
 1. โตะอนุบาล 1 ผักจะมีอายต้ัุงแตเร่ิมเพาะจนถึงอายุ 18 วัน (0-18 วัน) 
 2. โตะอนุบาล 2 อายุจาก 18 วัน – 32 วัน 
 3. โตะปลูก จาก 32- 46 วัน ผักสีเขียว 32-53 วันผักแดง   
 การเพาะปลูกเพื่อรักษากําลังการผลิตใหคงท่ีจะทําการเพิม่จํานวนการเพาะปลูกข้ึนในฤดู
รอนโดยเพิ่มเปนสองเทา การจัดสัดสวนการเพาะปลูกเพื่อท่ีจะทําใหไดตามกําลังการผลิตท่ีต้ังไวจะ
มีโตะปลูกรวม 70 โตะ:โตะอนุบาล2 รวม  30 โตะ : โตะอนุบาล1 รวม 15โตะ โดยมีคาใชจายใน
การสรางโตะปลูก 1,555,000 บาท  มีคาใชจายในการกอสรางโรงเพาะเมล็ด โรงผสมและจายธาตุ
อาหาร อุปกรณในโรงผสมและจายธาตุอาหาร ระบบเก็บน้ํากลับพรอมถังพักใตดนิ และระบบ
กรองน้ํา ระบบพนหมอก รวม 869,650 บาท สวนคาอุปกรณในการผลิตรวม 82,000 บาท และ
ยานพาหนะรถกระบะสําหรับขนสงสินคา 600,000 บาท  
 
 5.การวิเคราะหดานการจัดการ 
 โครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม คร้ังนี้ ได
จัดรูปแบบการดําเนินงานไดจัดเปนรูปแบบบริษัท โดยมีการจัดผังองคการและแบงหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบ มีพนักงานท้ังหมด 7 คน โดยมี 
 1.ผูจัดการท่ัวไปจํานวน  1 คน  ทําหนาท่ีควบคุมดูแลองคกรท้ังหมด  
 2.เจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาดจํานวน 1 คน ทําหนาท่ีชวยผูจดัการท่ัวไปในดาน
ธุรการ และติดตอประสานการดานการตลาด  
 3.พนักงานขายสินคาหนารานจํานวน 1 คน ทําหนาท่ีขายสินคาหนาราน  
 4.หัวหนาพนกังานดแูลฟารมและบรรจุสินคาจํานวน 1 คน ทําหนาท่ีชวยผูจดัการท่ัวไปใน
การวางแผนการผลิต ตรวจสอบการผลิต 
 5.พนักงานดูแลฟารมและบรรจุสินคาจํานวน 2 คน ทําหนาท่ีในการผลิต และบรรจุสินคา
เพื่อเตรียมขาย  
 6.พนักงานสงของและบรรจุสินคาจํานวน 1 คน ทําหนาท่ีสงของและบรรจุผลิตภัณฑ  

พนักงานจะไดรับสิทธิประโยชนจากกองทุนประกันสังคม ไดรับการตรวจสุขภาพประจําป
ทุกป พนักงานจะไดรับชุดฟอรมพนักงาน การพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน และการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
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 6.การวิเคราะหดานการเงิน 
 การประมาณความเปนไปไดในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ใน
จังหวดัเชียงใหม ไดจัดโครงสรางทางการเงินในการลงทุนสวนของเจาของคิดเปนรอยละ 60 และ
เปนการกูยืมจากสถาบันการเงินคิดเปนรอยละ 40 โดยมีเงินลงทุนท้ังหมด 7,500,000 บาท  
เนื่องจากการจดัรูปแบบในการดําเนินงานเปนรูปแบบบริษัท ดังนัน้จึงไดกําหนดราคาหุนสามัญ 10 
บาทตอหุน โดยกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลในปท่ี1 จะจายเงินสดปนผล 1.24 บาทตอหุน 
และกําหนดอตัราการเติบโตของเงินปนผลรอยละ 10 ตอป  

จากการประมาณการผลการดําเนินงานโครงการระยะเวลา 10 ป โครงการมีระยะเวลาคืน
ทุน 2 ป 11 เดือน 18 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 11,398,256 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 
12%  โดยมีอัตราผลตอบแทนลดคา(IRR) ของโครงการเทากับ 37.08% ดังนั้นสรุปไดวา มีความ
เปนไปไดในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวดัเชียงใหม โดยให
ผลตอบแทนจากการลงทุนลดคามากกวา 12% 

  
อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ใน
จังหวดัเชียงใหม พบวามีความเปนไปไดในการลงทุน โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ ณ อัตราการคิดลด
รอยละ 12 เทากับ 11,398,256 บาท และอัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 37.08% ซ่ึงสูงกวา
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีตองการที่รอยละ 12 ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเทากับ 2 ป 11 
เดือน 18 วัน  

ในดานการตลาด โครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม 
ไดจัดปจจยัสวนประสมทางการตลาด  

ดานผลิตภัณฑ จะเนนความปลอดภัยจากสารพิษ ความสะอาดของผัก และคุณภาพความ
สดของผัก    

ดานราคา จะต้ังราคาโดยอางอิงราคาเฉล่ียของตลาดผักปลอดสารพิษ โดยท่ีราคาจะ
เหมาะสมกับคุณภาพ  

ดานชองทางการจัดจําหนาย ผานตลาดสด พนักงานขายฝายการตลาด และจําหนายท่ีแหลง
เพาะปลูก  

ดานสงเสริมการตลาด จัดโฆษณาผานส่ือนิตยสาร การแจกเอกสารแนะนํา และการจดัทํา
เว็บไซต    
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การจัดปจจัยสวนผสมทางการตลาดสอดคลองกับ ปยะธิดา สุนทรเภสัช (2542) ไดศึกษา
กลยุทธการตลาดของผูประกอบธุรกิจผักปลอดภัยจากสารพิษในจังหวดัเชียงใหม พบวา  

กลยุทธดานผลิตภัณฑ ผูประกอบการใหความสําคัญกับคุณสมบัติดานความปลอดภยัจาก
สารพิษเปนอันดับแรก   

กลยุทธดานราคา ผูประกอบการใหความสําคัญกับตนทุนการผลิตเปนอันดับแรก  
กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย ผูประกอบการใหความสําคัญกับวิธีการบริหารชอง

ทางการจัดจําหนายเปนอันดับแรก  
กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด ผูประกอบการใชพนกังานขายและการใหขาว

ประชาสัมพันธมากท่ีสุด  
อีกท้ังยังสอดคลองกับ อิสสระ สินธนกลุไพศาล(2547) ไดศึกษาความรูความเขาใจของ

ผูบริโภคผักปลอดภัยในจังหวัดเชียงใหม พบวา ผูบริโภคสวนใหญซ้ือผักปลอดสารพิษจากตลาด
นัดสินคาเกษตร รองลงมา ซ้ือจากซูปเปอรมารเก็ตหางสรรพสินคา ตลาดสด รานดอยคํา รานขาย
สินคาปลอดสารพษิท่ัวไป และซ้ือจากสวนผัก ตามลําดบั 

 
ในดานเทคนิค การเลือกพื้นท่ีต้ังโครงการจะพิจารณาตามมีความพรอมดานตางๆ ในปจจัย

การผลิต ระบบการผลิตการเพาะปลูกมีหลายระบบแตท่ีเหมาะสมในการเพาะปลูกเพื่อการคาคือ
ระบบการปลูกพืชโดยไมใชดินแบบระบบเอนเอฟ ซ่ึงเปนระบบการเพาะปลูกโดยการใชสารละลาย 
การลงทุนระบบการเพาะปลูก และอุปกรณในการเพาะปลูกจะมีการลงทุนสูง ซ่ึงจะสอดคลองกับ 
เกสราภรณ แสงแกว(2547) ไดศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจการปลูกผักแบบไรดนิใน
จังหวดัเชียงใหม พบวา ผูประกอบการปลูกผักแบบไรดินขนาดเล็ก ใชระบบปลูกพืชในสารลาย 
ปลูกผักสลัด  การลงทุนในธุรกิจการปลูกผักแบบไรดนิจะตองมีคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกสูง 
ดานเทคนิคควรศึกษาหาขอมูล ความรูเร่ืองของระบบปลูก เพื่อใหเหมาะสมกับชนดิของผักและมี
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ รวมถึงควรศึกษาสภาพดินฟาอากาศ อุณหถูมิ ระบบน้ําแลพไฟฟาในแตละพื้นท่ี
ปลูกกอนท่ีจะลงทุน 
 
 ในดานการจัดการ ไดจดัรูปแบบการดําเนินงานไดจัดเปนรูปแบบบริษัท โดยมีการจัดผัง
องคการและแบงหนาท่ีตามความรับผิดชอบ ซ่ึงจะสอดคลองกับ เกสราภรณ แสงแกว(2547) ได
ศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจการปลูกผักแบบไรดินในจังหวดัเชียงใหม พบวา ผูประกอบ 
การขนาดการมีการจัดต้ังเปนรูปนิติบุคคล  
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ในดานการเงิน โครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม มี
เงินลงทุนท้ังหมด 7,500,000 บาท  ประมาณการระยะเวลาดําเนินงาน 10 ป โครงการมีระยะเวลาคืน
ทุน 2 ป  11 เดือน 18 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 11,398,256 บาท ณ อัตราคิดลดเทากบั 
12%  โดยมีอัตราผลตอบแทนลดคา(IRR) ของโครงการเทากับ 37.08% สรุปไดวา มีความเปนไปได
ในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม โดยใหผลตอบแทนจาก
การลงทุนลดคามากกวา 12% 

ซ่ึงจะมีความใกลเคียงเม่ือเปรียบเทียบกับ เกสราภรณ แสงแกว(2547) ไดศึกษาตนทุนและ
ผลตอบแทนของธุรกิจการปลูกผักแบบไรดินในจังหวัดเชียงใหม พบวา  

ผูประกอบการปลูกผักแบบไรดินขนาดเล็ก มีการลงทุน 735,760  บาท โดยมีระยะเวลาคืน
ทุน 3 ป 1 เดอืน 7 วัน มูลคาปจจุบัน (Net Present Value: NPV) เทากับ 146,392 บาท และอัตรา
ผลตอบแทนท่ีแทจริง (Internal Rate of Return: IRR) เทากับรอยละ 23.42   

ผูประกอบการปลูกผักแบบไรดินขนาดกลาง มีการลงทุน 4,141,658  บาท โดยมีระยะเวลา
คืนทุน 3 ป 2 เดือน 14 วัน มูลคาปจจุบัน (Net Present Value: NPV) เทากับ 1,571,572บาท และ
อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง (Internal Rate of Return: IRR) เทากับรอยละ 20.57  

ผูประกอบการปลูกผักแบบไรดินขนาดใหญ มีการลงทุน 6,430,292  บาท โดยมีระยะเวลา
คืนทุน 3 ป 6 เดือน 10 วัน มูลคาปจจุบัน (Net Present Value: NPV) เทากับ 2,050,699  บาท และ
อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง (Internal Rate of Return: IRR) เทากับรอยละ 16.21 
  
ขอคนพบ 
 1. จากการศึกษาดานการตลาด พบวาผูบริโภคสวนใหญรูจักผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน
แตสวนนอยท่ีเคยรับประทาน เนื่องจากการกระจายสินคา และผลผลิตผักปลอดสารพิษโดยไมใช
ดินยังมีไมเพยีงพอตอผูบริโภค ในดานราคาของผักปลอดสารพิษโดยไมใชดินผูบริโภคสวนใหญ
พึงพอใจในราคา ซ่ึงเขาใจในเหตุผลท่ีทําใหราคาผักปลอดสารพิษมีราคาสูงกวาผักโดยท่ัวไป  แสดง
ใหเห็นแนวโนมการเติบโตของตลาดผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน 
 2. จากการศกึษาดานเทคนิค พบวา     ผลผลิตผักโดยท่ัวไปจะมีปริมาณลดลงในฤดูรอน
ประมาณคร่ึงหนึ่ง ซ่ึงเปนผลท้ังการผลิตท่ีเพาะปลูกโดยวิธีใชดิน และแบบไมใชดิน แตวิธีการ
เพาะปลูกโดยวิธีไมใชดนิสามารถควบคุมใหมีการผลิตใหมีประมาณผักใหคงท่ีได จากการควบคุม 
และเทคนิคการผลิต ท้ังนี้ตองใชประสบการณในการควบคุมและการดแูลการผลิต 

3. จากการศึกษาดานการเงิน  พบวา การเปล่ียนแปลงของราคาสินคาในปท่ี 1 มีความ
ออนไหวตอการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด ซ่ึงราคาต้ังตนในการศึกษาในคร้ังนี้ไดต้ังจากราคาท่ีอางอิง
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ผูประกอบการ จากการสัมภาษณผูประกอบการ พบวาดานราคามีการแขงขันสูงเนือ่งจากมีคูแขงท่ี
เปนรายยอยลดราคาทําใหราคาผักในตลาดมีราคาท่ีลดลง และจากการวิเคราะหสถานการณ 
สถานการณท่ีแยท่ีสุด จากการเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% ตนทุนสินคา
ขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% และราคาสินคาต้ังตนปท่ี 1 ลดลง 30%
นั้น ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดังกลาวทําใหไมสามารถยอมรับโครงการได  

 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการวิเคราะหเปนไปไดในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใช
ดิน ในจังหวดัเชียงใหม ผลการวิเคราะหทางการเงิน พบวา มีความเปนไปไดในโครงการลงทุนปลูก
ผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวดัเชียงใหม แตอยางไรก็ตาม ในการพิจารณาตัดสินในการ
ลงทุนนั้น จะเปนตองพิจารณาปจจยัหลาย ๆ ดาน ประกอบดวย เพือ่ใหการลงทุนมีความเส่ียงตํ่า
ท่ีสุด และมีผลตอบแทนท่ีสูงท่ีสุด โดยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 1.ดานการตลาด การประมาณการยอดขายในการศึกษาในคร้ังนี้ ประมาณจากกําลังการผลิต
และประเมินความเปนไปไดในการขาย ซ่ึงถือเปนจุดสําคัญท่ีและตองสอดคลองกับการลงทุนใน
ระบบเพาะปลูกดวย ถามีการประมาณการท่ีมีความคาดเคล่ือนสูงจะทําใหมีผลตอเงินลงทุน และ
ผลตอบแทนในการลงทุน ดั้งนั้นจึงตองมีความรอบคอบในการพยาการณยอดขายและการวางแผน
ดานการตลาด ในการพิจารณาปจจยัการตลาด ดานผลิตภัณฑจะตองเนนคุณภาพของผัก ความ
ปลอดภัยและความสดสะอาด ผลิตภัณฑควรมีการสรางตรายี่หอใหเปนเอกลักษณ เพื่อใหงายในการ
จดจําของลูกคา และแสดงถึงความปลอดภัยของผักดวย ดานราคาควรตั้งเทากับหรือใกลเคียงกบั
ราคาในทองตลาดเพ่ือไมทําใหเกิดความแขงขันดานราคา ซ่ึงไมเปนผลดีตอผูประกอบการใน
ผลิตภัณฑเดียวกัน ดานชองทางการจัดจําหนาย จะตองทําการเพ่ิมชองทางในการจัดจําหนายผาน
ทางซุปเปอรมารเก็ต และกระจายใหท่ัวถึงผูบริโภคใหมากข้ึน เนื่องจากโดยพืน้ฐานผูบริโภค
ตองการบริโภคผักท่ีปลอดสารพิษ แตหาซ้ือยาก  ดานการสงเสริมทางการตลาด ในชวงท่ีมีผลผลิต
ผักในตลาดมากความมีการจดัการสงเสริมทางการตลาดใหมากข้ึนเนื่องจากมีการแขงขันทาง
การตลาดมาก ควรมีการเพิ่มปริมาณผัก หรือซ้ือ 1 แถม 1 เพื่อใหผูปริโภคท่ียังไมเคยรับประทานผัก
ปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยวิธีไมใชดิน ไดทดลองซ้ือและรับประทาน การสงเสริมการตลาดโดยใหเขา
เยี่ยมชมฟารมเพาะปลูกจะเปนการสรางความม่ันใจใหผูบริโภค และเปนการสรางความม่ันใจใน
ตรายี่หอใหกบัผลิตภัณฑไดอีกดวย 
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 2.ดานเทคนิค การลงทุนในธุรกิจนี้มีคาใชจายในระบบสูง ดั้งนั้นจงึตองศึกษาหาขอมูล
ระบบการเพาะปลูก วิธีการเพาะปลูก การดูแลรักษา และควรมีนักวชิาการ หรือผูท่ีมีประสบการณ
ในการเพาะปลูกคอยใหคําแนะนํา ซ่ึงในการเร่ิมตนการเพาะปลูกควรมีการทดลองและควบคุมดูแล
อยางใกลชิด เพื่อนําประสบการณในการเพาะปลูกไปใชในการพฒันาและปรับปรุงระบบการผลิต
อยางตอเนื่อง  
 
 3.ดานการจัดการ จากการจดัรูปแบบองคการเปนรูปแบบบริษัท ซ่ึงมีผูจัดการเพียง 1 คนใน
การดูแลบริษทัท้ังหมด ดั้งนี้ผูจัดการจึงตองมีประสบการณในการทํางาน และความรูพื้นฐานทาง
การเกษตรเปนอยางด ี การจัดจางแรงงานความเปนบุคคลท่ีมีภูมิลําเนาอยูใกลกลับบริษัท และการ
พัฒนาบุคลากร ควรมีการฝกอบรมความรูอยางตอเนื่อง เพื่อจะไดพฒันาและปรับปรุงงานการผลิต
อยางตอเนื่องดวยเชนกนั 
 
 4.ดานการเงนิ จากการจัดโครงสรางทางการเงินในการลงทุนสวนของเจาของคิดเปนรอย
ละ 60 และการกูยืมจากสถาบันการเงินคิดเปนรอยละ 40  ในการจดัสัดสวนการกูยืมเพิ่มข้ึนจะทําให 
ตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้าํหนัก (WACC) เพิ่มข้ึน ซ่ึงจะมีผลทําใหอัตราผลตอบแทนท่ีลดลง จึง
ควรมีการพิจารณาสัดสวนท่ีเหมาะสม การเปล่ียนแปลงของคาใชจายตางมีผลตออัตราผลตอบแทน
นอย แตการเปล่ียนแปลงของราคาในปท่ี 1 มีผลตออัตราผลตอบแทนมากท่ีสุด ดังนั้นจึงควรต้ัง
ราคาใหเหมาะสมกับคุณภาพ ไมควรตั้งราคาตํ่ากวาราคาตลาด จากการวเิคราะหสถานการณ 
สถานการณท่ีแยท่ีสุด จากการเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% ตนทุนสินคา
ขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% และราคาสินคาต้ังตนปท่ี 1 ลดลง 30%
นั้น ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดงักลาวทําใหไมสามารถยอมรับโครงการได ดังนัน้โครงการจึงควรให
ความสนใจ และระมัดระวังอยาใหการดําเนินงานของโครงการต่ํากวาสถานการณนี ้


