
บทท่ี 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไม
ใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม คร้ังนี้ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหและศึกษาโครงการในภาพรวมท้ังหมด 
ท้ังในขอบเขตกวางท่ีเรียกวา macro (มหภาค) โดยวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
และในขอบเขตท่ีมีรายละเอียดลึกลงไปท่ีเรียกวา micro (จุลภาค)  โดยการวิเคราะหสภาวะแวดลอม
ทางอุตสาหกรรม โครงการอุตสาหกรรมโดยท่ัวไปจะมีกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมดาน
ตลาด ดานเทคนิค ดานการจดัการ และดานการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
4.1 การศึกษาสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 

ในสถานการณท่ีมีการแขงขันรุนแรงปจจุบัน ผูประกอบการจาํเปนท่ีจะตองทราบถึง
ส่ิงแวดลอมทางธุรกิจและทรัพยากรตางๆท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจ เพราะส่ิงแวดลอมทางธุรกิจเปน
ข้ันตอนสําคัญของกระบวนการในการจัดการธุรกิจ การศึกษาสภาพแวดลอมท่ัวไปจึงมีความสําคัญ
อยางยิ่งในการตัดสินใจลงทุนของผูประกอบการที่สนใจในธุรกิจปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใช
ดนิ โดยปจจัยตางๆ สัมพันธตอการวิเคราะหและระบุถึงศักยภาพทางดานจดุแข็ง (Strengths) 
จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)  

การวิเคราะหส่ิงแวดลอมท่ัวไปของธุรกิจใหครอบคลุม จะพิจารณาโดยแบงเปน 4 ดาน คือ 
ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานการเมืองและกฎหมาย และดานเทคโนโลยี โดยมี
รายละเอียดจากหัวขอดังตอไปนี ้
 4.1.1 สภาวะแวดลอมดานเศรษฐกิจ 

อัตราการเจริญเติบโตของประเทศ (GDP)  
เศรษฐกิจไทยไตรมาสแรกป 2551 สูงกวาการขยายตัวรอยละ 5.7 ในไตรมาสสุดทายของป 

2550 และรอยละ 4.8 ของท้ังป จากการขยายตัวดีข้ึนของหลายสาขาการผลิตท่ีเปนฐานกวางข้ึน
ประกอบดวยสาขาอุตสาหกรรมซ่ึงขยายตัวรอยละ 9.7 สูงกวาการขยายตัวรอยละ 5.7 ในป 2550 
ตามภาวะการสงออกท่ียังขยายตัวดีและการฟนตัวของการใชจายและการลงทุนในประเทศ ผลผลิต
เกษตรปรับตัวดีข้ึน และสาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวเร็วข้ึน   จากการที่การทองเท่ียวปรับตัว 
สูงข้ึน รวมท้ังสาขาการเงินท่ีขยายตัวไดสูงกวาในปท่ีผานมาอยางชัดเจนอันเนื่องจากการขยายสินเช่ือ
เพิ่มข้ึน และสวนตางอัตราดอกเบ้ียทรงตัวอยูในระดับสูง รวมท้ังไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน
ในตลาดตราสารหน้ีเพิ่มข้ึน(สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551) 
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการเจริญเติบโตของประเทศ (GDP) 
 2550 p 2549 2548 2547 2546 
ผลิตภัณฑในประเทศ      
   1 ผลิตภัณฑรวม ณ ราคาคงที่ ป 2531 
 (พันลานบาท) 4,244.5 4,052.0 3,855.1 3,688.1 3,468.1 
         (% การเปล่ียนแปลง) 4.8 5.1 4.5 6.3 7.1 
      1.1 ภาคเกษตรกรรม  
 (พันลานบาท) 1/ 375.4 361.1 347.8 354.4 363.0 
         (% การเปล่ียนแปลง) 3.9 3.8 -1.9 -2.4 12.7 
      1.2 นอกภาคเกษตรกรรม 
 (พันลานบาท) 1/ 3,869.1 3,690.8 3,507.2 3,333.7 3,105.1 
         (% การเปล่ียนแปลง) 4.8 5.2 5.2 7.4 6.5 
   2 ผลิตภัณฑรวม ณ ราคาปจจุบัน 
 (พันลานบาท) 8,469.0 7,830.3 7,095.6 6,489.4 5,917.3 
      (% การเปล่ียนแปลง) 8.2 10.4 9.3 9.7 8.6 
   3 ผลิตภัณฑประชาชาติ (บาทตอคน) 124,831.6 115,097.8 104,250.9 96,553.4 89,143.6 

1/ สศช. ไดปรับปรุงการจําแนกหมวดหมูของ GDP ดานการผลิต โดยจัดตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม(ประเทศไทย) ป 2544 นับต้ังแต ป 2538 เปนตนมา (จากเดิมใช TSIC ป 2515) 
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551 

 
 

ภาพท่ี 2 ภาพแสดงกราฟแนวโนมการเจริญเติบโตของประเทศ 
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อัตราดอกเบี้ย (Interest rates) 
การลดอัตราดอกเบ้ียต้ังแตตนป 2550 เปนตนมาเร่ิมมีผลตอเศรษฐกิจจริงเม่ือพิจารณาจาก

สินเช่ือท่ีเพิ่มข้ึนโดยสินเช่ือธนาคารพาณิชยเพิ่มข้ึนรอยละ 11.1 จากท่ีขยายตัวรอยละ 3.8 ในป 2550 
และเม่ือรวมสินเช่ือจากสถาบันรับฝากเงินอ่ืน1 สินเช่ือภาคเอกชนขยายตัวรอยละ5.9 โดยท่ีสินเช่ือ
สวนบุคคลและกลุมธุรกิจตาง ๆ ขยายตัวเร็วข้ึน ยกเวนภาคการกอสราง โดยท่ีสถาบันการเงินตาง ๆ 
ไมไดมีการปรับลดอัตราดอกเบ้ียเงินกูลงอีกเลยต้ังแตคร่ึงหลังของป 2550 อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงท่ี
ลดลงนั้นเปนผลจากการที่อัตราเงินเฟอเพิม่ข้ึน  
 
ตารางท่ี 2 แสดงอัตราดอกเบี้ยต้ังแตป พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2551ไตรมาสแรก  

  อัตราดอกเบี้ย (ณ สิ้นป) 2/ 2551 p 2550 p 2549  2548  2547  2546  
      1 ลูกคาช้ันดี MLR : ตํ่าสุด 6.85 6.85 7.50 6.50 5.50 5.50 
         ลูกคาช้ันดี MLR : สูงสุด 7.13 7.13 8.00 6.75 5.75 5.75 
      2 เงินฝากประจํา (1 ป) : ตํ่าสุด 2.25 2.25 4.00 2.50 1.00 1.00 
         เงินฝากประจํา (1 ป) : สูงสุด 2.38 2.38 5.00 3.50 1.00 1.00 

2/ ขอมูลจาก 5 ธนาคารพาณชิยขนาดใหญ 
ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย,2551 

 
อัตราเงินเฟอ (Inflation rates) 
อัตราเงินเฟอตามดัชนีราคาผูบริโภคท่ัวไปเพิ่มข้ึน ในไตรมาสแรกของป 2551 เงินเฟอ

ท่ัวไปเทากับรอยละ 5.3 สูงข้ึน เม่ือเทียบจากเฉล่ียรอยละ 2.3 ในไตรมาสท่ีส่ีป 2550 แรงกดดนัเงิน
เฟอท่ีเพิ่มข้ึนมากในไตรมาสนี้เปนผลมาจากการปรับราคาสินคาหมวดอาหาร และเคร่ืองดื่มท่ีมิใช
แอลกอฮอล และการปรับราคาสินคาหมวดพาหนะขนสงและการส่ือสารเปนหลัก โดยสินคาอาหาร
ท่ีมีการปรับราคาเพ่ิมข้ึนมาก ไดแก น้ํามันพืช เนื้อสัตว ขาวและแปง ผักและผลไม ไขและ
ผลิตภัณฑนม สําหรับสินคาในหมวดยานพาหนะ ขนสง และการส่ือสาร ท่ีมีการปรับราคาเพ่ิมสูง
เนื่องมาจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงเพิ่มข้ึน ในสวนของอัตราเงินเฟอตามดัชนีราคาผูบริโภคพื้นฐาน
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเชนกนั ในไตรมาสแรกของปเงินเฟอพื้นฐานเทากับรอยละ 1.6 เทียบกับเฉลี่ย
รอยละ 1.1 ในไตรมาสสุดทายป 2550 โดยมีปจจยัหลักมาจากการสูงข้ึนของราคาสินคาประเภท
เคร่ืองประกอบอาหาร อาหารสําเร็จรูป วัสดุกอสราง และคาโดยสารรถเมลเล็ก เปนตน 
 
 
 



 

 

19 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงอัตราเงินเฟอต้ังแตป พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2551ไตรมาสแรก  
อัตราเงินเฟอ 2551 p 2550 p 2549  2548  2547  2546  
   1 ดัชนีราคาผูบริโภคทั่วไป (2545=100) 121.4 117.0 114.4 109.3 104.6 101.8 
      (% การเปล่ียนแปลง) 5.3 2.3 4.7 4.5 2.7 1.8 
   2 ดัชนีราคาผูบริโภคพ้ืนฐาน (2545=100) 3/ 106.9 105.6 104.5 102.2 100.6 100.2 
     (% การเปล่ียนแปลง) 1.6 1.1 2.3 1.6 0.4 0.2 

3/ ไมรวมอาหารสดและพลังงาน 
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551 
 

อัตราคนวางงาน (Unemployment rates) 
การจางงานมีจาํนวน 35.78 ลานคน เพิ่มข้ึนรอยละ1.3 จากชวงเดียวกนัปท่ีแลว โดยมีการ

จางงานในภาคเกษตรจํานวน 12.48 ลานคน เพิ่มข้ึนรอยละ 0.5 และผูมีงานทํานอกภาคเกษตร 23.30 
ลานคนเพิ่มข้ึนรอยละ1.8 โดยสาขาท่ีมีการจางงานเพ่ิมข้ึน ไดแกสาขาอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนรอยละ 
0.4 สาขาโรงแรมและภัตตาคารเพิ่มข้ึนรอยละ 1.9 ตาม ภาวการณฟนตัวของการทองเท่ียว สวน
สาขาการกอสรางลดลงรอยละ 2.0สําหรับอัตราการวางงานอยูในระดับรอยละ 1.6 และ ณ ส้ิน
ไตรมาส 1 มีผูประกันตนจํานวน 8.82 ลานคนเพิ่มข้ึนรอยละ 1.3 เม่ือเทียบกับระยะเดียวกันของปท่ี
แลว ยางไรก็ตามเครื่องช้ีบางประการไดแสดงวาเศรษฐกิจท่ีขยายตัวดีข้ึนยังไมสงผานไปยงั
ตลาดแรงงานเต็มท่ีประกอบกับธุรกิจท่ีขยายตัวดีนั้นเปนกลุมท่ีใชทุนเปนสําคัญ เชน สัดสวน
ตําแหนงงานวางตอจํานวนผูสมัครงานใหมคอนขางทรงตัวในระดับ 0.88 เทา เทียบกบั0.80 เทา ใน
ไตรมาสท่ี 1 ป 2550 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงภาวะการจางงงาน (อัตราเพิ่ม %) 

 2550 2551 
 เฉล่ีย  Q1  Q2  Q3  Q4  Q1* 
การจางงาน  1.6 1.8 0.7 2.1 1.7 1.3 
ภาคเกษตร  1 2.8 -0.5 1.2 0.6 0.5 
ภาคนอกเกษตร  2 1.2 1.5 2.9 2.5 1.8 
อุตสาหกรรม 2.1 0.2 1.3 5.4 1.7 0.4 
การกอสราง  -0.1 1.6 1.5 -4.9 1 -2 
โรงแรม และภัตตาคาร  3 4.3 2 4 1.8 1.9 
อัตราการวางงาน  1.4 1.6 1.6 1.2 1.1 1.6 

ท่ีมา : สํานักงานสถิติแหงชาติ      
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* ตัวเลขเฉล่ียรายเดือน       

 
ภาพท่ี 3 ภาพแสดงกราฟแนวโนมอัตราการวางงานและการจางงาน 

 
อัตราการแลกเปล่ียน (Exchange rate) 
คาเงินบาทแข็งคาข้ึนแตดัชนีคาเงินบาทออนคาลง คาเงินบาทในไตรมาสท่ีหนึ่งมีคาเฉล่ีย

อยูท่ี 32.38 บาทตอดอลลาร สรอ. แข็งคาข้ึนรอยละ 4.45 และ 8.88 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนหนา
และระยะเดียวกันของป 2550ตามลําดับ คาเงินบาทแข็งคาข้ึนอยางตอเนื่องในเดือนมีนาคม 
เนื่องจากคาเงินดอลลาร สรอ. ท่ีออนตัวลง จากปญหาวกิฤติ Sub-prime ในสหรัฐฯ ท่ีขยายวงกวาง
ข้ึนและสงผลกระทบเชิงลบโดยตรงตอผลกําไรของสถาบันการเงินใหญๆ ท่ัวโลก ประกอบกับการ
เพิ่มข้ึนของการเกินดุลบัญชีชําระเงิน ท้ังนี้การเคล่ือนไหวของคาเงินบาทและคาเงินสกุลอ่ืนๆ ใน
ไตรมาสหน่ึงมีความผันผวนมากข้ึนเม่ือเทียบกับไตรมาสท่ีส่ี ป 2550 เม่ือพิจารณาคาเงินบาทเทียบ
กับคาเงินสกุลตาง ๆ พบวาคาเงินบาทแข็งคาเม่ือเทียบกบัเงินสกุลหลักและสกุลภูมิภาค แตออนคา
ลงเม่ือเทียบคาเงินเยน และคาเงินเปโซ ทําใหดัชนีคาเงินบาท (Nominal Effective Exchange Rate)
และดัชนีคาเงินบาทท่ีแทจริง (Real Effective Exchange Rate) เฉล่ียในไตรมาสที่หนึง่แข็งคาข้ึนจาก
ไตรมาสท่ีส่ีท่ีรอยละ 0.88 และ รอยละ 1.96 ตามลําดับ ในเดือนเมษายน 2551 คาเงินบาทออนคาลง
เล็กนอย โดยมีคาเฉล่ียเทากบั 31.53 บาทตอดอลลาร สรอ. หรือออนคาลงรอยละ 0.39 จากคาเฉล่ีย
เดือนมีนาคม จากการคาดการณวาธนาคารกลางสหรัฐฯ จะคงอัตราดอกเบ้ียนโยบายไว จนส้ิน
ไตรมาสท่ีสอง สงผลใหคาเงินดอลลารสรอ. แข็งคาข้ึน และปริมาณการนําเขาของไทยท่ีเพิ่มสูงข้ึน 
ทําใหมีความตองการเงินดอลลาร สรอ. เพิ่มมากข้ึนไปดวย 
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ตารางท่ี 5 ตารางแสดงอัตราแลกเปล่ียนต้ังแตป พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2551ไตรมาสแรก  

 อัตราแลกเปล่ียน 4/ 2551 p 2550 p 2549  2548  2547  2546  
  (อัตราอางอิง)  เฉล่ีย  
(บาท : 1 ดอลลาร สรอ.) 31.59 34.56 37.93 40.27 40.27 41.53 

4/ ต้ังแต กรกฎาคม 2540 ใชอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียระหวางธนาคาร 
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551 

 
ภาพท่ี 4 ภาพแสดงกราฟแนวโนมของอัตราแลกเปล่ียน 

 
พลังงาน (Energy) 
สถานการณการใชน้ํามันโดยเฉพาะในชวง 1 ปท่ีผานมานั้นสะทอนใหเห็นวาโครงสราง

การใชผลิตภณัฑปโตรเลียมมีความสมดลุมากข้ึน จากอดีตท่ีประเทศไทยเคยพ่ึงพานํ้ามันดีเซลและ
เบนซินเปนหลักแตในชวง 2 - 3 ปท่ีผานมา เร่ิมมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปสูการใชพลังงาน
ชนิดอ่ืน เชน กาซธรรมชาติและไบโอดีเซล มากข้ึน สงผลใหตนทุนทางดานพลังงานเช้ือเพลิงลดลง 
ปริมาณการใชพลังงานทางเลือกยังเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยปริมาณการใชแกสโซฮอลเพิ่มข้ึนรอย
ละ 111.9 ในขณะท่ีการใชไบโอดีเซล (บี5)เพิ่มข้ึนรอยละ 787.3 จากฐานการใชท่ียังตํ่า มาก
เชนเดยีวกบัการใชกาซธรรมชาติท่ีเพิ่มข้ึนรอยละ 190.5 ในขณะท่ีปริมาณการใชผลิตภณัฑปโตรเลียม
ชนิดอ่ืนๆ เชน น้ํามันดีเซล น้ํามันเตา และนํ้ามันเบนซินธรรมดาลดลงตอเนื่องในอัตรารอยละ 0.4 
15.4 และ 4.2 ตามลําดับ ซ่ึงสะทอนพฤติกรรมการใชของประชาชนท่ีปรับเปล่ียนไปสูพลังงาน
ทางเลือกท่ีมีราคาถูกกวาราคานํ้ามันเบนซิน และดีเซลท่ีราคายังสูงข้ึนอยางตอเนื่องนอกจากนี้
โครงสรางการใชพลังงานในสาขาเศรษฐกิจตาง ๆ มีความสมดุลมากข้ึน เชน ภาคขนสงจากท่ีเคย
พึ่งพาน้ํามันเบนซินและดเีซลเปนหลัก เร่ิมปรับเปล่ียนมาใชกาซธรรมชาติมากข้ึน และการผลิต
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ไฟฟาปรับเปล่ียนจากการใชน้ํามันเตามาสูกาซธรรมชาติมากข้ึน แตอยางไรก็ตามรัฐบาลยังตองดูแล
โครงสรางการใชผลิตภัณฑปโตรเลียมตางๆ ไมใหบิดเบือนผิดกลุมเปาหมายและใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเฉพาะการใชกาซแอลพีจีท่ีถูกนํามาใชในรถยนตนัน้ปรับเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง (สํานัก 
งานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551) 

 
ตารางท่ี 6 ตารางแสดงการเปล่ียนแปลงปริมาณการใชพลังงาน     

2550 2551 
(%MoM) 

ทั้งป  H1  Q3  Q4  Q1 
การใชผลิตภัณฑ           
ปโตรเลียมรวม  2.7 2.3 3.8 2.4 0.9 
นํ้ามันเบนซิน  1.69 2.11 4.39 -1.71 -1.92 
ออกเทน (91+95) -6.1 -0.2 -4.7 -18.78 -26.42 
แกสโซฮอล  37.79 12.91 46.23 77.03 111.95 
นํ้ามันดีเซล  2.13 0.73 5.61 1.81 -0.37 
หมุนเร็ว+หมุนชา  -1.22 -1.17 1.78 -4.15 -10.23 
หมุนเร็ว บี5 1360.62 1081.61 1768.31 1391.93 787.29 
กาซแอลพีจี  14.3 12.59 13.59 18.15 17.59 
กาซธรรมชาติสําหรับรถยนต 117.61 102.92 113.29 139.8 190.52 

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551 
 
 4.1.2 สภาวะแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม 

สังคมไทยโดยทั่ว ๆ ไปเปนสังคมท่ีกําลังอยูในภาวะของการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วใน
หลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะทางดานวัตถุธรรมท้ังหลาย อันไดแก การเปล่ียนโครงสรางทางเศรษฐกจิ
จากเกษตรกรรมแบบด้ังเดิม (traditional agriculture) มาสูเกษตรกรรมสมัยใหม (modern 
agriculture) โดยมีการใชความรูทางวิทยาศาสตรและเคร่ืองจักรกลเขามามีสวนในการผลิตเพิ่มมาก
ข้ึนเร่ือย ๆ ตลอดไปจนถึงการแปรรูปผลผลิตเกษตรเพ่ือสงขายในรูปของสินคาอุตสาหกรรม เชน 
ผลไมกระปอง น้ําผลไมบรรจุกระปองหรือขวด รวมท้ังผลิตภัณฑในรูปแบบตาง ๆ เปนตน และใน
ขณะเดียวกนักไ็ดมีการเปล่ียนแปลงทางดานการผลิตภาคนอกการเกษตรที่สําคัญคือการเพ่ิมปริมาณ 
และคุณภาพสินคาประเภทอุตสาหกรรมมากข้ึน นับต้ังแตอุตสาหกรรมท่ีเร่ิมตนมานานแลว อยางเชน 
อุตสาหกรรมส่ิงทอเร่ือยมาจนถึงอุตสาหกรรมสมัยใหมมาก ๆ อาทิ การผลิตช้ินสวนหรืออุปกรณ
รถยนต เคร่ืองไฟฟาไปจนถึงช้ินสวนเคร่ืองจักรคํานวณตาง ๆ เปนตน ทางดานอาชีพการงานก็
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ปรากฏวา มีคนเขามาทํางานรับจางขายแรงงานนอกภาคเกษตรมากข้ึน แมวาจํานวนคนท่ีประกอบ
อาชีพทางดานการเกษตรจะยงัมากอยูแตก็ลดปริมาณลงเร่ือย ๆ จากเดิมท่ีเคยมีอยูประมาณรอยละ 
80 เปนเวลาอันยาวนาน เหลือเพียงประมาณรอยละ 60 กวา ๆ เม่ือเร็ว ๆ นี้และลดลงตํ่ากวารอยละ 
50 เปนคร้ังแรกในป 2534 (สศช., 2536) สวนทางดานรายไดของรัฐในปจจุบันนี้พบวารายไดจาก
การขายสินคานอกภาคเกษตรไดเพิ่มข้ึนมากกวารายไดภาคเกษตรมาหลายปแลว ฉะนั้นภาพเดิม ๆ 
ของสังคมไทยท่ีวาเปนสังคมเกษตรกรรมแตไหนแตไรมา ในปจจุบันภาพลักษณเชนนั้นไดเปล่ียน 
แปลงไปมาแลว สังคมไทยปจจุบันจึงนาจะไดช่ือใหมวา "สังคมเกษตรและอุตสาหกรรม"  

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางทางดานอาชีพมากข้ึน การเปล่ียนแปลงโครงสรางทาง 
ดานอ่ืน ๆ ก็เกิดมีข้ึนเชนกนั เร่ิมจากการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรจากถ่ินท่ีอยูในเมืองและ
ชนบท พบวา ประชากรเร่ิมเขามาอาศัยอยูในเมืองตาง ๆ มากข้ึนโดยเฉพาะในเมืองใหญ ๆ อยางเชน 
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล เชียงใหม นครราชสีมา หาดใหญ ขอนแกน อุดรธานี พัทยา และ
ภูเก็ต เปนตน เพื่อแสวงหาอาชีพท่ีมีรายไดดีกวาการทําไรนา และอยูในทองท่ีท่ีมีเคร่ืองอํานวยความ
สะดวกสบายในการดํารงชีวติ อาทิ ไฟฟา น้ําประปาสถานท่ีบํารุงความสุขตาง ๆ (ปรัชญา, 2551 : 
ออนไลน) 

 
 4.1.3 สภาวะแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย 

รัฐบาลไดประกาศนโยบายเรงดวนใหป 2551-2552 เปน “ปแหงการลงทุน (Thailand 
Investment Year 2008-2009)” เพื่อเรงฟนฟูความเช่ือม่ันของนักลงทุน แสดงใหเหน็วาประเทศไทย
พรอมรับการลงทุนท้ังจากนกัลงทุนไทยและตางชาติ สงเสริมใหเกิดการลงทุนในอุตสาหกรรม
เปาหมาย และกระตุนใหผูประกอบการเดิมปรับตัวเพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันของ
อุตสาหกรรมไทย โดยพฒันาตอยอดอุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ เชน ยานยนต 
อิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมเกษตร และอุตสาหกรรมท่ีมี Value Creation (คณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน, 2551: ออนไลน) 

รัฐบาลไดใหนโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคเกษตรไวดังนี้ (รัฐบาลไทย, 2551: 
ออนไลน) 

1. เรงปรับโครงสรางการผลิตทางการเกษตรใหสอดคลองกับโอกาสทางการตลาดและการ
เปล่ียนแปลงรสนิยมของผูบริโภค ท้ังท่ีเปนตลาดเดิมและตลาดใหม โดยกําหนดยุทธศาสตรให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตอาหารของโลก เนนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของการทํา
ประมง ปศุสัตว และพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศใหครบวงจร รวมท้ังสนบัสนุนการผลิตพืช
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พลังงาน เชน ปาลมน้ํามัน ออย มันสําปะหลัง เพือ่สนับสนุนนโยบายพลังงานทดแทน และ
สนับสนุนการผลิตสินคาใหมท่ีมีโอกาสทางการตลาด เชน พืชเสนใย และสมุนไพร เปนตน 

2. สงเสริมการเพ่ิมมูลคาใหแกสินคาเกษตร    โดยการแปรรูปท่ีไดคุณภาพ  และมาตรฐาน 
สากลเพ่ือเช่ือมโยงสูอุตสาหกรรมการเกษตร โดยการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานมาตรฐานการ
ผลิตสินคาเกษตรและอาหาร ความปลอดภัยอาหารตามมาตรฐานสากล รวมท้ังใหมีระบบปองกนั
และควบคุมการระบาดของโรค ตลอดจนสนับสนุนการแปรรูปสินคาเกษตรในชุมชน  

3. เรงรัดการเจรจาขอตกลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร เพื่อปอง 
กันมาตรการกดีกันทางการคาท่ีไมใชภาษ ี และพัฒนาโครงขายระบบการขนสงสินคาเกษตรทั้งใน
พื้นท่ีชนบทและเมือง เพื่อขยายตลาดของสินคาเกษตรและอาหารสูตลาดโลก 

4. สงเสริมการทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมในระดบัชุมชน   ตามแนวพระราชดาํริเพื่อ 
ใหครัวเรือนเกษตรกรมีความม่ันคงทางดานอาหาร สงเสริมการขยายกระบวนการเรียนรูระบบ
เกษตรอินทรีย เกษตรผสมผสาน วนเกษตร โครงการอาหารกลางวัน และธนาคารโคกระบือตาม
แนวพระราชดาํริ โดยเกษตรกรและชุมชนเปนผูกําหนดทิศทางและแนวทางดวยตนเอง 

5. สงเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรท้ังในดานการรวมกลุมสหกรณ วิสาหกิจชุมชน 
ตลอดจนสภาเกษตรกร เพือ่ใหเกษตรกรมีสวนรวมในการวางแนวทางพัฒนาการเกษตรและพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันดวยตนเอง  

 
 4.1.4 สภาวะแวดลอมดานเทคโนโลย ี

เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) 
พืชเทคโนชีวภาพยังคงมีอนาคตท่ีดี จํานวนประเทศท่ีปลูกพืชเทคโนชีวภาพ ชนิดพืช 

ลักษณะ และพื้นท่ีปลูก คาดหมายวาจะเพิ่มข้ึนเปน 2 เทาระหวางป 2549–2558 ซ่ึงเปนทศวรรษท่ี
สองของการปลูกในเชิงพาณชิย ประเทศกาํลังพัฒนา เชน เบอรตินา ฟาโซ และอียปิต ตลอดจน
เวียดนามมีแนวโนมท่ีจะใชพืชเทคโนชีวภาพภายในระยะเวลา 1-2 ป และจะไดเห็นการขยายตัวของ
เทคโนโลยีในเอเชียมากกวาในทศวรรษแรกซ่ึงเปนยุคของสหรัฐอเมริกา แตจะมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องในอเมริกาเหนือจากการใชลักษณะผสมและการเติบโตอยางเขมแข็งในบราซิล การผสม
ลักษณะตาง ๆ เขาดวยกันโดยเฉพาะการเพ่ิมคุณคาของอาหาร จะมีสวนชวยใหเกิดการยอมรับพชื
เทคโนชีวภาพในยุโรปมากข้ึน ผลิตภัณฑบางชนิด เชน ยาและเวชภัณฑ วัคซีนกินได และ
ผลิตภัณฑเฉพาะทางอ่ืน ๆ จะเร่ิมมีการใชมากข้ึน การใชพืชเทคโนชีวภาพ เปนพืชพลังงาน เชนการ
ผลิตเอทานอลและไบโอดีเซล นําโดยอเมริกา และบราซิล มีแนวโนมจะเพิ่มมากย่ิงข้ึนและขยาย
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ไปสูประเทศอ่ืน ๆ ท่ัวโลก เพื่อตอบสนองตอความตองการดานพลังงานทดแทน(ศูนยขอมูล
เทคโนโลยีชีวภาพและความปลอดภัยทางชีวภาพ,2551) 

 
อินเตอรเน็ต (Internet Availability) 
การใชอินเทอรเน็ตของสถาน-ประกอบการ พบวา ป 2550 ในภาพรวมสถานประกอบการ

มีการใชอินเทอรเน็ตเพิ่มข้ึนจากป 2549 คือ มีการใชรอยละ 13.0 โดยผูประกอบการกิจกรรม
โรงพยาบาล มีการใชอินเทอรเน็ตในสัดสวนสูงท่ีสุด รอยละ 95.0 รองลงมาไดแก กจิกรรมกอสราง
และการขนสงทางบกฯรอยละ 43.5 และ27.0 ตามลําดับ สถานประกอบการสวนใหญใช
อินเทอรเน็ตโดยมีวัตถุประสงค เพื่อการคนหาขอมูลท่ัวไปสูงท่ีสุด รอยละ 90.0 รองลงมาไดแก รับ 
– สง ขอมูลทางอีเมล และเพื่อติดตามความคล่ือนไหวของตลาด รอยละ 59.0 และ 48.8 ตามลําดับ
(สํานักงานสถิติแหงชาติ,2551) 
 
4.2 การศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม 

4.2.1 การวิเคราะหสภาวะการแขงขนัในอุตสาหกรรม 
ในการวิเคราะห สภาวะการแขงขันภายในอุตสาหกรรม ไดใชกรอบแนวคิดของ Five 

Forces Model ของ Michael E. Porter เขามาวิเคราะหลักษณะการแขงขันของธุรกิจดงัตอไปนี ้
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5 ภาพแสดงกรอบแนวความคิดของ Five Forces Model ของ Michael E. Porter 
 
1)  สภาวะการแขงขันในตลาด(Competitive Rivalry within an Industry) 
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ภาวะตลาดปจจุบัน ผูบริโภคสนใจสุขภาพมากข้ึน บริโภคผักมากข้ึน ผูประกอบการที่ใช
ระบบเพาะปลูกผักโดยไมใชดินปจจุบันมีประมาณ 40 รายท่ัวประเทศไทย ปจจุบันเกดิปญหาคูแขง
ขายตัดราคา ขายตํ่ากวาราคาตลาด ซ่ึงโดยมากเปนเกษตรกรรายยอย ซ่ึงอยูในชวงการทดลอง
เพาะปลูก ยังไมสามารถควบคุมคุณภาพ และปริมาณการผลิตใหผลิตอยางตอเนื่องได  

2) ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม(Threat of New Entrants) 
 - ดานเทคนิคการปลูกผักโดยไมใชดิน เปนเทคโนโลยีการเพาะปลูกแบบใหม ตองอาศัย
ผูเช่ียวชาญและประสบการณในการดูแลรักษา  

- ดานการลงทุน ตองใชเงินลงทุนในการติดต้ังระบบสูงจึงทําใหการเขามาของคูแขงราย
ใหมมีนอย จะมีแตเฉพาะรายยอยซ่ึงเปนเพียงแคการทดลองปลูกแปลงเล็กเทานั้น 
 - ดานการตลาด ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยวิธีไมใชดินยงัไมเปนท่ีรูจักมากนักในกลุม
ผูบริโภคจึงทําใหยากในการทําการตลาด  
 - ดานผลิตภณัฑ ไมมีความแตกตางกันในการเพาะปลูกผักโดยวิธีไมใชดินผักสวนใหญจะ
เปนผักกลุมผักสลัดเมืองหนาว และผักกนิใบทั่วไป ซ่ึงคูแขงสามารถเพาะปลูกไดเชนเดียวกนั 
 3) อํานาจการตอรองของผูขายปจจยัการผลิต(Bargaining Power of Suppliers) 
 ประเทศไทยมีการใชปุยเคมปีละประมาณ 4 ลานตัน โดยปุยเคมท่ีีใชเกือบท้ังหมดตอง
นําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงขณะนี้ราคาปุยเคมีในตลาดโลกไดสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ประกอบกับความ
ตองการใชปุยเคมีในประเทศไทยมีมากข้ึน จากราคาผลผลิตพืชเกษตรในปท่ีผานมาดี ทําใหมีการ
ขยายพืน้ท่ีการเพาะปลูกและเพิ่มการใชปุยเคมี(สํานักขาว กรมประชาสัมพันธ, 2551 : ออนไลน) 
 ในสวนของเมล็ดพันธุผักก็เชนเดียวกนั มีการนําเขาจากตางประเทศเปนสวนใหญ เนื่อง 
จากคุณภาพของเมล็ดพันธุท่ีผลิตในประเทศยังมีคุณภาพไมดี และระบบการเพาะปลูกผักโดยไมใช
ดิน สวนใหญจะเพาะปลูกผักเมืองหนาวซ่ึงเปนพันธุผักจากตางประเทศ 
 จากปจจยัราคาน้ํามัน และอัตราเงินเฟอ ทําใหปจจยัการผลิตอ่ืนๆ มีราคาสูงข้ึน ทําให
อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการผลิตมีมาก 
 4) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ(Bargaining Power of Buyers) 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการ อํานาจการตอรองของผูซ้ือจะมีมากในชวงท่ีผักมีผลผลิต
มาก คือในชวงเดือน ตุลาคม ถึง กุมภาพนัธ และในชวงหนารอน ชวงเดือน เมษายน ถึง สิงหาคม 
ผลผลิตของผักในตลาดลดลง อํานาจการตอรองของผูซ้ือก็จะลดลงตามไปดวย 
 5) ภยัคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได(Threat of Substitute Products or 
Service) 
 สินคาทดแทนของผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยวิธีไมใชดนิ คือ  
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ผักเกษตรอินทรีย คือ ผักท่ีปลูกโดยใชระบบการผลิตท่ีคํานึงถึงสภาพแวดลอม รักษา
สมดุลยของธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีระบบการจัดการนเิวศวิทยาท่ีคลาย 
คลึงกับธรรมชาติและหลีกเล่ียงการใชสารสังเคราะห ไมวาจะเปนปุยเคมี สารเคมีกําจัดศัตรูพืชและ
ฮอรโมนตางๆ ตลอดจนไมใชพืชหรือสัตวท่ีเกดิจากการ  ตัดตอทางพันธุกรรม ท่ีอาจกอใหเกดิ
มลพิษในสภาพแวดลอม เนนการใชอินทรียวัตถุเชน ปุยคอก ปุยหมัก ปุยพืชสด และปุยชีวภาพใน
การปรับปรุงบํารุงดินใหมีความอุดมสมบูรณ เพื่อใหตนพืชมีความแข็งแรงสามารถตานทานโรค
และแมลงไดดวยตนเอง รวมถึงการนําเอาภูมิปญญาชาวบานมาใชประโยชนดวย ผลผลิตท่ีไดจะ
ปลอดภยัจากอันตรายของสารพิษตกคางทําใหปลอดภยัท้ังผูผลิต ผูบริโภค และไมทําใหสภาพแวด 
ลอมเส่ือมโทรม 

ผักไรสารพิษ  คือผักท่ีปลูกโดยใชระบบการผลิตไมมีการใชสารเคมีใดๆทั้งส้ิน ไมวาจะ
เปนสารเคมีเพือ่ปองกันและปราบศัตรูพืชหรือปุยเคมีทุกชนิดแตจะใชปุยอินทรียท้ังหมดและ
ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวแลวตองไมมีสารพิษใด ๆ ท้ังส้ิน 

ผักปลอดภัยจากสารพิษ  คือผักท่ีปลูกโดยใชระบบการผลิตมีการใชสารเคมีในการปองกัน
และปราบศัตรูพืช รวมท้ังปุยเคมีเพื่อการเจริญเติบโต ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดยังมีสารพษิตกคางไมเกนิ
ปริมาณท่ีกําหนดไวเพื่อความปลอดภัยของ  ผูบริโภค ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขฉบับท่ี 163 
พ.ศ.2538  
          ผักอนามัย  คือผักท่ีปลูกโดยใชระบบการผลิตมีการใชสารเคมีในการปองกันและปราบ
ศัตรูพืช รวมท้ังปุยเคมีเพื่อการเจริญเติบโต ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดยังมีสารพิษตกคางไมเกินปริมาณท่ี
กําหนดไวเพื่อความปลอดภยัของ  ผูบริโภคและมีความสะอาดผานกรรมวิธีการปฎิบัติกอนและหลัง
การเก็บเกีย่ว ตลอดจนการขนสงและการบรรจุหบีหอไดคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

จะเห็นวาสินคาทดแทนประเภทผักปลอดสารพิษในตลาดมีเปนจํานวนมาก จะมีระบบการ
เพาะท่ีแตกตางกัน ซ่ึงผักเหลานี้จะเพาะปลูกโดยใชดินแตมีการจัดการเรื่องการควบคุมสารพิษใหได
ตามมาตรฐานการรับรองของทางราชการ 

สรุปการวิเคราะหภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน 
จากการวิเคราะหพบวา 

1) สภาวะการแขงขันในตลาด  มีภาวะการแขงขันในระดับปานกลาง เนื่องจากเกษตรการ
รายยอยท่ีเร่ิมเพาะปลูกขายสินคาตัดราคา แตปริมาณการผลิตยังไมสมํ่าเสมอ และไมสามารถ
ควบคุมคุณภาพได 
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2) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม มีโอกาสเขามาได แตไมงายนัก โดยเฉพาะดาน
เทคนิคการผลิต การดูแลรักษาตองมีผูเชียวชาญใหคําแนะนํา หรือใชประสบการณในการเพาะปลูก
เพื่อใหไดมาซ่ึงคุณภาพของผลิตภัณฑ และลดตนทุนในการผลิต 

3) อํานาจการตอรองของผูขายปจจยัการผลิต    มีมากเนื่องจากความตองการของปจจัยการ
ผลิตตางๆ เพิ่มข้ึน 

4) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ จะมากในชวงท่ีมีผลผลิตออกมาก   และจะมีอํานาจตอรอง
นอยลงในชวงผลผลิตออกมานอย 

5) ภัยคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได มีมากเนื่องจากมีสินคาทดแทนในตลาด
มาก 

 
 4.2.2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค(SWOT Analysis) ของโครงการลงทุน
ธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน 
 1) การวิเคราะหจุดแข็ง(Strength) 
  ผลผลิตมีคุณภาพสูงเปนพืชท่ีปลอดภัยจากสารพิษ ไมใชสารพิษกําจัดแมลง 100% 

 มีปริมาณการผลิตท่ีแนนอนและสวยงาม เพราะสามารถควบคุมสภาพแวดลอม
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเจริญเติบโตของพืชไดอยางถูกตองแนนอนและรวดเร็ว 

  สามารถผลิตไดหลายรอบเพราะมีเทคนิคในการผลิต เชนการอนุบาลตนกลา 
  สามารถลดระยะเวลาการผลิตใหส้ันลงได 
  สามารถปรับเปล่ียนการผลิตไดงาย 
  สามารถใชทรัพยากรการผลิตอยางคุมคา และระบบปลูกท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
 2) การวิเคราะหจุดออน(Weakness) 
  มีการลงทุนในระยะแรกสูง 
  ตองมีนักวิชาการท่ีมีความรูและประสบการณมาชวยดแูลใหคําแนะนํา 
  ตลาดยังไมกวางขวางและเดนชัด 
 3) การวิเคราะหโอกาส(Opportunity) 
  ผูบริโภคตื่นตัวตอสุขอนามัยและส่ิงแวดลอมจึงทําใหมีผูบริโภคมากข้ึน 

 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนโดยประกาศเปนนโยบายและมีการตรวจสอบสารพิษ
ตกคางทําใหมีผูรูจักพืชโดยไมใชดินมากข้ึน 

  สามารถสงออกตางประเทศได 
  สามารถใชเทคโนโลยีการเพาะปลูกพืชโดยไมใชดินในการเพาะปลูกพืชชนิดอ่ืนๆ 
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  ฟารมเพาะปลูกเปนเทคโนโลยีสมัยใหม เปนท่ีสนใจของนักทองเท่ียว 
 4) การวิเคราะหอุปสรรค(Threat) 
  ตนทุนการผลิตสูงและตองแขงขันกับเกษตรกรท่ีเพาะปลูกโดยใชดินท่ีมีราคาตํ่า 
  การเพาะปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดินยังไมเปนท่ีรูจักอยาแพรหลาย 

 
4.3 การวิเคราะหดานการตลาด 
 การวิเคราะหดานการตลาดไดศึกษาประเดน็ทางการตลาด 3 ประเดน็ประกอบดวย การ
ประมาณการสภาพตลาดและความตองการของตลาดโดยรวม การจัดสวนประสมทางการตลาด 
และการประมาณการแผนการขาย ซ่ึงสามารถนําขอมูลไปใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดท่ีเหมาะสมได เม่ือตัดสินใจดําเนนิโครงการ 
 
 4.3.1 สภาพการณและโอกาสทางการตลาด 

จากสภาวะแวดลอมดานเศรษฐกิจไทยไตรมาสแรกป 2551 การขยายตัวของผลผลิตเกษตร
ปรับตัวดีข้ึน ภาวะการสงออก การทองเที่ยว โรงแรมและภัตตาคารขยายตัวเร็วข้ึน อัตราดอกเบี้ย
เงินกูไมมีการเปล่ียนแปลงต้ังแตคร่ึงป 2550 อัตราเงินเฟอท่ัวไปปรับตัวสูงข้ึน เนื่องมาจากการปรับ
ราคาสินคาในหมวดอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีมิใชแอลกอฮอล  อัตราการจางงานภาคเกษตรเพ่ิมข้ึน ใน
สวนของคาเงินบาทท่ีมีแนวโนมแข็งคาข้ึนมีผลใหการนําเขาปจจยัการผลิตมีราคาลดลง ในดาน
พลังงานมีการใชพลังงานทางเพิ่มข้ึนเนื่องจากราคานํ้ามันท่ีมีแนวโนมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง จากผลท่ี
ราคาน้ํามันมีราคาสูงข้ึนทําใหตนทุนการผลิตสินคามีราคาท่ีสูงข้ึนตามไปดวย ในสภาวะแวดลอม
ดานเศรษฐกิจจะเห็นวาการขยายตัวในภาคการเกษตรมีการมีแนวโนมท่ีดีข้ึน และราคาสินคาการ 
เกษตรมีราคาท่ีสูงข้ึนเนื่องจากตนทุนการผลิต  

ดานสภาวะแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม มีการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจการ
การเกษตรแบบดั้งเดิม เปนการเกษตรสมัยใหม มีการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิตภาคเกษตร 
ทําใหมีผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน คนสวนใหญหันมาทํางานรับจางขายแรงงานนอกภาคเกษตรมากข้ึน มี
จํานวนผูประกอบอาชีพทางดานการเกษตรนอยลง คนสวนใหญยายเขามาอยูในเมืองใหญมากข้ึน 

ดานสภาวะแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย รัฐบาลไดใหประกาศนโยบายสนับสนุน
ใหป 2551 – 2552 เปนปแหงการลงทุน โดยภาคเกษตรมีนโยบายเรงปรับโครงสรางการผลิตทาง
การเกษตรใหสอดคลองกับโอกาสทางการตลาดและการเปล่ียนแปลงรสนิยมของผูบริโภค รวมถงึ
การเจราจาขอตกลงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร 
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ดานสภาวะแวดลอมดานเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพมีการยอมรับมากข้ึน ซ่ึงทําใหผล
ผลิตทางการเกษตรเพ่ิมข้ึน มีการใชเทคโนโลยีดานอินเตอรเน็ตของผูประกอบการตางๆ เพิ่มข้ึน ซ่ึง
ใชเปนชองทางการตลาดมากข้ึนดวย 

จากสภาพการณขางตนจะเหน็วาเศรษฐกิจมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน การเกษตรมีแนวโนม
ขยายตัวสูงข้ึน ราคาสินคาเกษตรมีราคาสูงข้ึนสอดคลองกับตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนดวย การสงเสริมดาน
การเกษตรมีมากข้ึน ผลผลิตดานการเกษตรมีการควบคุมมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารเพ่ิมข้ึน 

โอกาสทางการตลาดของธุรกิจปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ปจจุบันมีผูประกอบการ
ท่ีเขามาทําตลาดผักปลอดสารพิษเพิ่มข้ึนกวา 1 เทาตัว ในชวง 3 ปท่ีผานมา ซ่ึงมีผูประกอบการปลูก
ผักโดยไมใชดนิประมาณ 40 รายท่ัวประเทศ การแขงขันทางการตลาดของธุรกิจปลูกผักปลอด
สารพิษโดยไมใชดิน มีการแขงขันในระดบัปานกลาง เนื่องจากในการเพาะปลูกผักปลอดสารพิษไม
ใชดินตองใชทักษะ และความรูประสบการณในการเพาะปลูก จึงทําใหมีคูแขงรายใหญๆ นอยราย 
ในจังหวดัเชียงใหมมีผูประกอบการรายใหญอยูประมาณ 3 รายเทานัน้ ซ่ึงปจจุบันความตองการผักมี
มากข้ึน เนื่องจากสภาพอากาศท่ีแปรปวนทําใหผลผลิตออกมานอย และไมสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะใน
ฤดูรอนจะมีผลผลิตออกมานอยมาก  อีกท้ังแนวโนมผูบริโภคมีกระแสรักสุขภาพ ประกอบกับ
ตองการคุณคาทางอาหารและความปลอดภัยในการบริโภคมากขึ้น (ภาคผนวก ตารางท่ี 50 หนา 
128) จากแนวโนมดังกลาว ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินจึงมีโอกาสทางการตลาดมากข้ึน 
 
 4.3.2  การวิเคราะหปจจัยสวนประสมทางการตลาด 

การวิเคราะหปจจัยสวยผสมทางการตลาดในคร้ังนี้ไดจดัลักษณะลูกคาโดยแบงเปนสอง
กลุม คือ ลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป และลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร การวิเคราะหไดกําหนด
ปจจัยตางๆ ไวดังนี ้
 1) ดานผลิตภณัฑ(Product) 

จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป ผูตอบแบบสอบถามเรียงลําดับประเภทผักท่ี
รับประทานในแตละวนั มากท่ีสุด สวนใหญรับประทานผักท่ัวไปทีข่ายในตลาด เชน ผักคะนา 
ผักกาดขาว กะหลํ่าปลี ฯลฯ คิดเปนรอยละ 60.8 รองลงมาคือผักพื้นบาน เชน ผักตําลึง กระถิน 
ชะอม ผักหวาน ฯลฯ คิดเปนรอยละ 17.5 และผักปลอดสารพิษท่ีมีเคร่ืองหมายรับรองท่ัวไป คิดเปน
รอยละ 13.3 (ภาคผนวก ตารางท่ี 47 หนา 126) และผูตอบแบบสอบถามผูท่ีเคยรับประทานผัก
ปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน เคยรับประทานผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน กลุมผักสลัด 
เชน ฟลเลซไอซเบอรก เรดโอค กรีนโอค เรดคอรัส กรีนคอส บัตเตอรเฮด ฯลฯ คิดเปนรอยละ 66.7 
และกลุมผักท่ัวไป เชน กวางตุง คะนา ผักกาดขาว ผักค่ึนไฉ  ผักชี  ผักบุงจีน ผักตังโอ ฯลฯ คิดเปน
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รอยละ 51.9 (ภาคผนวก ตารางท่ี 57 หนา 132) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูก
โดยไมใชดิน ท่ีเคยรับประทานมีรสชาดดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไป คิดเปนรอยละ 55.6 และคิดวาผัก
ปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน ท่ีเคยรับประทานมีรสชาดไมดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไป รอยละ 
44.4(ภาคผนวก ตารางท่ี 58 หนา 133) ในสวนของปจจัยดานผลิตภณัฑท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผัก
ปลอดสารพิษของพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม 
เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษมาก มีคาเฉล่ียเทากบั 3.92 โดย
ปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด คือ ความ
ปลอดภัย มีคาเฉล่ียเทากับ 4.69 รองลงมาไดแก ความสะอาดของผัก และคุณภาพความสดของผัก มี
คาเฉล่ียเทากับ 4.54 และ 4.50 ตามลําดับ(ภาคผนวก ตารางท่ี 60 หนา 135)  

จากการสํารวจลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร ผูตอบแบบสอบถามเรียงลําดับประเภท
ผักท่ีสถานประกอบการใช มากท่ีสุดสวนใหญใชผักท่ัวไปท่ีขายในตลาด เชน ผักคะนา ผักกาดขาว 
กะหลํ่าปลี ฯลฯ คิดเปนรอยละ 73.3 รองลงมาคือผักปลอดสารพิษท่ีมีเคร่ืองหมายรับรองท่ัวไป คิด
เปนรอยละ 13.3 และผักพืน้บาน เชน ผักตําลึง กระถิน ชะอม ผักหวาน ฯลฯ คิดเปนรอยละ 10.0 
(ภาคผนวก ตารางท่ี 82 หนา 154) และผูตอบแบบสอบถามท่ีใชผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใช
ดิน ใชผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ ประเภทกลุมผักสลัด เชน ฟลเลซไอซเบอรก เรดโอค 
กรีนโอค เรดคอรัส กรีนคอส บัตเตอรเฮด ฯลฯ คิดเปนรอยละ 57.1 และประเภทกลุมผักท่ัวไป เชน 
กวางตุง คะนา ผักกาดขาว ผักค่ึนไฉ  ผักชี  ผักบุงจีน ผักตังโอ ฯลฯ คิดเปนรอยละ 42.9 (ภาคผนวก 
ตารางท่ี 81 หนา 153) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินมีรสชาดไม
ดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไปคิดเปนรอยละ 70.0 และคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิมี
รสชาดดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไปรอยละ 30.0 (ภาคผนวก ตารางท่ี 77 หนา 152) ความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถามคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินมีรสชาดไมดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไป 
คิดเปนรอยละ 70.0 และคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ มีรสชาดดีกวาผักท่ีปลูก
โดยท่ัวไป รอยละ 30.0 (ภาคผนวก ตารางท่ี 78 หนา 152) ในสวนของปจจัยดานผลิตภัณฑพบวา 
ปจจัยดานผลิตภัณฑท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษ เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มี
คาเฉล่ียเทากับ 3.75 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอด
สารพิษสูงท่ีสุด คือ ความปลอดภยั มีคาเฉล่ียเทากับ 4.47 รองลงมาไดแก ความสะอาดของผัก 
คุณภาพความสดของผัก และคุณสมบัติและคุณคาทางอาหารของผัก มีคาเฉล่ียเทากบั 4.30 4.30 
และ 4.23 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 83 หนา 155) 
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ผลิตภัณฑผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยวิธีไมใชดิน โดยท่ัวไปมีผักท่ีปลูกสองกลุมคือ กลุม
ผักสลัด เชน ฟลเลซไอซเบอรก เรดโอค กรีนโอค เรดคอรัส กรีนคอส บัตเตอรเฮด ฯลฯ และกลุม
ผักท่ัวไป เชน กวางตุง คะนา ผักกาดขาว ผักค่ึนไฉ  ผักบุงจีน ผักตังโอ ฯลฯ 

ในการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดินในคร้ังนี้ ได
กําหนดผลิตภณัฑไวดังนี ้
 1. ผลิตภัณฑท่ีจําหนายในลักษณะผักสด โดยจะจําหนายเปนเปนกิโลกรัมในแตละชนิด 
  สินคาประเภทผักสดมีดังนี้  

ผักกลุมผักสลัด 9 ชนิด ไดแก บัตเตอรเฮด เรดโอค เรดคอรัล กรีนโอค กรีนโค
รอน ฟลเลซไอซเบอรก ร็อคเก็ต และ มิซูนา 

ผักกลุมผักท่ัวไป 3 ชนิด ไดแก ผักบุงจนี ผักคะนา และผักกวางตุง 
 2.ผลิตภัณฑท่ีเปนสลัดมิกซ โดยจะคละชนดิของผักในกลุมผักสลัด โดยจะมีน้ําหนักบรรจุ 
250 กรัมตอแพ็ค 
 

2) ดานราคา(Price) 
จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญพึงพอใจใน

ระดับราคาผักปลอดสารพิษ คิดเปนรอยละ 61.0 และไมพึงพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ คิด
เปนรอยละ 39.0 โดยผูท่ีไมพึงพอใจระดับราคาผักปลอดสารพิษสวนใหญใหเหตุผลวาระดับราคา
แพงเกนิไป คิดเปนรอยละ 60.9 รองลงมาใหเหตุผลวา ระดับราคาแพงและหาซ้ือยาก คิดเปนรอยละ 
8.7 และตองการใหลดราคาลง คิดเปนรอยละ 4.3 (ภาคผนวก ตารางท่ี 52 หนา 130) โดยผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญคิดวาเหตุผลท่ีทําใหผักปลอดสารพิษมีราคาสูงกวาผักท่ัวไป คือ มีการดูแล
รักษาในการผลิตยากกวาผักท่ัวไป คิดเปนรอยละ 75.0 รองลงมาคือ มีปริมาณนอยกวาผักท่ัวไป คิด
เปนรอยละ 48.3 และมีตรายีห่อและบรรจภุัณฑหอหุม คิดเปนรอยละ 42.5 (ภาคผนวก ตารางท่ี 51
หนา 129) และในสวนของปจจัยดานราคาท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษ ผูตอบ
แบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมใหระดับสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษ ในระดบัมาก มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.81โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด 
คือ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.18 รองลงมาไดแก ราคาเหมาะสมกับปริมาณ และ
ราคาตํ่ากวาตรายี่หออ่ืน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.88 และ 3.38 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 61 หนา 
136) 

จากการสํารวจลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร พบวาผูตอบแบบสอบถามพึงพอใจใน
ระดับราคาผักปลอดสารพิษ คิดเปนรอยละ 50.0 และไมพึงพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ คิด
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เปนรอยละ 50.0 โดยผูท่ีไมพึงพอใจระดับราคาผักปลอดสารพิษสวนใหญใหเหตุผลวาระดับราคา
แพงเกนิไป คิดเปนรอยละ 60.0 รองลงมาใหเหตุผลวา ระดับราคาแพงและหาซ้ือยาก ทําใหตนทุน
สูง และไมพึงพอใจหากใชในปริมาณมาก คิดเปนรอยละ 6.7 (ภาคผนวก ตารางท่ี 75 หนา 151) โดย
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาเหตุผลท่ีทําใหผักปลอดสารพิษมีราคาสูงกวาผักท่ัวไป คือ มีการ
ดูแลรักษาในการผลิตยากกวาผักท่ัวไป คิดเปนรอยละ 73.3รองลงมาคือ มีปริมาณนอยกวาผักท่ัวไป 
คิดเปนรอยละ 56.7 มีข้ันตอนการตรวจสอบสารพิษตกคาง และมีตรายี่หอและบรรจุภณัฑหอหุม 
คิดเปนรอยละ 43.3 (ภาคผนวก ตารางท่ี 74 หนา 150) และในสวนของปจจัยดานราคาท่ีสงผลตอ
การเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.62โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด 
คือ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.97 รองลงมาไดแก ราคาเหมาะสมกับปริมาณ และ
ราคาตํ่ากวาตรายี่หออ่ืน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.85 และ 3.04 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 84 หนา 
156)  

จากการสํารวจลูกคาแตละกลุมสวนใหญมีความพึงพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ 
ดังนั้นการต้ังราคาของโครงการในการศึกษาในคร้ังนีจ้ะต้ังราคาโดยอางอิงราคาเฉล่ียของตลาดผัก
ปลอดสารพิษ จึงต้ังราคาไวดงันี้ 

 
ตารางท่ี 7 ตารางแสดงการต้ังราคา 

สินคาประเภทผักสด(บาทตอกิโลกรัม) ราคาขายสง ราคาขายปลีก 
     - บัตเตอรเฮด  100 150 
     - เรดโอค 100 150 
     -  เรดคอรัล 100 150 
     -  กรีนโอค  100 150 
     - กรีนโครอน 100 150 
     - ฟลเลซไอซเบอรก  100 150 
     -  ร็อคเก็ต 100 150 
     -  มิซูนา 100 150 
     - ผักบุงจีน 55 65 
      - ผักคะนา 55 65 
      - ผักกวางตุง 55 65 
 สินคาประเภทสลัดมิกซ(บาทตอแพ็ค) 35 40 
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หมายเหตุ : ราคาอางอิงจากการสัมภาษณผูประกอบการ(ภาคผนวก หนา 161) 
การคาดการณแนวโนมการเพิ่มข้ึนของราคา ไดกําหนดนโยบายการเพิ่มข้ึนของราคาในท่ี 3 

5 7 และ 9 โดยเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ของราคาขายในปกอน 
 

 3) ดานชองทางการจัดจําหนาย(Place) 
จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดผักปลอด

สารพิษจากหางสรรพสินคา/ซูเปอรมารเก็ต คิดเปนรอยละ 70.0 รองลงมาไดผักปลอดสารพิษจาก
รานดอยคําโครงการหลวง คิดเปนรอยละ 40.8 และไดผักปลอดสารพิษจากตลาดสด คิดเปนรอยละ 
30.8 (ภาคผนวก ตารางท่ี 49 หนา 127) และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเคยรับประทานผักปลอด
สารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินจากท่ีบาน โดยซ้ือผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินมาใชในการ
ประกอบอาหารคิดเปนรอยละ 42.6 รองลงมาเคยรับประทานจากรานอาหารที่นํามาประกอบอาหาร 
คิดเปนรอยละ 40.7 และรานอาหารท่ีปลูกและนําผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินมาใชในการ
ประกอบอาหาร คิดเปนรอยละ 37.0 (ภาคผนวก ตารางท่ี 56 หนา 132) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินควรจะวางขายท่ีหางสรรพสินคา/ซูเปอรมารเก็ต คิด
เปนรอยละ 84.7 รองลงมาคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิควรจะวางขายท่ีตลาดสด คิด
เปนรอยละ 55.3 และคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินควรจะวางขายท่ีตลาดนัดสินคา
เกษตร คิดเปนรอยละ 48.2 (ภาคผนวก ตารางท่ี 59 หนา 133) ในสวนของปจจัยดานชองทางการจดั
จําหนายท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับ
สงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.72โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบ 
ถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด คือ เลือกซ้ือจากหางสรรสินคา/ซูเปอรมารเก็ตมี
คาเฉล่ียเทากับ 4.07 รองลงมาไดแก สถานท่ีจัดจําหนายใกลและสะดวกในการซ้ือ และเลือกซ้ือจาก
ตลาดสด มีคาเฉล่ียเทากับ 3.93 และ 3.75 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางที่ 62 หนา 137)  

จากการสํารวจลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญได
ผักปลอดสารพิษจากรานดอยคําโครงการหลวง คิดเปนรอยละ 57.9 รองลงมาไดผักปลอดสารพิษ
จากตลาดสด คิดเปนรอยละ 47.4และไดผักปลอดสารพิษจากจากแหลงเพาะปลูก คิดเปนรอยละ 
31.6 (ภาคผนวก ตารางท่ี 71 หนา 148) และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดปลอดสารพิษท่ีปลูก
โดยไมใชดินจากรานดอยคํา/โครงการหลวง คิดเปนรอยละ 71.4 รองลงมาไดปลอดสารพิษท่ีปลูก
โดยไมใชดิน จากแหลงเพาะปลูก และหางสรรพสินคา/ซูเปอรมารเก็ต คิดเปนรอยละ 42.9 
(ภาคผนวก ตารางท่ี 80 หนา 153) ในสวนของปจจยัดานชองทางการจัดจําหนายท่ีสงผลตอการ
เลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย
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เทากับ 3.36โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด 
คือ สถานท่ีจัดจําหนายใกลและสะดวกในการซ้ือ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.86 รองลงมาไดแก เลือกซ้ือจาก
ตลาดสด และเลือกซ้ือจากหางสรรสินคา/ซูเปอรมารเก็ต มีคาเฉล่ียเทากับ 3.73 และ 3.24 ตามลําดับ
(ภาคผนวก ตารางท่ี 85 หนา 157) 

จากการสํารวจปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายขางตนของลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไปให
คะแนนชองทางการจัดจําหนายทางซูปเปอรมารเก็ตมากท่ีสุด ซ่ึงชองทางการจัดจําหนายนี้มี
คาใชจายสูง ในการศึกษาในคร้ังนีจ้ึงกําหนดชองทางการจัดจําหนายผานทาง ตลาดสด และ
พนักงานฝายการตลาดสําหรับลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร อีกท้ังจัดใหมีการขายท่ีแหลงเพาะ 
ปลูกเองดวย ลูกคาจะสามารถเขามาเยี่ยมชม และซ้ือผลิตภัณฑได 

 
  4) ดานสงเสริมการตลาด(Promotion) 

จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีในรอบ 1 ป
ท่ีผานมาเคยไดรับขาวสาร ไดอาน หรือไดยนิ ไดฟงเร่ืองเกีย่วกับการแนะนําใหบริโภคผักท่ี
ปลอดภัยจากสารพิษ คิดเปนรอยละ 89.2 และไมเคยไดรับขาวสาร คิดเปนรอย 10.8 (ภาคผนวก 
ตารางท่ี 43 หนา 123) โดยผูตอบแบบสอบถามเคยท่ีเคยไดรับขาวสาร ไดรับขาวสารจากโทรทัศน 
คิดเปนรอยละ 80.4 รองลงมาไดรับขาวสารจากนิตยสาร คิดเปนรอยละ 51.4 และไดรับขาวสารจาก
หนังสือพิมพ คิดเปนรอยละ 46.7 8 (ภาคผนวก ตารางท่ี 44 หนา 124) และพบวาผูตอบ
แบบสอบถามในรอบ 1 ปท่ีผานมาเคยไดรับการแนะนํา การบอกกลาว เกี่ยวกับเร่ืองการบริโภคผัก
ปลอดภัยจากสารพิษ การแนะนําใหบริโภคผักปลอดสารพิษ จากบุคคลตางๆ คิดเปนรอยละ 57.5 
และไมเคย รอยละ 42.5 (ภาคผนวก ตารางที่ 45 หนา 124) ผูท่ีเคยไดรับคําแนะนํา ไดรับการแนะนํา
ใหบริโภคผักปลอดสารพิษจากเพื่อนบาน/เพื่อนรวมงาน คิดเปนรอยละ 62.3 รองลงมาไดรับการ
แนะนําจากญาติพี่นอง คิดเปนรอยละ 40.6 และไดรับการแนะนําจากเจาหนาท่ีราชการ คิดเปนรอย
ละ 13.0 (ภาคผนวก ตารางที่ 46 หนา 125) ในสวนของปจจัยดานสงเสริมการตลาดท่ีสงผลตอการ
เลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับสงผลตอการเลือกซ้ือ
ผักปลอดสารพิษมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.58โดยปจจยัยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการ
เลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด คือ มีการโฆษณาใหทราบถึงคุณสมบัติและคุณคาทางอาหารของ
ผัก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.93 รองลงมาไดแก ใหสวนลด เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก และจัดสงฟรี เม่ือ
มีการซ้ือในปริมาณมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.48 และ 3.35 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 63 หนา 
138)  
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ลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญในรอบ 1 ปท่ีผาน
มาเคยไดรับขาวสาร ไดอาน หรือไดยิน ไดฟงเร่ืองเกีย่วกับการแนะนําใหบริโภคผักท่ีปลอดภัยจาก
สารพิษ คิดเปนรอยละ 93.3และไมเคยไดรับขาวสาร คิดเปนรอย 6.7 (ภาคผนวก ตารางท่ี 67 หนา 
146) โดยผูตอบแบบสอบถามเคยท่ีเคยไดรับขาวสารไดรับขาวสารจากโทรทัศน คิดเปนรอยละ 
78.6 รองลงมาไดรับขาวสารจากหนังสือพิมพ คิดเปนรอยละ 67.9 และไดรับขาวสารจากนิตยสาร 
คิดเปนรอยละ 60.7 (ภาคผนวก ตารางท่ี 68 หนา 147) และพบวาผูตอบแบบสอบถามในรอบ 1 ปท่ี
ผานมาเคยไดรับการแนะนํา การนําเสนอขายผักปลอดภยัจากสารพิษ คิดเปนรอยละ 70.0 และไม
เคยเคยไดรับการแนะนํา รอยละ 30.0 (ภาคผนวก ตารางท่ี 69 หนา 147) ในสวนของปจจัยดาน
สงเสริมการตลาดท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยู
ในระดบัปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.17โดยปจจยัยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการ
เลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด คือ มีการโฆษณาใหทราบถึงคุณสมบัติและคุณคาทางอาหารของ
ผัก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.27 รองลงมาไดแก จัดสงฟรี เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก และใหสวนลด เม่ือ
มีการซ้ือในปริมาณมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.13 และ 3.10 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 86 หนา 
158)  

จากการสํารวจขอมูลขางตนการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนผูตอบแบบสอบเคยไดรับขาวสาร
เกี่ยวกับผักปลอดสารพิษมากท่ีสุด แตมีคาใชจายสูงท่ีสุดเชนกัน ดั้งนั้นในการศึกษาในคร้ังนี้จงึ
เลือกการโฆษณาผานส่ือนิตยสาร การแจกเอกสารแนะนํา และการจัดทําเว็บไซต เพื่อส่ือให
ผูบริโภคทราบถึงคุณสมบัติ และคุณคาทางอาหารของผัก อีกท้ังยังเปนการประชาสัมพันธใหลูกคา
ไดทราบถึงตรายี่หอของผลิตภัณฑไดอีกดวย ในการจัดทําโฆษณาลงนติยาสารจะเร่ิมในปท่ี 2 โดย
จัดจะทําการศึกษาลักษณะกลุมของลูกคากอนในปท่ี 1 แลวจึงเลือกนิตยสารท่ีจะลงโฆษณาตาม
ลักษณะของกลุมลูกคา สวนการจัดทําและแจกเอกสารแนะนํา จะนําไปแจกตามจุดท่ีมีนักทองเท่ียว 
เชน สนามบิน สถานนีรถไฟ เปนตน เพื่อประชาสัมพันธใหนกัทองเท่ียวรูจักฟารม และเชิญชวนให
แวะเขาไปเยี่ยมชมท่ีฟารม อีกท้ังจะแจกตามจดุท่ีมีการวางขายเพ่ือใหลูกคาม่ันใจวาเปนผักปลอด
สารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน ในสวนของการจัดทําเว็บไซตจะเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑ และ
ฟารมเพาะปลูก รวมถึงการขายผลิตภัณฑเพื่อขยายโอกาสทางการตลาดไปยังพื้นท่ีตางๆ ท้ังใน
ประเทศ และตางประเทศ สําหรับทําการตลาดโดยผานทางพนักงานการตลาด จะเขาไปแนะนํา
ผลิตภัณฑใหกบักลุมลูกคาท่ีเปนโรงแรมและรานอาหาร โดยคาใชจายในการทําการตลาดได
ประมาณการคาใชจายไวดังนี้ 
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ตารางที่ 8 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายทางการตลาด รายเดือนในปที่ 1 
 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวมตอป 

จัดทําโฆษณาลงนิตยาสาร(เริ่มปที่ 2)           50,000            50,000  100,000  

จัดทําและแจกเอกสารแนะนํา 2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  24,000  

จัดทํา website และดูแล website 2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  30,000  

คาน้ํามัน 6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  72,000  

รวมคาใชจายทางการตลาด 10,500  10,500  10,500  10,500  10,500  60,500  10,500  10,500  10,500  10,500  10,500  60,500  226,000  

หมายเหตุ  : - การจัดทําโฆษณาผานทางนติยสารจะทําในป ที่ 2 ของการดําเนินการ เนื่องจากในทีป 1 จะทําการตลาดโดยผานทางพนักงานการตลาดเปนหลัก 
เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคา และเขาใจลักษณะของกลุมลูกคากอนทําการลงโฆษณาผานทางนิตยสาร  
                    - คาน้ํามันในการขนสงจะมีแนวโมนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป 
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4.3.3 ประมาณการขาย 
จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป พบวาผูตอบแบบสอบถามรูจักผักปลอดสารพิษท่ี

ปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 70.8 และไมรูจักผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอย
ละ 29.2 (ภาคผนวก ตารางที่ 53 หนา 130) และพบวาความถ่ีในการรับประทานผักปลอดสารพิษ 
ผูตอบแบบสอบถามมีความถ่ีในการรับประทานเปนบางคร้ัง คิดเปนรอยละ 57.5 รองลงมามีความถ่ี
ในการรับประทานเปนประจาํ คิดเปนรอยละ 20.8 และมีความถ่ีในการรับประทานนานๆคร้ัง คิด
เปนรอยละ 19.2 (ภาคผนวก ตารางท่ี 48 หนา 126) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามท่ีรูจักผักปลอดสารพิษท่ี
ปลูกโดยไมใชดินเคยรับประทานผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 63.5 และไม
เคยรับประทานผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 36.5 (ภาคผนวก ตารางท่ี 55 
หนา 131) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีเหตุผลท่ีบริโภคผักปลอดสารพิษคือ หวงใยสุขภาพ 
คิดเปนรอยละ 90.0 รองลงมาคือ คุณคาทางอาหาร คิดเปนรอยละ 46.7 และหวงใยส่ิงแวดลอม คิด
เปนรอยละ 25.8 (ภาคผนวก ตารางท่ี 50 หนา 128) 

จากการสํารวจลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร พบวาผูตอบแบบสอบถามรูจักผักปลอด
สารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 83.3 และไมรูจักผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิด
เปนรอยละ 16.7 (ภาคผนวก ตารางท่ี 76 หนา 151) และพบวามีปริมาณการใชผักปลอดสารพิษตํ่า
กวา 10 กิโลกรัมตอวัน คิดเปนรอยละ 57.9 รองลงมามีปริมาณการใชผักปลอดสารพิษ ระหวาง 10 
ถึง 20 กิโลกรัมตอวัน คิดเปนรอยละ 21.1 และมีปริมาณการใชผักปลอดสารพิษ ระหวาง 21 ถึง 30 
กิโลกรัมตอวนั คิดเปนรอยละ 15.8 (ภาคผนวก ตารางที่ 72 หนา 149) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามไมใช
ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 76.7 และใชผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใช
ดิน คิดเปนรอยละ 23.3 (ภาคผนวก ตารางที่ 79 หนา 152) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลท่ีใชผัก
ปลอดสารพิษคือ กระแสหวงใยสุขภาพของผูบริโภค คิดเปนรอยละ 73.7 รองลงมาคือ หวงใย
ส่ิงแวดลอม คิดเปนรอยละ 47.4 คุณคาทางอาหาร และความชอบของผูบริโภค คิดเปนรอยละ 42.1 
(ภาคผนวก ตารางท่ี 73 หนา 149) 

จากการสอบถามจะเห็นวาผูบริโภคสวนใหญรูจักผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ และ
เคยบริโภค อีกท้ังกลุมโรงแรมและรานอาหารเร่ิมใชผักปลอดสารพิษโดยไมใชดินมากข้ึน เนื่องจาก
กระแสรักสุขภาพของผูบริโภค แสดงใหเห็นถึงความตองการในการบริโภคท่ีมีอยูมาก และจากการ
สัมภาษณผูประกอบการมีการขยายกําลังการผลิตเพิ่มข้ึนแตยังไมเพยีงพอตอความตองการ โดยเฉพาะ
ในชวงหนารอน และชวงท่ีมีผลผลิตนอยจากการประสพปญหาภัยธรรมชาติ ดังนั้นในการศึกษาใน
คร้ังนี้ใชการประมาณการยอดขายจากกําลังการผลิตท่ีสามารถทําได คือ กําลังการผลิต 200 กิโลกรัม
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ตอวัน โดยกําลังการผลิตกลุมผักสลัดท้ัง 9 ชนิด วันละ 120 กิโลกรัม และกลุมผักท่ัวไป วนัละ 80 
กิโลกรัม 

การประมาณยอดขายในปท่ี 1 คาดการณยอดขายท่ี 65% ของกําลังการผลิตโดยรวม และ
คาดการณแนวโนมการเพ่ิมข้ึนของยอดขายรอยละ 10 ตอปโดยประมาณการจากการขยายตลาดของ
กิจการ ซ่ึงจะทําใหมียอดขายเทากับกําลังการผลิตในปท่ี 5  และตอเนือ่งจนถึงปท่ี 10 

 
ตารางท่ี 9 ตารางแสดงการประมาณการกําลังการผลิต 

ประมาณการกาํลังการผลิต 
กาํลังการผลิต 

ตอวัน 
(กิโลกรัม) 

กําลังการผลิต  
ตอเดือน 

(กิโลกรัม) 
สินคาประเภทผักสด   
     - บัตเตอรเฮด  15 390 
     - เรดโอค 15 390 

     -  เรดคอรัล 15 390 

     -  กรีนโอค  15 390 

     - กรีนโครอน 15 390 

     - ฟลเลซไอซเบอรก  15 390 

     -  ร็อคเก็ต 15 390 

     -  มิซูนา 15 390 

     - ผักบุงจีน 30 780 
      - ผักคะนา 25 650 
      - ผักกวางตุง 25 650 
รวมกําลังผลิตผักสด 200 5,200 
 สินคาประเภทสลัดมิกซ(หนวย แพ็ค)  832 
หมายเหตุ : - สินคาประเภทสลัดมิกซ ใชผักประเภทผักสลัด  8 ชนิด ชนิดละ 1 กิโลกรัมตอวัน และ
บรรจุแพ็คละ 250 กรัม 

 - กําลังการผลิตตอเดือนคิดท่ี 26 วันทํางาน และควบคุมใหคงท่ี โดยเพิม่จํานวนการ
เพาะปลูกในชวงท่ีผลผลิตออกนอย 



ตารางที่ 10 ตารางแสดงการประมาณการยอดขายตอหนวย รายเดือนในปที่ 1 

ประมาณการยอดขาย 
เดือน
ที่ 1 

เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือน
ที่ 12 

รวมตอป 

สินคาประเภทผักสด(หนวย กิโลกรัม)              
     - บัตเตอรเฮด  236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     - เรดโอค 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     -  เรดคอรัล 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     -  กรีนโอค  236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     - กรีนโครอน 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     - ฟลเลซไอซเบอรก  236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     -  ร็อคเก็ต 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     -  มิซูนา 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     - ผักบุงจีน 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 6,084  
      - ผักคะนา 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 5,070  
      - ผักกวางตุง 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 5,070  
 สินคาประเภทสลัดมิกซ(หนวย แพ็ค) 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 6,490  

หมายเหตุ : ประมาณการยอดขายรายเดือนคงที่ในแตละเดือน เทากับรอยละ  65 ของการประมาณกาํลังการผลิต 
 
 
 

40 

 



 

 

15 

ตารางที่ 11 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจากการขายสง รายเดือนในปที่ 1 
 

หมายเหตุ :  ประมาณรายไดจากการขายสงรอยละ 40 ของยอดขายในปที่ 1  
 
 

ประมาณการยอดขายสง 

ราคา
ตอ

หนวย เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวมตอป 

สินคาประเภทผักสด (บาท)              

     - บัตเตอรเฮด  100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     - เรดโอค 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     -  เรดคอรัล 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     -  กรีนโอค  100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     - กรีนโครอน 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     - ฟลเลซไอซเบอรก  100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     -  ร็อคเก็ต 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     -  มิซูนา 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     - ผักบุงจีน 55 11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  133,848.00  

      - ผักคะนา 55 9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  111,540.00  

      - ผักกวางตุง 55 9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  111,540.00  

 สินคาประเภทสลัดมิกซ
(หนวย แพ็ค) 35 7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  90,854.40  

 รวม 113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  1,356,326.40  

41 
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ตารางที่ 12 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจากการขายปลีก รายเดอืนในปที่ 1 

หมายเหตุ :  ประมาณรายไดจากการขายปลีกรอยละ 60 ของยอดขายในปที่ 1  
จากสมมุติฐานการศึกษากําหนดนโยบายการใหเครดิตลูกหนี้การคา 1 เดือนโดยมีสัดสวนการขายเชื่อรอยละ 30 ของยอดขายสง  ในสวนการขายสงจะเปนลูกคาในกลุมโรงแรมและ

รานอาหาร ซึ่งยอดขายสงไดกําหนดสัดสวนการขายเปนรอยละ 40  ของการประมาณการยอดขายรวมในแตละป 

ประมาณการยอดขายสง 

ราคา
ตอ

หนวย เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวมตอป 

สินคาประเภทผักสด (บาท)              

     - บัตเตอรเฮด  150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     - เรดโอค 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     -  เรดคอรัล 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     -  กรีนโอค  150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     - กรีนโครอน 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     - ฟลเลซไอซเบอรก  150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     -  ร็อคเก็ต 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     -  มิซูนา 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     - ผักบุงจีน 65 19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  237,276.00  

      - ผักคะนา 65 16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  197,730.00  

      - ผักกวางตุง 65 16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  197,730.00  

 สินคาประเภทสลัดมิกซ
(หนวย แพ็ค) 40 12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  155,750.40  

 รวม 236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  2,832,710.40  
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ตารางที่ 13 ตารางแสดงการประมาณการลูกหนี ้10 ป 
 

 
หมายเหตุ : ลูกหนีก้ารคาในปที่ 1 เกิดจากลูกหนี้ที่คางชําระในเดือนที่ 12 ของแตละป ตามสัดสวนการใหเครดิตลูกหนี ้

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

ลูกหนี้การคา 33,908.16  39,124.80  44,341.44  49,558.08  52,166.40  52,166.40   52,166.40  52,166.40  52,166.40  52,166.40  
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4.4 การวิเคราะหดานเทคนคิ 
 4.4.1 ทําเลที่ต้ังและขนาดพ้ืนท่ีโครงการ 
 การพิจารณาในการเลือกท่ีต้ังโครงการ(ดิเรก,2550) 
 1.ตองมีน้ําท่ีมีคุณภาพดีและมีปริมาณท่ีสามารถใชปลูกไดอยางนอยวนัละ 2.27 ลิตรหรือ
คร่ึงแกลลอนตอวัน 
 2.มีแสงแดดสองท่ัวถึงในพืน้ท่ีจากตะวนัออก-ตกเพราะถามีแดดพอเพยีงและปลูกพชืท่ีไม
ตองการแสงแดดมาก เชน ผักสลัดใหปลูกตามตะวันเพือ่ลดปญการอุณหภูมิสูงและมีแนวกันลมใน
ดานทิศเหนือแตถามแสงแดดนอยใหปลูกพืชขวางตะวันเพื่อใหพืชไดรับแสแดดเพ่ือการ
เจริญเติบโตเต็มท่ี 
 3.เปนพื้นท่ีราบเรียบหรือสามารถปรัยระดบัพื้นท่ีตามตองการไดงาย 
 4.เปนพื้นท่ีท่ีดนิมีการระบายน้ําดี ดินตองมีความสามารถในการซึมน้ําลงไดในอัตราอยาง
นอย 2.54 เซนติเมตรหรือ 1 นิ้วตอช่ัวโมง 
 5.มีการถายเทอากาศด ี
 6.หลีกเลียงพืน้ท่ีท่ีมีลมแรง ความเร็วลมไมควรเกิน 15 กิโลเมตรตอช่ัวโมง 
 7.มีไฟฟา 3 เฟส 
 8.ระบบส่ือสารดี 
 9.มีระบบการคมนาคมดี สามารถขนสงผลผลิตไปยังตลาดไดสะดวก 
 10.เปนพื้นท่ีท่ีมีแสงแดดอยางพอเพียง อยางนอย 6-8 ช่ัวโมงตอวัน 
 11.พืชผักสวนมากเจริญเติบโตไดดีถาอุณหภูมิกลางคืนไมเกิน 19 องศาเซลเซียสและ
กลางวัน 30 องศาเซลเซียส 
 12.อยูใกลท่ีพกัเพื่อสะดวกในการควบคุมการผลิตอยูเสมอ 
 13.อยูใกลแหลงผลิตอาหาร แหลงรวบรวมหรือกระจายสินคาหรือแหลงจําหนายสินคา 
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พิจารณาเลือกที่ตั้งโครงการ จะใชปจจยัในการเลือกทําเลที่ตั้งและพื้นที่โครงการ โดยประเมินคาน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย และใหคะแนน ดังนี ้ 
ตารางที่ 14  ตารางแสดงการประเมินทําเลที่ตั้งและพื้นที่โครงการ 

หมายเหตุ :  - (A) คือ คะแนนในการประเมิน โดยประเมินจาก 0-100  
  - (W*A) คือ คาที่ไดจากการประเมิน ไดจากการคํานวนคาน้ําหนกัคูณดวยคะแนน 

อําเภอเมือง อําเภอสารภี อําเภอหางดง อําเภอแมริม อําเภอสันทราย อําเภอสันกําแพง 
ปจจัยการเลือกทําเลที่ตั้งและพื้นที่โครงการ 

คา
น้ําหนัก

(W) (A) (W*A) (A) (W*A) (A) (W*A) (A) (W*A) (A) (W*A) (A) (W*A) 
น้ํามีคุณภาพดีและปริมาณเพียงพอ 0.10 71.25 7.13 76.25 7.63 75.00 7.50 72.50 7.25 70.00 7.00 65.00 6.50 
แสงแดดสองทั่วถึงในพื้นที่และมีแนวกันลม 0.05 57.50 2.88 62.50 3.13 62.50 3.13 68.75 3.44 67.50 3.38 65.00 3.25 
พื้นที่ราบเรียบหรือสามารถปรับระดับพื้นไดงาย 0.05 71.25 3.56 78.75 3.94 76.25 3.81 72.50 3.63 78.75 3.94 73.75 3.69 
พื้นที่มีการระบายน้ําดี  0.05 51.25 2.56 68.75 3.44 71.25 3.56 76.25 3.81 68.75 3.44 66.25 3.31 
มีการถายเทอากาศดี/ลมไมแรง 0.05 47.50 2.38 70.00 3.50 68.75 3.44 72.50 3.63 70.00 3.50 71.25 3.56 
มีไฟฟา 3 เฟสและระบบสื่อสารดี 0.10 91.25 9.13 80.00 8.00 78.75 7.88 75.00 7.50 78.75 7.88 76.25 7.63 
ระบบการคมนาคมดีและสงผลผลิตไดสะดวก 0.15 78.75 11.81 78.75 11.81 78.75 11.81 76.25 11.44 76.25 11.44 71.25 10.69 
อุณหภูมิกลางคืนและกลางวันที่เหมาะสม 0.05 52.50 2.63 81.25 4.06 78.75 3.94 80.00 4.00 83.75 4.19 81.25 4.06 
อยูใกลที่พักเพื่อสะดวกในการควบคุมการผลิต 0.05 92.50 4.63 85.00 4.25 83.75 4.19 85.00 4.25 83.75 4.19 83.75 4.19 
อยูใกลแหลงผลิตอาหาร/แหลงจําหนายสินคา 0.20 92.50 18.50 77.50 15.50 77.50 15.50 77.50 15.50 75.00 15.00 72.50 14.50 
ราคาที่ดิน 0.10 42.50 4.25 66.25 6.63 67.50 6.75 58.75 5.88 62.50 6.25 57.50 5.75 
คาแรงงาน 0.05 48.75 2.44 61.25 3.06 63.75 3.19 62.50 3.13 60.00 3.00 60.00 3.00 

รวม 1.00   71.88   74.94   74.69   73.44   73.19   70.13 
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 การใหคะแนน (A) จาก 0 – 100 ไดจากการประเมินของผูท่ีมีพื้นท่ีอยูในเขตอําเภอนั้นๆ 
จํานวน 5 คน โดยใหคะแนนจากปจจัยการเลือกทําเลที่ต้ังและพื้นท่ีโครงการ คือพื้นท่ีท่ีมีปจจยัดาน
นั้นมากท่ีสุดจะไดคะแนนสูง แตในสวนของปจจัยดานราคาท่ีดิน และคาแรงจะใหคะแนนสูงถามี
ราคาท่ีดินและคาแรงตํ่ากวา การประเมินคาถวงน้ําหนกั (W) จะใหน้ําหนักของพืน้ท่ีท่ีอยูใกลแหลง
ผลิตอาหาร/แหลงจําหนายสินคามากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 20 รองลงมาจะเปนระบบการคมนาคมดี
และสงผลผลิตไดสะดวกคิดเปนรอยละ 15 น้ํามีคุณภาพดีและปริมาณเพยีงพอ มีไฟฟา 3 เฟสและ
ระบบส่ือสารดี และราคาท่ีดินคิดเปนรอยละ 10  เม่ือประเมินคะแนน (A) จะนําคะแนนของท้ัง 5 
คนมาเฉล่ีย และคูณดวยคาถวงน้ําหนกั (W) เม่ือรวมคะแนนชองท่ีนาํคะแนน (A) คูณกับคาถวง
น้ําหนกั จะไดคะแนนรวมในการประเมินพื้นท่ี 
 จากตารางการประเมินสรุปพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการเลือกทําเลที่ต้ังและพื้นท่ีโครงการ คือ 
อําเภอสารภี  การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในคร้ังนี้
ไดกําหนดพืน้ท่ีโครงการดังนี้ 
 พื้นท่ีต้ังโครงการอยูในเขตอําเภอสารภี มีพื้นท่ี 3 ไร อยูติดถนนเชียงใหม – ลําปาง ราคา 
ประเมินตารางวาละ 1,500 บาท รวมราคาท่ีดิน 1,800,000 บาท พื้นท่ีท่ีต้ังโครงการอยูหางจากตัว
อําเภอเมืองประมาณ 16 กิโลเมตร พื้นท่ีดินเดมิเปนพื้นสวนการเกษตร ดังนั้นจงึตองมีการงาน
ปรับแตงท่ีดิน โดยคาใชจายในการปรับแตงท่ีดินประมาณไรละ 100,000 บาท รวมราคาปรับแตง
ท่ีดิน 300,000 บาท 

 
ภาพท่ี 6 ภาพแสดงสถานท่ีต้ังโครงการ 

  

ส่ีแยกดอนจั่น 

ถนนเชียงใหม-ลําปาง 

บ.ทีโอที จํากดั (มหาชน) 

ท่ีต้ังโครงการ 

ระยะทาง 4 กิโลเมตร 
จากถนนเชียงใหม - ลําปาง 

ทางไปสนามกอลฟกัสสัน  
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 โดยสรุปพื้นท่ีต้ังโครงการจะมีความพรอมดานตางๆ ในปจจยัการพจิารณาเลือกทําเลที่ต้ัง
โครงการ ติดถนนเชียงใหม – ลําปาง ทําใหสะดวกในการคมนาคมขนสง ประกอบกับเปนทางผาน
ท่ีระหวางเชียงใหม นักทองเท่ียวสามารถแวะชมฟารมไดสะดวก ระยะทางจากถนนเชียงใหม – 
ลําปาง ถึงพื้นท่ีต้ังโครงการประมาณ 4 กิโลเมตร 
  
 4.4.2 ส่ิงกอสราง 
  สงกอสรางท่ีอยูในโครงการ จะประกอบดวย  
 1.อาคารสํานักงาน โดยอาคารจะรวมหองบรรจุผลิตภัณฑ และจําหนายผลิตภัณฑ มีพื้นท่ี
ใชสอย  200  ตรม. ในสวนของคากอสรางตารางเมตรละ 7,000 บาทรวมเปนเงิน 1,400,000 บาท 
 2.โรงเพาะเมล็ด จะเปนโรงเรีอนสําหรับแปลงอนุบาล 1  มีพื้นท่ีพอสําหรับแปลงปลูก 15
แปลง มีราคาคากอสราง 100,000 บาท 
 3.แปลงอนุบาล 1 จํานวน 15 แปลง เปนแปลงสําหรับเพาะตนกลา คาแปลงแปลงละ 5,000 
บาท รวมคาแปลง 75,000 บาท 
 4.แปลงอนุบาล 2 จํานวน  30 แปลง เปนแปลงสําหรับเพาะตนกลาระยะท่ี 2 คาแปลงแปลง
ละ 12,000 บาท รวมคาแปลง 360,000 บาท 
 5.แปลงปลูก จาํนวน 70 แปลง เปนแปลงสําหรับเพาะปลูกข้ันตอนสุดทาย คาแปลงแปลง
ละ 16,000 บาท รวมคาแปลง 1,120,000 บาท 
 6.โรงผสมและจายธาตุอาหาร เปนโรงเรือนสําหรับควบคุมการผสมและจายธาตุอาหาร 
อัตโนมัติ โดยโรงเรือนมีพื้นท่ี 20 ตรม. คากอสรางตารางเมตรละ 4,000 บาท รวมคากอสราง  
80,000 บาท  
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ภาพท่ี 7 ภาพแสดงการวางผังส่ิงกอสราง 

 
 4.4.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณหลัก 
 1.อุปกรณในการผสมและจายธาตุอาหารจะประกอบดวย ถังพักสารละลาย 3 ถัง ราคา 
15,300 บาท รวมราคาถัง 45,900 บาท  ปมน้ํา 4 ตัว ตัวละ7,350  บาท รวมราคาปมน้าํ 29,400 บาท 
และ ระบบผสม/ตรวจเช็คสารลายราคาระบบ 300,000 บาท รวมคาอุปกรณในการผสมและจายธาตุ
อาหาร 375,300 บาท 
 2.อุปกรณในระบบเก็บน้ํากลับพรอมถังพักใตดิน ประกอบดวยระบบทอ และชุดควบคุม 
ราคารวม 80,000 บาท 
 3.อุปกรณระบบกรองน้ํา เปนเคร่ืองกรองน้ําอุตสาหรรม ราคาระบบ 120,000 บาท         
 4.อุปกรณระบบพนหมอก ประกอบดวยหวัพนหมอก 200 หัว หัวละ 35 บาท รวมราคาหัว
พนหมอก 7,000 บาท ระบบทอและชุดควบคุม  100,000 บาท และปมน้ํา 1 ตัว ตัวละ 7,350 บาท 
สรุปราคารวมอุปกรณระบบพนหมอก 114,350 บาท  

18 m. 

 ลานจัดผัก 
 

 

โตะอนุบาล 2 จํานวน 30 โตะ 

โตะปลูก จํานวน 70 โตะ 

โตะอนุบาล 1 จํานวน 15 โตะ 

 

อาคารสํานักงาน 

80 m. 

120 m. 

โรงผสมและจายธาตุอาหาร 

ลานจอดรถ 

10 m. 

40 m. 

พื้นท่ีวาง/เก็บอุปกรณการผลิต 

15 m. 

15 m. 
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 5.อุปกรณในการผลิต ประกอบดวยรถเข็น 2 ลอ 2 คัน คันละ5,000 บาท รวมราคารถเข็น 
10,000 บาท เคร่ืองช่ังน้ําหนัก1 เคร่ือง เคร่ืองละ 15,000 บาท เคร่ืองวัดคา pH และ EC 1 เคร่ือง 
เคร่ืองละ12,000 บาท เคร่ืองปนไฟฟา 1  เคร่ืองราคาเคร่ืองละ 25,000 บาท และอุปกรณในการผลิต
อ่ืนๆ เชนมีด กรรไกรตัดแตง อุปกรณในการเกษตร รวม 20,000 บาท สรุปราคารวมอุปกรณในการ
ผลิต 82,000 บาท  
  4.4.4 ยานพาหนะ 
 เนื่องจากตองมีการขนสงผลิตภัณไปยังตลาดสด โรงแรมและรานอาหารที่เปนลูกคา จึง
จําเปนตองมียานพาหนะในการขนสง ยานพาหนะเปนรถกะบะสําหรับบรรทุกผลิตภัณฑ ราคาคัน
ละ 600,000 บาท โดยคิดคาเส่ือมราคาท่ี 5 ป 
 4.4.5 อุปกรณในสํานักงาน 
 อุปกรณสํานักงานท่ีจะเปนตองมีในโครงการ คือ     

   เคร่ืองคอมพิวเตอร 2 เคร่ือง เคร่ืองละ 20,000 บาท รวม 40,000 บาท 
   เคร่ืองพร๊ินทเตอรAll in one 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 3,500 บาท รวม 3,500   บาท 
   โตะทํางานพรอมเกาอ้ี 2 ชุด ชุดละ 3,500 บาท รวม 7,000 บาท 
   ตูเอกสาร 1 ตู ตูละ 2,500 บาท รวม รวม 2,500 บาท 
   โทรศัพท 2 เคร่ือง เคร่ืองละ 500 บาท รวม 1,000 บาท 
    เคร่ืองปรับอากาศ 12000 BTU 3 เคร่ือง เคร่ืองละ 18,000 บาท รวม 54,000 บาท 
   อุปกรณหองประชุมและจําหนายสินคา รวม 100,000 บาท 
   รวมราคาอุปกรณสํานักงาน 208,000 บาท  

 4.4.6 การเทคนิคผลิตและการเพาะปลูก 
 ระบบการเพาะปลูกท่ีเลือกใชคือระบบการปลูกพืชโดยไมใชดินแบบระบบเอนเอฟที ซ่ึง
เปนเทคนิคท่ีผูประกอบการที่ปลูกผักโดยไมใชดินใชอยางแพรหลาย และเหมาะสมกบัประเทศไทย 
 การปลูกแบบระบบเอนเอฟที(อิทธิสุนทร  นันทกจิ, 2551 : ออนไลน) จะเปนการปลูกพืช
โดยรากแชอยูในสารละลายโดยตรง สารละลายธาตุอาหารจะไหลเปนแผนฟลมบางๆ (หนา
ประมาณ 2-3 มิลิเมตร) ในรางปลูกพืชกวาง ต้ังแต 5-35 ซม. สูงประมาณ 5 - 10 ซม. ความกวางราง 
ข้ึนอยูกับชนดิพืชท่ีปลูก ความยาวของราง ต้ังแต 5 - 20 เมตร การไหลของสารละลายอาจเปน
แบบตอเนื่องหรือแบบสลับก็ไดโดยท่ัวไปสารละลายจะไหลแบบตอเนื่อง อัตราไหลอยูในชวง 1 - 2 
ลิตร/นาที/ราง  รางอาจทําจากแผนพลาสติกสองหนาขาวและดํา หนา 80 - 200 ไมครอน หรือจาก 
PVC ข้ึนรูปเปนรางสําเร็จรูปทําจากโลหะ เชน สังกะสี หรือ อะลูมิเนียม และบุภายในดวยพลาสติก
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เพื่อปองกันการกัดกรอนของสารละลาย  โดยจะมีปมดดูสารละลายใหไหลผานรางและรากพืชและ
เวียนกลับมายงัถังเก็บสารละลาย ดังรูปท่ี  

 
ภาพท่ี 8 ภาพแสดงระบบการปลูกพืชแบบ NFT (Nutrient film technique) 

 
ขอดีและขอเสียของระบบ N.F.T. 
 ขอด ี
 - ไมจําเปนตองมีเคร่ืองควบคุมการใหน้ําเนื่องจากระบบนี้จะมีการใหน้ําแกพืชตลอดเวลา 
 - ระบบการใหสารละลายแกพืชไมยุงยาก 
 - ทําการปองกนัและกําจัดเช้ือโรคพืชตาง ๆ ในสารละลายไดงาย 
 - เปนระบบท่ีมีการใชน้ําและธาตุอาหารอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
 - ไมมีวัสดุปลูกท่ีตองกําจดั 
 -สามารถปลูกพืชไดอยางตอเนื่องตลอดป ไมเสียเวลาในการเตรียมระบบปลูก เชนสามารถ
ปลูกผักสลัดไดถึง 8-10 คร้ัง/ป 

ขอเสีย 
 - ราคาคาใชจายในการติดต้ังสูงมาก โดยเฉพาะถาใชขาต้ังทําจากโลหะ 
 - เปนระบบท่ีตองมีการดูแลอยางใกลชิด     เพราะมีโอกาสท่ีระบบจะเสียไดงาย และพชืจะ
ถูกกระทบกระเทือนอยางรุนแรงและรวดเร็ว 
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 - ตองใชน้ําท่ีมีส่ิงเจือปนอยูนอย (สารละลายตางๆ)   ถามีส่ิงเจือปนอยูมากจะเกิดการสะสม
ของ เกลือบางตัวท่ีพืชใชนอยหรือไมดดูใชเลยสะสมอยูในสารละลาย ทําใหจําเปนตองเปล่ียน
สารละลายบอยๆ ทําใหส้ินเปลือง 
 -มีปญหามากเกี่ยวกับการสะสมของอุณหภมิูของสารละลาย   โดยเฉพาะในเขตรอนมีผล
ตอการละลายตัวของออกซิเจนในสารละลายลดลง จะทําใหพืชออนแอรากถูกทําลายโดยโรคพืชได
งาย การเจริญเติบโตลดลง จนถึงไมสามารถปลูกพืชไดเลย 
 -มีการแพรกระจายของโรคพืชบางชนิดอยางรวดเร็ว 
 

องคประกอบของระบบปลูกพืชแบบ NFT 
 องคประกอบของระบบ NFT จะแบงเปนสองสวนคือ  

1.  สวนควบคมุสารละลาย 
 จะเปนสวนท่ีอยูรวมกนัในหองเตรียมสารละลาย ประกอบดวยถังสารละลาย ปมน้าํ เคร่ือง
ควบคุม pH และ EC ตลอดจนปริมาณน้ําในถังสารลาย สวนนี้จะมีหนาท่ีในการปรับคา pH และ EC 
ของสารละลายใหเหมาะสมกับความตองการของพืช รักษาปริมาณนํ้าในถังใหคงท่ี ซ่ึงรายละเอียด
ของสวนนี้คือ 

- ถังเก็บสารละลาย 
 ถังเก็บสารละลายโดยท่ัวไปจะฝงอยูใตดินเพื่อปองกันความรอนและขณะท่ีน้ําจากรางปลูก
พืชไหลตกลงในถังก็จะเปนการเพ่ิมการละลายตัวของออกซิเจนอีกทีหนึ่ง ขนาดของถังเก็บสาร 
ละลายข้ึนกับปริมาณพืชในระบบ และชนิดพืชท่ีปลูก และความถ่ีในการปรับคา pH และ EC ถาถัง
ท่ีใชมีขนาดเล็กจะตองมีการเติมและปรับสารละลายบอย และโอกาสท่ีพืชจะไดรับสารละลายท่ีมี
องคประกอบไมเหมาะสมจะมากดวย โดยท่ัวไป ถาถังสารละลายมีขนาดใหญข้ึนการเปล่ียนคา
ตางๆของสารละลายจะชาลง ไดแกคา pH ,EC องคประกอบของธาตุอาหารในสารละลาย และ
อุณหภูมิของสารละลาย ซ่ึงพืชตองการใหมีการเปล่ียนของคาเหลานี้ใหนอยท่ีสุด พชืจะเจริญเติบโต
ไดดีแตจะเปลืองสารละลายมากโดยเฉพาะเมื่อตองมีการเปล่ียนสารละลายท้ังหมด  
 - ระบบเตรียมสารละลายโดยอัตโนมัต ิ
 ระบบเตรียมสารละลายโดยอัตโนมัติโดยจะทําหนาท่ีควบคุม ปริมาณนํ้าในถัง คา pH และ 
EC ของสารละลายใหอยูในชวงท่ีตองการอยูตลอดเวลา เชนในการปลูกผักสลัดจะควบคุมใหคา pH 
= 5.8-6 และ EC = 1.4-1.6 mS/cm ตลอดเวลา ขอดี คือ สารละลายจะมีคา pH และ EC คงท่ีอยู
ในชวงท่ีพืชตองการ ขอเสีย คือ ราคาแพงและตองมีการดแูลรักษาอยูตลอดเวลา และท่ีตองระวังเปน
พิเศษ คือตองคอยตรวจสอบการทํางานของเคร่ืองอยูตลอดเวลา ถาเคร่ืองทํางานผิดพลาด อาจทําให
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คา pH หรือ EC สารละลายเกินท่ีพืชจะรับไดโดยเฉพาะเคร่ืองวัด pH จะตองมีการทําความสะอาด
หัววัดและเปลียนหวัวัดตามเวลาท่ีกําหนด เนื่องจากหัววัด pH จะมีอายกุารใชงานอยูประมาณ 1- 1.5 
ป ถาเค่ืองควบคุม pH ผิดพลาด ซ่ึงสวนมากจะทําใหมีการเติมกรดเกนิความตองการจนทําใหคา pH 
ตํ่าลงมาก บางคร้ังอาจตํ่ากวา 3 ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการเจริญเติบโตของพืชอยางมากจนอาจถึงทํา
ใหพืชตายท้ังระบบได จะเกิดความเสียหายอยางมาก ดั้งนั้นตองมีการตรวจเช็คเคร่ืองมืออยาง
สมํ่าเสมอ ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญมาก 
 ถาเปนระบบขนาดเล็กกไ็มจาํเปนตองมีระบบเตรียมสารละลายโดยอัตโนมัติ แตจะใชคน
เปนผูวัดและปรับคา pH และ EC ตามท่ีตองการโดยท่ัวไปจะทําตอนเชา 
 
2.  ระบบทอนําสารละลายและรางปลูกพืช 
 2.1 ระบบทอนําสารละลายสูรางปลูกและนํากลับสูถังสารละลาย 
 ทอนําสารละลายจากปมสูรางปลูกพืช โดยท่ัวไปถาเปนระบบปลูกขนาดใหญ เชน 30-40 
โตะปลูก ทอสงจะเปน PVC  ขนาด 2 นิ้ว ช้ันความหนา 5-8.5 ฝงอยูใตดนิ วิ่งจากปมสูทางน้ําเขาตน
รางปลูกพืช ซ่ึงน้ําจะวิ่งดวยแรงดันของปม และจะใชขอลด 2 นิ้ว ลด เหลือ 6 หุน ตอตรงข้ึนสูระดับ
ราง และจะมีประตูน้ําขนาด 6 หุน คอยควบคุมอัตราไหลของน้ําสูรางปลูกพืชในอัตรา 1.5-2 ลิตร/
นาที/ราง จากทอ PVC ขนาด 6 หุนจะมีทอ PE สีดําตอเขาสูรางปลูกพืช 

 
ภาพท่ี 9 ภาพแสดงระบบทอนําสารละลายและรางปลูกพชื 

 

ทอนําสารละลายจากปมสูรางขนาด 2 น้ิว ขอตอ 3 ทาง 2น้ิว ลด 6 หุน 

ประตูนํ้าขนาด 6 
ฝาปด/เปด 

ระดับผิวดิน 

ขาเหล็กฉากขนาด 1 น้ิว 

รางปลูกพืช ทอPE 

ทอPVC 6หุน 
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    ภาพท่ี 10 ภาพแสดงทอสงน้าํเขาสูรางปลูกพืช 
 

2.2  ทอนําสารละลายกลับสูถังสารละลาย 
 น้ําท่ีวิ่งในทอนี้จะไหลตามแรงโนมถวงดงันั้นจุดตํ่าสุดของทอรับน้ําจะตองสูงกวาปลายทอ
ในถังสารละลาย และทอท่ีใชตองมีขนาดใหญเพื่อใหน้ําในรางไหลไดทัน ถาเปนระบบใหญ ท่ัวไป
จะใชทอ PVC ขนาด 3 นิ้ว และจุดตํ่าสุดของปลายทอท่ีรับน้ําจะตองสูงกวา จุดท่ีน้าํไหลลงถังไม
ควรต่ํากวา 80 ซม  

  
ภาพท่ี  11 ภาพแสดงรางรับน้ําและระบบทอรวมสารลาย 

  

สามทาง 3 น้ิว 

ทอPVC 2 น้ิว 

ขอตอเกลียวนอก 2 น้ิว 

ระดับผิว

รางรวมนํ้าสี่เหล่ียม  
5x20x160 ซม 

ทอรวมนํ้าขนาด 3 น้ิว 

รางปลูก 

ขาโตะฝงดิน 

รางรวมนํ้า 
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5.การออกระบบปลูกแบบ NFT  
การปลูกพืชในระบบ NFT ขนาดใหญจาํเปนตองมีการออกแบบระบบท่ีดี โดยมีวัตถุประสงค

หลักเพื่อใหไดระบบท่ีมีการจัดการท่ีงายมีประสิทธิภาพและประหยัดคาใชจาย คือสามารถเพ่ิมผล
ผิตใหไดมากท่ีสุดในชวงเวลาท่ีกําหนดไวซ่ึงการออกแบบระบบมีส่ิงท่ีตองพิจารณาคือ 

-สัดสวนจํานวนโตะปลูก: โตะอนุบาล 1 : โตะอนุบาล 2  ซ่ึงจะท่ีมีผลตอกําลังผลิต เปนส่ิงท่ีมี
ความสําคัญมากท่ีสุดสวนหนึ่งเพราะสัดสวนของโตะปลูกจะมีผลตอการทํารอบปลูกในหนึ่งป ซ่ึง
รอบปลูกสูงท่ีสุดท่ีสามารถในทางทฤษฎีควรมีจํานวน = 365/18=20 รอบปลูก/ป (จํานวนวันในหนึง่
ป/จํานวนวนัท่ีผักอยูบนโตะปลูก โดยท่ัวไปประมาณ 14-21 วัน ข้ึนอยูกับชนิดผักและฤดูปลูก เชน 
ผักสีแดง Red Oak และ Red Correl จะมีอายุบนโตะปลูกยาวกวา ผักสีเขียว Green Oak, Butter 
Head, Cos และ Frillice ผักท่ีปลูกในหนารอนจะอยูบนโตะปลูกนานกวาหนาหนาว 5-7 วัน ในทาง
ปฏิบัติ การปลูกเปนการคาควรมีรอบปลูกประมาณ 14-18 รอบ/ป สัดสวนของโตะปลูก: โตะ
อนุบาล 1 : โตะอนุบาล 2 จะมีผลตอเวลาท่ีผักอยูบนโตะปลูก และจะมีผลตอผลผลิตในท่ีสุด การ
กําหนดสัดสวนดังกลาวใหมีประสิทธิภาพท่ีสุดจะถูกกําหนดโดยเวลาที่ผักอยูบนโตะแตละชวงเวลา 
ซ่ึงหลักการจะมีดังนี้  

 ระบบปลูกแบบ NFT จะแบงพืชตามอายุเปน 3 ชวงอายุ คือ  
 1. โตะอนุบาล 1 ผักจะมีอายต้ัุงแตเร่ิมเพาะจนถึงอายุ 18 วัน (0-18 วัน) 
 2. โตะอนุบาล 2 อายุจาก 18 วัน – 32 วัน 
 3. โตะปลูก จาก 32- 46 วัน ผักสีเขียว 32-53 วันผักแดง   

หลักการงายๆในการปลูกผักใหผลผลิตสูงคือโตะปลูกและโตะอนุบาลจะตองไมวางกลาวคือ
เม่ือมีการเก็บผักจากโตะปลูกไปแลวจะตองมีการยายผักจากอนุบาล 2 ลงโตะปลูกทันท่ีและตองยาย
จากอนุบาล 1 ลงอนุบาล 2 ทันที และตองมีการเพาะเมล็ดเพื่อลงในโตะอนุบาลหนึง่ทันที โดยอายุ
ผักในแตและโตะจะตองถูกตองตามอายุผักในแตละโตะดวย ผลผลิตท่ีไดจะตอเนื่องและขนาดตน
ใหญตามมาตรฐาน แตอยางไรก็ตามการเจริญเติบโตของผักสลัดจะมีความแปรปรวนมากตามฤดู
การเชนผักในหนารอนจะเจริญเติบโตชากวาผักในหนาหนาวมากเชนอายุท่ีเทากนัผักหนาหนาวจะ
มีน้ําหนกัมากกวาผักหนารอน 1-1.5 เทาตัว เชน ผัก Green Oak หนาหนาว ผัก 1 ตนหนัก 250 กรัม 
ในหนารอนอาจหนกัเพยีง 100 –80 กรัม โดยเฉพาะผักสีแดงจะมีน้ําหนักตางกนัมาก 

ในการศึกษาในคร้ังนี้ไดจดัสัดสวนการเพาะปลูกดังนี ้
จากกําลังการผลิตท่ีตองการ 200 กิโลกรัม/วัน จํานวนน้าํหนักของผักโดยเฉล่ีย 95.5 กรัมตอตน 

จํานวนตนท่ีตองการตอวันประมาณ 2,100 ตนตอวัน โตะปลูก 1 รางปลูกได 600 ตน จะใชโตะปลูก 
3.5 รางตอวัน รอบเวลาการเพาะปลูกเฉล่ียท่ี 20 วัน เพราะฉะน้ันตองการ โตะปลูกท้ังหมด 70 โตะ 
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สัดสวนของโตะปลูก :โตะอนุบาล 2 : โตะอนุบาล 1 จะเปน 4 : 2 : 1  ดังนี้รายการจํานวนโตะปลูก
จะประกอบดวยจาํนวนโตะดังนี ้

 
ตารางท่ี 15 ตารางแสดงจํานวนโตะปลูกและจํานวนตนของผักในแตละข้ันตอน 

 ตน/ราง ราง/โตะ ตน/โตะ 
จํานวน
โตะ 

จํานวน
ตน 

รอบ
ระยะเวลา
ปลูกเฉล่ีย 

ตน/วนั 

อนุบาล1 100 30 3,000 15 45,000 15 วัน 3,000 
อนุบาล2 75 16 1,200 30 36,000 15 วัน 2,400 
โตะปลูก 75 8 600 70 42,000 20 วัน 2,100 

การออกแบบโตะปลูกผักมีดงันี้ 
 1.โตะอนุบาล 1 เปนโตะยาว 6  เมตร กวาง 1.5 เมตร เปนรางแบบฝาเปดวางระยะหางกัน 60 
เซ็นติเมตร จํานวน 15 ราง และอยูในโรงเรือนหลังคาพลาสติกกันฝน เนื่องจากเม่ือพืชเร่ิมงอก เม็ด
ฝนท่ีกระแทกโดยตรงจะทําใหตนกลาเสียหายอยางมาก จําเปนตองมีหลังคาพลาสติกกระแทกตน
กลา แตหลังจากประมาณ 3 อาทิตย ตนผักจะโตข้ึนใบและตนแข็งแรงจะทนแรงกระแทกของฝนได 
จึงสามารถยายลงรางอนุบาล 2 ท่ีขึงดวยสะแลนได 

 
ภาพท่ี 12 ภาพการจัดเรียงโตะอนุบาล 1 ในโรงเรือนปองกันฝน 
 
 

 

 

 

2.2 m 

1.3 m 

 ราง 

0.6 m
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ภาพท่ี 13 ภาพโตะอนุบาลและการวางถวยเพาะ ผักจะอยูในรางประมาณ 14-17 วัน 

 
 2.โตะอนุบาล 2 เปนโตะยาว 6 เมตร กวาง 1.6 เมตร เปนรางแบบฝาปดวางติดกันจํานวน 16 
ราง เจาะรูปลูกถ่ี 75 รู/6 เมตร  

      
ภาพท่ี 14 ภาพแสดงโตะอนบุาล 2 ผักจะอยูประมาณ 14 วัน 

 3.โตะปลูก เปนรางปลูกพืชตัวรางทําจากวสัดุ PVC สีขาว กวาง 10 ซม.สูง 5 ชม. ความยาว 
18 เมตร เจาะรูปลูกถ่ี 75 รู/18 เมตร ใน 1 โตะจะมี 8 ราง  

 
ภาพท่ี 15 ภาพแสดงโตะปลูก ผักจะอยูประมาณ 14 – 20 วัน 
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ความยาวราง  ความยาวรางท่ีปลูกจะคํานึงถึงสองอยางคือ 
 1.ความสม่ําเสมอในการเจริญเติบโตของผักท่ีปลูกในราง ซ่ึงความยาวรางท่ีมากจะทําใหพืช
โตไมสมํ่าเสมอ เนื่องจากพืชท่ีตนรางจะไดรับอากาศและธาตุอาหารทีอ่ยูในรางมากท่ีสุด สวนพืชท่ี
อยูปลายรางจะไดรับอากาศลดลง เนื่องจากสองสาเหตุคือรากพืชท่ีอยูตนรางจะมีการดูดใชออกซิเจนไป
บางสวนทําใหปริมาณออกซิเจนท่ีอยูทายรางลดลง และอีกสาเหตุคือ ท่ีปลายรางสารละลายจะมีการ
สะสมความรอนขณะท่ีสารละลายไหลภายในรางทําใหอุณหภูมิปลายรางสูงกวาตนราง อาจจะถึง 1-
3 องศา ในหนารอน อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนทําใหการละลายตัวของออกซิเจนลดลง จากสาเหตุท้ังสองทํา
ใหพืชท่ีอยูตนรางจะมีการเจริญเติบโตดีกวาพืชท่ีอยูปลายราง  ถาใชรางปลูกท่ียาวเกินไป  
 2. อัตราไหลรวมของน้ําในระบบ ซ่ึงจะมีผลโดยตรงตอขนาดปมท่ีใช และพลังงานท่ีใชใน
ระบบ กลาวคือถาใชรางท่ีส้ัน ทางน้ําไหลเขารางจะมาก เม่ือเทียบกับระบบท่ีใชรางยาว เม่ือมีพืช
รวมท้ังหมดเทากัน 

-การวางแผนผังแปลง หลักการท่ีสําคัญคือการทํางานตองตอเนื่องการทํางานจะตองมีการ
เดินใหนอยท่ีสุด คือจากรางอนุบาล 1 ไป โตะอนุบาล 2จะตองอยูติดกนั 

-ถังเก็บสารละลายธาตุอาหารพืช 
หลักการการออกแบบขนาดถังสารละลาย ถาถังมีขนาดใหญ ผักท่ีปลูกจะมีการเจริญเติบโต

ดี เนื่องจากถังใหญการเปล่ียนแปลงองคประกอบสารละลาย คา pH , EC และอุณหภูมิของ
สารละลาย จะเปล่ียนชาเปนผลดีตอการเจริญเติบโตของพืช หลักการท่ัวๆไปในการคํานวณขนาด
ถังสารละลายจะเทากับ สามเทาของน้ําท่ีอยูในราง รวมกบัน้ําท่ีอยูในทอสงและทอรับสารละลาย 

 
-การคํานวณขนาดถังสารละลาย 
ถังสารละลายจะมีความจุ เทากับจํานวน น้ําในถัง+ น้ําในทอ+น้ําในราง 
น้ําในถัง = (น้ําในทอ + น้ําในราง)x2 

ในการศึกษาคร้ังนี้คํานวนขนาดความจุถังไดดังนี ้
 โตะปลูก  = 70 โตะ 
 อนุบาล 1 = 30 โตะ  
 อนุบาล 2  = 15 โตะ 
มีน้ําในราง = 4200 ลิตร  
น้ําในทอสง/ทอรับ = 300 ลิตร 
น้ําในถังสารละลาย = 2 เทาน้ําในทอและในราง 
รวมน้ําในถัง= 4500*2 = 9,000 ลิตร  
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ถังบรรจุสารละลาย = 9,000+4200+300 = 13,500 ลิตร 
ถังท่ีใชเปนถังน้ํา P.P ไฟเบอรกลาส ขนาด 5,000 ลิตร 3 ถัง  
-การคํานวณขนาดปมสารละลาย 

 ปมท่ีใชในระบบ NFT จะใชปมท่ีมีความดันตํ่าแตมีอัตราไหลสูง และตองมีความคงทนสูง 
เนื่องจากตองทํางานอยางตอเนื่อง 24 ชม. ไมมีหยุดตลอดการปลูก ดังนั้นอาจตองมีปมสํารองใน
กรณีท่ีเกดิการเสียหายจะตองมีปมใหมเขามาเปล่ียนไดทันที มิฉะนัน้พชืจะตายในเวลา 1-3 ชม. และ
ตองมีระบบปองกันในกรณไีฟฟาขัดของ    ดังนี้จึงตองมีเคร่ืองปนไฟไวในกรณีระบบไฟฟาขัดของ  

การคํานวณขนาดปมเปนการคํานวณตรงไปตรงมาโดยคํานวณจากทางน้ําเขาคูณดวยอัตรา
ไหล และบวกเพ่ิมอีก 5-10%  ขนาดอัตราไหลของปม =อัตราไหล/ราง (1-2 ลิตร/นาที) * จํานวน
ราง+ 10%  การศึกษาในคร้ังนี้มีโตะปลูก 70 โตะ แตละโตะมี 8 ราง  อัตราไหลเขาราง 2 ลิตร/นาที/
รางและโตะอนุบาล 2  จํานวน 30 โตะ แตละโตะมี 16 ราง  อัตราไหลเขาราง 2 ลิตร/นาที/ราง และ
โตะอนุบาล 1 จํานวน 15 โตะ แตละโตะมี 30 รางอัตราไหลเขาราง 1 ลิตร/นาที/ราง ปมท่ีใชตองมี
อัตราไหล อยางนอย  

=((70*8*2)+(30*16*2)+(15*30*1))= 2530 ลิตร/นาที+10% 
=2783 ลิตร/นาที = 166.92 ลบเมตร/ชม 
แรงดันใชงาน ประมาณ 8-10 เมตร 

ซ่ึงอัตราไหลของปมจะสูงมาก แตแรงดนัท่ีใชจะตํ่า ซ่ึงปมท่ีเหมาะกับระบบ NFT ขนาดใหญคือปม
ท่ีใชกับสระน้าํ ขนาดต้ังแต 0.5-3 แรงมา ไฟท่ีใชอาจเปน Single phase หรือ tree phase ในบางพื้นท่ี
ตองใชปมขนาดใหญแตไมมีไฟ 3 phase ทําใหไมสามารถใชปมขนาดใหญไดดังนัน้อาจตองใชปม
ขนาดท่ีเล็กกวา 2 ตัวมาตอคูกัน โดยอาจแบงโซนการใชปมแตละตัว และปมท้ังสองตองสามารถ
ตอเช่ือมกันได เพื่อปองกันในกรณีปมตัวใดตัวหนึ่งเสีย 

 
ภาพท่ี 16 ภาพแสดงปมท่ีใชในระบบปลูกแบบ NFT 

-การพรางแสงและการลดอุณหภูมิ(วัสดุท่ีใช) 



 

 

59 

การลดอุณหภมิูบริเวณปลูกผัก (ในแปลงผักและสารละลายธาตุอาหาร) เปนปจจยัท่ีสําคัญ
มากท่ีสุดอันหนึ่งท่ีจะเปนตัวกําหนดวาการปลูกผักในระบบ NFT จะประสบความสําเร็จหรือไม 
วิธีการลดอุณหภูมิท่ีใชอยูท่ัวไป คือ 
 1. การพรางแสง  โดยท่ัวไปใช สะแลนสีดํากวาง 1 เมตร พรางแสง 50% ขึงเหนือรางปลูก
พืชในแนวเหนือใต โดยขึงสองช้ันสลับกันเพื่อใหเกิดชองวางระหวางช้ันเพื่อชวยในการระบายลม
และลดความรอน นอกจากนี้การขึงสะแลนสองระดับความสูงจะเกิดชองวางระหวางช้ันซ่ึงจะยอม
ใหแสงผานเขามาได ในชวงตอนเชาและบายโดยบริเวณท่ีถูกแสงโดยตรงจะเคล่ือนท่ีตามการ
เคล่ือนท่ีของพระอาทิตย ดังนั้นจุดท่ีถูกแสงโดยตรงจะไมอยูกับท่ีจะเปนการปองกันไมใหพืชไดรับ
แสงมากเกนิไปตอเนื่องเปนเวลานานและพืชจะไมเหี่ยว และจะชวยลดการยืดของผักในหนาฝนเม่ือ
มีปริมาณแสงนอย  ปญหาของการพรางแสงคือ ในฤดูฝน ชวงท่ีอากาศมีเมฆมากติดตอกัน หลายวนั
ผักจะแสดงอาการยืด ทําใหเสียรูป ไมสามารถขายเปนตนไดเนื่องจากแสงนอยเกินไป และผักสีแดง
สีจะไมแดง ดงันั้นบางคร้ังตองมีการเอาสะแลนออกเพื่อเพิ่มปริมาณแสงแตจะเปนการยุงยากมากใน
การจัดการดังกลาว การพรางแสงจะเปนการชวยลดอุณหภูมิบริเวณรางปลูกพืชไดในระดับหนึ่ง แต
ในชวงหนารอนการพรางแสงอยางเดยีวไมเพียงพอ โดยจะสังเกตเห็นพืชมีอาการเหีย่วในชวงท่ีแสง
จัด  
 ขอเสนอแนะ ควรมีการออกแบบระบบเกบ็แสลนในชวงท่ีมีแสงนอยในหนาฝน โดยอาจ
เปนการมวนเก็บสะแลน ซ่ึงระบบนี้จะชวยใหการผลิตผักในหนาฝนมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
 

     
 

ภาพท่ี 17 ภาพแสดงการแพลางแสงโตะปลูก 
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 2.การสเปรยน้าํลดความรอน   
 จากการปลูกในสภาพกลางแจงผักสลัดจะไมสามารถเจริญเติบโตไดในหนารอน เนือ่งจาก
อุณหภูมิท่ีสูงเกินไปโดยเฉพาะอุณหภูมิสารละลาย การพรางแสงจะชวยลดอุณหภมิูไดระดับหนึง่ 
แตกย็ังสูงกวาท่ีผักสลัดจะเจริญเติบโตได เชนในชวงเดือนเมษายน อุณหภูมิในลมอาจสูงถึง 35 
องศา และอุณหภูมิสารละลายจะอยูประมาณ 32-35 องศา ซ่ึงผักจะชะงักการเจริญเติบโต และจะมี
การเขาทําลายของโรคโดยเฉพาะท่ีราก รากจะเปนสีดําโดยการเขาทําลายของเช้ือ Phytium วิธีเดยีว
ท่ีจะปลูกผักในหนารอนไดตองลดอุณหภมิูของบริเวณปลูกพืชโดยเฉพาะท่ีบริเวณราก ซ่ึงอาจทําได
โดยใชโรงเรือนแบบ Evaporative cooling แตจะมีคาใชจายสูงมาก อีกวิธีหนึ่งคือการพนน้ําให
ละอองเปนฝอยใหท่ัวบริเวณปลูกพืช ซ่ึงจะสามารถลดอุณหภูมิขณะพนฝอยไดถึง 3-5 องศา และลด
อุณหภูมิสารละลายได 3-5 องศาเชนเดยีวกัน หลักการในการพนน้าํตองพนใหเปนละอองน้ําเล็ก
ท่ีสุด เนื่องจากจะชวยลดอุณหภูมิไดดีท่ีสุด ซ่ึงหลักการลดอุณหภูมิคือ เม่ือพนละอองนํ้าใหเปนฝอย 
เม่ือละอองน้ําระเหยกลายเปนไอจะดูดความรอนรอบๆ ทําใหอากาศเยน็ลง ดังนั้นละอองยิ่งละเอียด
การระเหยของน้ําจะยิ่งมาก การลดอุณหภมิูก็จะมากดวย แตเนื่องจากการพนน้ําตอเนื่องตลอดเวลา
จะเปนการส้ินเปลืองน้ําและพลังงานมาก นอกจากนี้ ใบพืชจะเปยกตลอดเวลา และความช้ืนจะสูง
มากทําใหเกิดการแพรระบาดของเช่ือท่ีเกดิท่ีใบระบาดเชน โรคใบจดุ และการดูดใชธาตุอาหารพืช
จะลดลง ดังนัน้ควรมีระบบต้ังเวลาและควบคมอุณหภูมิ เชนจะมีการต้ังเวลาใหระบบพนน้ําทํางาน 
1 นาที หยดุ 8 นาที และจะหยุดทํางานเม่ืออุณหภูมิตํ่ากวา 30 องศา และการต้ังเวลาตองเปล่ียนตาม
สภาพภูมิอากาศ เชนในหนารอนอาจตองพนละอองน้ําใหนานข้ึน การพนน้ํายังชวยลดอุณหภูมิของ
สารละลายดวย แตอยางไรกต็ามในชวงท่ีอุณหภูมิอากาศสูงมากๆ เชนมากกวา 38 องศา การพนน้าํก็
สามารถลดอุณหภูมิใหเหลือไดเพยีงประมาณ 33 องศา และอุณหภมิูสารละลายอยูท่ีประมาณ 32 
องศา ซ่ึงเปนชวงท่ีพืชจะเจริญเติบโตไดไมดี โดยท่ัวไปผลผลิตในหนารอน อาจลดลงถึง 30-100 % 
ดังนั้นผักสลัดในหนารอนจะมีปริมาณนอยมากซ่ึงไมพอกับความตองการของตลาด 

หัวพนละอองน้ําก็เปนอีกส่ิงหนึ่งท่ีตองเลือกใชใหดี หลักการท่ัวไปเลือกหัวพนน้ําท่ีมีอัตรา
ไหลต่ําและมีการพนไดละอองท่ีละเอียดท่ีสุด และหวัท่ีใชตองสามารถถอดลางไดเนือ่งจากการพน
ละอองน้ําทางออกของนํ้าจะมีขนาดเล็กมากดังนั้นมีโอกาสท่ีจะตันไดงายดังนัน้ตองเลือกหัวท่ีถอด
ลางไดงาย และท่ีหวัตองมีระบบปองกันน้าํหยด (Anti drop) เนื่องจากการพนน้ําจะพนเปนเวลาชวง
ส้ันๆ 30-60 วินาที และหยุดชวงยาวประมาณ 5-10 นาที ดังนั้นถาหัวพนละอองน้ําไมมีระบบ
ปองกันการหยด เม่ือปมหยดุพนน้ํา น้ําในทอสงน้ํา(ทอ PE ขนาด 20 มม.) จะไหลออกทางหัวพนน้ํา
ท่ีตํ่าท่ีสุด ทําใหทอแหง ดงันั้นเม่ือเร่ิมพนน้ําคร้ังตอไป น้ําจากปมจะตองไลอากาศท่ีอยูในทอให
หมดกอนซ่ึงอาจใชเวลา 10-20 วินาที ทําใหหวัพนน้ําท่ีอยูตนทางจะเร่ิมพนน้ํากอนสวนหวัท่ีอยูไกล
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ท่ีสุด ตองใชเวลา ประมาณ 20 วินาทีจึงเร่ิมมีน้ําออก ถาต้ังเวลาการพนน้ํา 30 วินาที หัวพนน้ําหวั
สุดทายจะพนน้ําแค 10 วินาที ดังนัน้ประสิทธิภาพการลดอุณหภูมิจะลดลงมากและจะเปนการ
ส้ินเปลืองน้ําดวยเพาะชวงท่ีไมไดพนน้ํา น้ําในทอจะไหลออกสูญเสียน้ําตลอดเวลา และนํ้าท่ีไหล
ออกถาถูกตนผักก็จะเกิดการเสียหายได ซ่ึงอุปกรณกนัน้าํหยดจะแกปญหาเหลานี้ คือเม่ือระบบหยดุ
พนน้ํา น้าํจะไมสามารถไหลผานหัวพนน้าํไดทําใหทุกสวนของทอเต็มดวยน้ํา เม่ือเร่ิมใหน้ําใหม 
หัวพนน้ําทุกหวัจะทํางานพรอมกัน ท้ังพื้นท่ีจะมีละอองน้ําเต็มพืน้ท่ีหมดการลดอุณหภูมิจะมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด หวัพนน้ําท่ีมีประสิทธิภาพดีอันหนึง่คือหัวของ Netafim ช่ือ Coolnet หนึ่งหัว
ประกอบดวยหวัพนละอองน้ํา 4 หัว วางแนวนอนรูปกากะบาท อัตราไหลน้ําแตละหัวพนละอองน้ํา 
7 ลิตร/ชม ดังนั้น 4 หัวจะมีอัตราไหลรวม = 28 ลิตร/ชม และจะมีอุปกรณปองกันการหยดอยูดวย  

 

 
 

ภาพท่ี 18 ภาพแสดงหวัสเปรน้ํา ของ Netafim  ท่ีสามารถถอดหัวลางได 
 

-การปองกันลม ลมเปนอีกส่ิงหนึ่งท่ีจะมีผลตอการปลูกผักในระบบ NFT เนื่องจากผักจะ
วางอยูบนรางโดยไมมีส่ิงยดึเหน่ียว  ลมจะมีผลลตอผักสองอยางคือ 
 1.มีผลตอผักในระยะตนกลาเม่ือลมพัดจะทําใหตนกลาแกวงตนจะเกิดบาดแผล และเม่ือพืช
โตข้ึนสวนแผลนั้นจะโตชากวาสวนอ่ืนทําใหลําตนคอดกิ่วและหกั พืชจะโตชากวาปกติ 
 2.เม่ือพืชโตแลวใบจะมีน้ําหนักมากข้ึนและจะมีพืน้ท่ีรับลมมากข้ึนเม่ือมีลมแรงจะพัดให
ผักตกจากรางไดทําใหตองทําการเก็บผักข้ึน แตถานานเกินไปผักท่ีตกรางจะตายไดวสัดุท่ีใชในการ
พรางแสง วัสดุท่ีนิยมใชในการพรางแสงคือ สะแลน ซ่ึงมีหลายชนิดซ่ึงทําจากวัสดตุางกันและมีสี
ตางกันแตในประเทศไทยไมมีขอมูลการทดลองท่ีเดนชัดถึงขอดีขอเสียของแสลนตางชนิดกัน ซ่ึง
สะแลนท่ีมีขาย คือ  

1. สะแลนสีดําท่ีมีขายอยูท่ัวไป มีเปอรเซ็นการพรางแสงหลายอัตรา 
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2. สะแลน พรางแสงสีเขียว สามารถหาไดท่ัวไป แตไมนาเหมาะกับการพรางแสง
ปลูกผัก เนือ่งจากใบผักสีเขียวหมายความวาผักจะดูดแสงสีอ่ืนและสะทอนสีเขียวออกมาคือผักไม
ตองการแสงสีเขียวทํานองเดียวกับสะแลนสีเขียวคือจะสะทอนแสงสีเขียวออกมาซ่ึงเปนสีท่ีพืชไม
ตองการ 

3. สะแลนสีเทาเงิน ผลิตไดในประเทศไทยมีการสะทอนแสงไดดีกวาสีดาํ 
4. สะแลน Aluminet ทําจากตางประเทศ (อิสราเอล) จะมีการสะทอนแสงไดดีมาก  
5. สะแลนสีแดง Clomatinet ส่ังเขาจากอิสราเอล  
 

1) การปลูกและดแูลรักษา 
การดูแลระบบปลูก 
 ดูแลระบบนํ้า   ทางน้ําเขาราง จะทําจากทอไมโคท้ิวท่ีมีขนาดเล็กเม่ือใชไปนานๆ

จะมีตะไครและเศษ Perlite เขาไปตันทอ โดยท่ัวไปทางน้ําเขา 1 รางจะมีสายไมโคท้ิว 2 ทอถาตันท้ัง
สองทอรางปลูกจะแหงและพืชจะตายท้ังหมด ตองคอยตรวจทอดังกลาว โดยท่ัวไปจะทําการลางทอ
ไมโคท้ิวทุกๆ 1-2 เดือน โดยใชไมหรือลวดแทงทอดงักลาวเพื่อเอาตะกอนอุดตันออก ทอไมโคท้ิว
ท่ัวไปจะใชขนาด 0.5 ซม. เราสามารถใชไมทักไหมพรมขนาดเบอร 12 ซ่ึงเสนผาศูนยกลางของไม
จะพอดกีับเสนผาศูนยกลางของทอ 

 รางปลูก หลังจากการเก็บผักทุกคร้ังจะตองลางทําความสะอาดราง โดยท่ัวไปขณะ
ปลูกถาสามารถควบคุมไมให pH เปนดางมากเกินไป (pH ไมเกิน 6.2 ตอเนื่องกัน) รางปลูกสามารถ
ลางทําความสะอาดไดงาย โดยใชเคร่ืองฉีดน้ําแรง หรือเคร่ืองฉีดยาท่ีใชปมไฟฟาหรือเคร่ือง ฉีดลาง
ทําความสะอาดได ซ่ึงสามารถลางส่ิงสกปรกไดเปนอยางดี แตถาระบบไมสามารถควบคุม pH ได 
pH สูงกวา 6.2 ติดตอกันยาวนานจะเกิดคราบตะกอนของ Ca และ P เกาะท่ีรางปลูกพืชทําใหลาง
ความสะอาดไดยาก อาจตองใชน้ํายาทําความสะอาดหองน้ําหรือกรดไนตริกชวยลางทําความสะอาด 
ท่ีสําคัญถาใชน้ํายาลางจะตองลางน้ํายาออกจากรางใหหมดเพาะน้ํายาท่ีใชลางรางจะเปนอันตรายตอ
รากพืช แตอยางไรก็ตามถาสังเกตวาขณะท่ีลางรางมีคายตะกอน ของ Ca ติดรางอยูแสดงวาการดแูล 
pH ไมถูกตอง คือ pH มีความเปนดางมากไป ทําใหธาตุอาหารไมเปนประโยชนพชืจะเจริญเติบโต
ไมด ี

การจัดการสารละลาย EC pH 
การจัดการเกี่ยวกับ pH สารละลายเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดในการปลูกผักในระบบ NFT ถาไม

สามารถควบคุมคา pH ของสารละลายใหอยูในชวง 5.8-6.2 ไดกไ็มสามารถปลูกผักใหประสบ
ความสําเร็จได ดังนั้นจะตองมีเคร่ืองมือท่ีใชควบคุม pH ใหอยูในชวงดงักลาวเปนส่ิงสําคัญท่ีสุด ถา 
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pH ตํ่าหรือสูงไปธาตุอาหารบางตัวจะไมเปนประโยชนตอพืช พืชจะขาด ธาตุอาหารการ
เจริญเติบโตลดลงหรือแสดงอาการขาด ซ่ึงอาการท่ีพบเสมอเม่ือคา pH สูงเกินไปคือใบจะเหลือง 
เนื่องจากขาดธาตุเหล็ก ทําใหขายไมไดราคา ซ่ึงปญหาการควบคุมคา pH เปนปญหาท่ีพบบอยมาก
ในฟารมปลูกผัก ซ่ึงบางคร้ังผูดูแลเองยงัไมทราบสาเหตุเม่ือผักแสดงอาการใบออนเหลือง ซ่ึง
สามารถแกไขไดงายๆจากการปรับคา pH ของสารละลาย 

 
การเก็บเก่ียว 
ชวงท่ีผักจะมีน้ําหนกัดีท่ีสุดคือในชวงเชามืด กอนพระอาทิตยข้ึนผักจะมีการดูดน้าํสะสม

ในพืชมากท่ีสุด เม่ือมีแสงแดด อุณหภูมิจะเร่ิมสูงข้ึนและพืชจะเร่ิมคายน้ํา ผักจะเร่ิมเหี่ยวน้ําหนกั
ลดลง ดังนั้นการเก็บเกี่ยวชวงท่ีดีท่ีสุดคือตอนเชา แตในทางปฏิบัติจะมีปญหาเกีย่วกับเวลาและ
แรงงานในการเก็บ ดังนัน้ในทางปฏิบัติสามารถเก็บผักในชวงเวลาใดก็ไดในรอบวัน แตถาเกบ็
ในชวงบายหรือเย็นควรมีการพนน้ําเพื่อปองกันผักเหีย่ว หลังเก็บแลวทําการเด็ดใบท่ีมีตําหนิออก
เชนใบเหี่ยวใบเหลือง ใบเปนจุด ฯลฯ ช่ังน้ําหนักและใสกลองหรือลังพลาสติก โดยรองรังดวย
ถุงพลาสติกขนาดใหญ ถาเปนลังมาตรฐานจะใสผักได 2.5 ถึง 3 กิโลกรัม และพักปากถุงเพื่อ
ปองกันการคายนํ้า ไมควรพนน้ําในลังบรรจุผักเพาะจะทําใหมีการเขาทําลายของเช้ือรา ทําใหผักเนา
หรือใบเปนจุดซ่ึงปญหานี้จะพบมากในหนา รอนและหนาฝน 

เนื่องจากผักท่ีปลูกในระบบ NFT สวนใหญจะเปนผักสลัด ซ่ึงเปนผักเมืองหนาว อุณหภูมิท่ี
เหมาะสมของผักจะอยูในชวง 18-25 OC แตในประเทศไทยอุณหภูมิในหนารอนจะอยูประมาณ 28- 
38 OC ซ่ึงสูงเกินกวาความตองการของผักมาก ดังนั้นจึงตองมีการจดัการท่ีดีและเหมาะสมเพ่ือให
ผลผลิตของผักไดดีท่ีสุด แตไมมีทางท่ีจะดกีวาผักท่ีปลูกในเขตหนาว การลดอุณหภูมิดังกลาว
สามารถทําไดโดยการพรางแสงและพนละอองน้ําใหแปลงปลูกผัก ซ่ึงการทําดังกลาสามารถลด
อุณหภูมิโดยรอบแปลงปลูกผักไดถึงประมาณ 3-5 OC  ท่ีสําคัญท่ีสุดการทําดังกลาวสามารถลด
อุณหภูมิสารละลายได ซ่ึงโดยท่ัวไปตองคุมอุณหภูมิสารละลายไมใหเกิน 30 OC ในชวงหนารอน 
ซ่ึงบางฟารมอาจใชเคร่ืองทําความเยน็เพื่อลดอุณหภูมิของสารละลายโดยตรงใหอยูในชวง ประมาณ 
25 OC แตเปนวิธีการที่ส้ินเปลืองมาก ท้ังคาติดต้ังและคาไฟฟา เนือ่งจากเคร่ืองทําความเยน็ตอง
ทํางานหนักมากเพาะสารละลายท่ีอยูในถังท่ีมีเคร่ืองทําความเยน็จะถูกปมสารละลายไหลไปตามทอ 
PVC ท่ีฝงใตดนิและนําไปยังรางปลูกพืชท่ีอยูกลางแจงไหลเปนแผนบางๆ ซ่ึงสารละลายจะดูดความ
รอนและสะสม สารละลายดังกลาวจะไหลรวมกลับในถังผสมสารละลายและทําใหเย็นใหม ขณะท่ี
สารละลายไหลไปตามทอและในรางปลูกพืชจะเก็บความรอนเปนปริมาณมาก ดังนัน้เคร่ืองทําความ
เย็นจะมีขนาดใหญและส้ินเปลืองพลังงานไฟฟาจํานวนมาก 
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ประมาณการคาใชจายในการผลิต 
วัตถุดิบในการผลิต 
ตารางที่ 16 ตารางแสดงรายการวัตถุดิบในการผลิต รายเดือนในปที่ 1 

ลําดบั รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวมปที่ 1 

1 เมล็ดพันธุ 17,696.34  17,696.34  26,544.50  35,392.67  35,392.67  35,392.67  35,392.67  35,392.67  26,544.50  17,696.34  17,696.34  17,696.34  318,534.03  

2 
ปุย 
(สารละลายธาตุ
อาหาร) 

7,078.53  7,078.53  10,617.80  14,157.07  14,157.07  14,157.07  14,157.07  14,157.07  10,617.80  7,078.53  7,078.53  7,078.53  127,413.61  

3 ถวยปลกู 4,424.08  4,424.08  9,954.19  17,696.34  17,696.34  17,696.34  17,696.34  17,696.34  9,954.19  4,424.08  4,424.08  4,424.08  130,510.47  

4 ถุงแพ็ค 283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  3,407.04  

5 อุปกรณการผลิตอืน่ๆ 845.00  845.00  1,267.50  1,690.00  1,690.00  1,690.00  1,690.00  1,690.00  1,267.50  845.00  845.00  845.00  15,210.00  

รวม 30,327.87 30,327.87 48,667.91 69,219.99 69,219.99 69,219.99 69,219.99 69,219.99 48,667.91 30,327.87 30,327.87 30,327.87 595,075.16 

หมายเหตุ : คาใชจายวัตถุดิบในฤดูรอนจะเพิ่มขึ้น เนื่องน้าํหนักผักจะลดลงประมาณครึ่งหนึ่ง การที่จะทํากําลังการผลิตใหคงที่จะตองเพิ่มจํานวนการเพาะปลูก
ขึ้น จะมีบางเดอืนที่คาใชจายสูงกวาปกติ และรายการวตัถุดิบจะมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของราคาในแตละปรอยละ 5% 
 จํานวนเมล็ดพนัธุในการเพาะปลูกจะคํานวนจากจํานวนตนที่ทําการเพาะปลูกในเดือนนั้นๆ โดยในเดือนตุลาคม ถึง กุมภาพนัธ น้ําหนกัของผักเฉลี่ย
ประมาณ 95.5 กรัมตอตน เดือนมีนาคมกับเดือนกันยายน น้ําหนกัของผักเฉลี่ยประมาณ 64 กรัมตอตน และในหนารอนตั้งแตเดือน เมษายนถึงสิงหาคม 
น้ําหนกัของผักเฉลี่ยประมาณ 48 กรัมตอตน ราคาเมล็ดพันธที่ใชในการคํานวณเฉลี่ยราคาเมล็ดละ 50 สตางค ในสวนของราคาปุยเฉลี่ยตอการปลูก 1 ตน
ประมาณ 20 สตางคตอตน ถวยปลูกประมาณราคาเฉลี่ย 12.5 สตางคตอตน  
 

64 
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ตารางที่ 17 ตารางแสดงรายการวัตถุดิบคงเหลือในการผลิต รายเดือนในปที่ 1 

 
เดือนที่  

1 
เดือนที่  

2 
เดือนที่  

3 
เดือนที่ 

 4 
เดือนที่ 

 5 
เดือนที่ 

 6 
เดือนที่ 

 7 
เดือนที่ 

 8 
เดือนที่  

9 
เดือนที่ 

10 
เดือนที่ 

11 
เดือนที่ 

12 

วัตถุดิบคงเหลือตนงวด 
     
19,714.76  

     
15,012.79  

     
13,602.20  

     
18,681.03  

     
26,370.31  

     
28,677.09  

     
29,369.13  

     
29,576.74  

     
29,639.02  

     
23,492.08  

     
16,145.99  

     
13,942.16  

บวก วัตถุดิบซื้อ 
     
30,327.87  

     
30,327.87  

     
48,667.91  

     
69,219.99  

     
69,219.99  

     
69,219.99  

     
69,219.99  

     
69,219.99  

     
48,667.91  

     
30,327.87  

     
30,327.87  

     
30,327.87  

ตนทุนวัตถุดิบมีไวสําหรับใช 
     
50,042.63  

     
45,340.66  

     
62,270.11  

     
87,901.03  

     
95,590.30  

     
97,897.08  

     
98,589.12  

     
98,796.73  

     
78,306.93  

     
53,819.95  

     
46,473.86  

     
44,270.03  

วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด 
     
15,012.79  

     
13,602.20  

     
18,681.03  

     
26,370.31  

     
28,677.09  

     
29,369.13  

     
29,576.74  

     
29,639.02  

     
23,492.08  

     
16,145.99  

     
13,942.16  

     
13,281.01  

หมายเหตุ : วัตถุดิบคงเหลือตนงวดในเดือนที่ 1 เหลือจากการซื้อวัตถุดบิกอนการดําเนินงาน 
 วัตถุดิบคงเหลือตนงวดในปที่ 1 จะเหลือจากวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อใชในการทดลองและฝกอบรมพนกังานกอนการดําเนินงาน 
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คาใชจายในการผลิตอื่นๆ 
ตารางที่ 18 ตารางแสดงรายการคาใชจายในการผลิตอื่นๆ รายเดือนในปที่ 1 

ลําดับ รายการ 
เดือน
ที่ 1 

เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือน
ที่ 12 รวมตอป 

1 คาสาธารณูปโภค                           
       ไฟฟา 10,000  10,000  15,000  20,000  20,000  20,000  20,000  20,000  15,000  10,000  10,000  10,000  180,000  

  รวมคาสาธารณูปโภค                         180,000  

2 คาซอมแซมบํารุงรักษา                           

       บํารุงรักษาแปลงปลูก 1500 1500 2000 2500 2500 2500 2500 2500 2000 1500 1500 1500 24,000  

       บํารุงรักษาโรงเรือน 1000 1000 1500 2000 2000 2000 2000 2000 1500 1000 1000 1000 18,000  

       บํารุงรักษาระบบกรองน้ํา 2500 2500 3000 3500 3500 3500 3500 3500 3000 2500 2500 2500 36,000  

       คาซอมบํารุงรถ           2500           2500 5,000  

  รวมคาซอมแซมบํารุงรักษา                         83,000  

3 คาใชจายเบ็ดเตล็ดในการผลิต                           

       คาอุปกรณทําความสะอาด 450 450 500 550 550 550 550 550 500 450 450 450 6,000  

       อื่นๆ 450 450 500 550 550 550 550 550 500 450 450 450 6,000  

  รวมคาใชจายเบ็ดเตล็ดในการผลิต                         12,000  

หมายเหตุ : รายการคาใชจายในการผลิตอื่นๆ จะมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของราคาในแตละปรอยละ 4% 
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คาเส่ือมราคาส่ิงกอสรางและอุปกรณในการผลิต 
ตารางท่ี 19 ตารางแสดงรายการคาเส่ือมราคาส่ิงกอสรางและอุปกรณในการผลิต 

ลําดับ รายการ 
อายุการใชงาน 

(ป) 
มูลคา

สินทรัพย 
คาเส่ือมราคา 

1 อาคารสํานักงาน 10 1,400,000  140,000  

2 โรงเพาะเมล็ด 10 100,000  10,000  

3 แปลงปลูก 10 1,555,000  155,500  

4 โรงเรือนผสมและจายธาตุอาหาร 10 80,000  8,000  

5 ยานพาหนะ 5 600,000  120,000  

6 สินทรัพยถาวรอ่ืน ๆ  5 1,406,650  281,330  

  - ตนทุนพฒันาท่ีดิน       

  -อุปกรณในการผสมและจายธาตุอาหาร       

  - ระบบเก็บน้ํากลับพรอมถังพักใตดิน       

  - ระบบกรองน้ํา       

  -ระบบพนหมอก       

  - อุปกรณในการผลิต       

   รวม 714,830 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

14 

ตารางที่ 20 ตารางแสดงการประมาณการตนทุนในการผลิต รวม 10 ป 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

คาแรงในการผลิต 294,000  308,700  324,135  340,342  357,359  375,227  393,988  413,688  434,372  456,090  

วัตถุดิบในการผลิต 595,075.16  468,621.68  418,244.85  417,199.24  438,059.20  459,962.16  482,960.27  507,108.29  532,463.70  559,086.88  

คาใชจายอื่นๆ           

- คาสาธารณูปโภค 180,000.00  187,200.00  194,688.00  202,475.52  210,574.54  218,997.52  227,757.42  236,867.72  246,342.43  256,196.13  

- คาซอมแซมบํารุงรักษา 83,000.00  86,320.00  89,772.80  93,363.71  97,098.26  100,982.19  105,021.48  109,222.34  113,591.23  118,134.88  

- คาใชจายเบ็ดเตล็ดในการผลิต 12,000.00  12,480.00  12,979.20  13,498.37  14,038.30  14,599.83  15,183.83  15,791.18  16,422.83  17,079.74  

คาเสื่อมราคา 714,830.00  714,830.00  714,830.00  714,830.00  14,830.00  313,500.00  313,500.00  313,500.00  313,500.00  313,500.00  

รวมตนทุนการผลิตสินคา 1,878,905.16  1,778,151.68  1,754,649.85  1,781,708.59  1,831,959.15  1,483,268.49  1,538,411.12  1,596,177.05  1,656,692.09  1,720,088.13  

บวก วัตถุดิบคงเหลือตนงวด -   13,281.01  13,945.06  14,642.31  15,374.43  16,143.15  16,950.31  17,797.82  18,687.71  19,622.10  

หัก  วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด 13,281.01  13,945.06  14,642.31  15,374.43  16,143.15  16,950.31  17,797.82  18,687.71  19,622.10  20,603.20  

รวมตนทุนสินคาขาย 1,865,624.15  1,777,487.63  1,753,952.60  1,780,976.48  1,831,190.42  1,482,461.33  1,537,563.60  1,595,287.16  1,655,757.70  1,719,107.02  
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จากนโยบายการของเครดิตเจาหนีก้ารคา บริษัทเมล็ดพนัธุ และบริษัทปุย โดยขอเครดิต มีกําหนดเวลาชําระเงิน 1 เดือน  
ตารางที่ 21 ตารางแสดงรายการเจาหนี้การคา 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

เจาหนีก้ารคา           

  คาเมล็ดพันธุ 
  

17,696.34  
  

21,439.79  
  

25,513.35  
  

29,940.67  
  

33,092.32  
  

34,746.93  
  

36,484.28  
  

38,308.49  
  

40,223.92  
  

42,235.11  

  คาปุย 
  

7,078.53  
  

7,432.46  
  

8,194.29  
  

8,604.00  
  

9,485.91  
  

9,960.21  
  

10,981.13  
  

11,530.19  
  

12,712.03  
  

13,347.63  

รวมเจาหนี้การคา 
  

24,774.87  
  

28,872.25  
  

33,707.64  
  

38,544.67  
  

42,578.23  
  

44,707.14  
  

47,465.41  
  

49,838.68  
  

52,935.95  
  

55,582.75  
 
หมายเหตุ : คิดจากเงินคางชําระจากการขอเครดิต 1 เดือน จะคิดคาใชจายคางจายในเดอืนที่ 12 ของทุกป 
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4.5 การวิเคราะหดานการจัดการ 
 4.5.1 คาใชจายสวนบริหารกอนการดําเนนิงาน 

คาใชจายในการจดทะเบียนจดัต้ังบริษัท 115,000   บาท 
คาขออนุญาตกอสราง              30,000   บาท 
คาอบรมพนักงาน              10,000   บาท 
คาจางพนักงงานกอนดําเนินงาน        73,000   บาท             
รวมคาใชจายสวนบริหารกอนการดําเนนิงาน 228,000  บาท 

 
4.5.2 รูปแบบการดําเนนิธุรกิจ 

 การดําเนนิงานไดจดัเปนรูปแบบบริษัทโดยจัดผังองคการดังนี ้

 
 

ภาพท่ี 19 ภาพแสดงแผนผังองคการของบริษัท 
 4.5.3 หนาท่ีความรับผิดชอบและคุณสมบัติ 
พนักงานในสวนงานบริหารและการขาย 

1.ผูจัดการท่ัวไป  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ควบคุมวางแผนการผลิตและการขาย จัดทํางบประมาณคาใชจาย จัดซ้ือวตัถุดิบอุปกรณใน

การผลิต และควบคุมดูแลพนักงานในบริษัทท้ังหมด รวมถึงติดตอประสานงานการซอมบํารุง การ
ฝกอบรมพนักงาน 

คุณสมบัติของผูจัดการท่ัวไป 
- ปริญญาตรีข้ึนไปในสาขาที่เกี่ยวของ 

 

ผูจัดการทั่วไป 

เจาหนาท่ีฝายธุรการ 
และการตลาด 

หัวหนาพนกังานดูแลฟารม 
และบรรจุสินคา 

พนักงานขายสินคาหนาราน พนักงานดูแลฟารม 
และบรรจุสินคา 

พนักงานสงของ 
และบรรจุสินคา 
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- อายุ 30 ปข้ึนไป ประสบการณในการทํางาน อยางนอย 3 ป มีความรูพืน้ฐานทาง
การเกษตรเปนอยางด ี
- สามารถวางแผนการทํางานแกไขปญหาไดอยางเปนระบบและมีวิสัยทัศนในการทํางาน 
- มีความกระตือรือรนและมีความสามารถเชิงวิเคราะ วางแผน 
- มีบุคลิกดี มีความเปนผูนํา มนุษยสัมพนัธดี สุภาพ ซ่ือสัตย ละเอียดและรอบคอบ 
- สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดีและมีความรับผิดชอบสูง 
- มีความรูทางดานการเงินและการตลาด 
- มีสามารถทางคอมพิวเตอร Ms Office / Internet ไดเปนอยางด ี
- สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดีและมีความรับผิด  
 

 2.เจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาด  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีชวยผูจัดการท่ัวไปในดานธุรการ และติดตอประสานการดานการตลาด วางแผน

การตลาด การจัดสงสินคา ขยายตลาดและหาแหลงกระจายส้ินคาเพิม่ รวมท้ังดูแลการขายส้ินคา
หนาราน และควบคุมดูแลพนังการขายหนาราน 

คุณสมบัติของเจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาด 
- ปริญญาตรีข้ึนไปในสาขาที่เกี่ยวของ 
- ประสบการณดานการตลาดอยางนอย 0-1 ป 
- อาย2ุ3ปข้ึนไป 
- มีความคิดสรางสรรค 
- มีความสามารถดานอินเตอรเน็ต 
- มีประสบการณดานโฆษณาประชาสัมพันธ 
 

 3.พนักงานขายสินคาหนาราน  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีขายสินคาหนาราน และตรวจนับสตอกสินคาท้ังในรานและเตรียมสําหรับจัดสง

สินคาใหลูกคาการณีขายสง เพื่อแจงขอมูลแกเจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาดนําขอมูลไป
วางแผนในการจัดสงและการตลาด 
 คุณสมบัติของพนักงานขายสินคาหนาราน 

- จบการศึกษาระดับ ม.3 ข้ึนไป 
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- เพศหญิงอายรุะหวาง 18-35 ป 
- รักงานการใหบริการ สามารถแนะนําลูกคาได 
- พูดจาด ียิ้มแยมแจมใส มีมนุษยสัมพนัธท่ีดี 
- มีกระตือรือลนในการทํางาน และมีไหวพริบในการแกไขปญหา 
 

พนักงานในสวนการผลิต 
 1.หัวหนาพนกังานดแูลฟารมและบรรจุสินคา  

ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีชวยผูจัดการท่ัวไปในการวางแผนการผลิต ตรวจสอบการผลิต วางแผนการซอม

บํารุง แจงการซอมบํารุงใหกบัผูจัดการท่ัวไปรับทราบ รวมถึงดูแลควบคุมการผลิต และบรรจุสินคา 
 คุณสมบัติของหัวหนาพนกังานดูแลฟารมและบรรจุสินคา 

- จบการศึกษาระดับ ปวส. ข้ึนไปในสาขาที่เกี่ยวของ 
- เพศชาย อายุ 30-40 ป 
- มีประสบการณในดานควบคุมการผลิต และวางแผนการผลิตอยางนอย 3 ป 
- มีความเปนผูนําสูง และบังคับบัญชาผูไตบังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- สามารถพัฒนาระบบการทํางานไดเปนอยางด ี
- มีกระตือรือลนในการทํางาน ขยัน และอดทน 
 

 2.พนักงานดูแลฟารมและบรรจุสินคา  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีในการผลิต แตละข้ันตอนการผลิต ดูแลการเพาะปลูก บํารุงตัดแตง ปองกันโรค

พืช หรือแมลงรบกวน รวมถึงการบรรจุสินคาเพื่อเตรียมขาย 
คุณสมบัติของพนักงานดูแลฟารมและบรรจุสินคา 
- จบการศึกษาระดับ ม.3 ข้ึนไป 
- เพศชายอายุ 18 - 25 ป 
- มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
- สุขภาพแข็งแรง สามารถยกของหนักได 
- มีกระตือรือลนในการทํางาน ขยัน และอดทน 
 
 



 

 

73 

 3.พนักงานสงของและบรรจุสินคา  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีสงของและบรรจุผลิตภัณฑ หลังจากทําการสงของเสร็จ 
คุณสมบัติของพนักงานสงของและบรรจุสินคา 
- จบการศึกษาระดับ ม.3 ข้ึนไป 
- เพศ ชายอายุ 18 - 25 ป 
- มีใบอนุญาติขับข่ีรถยนต 
- รูจักเสนทางในเชียงใหมเปนอยางด ี
- มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
- สุขภาพแข็งแรง สามารถยกของหนักได 
 
4.5.4 ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 
ผลตอบแทนของพนักงานในแตละตําแหนง 

ตารางท่ี 22 ตารางแสดงผลตอบแทนในแตละตําแหนง 

ลําดับ ตําแหนง จํานวน เงินเดือน รวมตอป 

พนักงานในสวนงานบริหารและการขาย 

1 ผูจัดการท่ัวไป 1 30,000  360,000  

2 เจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาด 1 12,000  144,000  

3 พนักงานขายสินคาหนาราน 1 5,500  66,000  

พนักงานในสวนการผลิต 

1 หัวหนาพนกังานดูแลฟารมและบรรจุสินคา 1 8,000 96,000 

2 พนักงานดูแลฟารมและบรรจุสินคา 2 5,500 132,000 

4 พนักงานสงของและบรรจุสินคา 1 5,500 66,000 
 

สิทธิประโยชนท่ีพนักงานจะไดรับ 
พนักงานทุกคนจะไดรับสิทธิจากกองทุนประกันสังคม ไดรับการตรวจสุขภาพประจําปทุก

ป พนักงานจะไดรับชุดฟอรมพนักงาน การพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน จะไดรับการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่อง ในการฝกอบรมจะเชิญผูเช่ียวชาญ/นักวจิัยดานการเพาะปลูกพืชโดยไมใช
ดินเขามาฝกอบรมทุกๆ 3 เดือน 
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ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย 
ตารางที่ 23 ตารางแสดงรายการวัสดุสิ้นเปลือง  

รายการ 
เดือนที่ 

1 
เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือนที่ 
12 รวมตอป 

คาเครื่องใชสํานักงาน 
        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

          

12,000  

หมายเหตุ : รายการวัสดุสิ้นเปลืองจะมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของราคาในแตละปรอยละ 5% 
 
ตารางที่ 24 ตารางแสดงรายการคาใชจายอื่นๆ 

ลําดับ รายการ 
เดือน
ที่ 1 

เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือน
ที่ 12 รวมตอป 

1 คาสาธารณูปโภค                           

  คาไฟฟา 1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  18,000  

  คาโทรศัพท 1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  12,000  

  
คาเชาสัญญาณเชื่อมตอ
อินเทอรเน็ต 700  700  700  700  700  700  700  700  700  700  700  700  8,400  

  รวมคาสาธารณูปโภค                         38,400  
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ตารางที่ 24 ตารางแสดงรายการคาใชจายอื่นๆ (ตอ) 

ลําดับ รายการ 
เดือน
ที่ 1 

เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือน
ที่ 12 รวมตอป 

2 คาซอมแซมบํารุงรักษา                           
  คาบํารุงรักษาอุปกรณสํานักงาน           2,500            2,500  5,000  
  คาชางซอมบํารุง           1,250            1,250  2,500  

  รวมคาซอมแซมบํารุงรักษา                         7,500  

3 คาใชจายในการบริหาร                           
  กองทุนประกันสังคมพนักงาน 2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  33,300  
  ตรวจสุขภาพประจําปพนักงาน           4,000              4,000  
  สวัสดิการชุดฟอรมพนักงาน           800            800  1,600  
  คาฝกอบรมพนักงาน/จางนักวิจัย     5,000      5,000      5,000      5,000  20,000  
  คาสอบบัญชี                       10,000  10,000  
  คาภาษีโรงเรือนและที่ดิน                       20,000  20,000  
  คาภาษีปาย                       500  500  
  คาภาษีรถยนต                       1,700  1,700  
  คาประกันภัยรถยนต                       18,000  18,000  
  คาประกันภัยโครงการ                       30,000  30,000  

  รวมคาใชจายบริหาร                         139,100  

หมายเหตุ : รายการคาใชจายอื่นจะมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของราคาในแตละปรอยละ 4%  
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ตารางที่ 25 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย รวม 10 ป 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

คาแรงในสวนการบริหารและขาย 570,000 598,500 628,425 659,846 692,839 727,480 763,855 802,047 842,150 884,257 

คาวัสดุสิ้นเปลือง 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 15,315 16,081 16,885 17,729 18,616 

คาใชจายอื่น           

- รวมคาใชจายทางการตลาด 126,000  235,533  249,907  265,363  281,997  299,912  319,224  340,057  362,549  386,851  

- รวมคาสาธารณูปโภค 38,400  39,936  41,533  43,195  44,923  46,719  48,588  50,532  52,553  54,655  

- รวมคาซอมแซมบํารุงรักษา 35,000  36,400  37,856  39,370  40,945  42,583  44,286  46,058  47,900  49,816  

- รวมคาใชจายในการบริหาร 139,100  144,664  150,451  156,469  162,727  169,236  176,006  183,046  190,368  197,983  

คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน 41,600  41,600  41,600  41,600  41,600            

รวม 962,100  1,109,233  1,163,002  1,219,735  1,279,617  1,301,247  1,368,040  1,438,625  1,513,249  1,592,178  
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4.6 การวิเคราะหดานการเงนิ 
 4.6.1 เงินลงทุนในโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 
 จากการประมาณการเงินลงทุนในโครงการ และจากสมมุติฐานในการศึกษาไดจัด
โครงสรางทางการเงินในการลงทุนสวนของเจาของคิดเปนรอยละ 60 และเปนการกูยมืจากสถาบัน
การเงินคิดเปนรอยละ 40  
 
ตารางท่ี 26 ตารางแสดงการจัดสัดสวนการลงทุน เงินลงทุนในโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 

แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หนี้สิน 

รายการ 
รวมจํานวน
เงินท้ังส้ิน 

(บาท) 
เจาหนี้
การคา 

เงินกู 
เจาของ 

1. สินทรัพยหมุนเวียน         
เงินสด (สํารองในการดําเนนิงาน) 71,632  -  -  71,632  
รวมสินทรัพยทุนหมุนเวยีน (1) 71,632  -  -  71,632  

2. สินทรัพยถาวร         
2.1 ท่ีดิน 1,800,000  -  720,000  1,080,000  
2.2 อาคารสํานักงาน 1,400,000  -  560,000  840,000  
2.3 โรงเพาะเมล็ด 100,000  -  40,000  60,000  
2.4 แปลงปลูก 1,555,000  -  622,000  933,000  
2.5 โรงเรือนผสมและจายธาตุอาหาร 80,000  -  32,000  48,000  
2.6 ยานพาหนะ 600,000  -  240,000  360,000  
2.7 เคร่ืองใชสํานักงาน 208,000  -  -  208,000  
2.8 สินทรัพยถาวรอ่ืน ๆ  1,406,650  -  786,000  620,650  
รวมสินทรัพยถาวร (2) 7,149,650  -  3,000,000  4,149,650  

3. รายจายกอนการดําเนินงาน         
3.1 รายจายในการเตรียมการ 278,718  -  -  278,718  
รวมรายจายกอนดําเนนิงาน (3) 278,718  -  -  278,718  
รวมตนทุนโครงการท้ังสิน (1)+(2)+(3) 7,500,000  -  3,000,000  4,500,000  

อัตราสวนหนีสิ้น : เจาของ      40% 60% 
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หมายเหตุ : เงินสดสํารองในการดําเนินงานในเดือนท่ี 1 ดังนี ้
คาแรงในการผลิต                    8,000 บาท 
คาแรงในการขายและบริหาร                  47,500 บาท  
คาน้ํามัน                     6,000 บาท  
กองทุนประกนัสังคม                    2,775 บาท  
คาใชจายอ่ืนๆ                     7,359 บาท   
    รวม         71,634  บาท 
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4.6.2 ประมาณผลการดําเนนิงาน 
 1) ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ตารางที่ 27 ตารางแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุน 10 ป ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 

  2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
รายได           
 รายไดจากการขายสินคา 4,189,036.80 4,833,504.00 5,751,869.76 6,428,560.32 7,105,250.88 7,105,250.88 7,460,513.42 7,460,513.42 7,833,539.10 7,833,539.10 
 รายไดอืน่ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมรายได 4,189,036.80 4,833,504.00 5,751,869.76 6,428,560.32 7,105,250.88 7,105,250.88 7,460,513.42 7,460,513.42 7,833,539.10 7,833,539.10 
หัก ตนทุนสินคาขาย 1,865,624.15 1,777,487.63 1,753,952.60 1,780,976.48 1,831,190.42 1,482,461.33 1,537,563.60 1,595,287.16 1,655,757.70 1,719,107.02 

กําไรขั้นตน 2,323,412.65 3,056,016.37 3,997,917.16 4,647,583.84 5,274,060.46 5,622,789.55 5,922,949.82 5,865,226.27 6,177,781.39 6,114,432.07 
หัก คาใชจายในการบริหารและการขาย 962,100.00 1,109,232.80 1,163,001.97 1,219,734.64 1,279,616.55 1,301,246.96 1,368,039.77 1,438,624.76 1,513,248.86 1,592,177.71 

 
คาใชจายสวนบริหารกอนการ
ดําเนินงาน 278,715.86                   

กําไรจากการดําเนนิการ 1,082,596.80 1,946,783.57 2,834,915.18 3,427,849.20 3,994,443.91 4,321,542.59 4,554,910.04 4,426,601.51 4,664,532.53 4,522,254.36 
หัก ดอกเบี้ยจาย 217,500.00 201,942.81 185,257.73 167,362.98 148,170.86 127,587.31 105,511.46 81,835.10 56,442.21 29,208.33 

กําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบคุคล 865,096.80 1,744,840.75 2,649,657.45 3,260,486.22 3,846,273.05 4,193,955.28 4,449,398.59 4,344,766.41 4,608,090.32 4,493,046.03 
หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคล 259,529.04 523,452.23 794,897.24 978,145.87 1,153,881.91 1,258,186.58 1,334,819.58 1,303,429.92 1,382,427.10 1,347,913.81 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 605,567.76 1,221,388.53 1,854,760.22 2,282,340.36 2,692,391.13 2,935,768.69 3,114,579.01 3,041,336.49 3,225,663.23 3,145,132.22 
หัก จายเงินปนผลผูถอืหุน  557,437.50 613,181.25 674,499.38 741,949.31 816,144.24 897,758.67 987,534.53 1,086,287.99 1,194,916.79 1,314,408.47 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิหลังจายเงินปนผล 48,130.26 608,207.28 1,180,260.84 1,540,391.04 1,876,246.89 2,038,010.03 2,127,044.48 1,955,048.50 2,030,746.44 1,830,723.75 
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ตารางที่ 28 ตารางแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนสะสม 10 ป ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 

 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กําไร (ขาดทุน) สะสม           

 กําไร (ขาดทนุ) สะสมยกมา 0.00 48,130.26 656,337.53 1,836,598.38 3,376,989.42 5,253,236.31 7,291,246.34 9,418,290.81 11,373,339.31 13,404,085.75 

 กําไร (ขาดทนุ) สุทธิ  48,130.26 608,207.28 1,180,260.84 1,540,391.04 1,876,246.89 2,038,010.03 2,127,044.48 1,955,048.50 2,030,746.44 1,830,723.75 

 กําไร (ขาดทนุ) สะสมยกไป 48,130.26 656,337.53 1,836,598.38 3,376,989.42 5,253,236.31 7,291,246.34 9,418,290.81 11,373,339.31 13,404,085.75 15,234,809.51 

 

ตารางที่ 29 ตารางแสดงประมาณการจายเงินปนผลผูถือหุน ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 
 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
      จายเงินปนผลผูถือหุน  557,437.50  613,181.25  674,499.38  741,949.31  816,144.24  897,758.67  987,534.53  1,086,287.99  1,194,916.79  1,314,408.47  

      เงินปนผลตอหุน   1.24  1.36  1.50  1.65  1.81  2.00  2.19  2.41  2.66  2.92  

      อัตราการจายเงินปนผล  12.39  13.63  14.99  16.49  18.14  19.95  21.95  24.14  26.55  29.21  

      EPS (บาท/หุน)  0.11  1.35  2.62  3.42  4.17  4.53  4.73  4.34  4.51  4.07  
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2) ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที่ 30 ตารางแสดงประมาณการงบกระแสเงิน 10 ป ตั้งแตกอนการดําเนินงานจนถึงป พ.ศ.2561 
 

  
กอนการ
ดําเนินงาน 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กระแสเงินสดจากการดําเนินการ            
 เงิสดรับ            
 เงินสดรับจากการขายสินคา 0.00 4,155,128.64 4,794,379.20 5,707,528.32 6,379,002.24 7,053,084.48 7,053,084.48 7,408,347.02 7,408,347.02 7,781,372.70 7,781,372.70 
 เงินสดรับชําระจากลูกหนี ้  0.00 33,908.16 39,124.80 44,341.44 49,558.08 52,166.40 52,166.40 52,166.40 52,166.40 52,166.40 
 เงินสดรับจากรายไดอืน่ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 รวมเงินสดรับ 0.00 4,155,128.64 4,828,287.36 5,746,653.12 6,423,343.68 7,102,642.56 7,105,250.88 7,460,513.42 7,460,513.42 7,833,539.10 7,833,539.10 
 เงินสดจาย            
 เงินสดจายคาใชจายในการผลิต 0.00 1,139,300.29 1,034,449.43 1,006,112.21 1,028,333.92 1,074,550.92 1,125,061.35 1,177,445.71 1,232,838.37 1,290,256.14 1,351,005.38 

 
เงินสดจายคาใชจายการบริหาร
และการขาย 0.00 920,500.00 1,067,632.80 1,121,401.97 1,178,134.64 1,238,016.55 1,301,246.96 1,368,039.77 1,438,624.76 1,513,248.86 1,592,177.71 

 เงินสดจายเจาหนี้การคา 0.00 0.00 24,774.87 28,872.25 33,707.64 38,544.67 42,578.23 44,707.14 47,465.41 49,838.68 52,935.95 
 เงินสดจายภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.00 0.00 259,529.04 523,452.23 794,897.24 978,145.87 1,153,881.91 1,258,186.58 1,334,819.58 1,303,429.92 1,382,427.10 

 
เงินสดจายคาใชจายสวนบริหาร
กอนการดําเนินงาน 278,715.86           

 รวมเงินสดจาย 278,715.86 2,059,800.29 2,386,386.14 2,679,838.67 3,035,073.44 3,329,258.00 3,622,768.45 3,848,379.21 4,053,748.11 4,156,773.60 4,378,546.14 

กระแสเงินสดจากการดําเนินการรวม -278,715.86 2,095,328.35 2,441,901.22 3,066,814.45 3,388,270.24 3,773,384.56 3,482,482.43 3,612,134.21 3,406,765.31 3,676,765.49 3,454,992.96 
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ตารางที่ 30 ตารางแสดงประมาณการงบกระแสเงิน 10 ป ตั้งแตกอนการดําเนินงานจนถึงป พ.ศ.2561(ตอ) 

  
กอนการ
ดําเนินงาน 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กระแสเงินสดจากการลงทุน            

 เงินสดจายสินทรัพยถาวร            

 1 ที่ดิน 1,800,000.00           

 2 อาคารสํานักงาน 1,400,000.00           

 3 โรงเพาะเมล็ด 100,000.00           

 4 แปลงปลูก 1,555,000.00           

 
5 โรงเรือนผสม 
และจายธาตุอาหาร 80,000.00          

 

 6 ยานพาหนะ 600,000.00           

 7 เครื่องใชสํานักงาน 208,000.00           

 8 สินทรัพยถาวรอื่น ๆ  1,406,650.00           

กระแสเงินสดจากการลงทุนรวม 7,149,650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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ตารางที่ 30 ตารางแสดงประมาณการงบกระแสเงิน 10 ป ตั้งแตกอนการดําเนินงานจนถึงป พ.ศ.2561(ตอ) 
 

  
กอนการ
ดําเนินงาน 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กระแสเงินสดจากกาจัดหาเงิน            

 
เงินสดรับ 
จากการออกหุนทุน 4,500,000.00           

 
เงินสดรับ 
จากการกอหนี้สิน 3,000,000.00           

 
เงินสดจายชําระคืน 
เงินกูระยะยาว  214,581.88 230,139.07 246,824.15 264,718.90 283,911.02 304,494.57 326,570.42 350,246.78 375,639.67 402,873.55 

 
เงินสดจายคาดอกเบี้ย
เงินกูระยะยาว  217,500.00 201,942.81 185,257.73 167,362.98 148,170.86 127,587.31 105,511.46 81,835.10 56,442.21 29,208.33 

 เงินสดจายปนผล  557,437.50 613,181.25 674,499.38 741,949.31 816,144.24 897,758.67 987,534.53 1,086,287.99 1,194,916.79 1,314,408.47 

กระแสเงินสด 
จากการจัดหาเงินรวม 7,500,000.00 -989,519.38 -1,045,263.13 -1,106,581.25 -1,174,031.19 -1,248,226.12 -1,329,840.55 -1,419,616.41 -1,518,369.87 -1,626,998.67 -1,746,490.35 

             

กระแสเงินสดสุทธ ิ 71,634.14 1,105,808.97 1,396,638.09 1,960,233.20 2,214,239.05 2,525,158.44 2,152,641.88 2,192,517.80 1,888,395.45 2,049,766.82 1,708,502.61 

บวก กระแสเงินสดตนงวด 0.00 71,634.14 1,177,443.12 2,574,081.21 4,534,314.41 6,748,553.46 9,273,711.90 11,426,353.77 13,618,871.57 15,507,267.02 17,557,033.84 

กระแสเงินสดสุทธปิลายงวด 71,634.14 1,177,443.12 2,574,081.21 4,534,314.41 6,748,553.46 9,273,711.90 11,426,353.77 13,618,871.57 15,507,267.02 17,557,033.84 19,265,536.46 
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4) ประมาณการงบดุล 
ตารางที่ 31 ตารางแสดงประมาณการงบดุล 10 ป ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 
 

  2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
สินทรัพย           
สินทรัพยหมุนเวียน           
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,177,443.12  2,574,081.21  4,534,314.41  6,748,553.46  9,273,711.90  11,426,353.77  13,618,871.57  15,507,267.02  17,557,033.84  19,265,536.46  
 ลูกหนี้การคา 33,908.16  39,124.80  44,341.44  49,558.08  52,166.40  52,166.40  52,166.40  52,166.40  52,166.40  52,166.40  
 วัตถุดบิคงเหลือ 13,281.01  13,945.06  14,642.31  15,374.43  16,143.15  16,950.31  17,797.82  18,687.71  19,622.10  20,603.20  
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,224,632.29  2,627,151.07  4,593,298.16  6,813,485.97  9,342,021.44  11,495,470.48  13,688,835.80  15,578,121.13  17,628,822.34  19,338,306.06  
สินทรัพยไมหมุนเวียน           
  ที่ดิน 1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  
 อาคารสํานักงาน 1,260,000.00  1,120,000.00  980,000.00  840,000.00  700,000.00  560,000.00  420,000.00  280,000.00  140,000.00  -    
 โรงเพาะเมล็ด 90,000.00  80,000.00  70,000.00  60,000.00  50,000.00  40,000.00  30,000.00  20,000.00  10,000.00  -    
 แปลงปลูก 1,399,500.00  1,244,000.00  1,088,500.00  933,000.00  777,500.00  622,000.00  466,500.00  311,000.00  155,500.00  -    
 โรงเรือนผสมและจายธาตุอาหาร 72,000.00  64,000.00  56,000.00  48,000.00  40,000.00  32,000.00  24,000.00  16,000.00  8,000.00  -    
 ยานพาหนะ 480,000.00  360,000.00  240,000.00  120,000.00  -    -    -    -    -    -    
 เครื่องใชสํานักงาน 166,400.00  124,800.00  83,200.00  41,600.00  -    -    -    -    -    -    
 สินทรัพยถาวรอืน่ ๆ  1,125,320.00  843,990.00  562,660.00  281,330.00  -    -    -    -    -    -    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 6,393,220.00  5,636,790.00  4,880,360.00  4,123,930.00  3,367,500.00  3,054,000.00  2,740,500.00  2,427,000.00  2,113,500.00  1,800,000.00  

รวมสินทรัพย 7,617,852.29  8,263,941.07  9,473,658.16  10,937,415.97  12,709,521.44  14,549,470.48  16,429,335.80  18,005,121.13  19,742,322.34  21,138,306.06  
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ตารางที่ 31 ตารางแสดงประมาณการงบดุล 10 ป ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 (ตอ) 
 

  2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
หนี้สินและสวนของเจาของ           
หนี้สินหมุนเวียน           
 เจาหนี้การคา 24,774.87  28,872.25  33,707.64  38,544.67  42,578.23  44,707.14  47,465.41  49,838.68  52,935.95  55,582.75  
 ภาษีเงินไดคางจาย 259,529.04  523,452.23  794,897.24  978,145.87  1,153,881.91  1,258,186.58  1,334,819.58  1,303,429.92  1,382,427.10  1,347,913.81  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 284,303.91  552,324.48  828,604.87  1,016,690.54  1,196,460.14  1,302,893.72  1,382,284.99  1,353,268.60  1,435,363.04  1,403,496.55  
หนี้สินไมหมุนเวยีน           
 เงินกูระยะยาว 2,785,418.12  2,555,279.05  2,308,454.91  2,043,736.01  1,759,824.99  1,455,330.42  1,128,760.00  778,513.22  402,873.55  0.00  
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 2,785,418.12  2,555,279.05  2,308,454.91  2,043,736.01  1,759,824.99  1,455,330.42  1,128,760.00  778,513.22  402,873.55  0.00  
รวมหนี้สินทั้งหมด 3,069,722.03  3,107,603.53  3,137,059.78  3,060,426.55  2,956,285.13  2,758,224.15  2,511,044.98  2,131,781.82  1,838,236.59  1,403,496.55  
สวนของเจาของ           
 ทุนจดทะเบียนชําระแลว 4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  
บวก กําไรสุทธิประจําป 48,130.26  608,207.28  1,180,260.84  1,540,391.04  1,876,246.89  2,038,010.03  2,127,044.48  1,955,048.50  2,030,746.44  1,830,723.75  
 กําไร(ขาดทุน)สะสม -    48,130.26  656,337.53  1,836,598.38  3,376,989.42  5,253,236.31  7,291,246.34  9,418,290.81  11,373,339.31  13,404,085.75  
รวมสวนของเจาของ 4,548,130.26  5,156,337.53  6,336,598.38  7,876,989.42  9,753,236.31  11,791,246.34  13,918,290.81  15,873,339.31  17,904,085.75  19,734,809.51  

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 7,617,852.29  8,263,941.07  9,473,658.16  10,937,415.97  12,709,521.44  14,549,470.48  16,429,335.80  18,005,121.13  19,742,322.34  21,138,306.06  
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4.6.4 การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
1) จุดคุมทุน (Break-Even Point) 
ตารางที่ 32 ตารางแสดงประมาณการจดุคุมทุนในแตละที่เปนเวลา 10 ป 

 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

รายได 
   

4,189,037  
   

4,833,504  
   

5,751,870  
   

6,428,560  
   

7,105,251  
   

7,105,251  
   

7,460,513  
   

7,460,513  
   

7,833,539  
   

7,833,539  

หัก ตนทนุผันแปร 
   

1,068,194  
   

1,078,426  
   

1,057,514  
   

1,087,625  
   

1,141,452  
   

1,198,265  
   

1,258,255  
   

1,321,631  
   

1,388,617  
   

1,459,454  
กําไรสวนเกิน 
(รายได-ตนทนุผนัแปร) 

   
3,120,843  

   
3,755,078  

   
4,694,356  

   
5,340,936  

   
5,963,799  

   
5,906,986  

   
6,202,259  

   
6,138,882  

   
6,444,922  

   
6,374,085  

อัตรากําไรสวนเกนิ 
(กําไรสวนเกิน/รายได) 74.50% 77.69% 81.61% 83.08% 83.94% 83.14% 83.13% 82.28% 82.27% 81.37% 

ตนทุนคงที ่
   

1,759,530  
   

1,808,294  
   

1,859,441  
   

1,913,087  
   

1,969,355  
   

1,585,444  
   

1,647,349  
   

1,712,281  
   

1,780,389  
   

1,851,830  
จุดคุมทุน 
(ตนทนุคงที่/อัตรากําไรสวนเกนิ) 

   
2,361,777  

   
2,327,621  

   
2,278,323  

   
2,302,666  

   
2,346,283  

   
1,907,060  

   
1,981,547  

   
2,080,915  

   
2,163,991  

   
2,275,838  

จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของยอดขาย 56.38% 48.16% 39.61% 35.82% 33.02% 26.84% 26.56% 27.89% 27.62% 29.05% 
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2)ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
ระยะเวลาคืนทุนจะคํานวณจากระยะเวลาที่กระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิตอนเริ่มระยะเวลาโครงการ

พอดี โดยนํากระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการในแตละปมาเปรียบเทียบกับเงินสดที่จายลงทุนเมื่อเริ่มโครงการ วาจะใชระยะเวลานานเทาใดจึงจะคุมกับ
เงินทุนตอนเริ่มโครงการ 

ตารางที่ 33 ตารางแสดงระยะเวลาคืนทุน 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

1. เงินสดรับ (จริง) 
         

2,095,328  
         

2,441,901  
         

3,066,814  
         

3,388,270  
         

3,773,385  
         

3,482,482  
         

3,612,134  
         

3,406,765  
         

3,676,765  
         

3,454,993  

2. เงินสดรับ (สะสม) 
         

2,095,328  
         

4,537,230   คืนทุน  
           
-    

           
-    

           
-    

           
-    

           
-    

           
-    

           
-    

จากตารางระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูที่ 2 ป 11 เดอืน 18 วัน 

                        
ภาพที่ 20 ภาพแสดงระยะเวลาคืนทุน 

87 

 



 

 

88 

3)มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) และอัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of 
Return) 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value ) คํานวณจากผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในแตละปตลอดอายุโครงการกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินจาย
สุทธิ และอัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return) ไดจากการคํานวณอัตราลดคาท่ีทําให
มูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับเทากับมูลคาปจจุบันสุทธิของการะแสเงินสดจายสุทธิ  

 
ตารางท่ี 34 ตารางแสดงมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนลดคาของโครงการ 

PV NPV 
ปที่ 

เงินสด
จาย 

มูลคา
สินทรัพยเมื่อ

สิ้นสุด
โครงการ 

กระแสเงิน
สดอิสระ 

รวมเงินใน
แตละป 

IRR ณ 
เวลาสิ้นป 

12.00% 12.00% 

0 7,500,000      - 7,500,000    - 7,500,000    

1     2,095,328  2,095,328  - 1,870,829  - 5,629,171  

2     2,441,901  2,441,901  - 1,946,669  - 3,682,502  

3     3,066,814  3,066,814  0.65% 2,182,898  - 1,499,604  

4     3,388,270  3,388,270  15.74% 2,153,307  653,703  

5     3,773,385  3,773,385  24.61% 2,141,120  2,794,822  

6     3,482,482  3,482,482  29.31% 1,764,334  4,559,156  

7     3,612,134  3,612,134  32.29% 1,633,946  6,193,102  

8     3,406,765  3,406,765  34.09% 1,375,935  7,569,038  

9     3,676,765  3,676,765  35.36% 1,325,878  8,894,916  

10   2,160,000.00  5,614,993  7,774,993  37.08% 2,503,340  11,398,256  

หมายเหตุ : PV คือ มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิจากโครงการ 
 
เม่ือส้ินสุดโครงการไดประเมินมูลคาบริษัท ณ ปประมาณการสุดทาย Terminal value จาก

มูลคาสินทรัพยในปสุดทาย  
ประเมินมูลคาท่ีดิน มีราคาเพ่ิมข้ึน 20 % จากราคาเร่ิมตนลงทุน  
ราคาท่ีดินเร่ิมตนลงทุน =1,800,000 บาท 
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มูลคาท่ีดินเม่ือส้ินสุดโครงการ  = 2,160,000 บาท  
ดังนั้นมูลคาสินทรัพย เม่ือส้ินสุดโครงการ (Terminal Value)  = 2,160,000 บาท 
จากการคํานวณจะได 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการ เทากับ 11,398,256 บาท 
อัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 37.08% 

 
4)การวิเคราะหความออนไหว(Sensitivity Analysis) 

จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ใน
จังหวดัเชียงใหม ขางตน ไดนําเอาขอมูลมาวิเคราะหความออนไหว เพื่อหาความผันผวนของ
ผลตอบแทนท่ีไดรับ โดยแบงเปนตัวแปรดงันี้  

1.การเปล่ียนแปลงของอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้าํหนัก (WACC) 
- อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนกั (WACC)ลดลง 30% 
- อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนกั (WACC)เพิม่ข้ึน 30% 

2.การเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 
- ยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% 
- ยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 

3.การเปล่ียนแปลงของตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย 
- ตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง 30% 
- ตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% 

4.การเปล่ียนแปลงราคาสินคาต้ังตนปท่ี 1 
- ราคาสินคาในปท่ี 1 ลดลง 30% 
- ราคาสินคาในปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 
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1.การเปล่ียนแปลงของอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้าํหนัก (WACC) โดยการเปล่ียนแปลง
จะมีการเปล่ียนเปลงเฉพาะอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) ลดลงและเพิ่มข้ึน 
30% จากกรณหีลัก ซ่ึงเปนเหตุการณท่ีกําหนดตามสมมุติฐานการศึกษา 

 
ตารางท่ี 35.1 ตารางแสดงความออนไหวของอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) 
 การเปล่ียนแปลงลดลง 30% การเปล่ียนแปลงเพิ่ม 30% 

PV NPV PV NPV 
ปที ่

รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ เวลา
ส้ินป 8.40% 8.40% 

รวมเงินสดรับใน
แตละป 

IRR ณ เวลา
ส้ินป 15.60% 15.60% 

0 - 7,500,000   - 7,500,000  - 7,500,000   - 7,500,000  

1       2,095,328 - 1,932,960 - 5,567,040       2,095,328 - 1,812,568 - 5,687,432 

2       2,441,901 - 2,078,115 - 3,488,926       2,441,901 - 1,827,311 - 3,860,121 

3       3,066,814 0.65% 2,407,685 - 1,081,241       3,066,814 0.65% 1,985,244 - 1,874,877 

4       3,388,270 15.74% 2,453,923       1,372,682       3,388,270 15.74% 1,897,347             22,470 

5       3,773,385 24.61% 2,521,069       3,893,751       3,773,385 24.61% 1,827,856       1,850,325 

6       3,482,482 29.31% 2,146,413       6,040,164       3,482,482 29.31% 1,459,291       3,309,617 

7       3,612,134 32.29% 2,053,804       8,093,967       3,612,134 32.29% 1,309,360       4,618,976 

8       3,406,765 34.09% 1,786,932       9,880,899       3,406,765 34.09% 1,068,266       5,687,243 

9       3,676,765 35.36% 1,779,108     11,660,007       3,676,765 35.36% 997,345       6,684,588 

10       7,774,993 37.08% 3,470,621     15,130,628       7,774,993 37.08% 1,824,407       8,508,995 

 ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 11 เดือน 18 วัน ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 11 เดือน 18 วัน 

  
 จากตารางท่ี 35.1 พบวาเม่ือเปล่ียนแปลงอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนกั (WACC) 
ลดลง 30% ระยะเวลาคืนทุนของโครงการและอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการไม
เปล่ียนแปลง แตมีการเปล่ียนแปลงของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเปน15,130,628 
บาท  และเม่ือเปล่ียนแปลงอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) เพิ่มข้ึน 30% 
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการและอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการไมเปล่ียนแปลง แต
มีการเปล่ียนแปลงของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเปน8,508,995 บาท 
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2.การเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 โดยการเปล่ียนแปลงจะมีการเปล่ียนเปลง
เฉพาะยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลงและเพิ่มข้ึน 30% จากกรณีหลัก ซ่ึงเปนเหตุการณท่ี
กําหนดตามสมมุติฐานการศึกษา การเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยากรณปท่ี 1 จะกระทบตอ
ยอดขายในปถัดไป เนื่องจากสมมุติฐานในการศึกษาไดพยากรณอัตราการเพ่ิมข้ึนของยอดขาย 10%
ตอปจนเต็มกาํลังการผลิต 

 
ตารางท่ี 35.2 ตารางแสดงความออนไหวของยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 

 การเปล่ียนแปลงลดลง 30% การเปล่ียนแปลงเพิ่ม 30% 
PV NPV PV NPV 

ปที ่
รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ 
เวลาส้ินป 12.00% 12.00% 

รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ 
เวลาส้ินป 12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000  - 7,500,000  - 7,500,000  - 7,500,000  

1       1,019,880 - 910,607 - 6,589,393       3,170,777 - 2,831,051 - 4,668,949 

2       1,670,223 - 1,331,492 - 5,257,901       3,076,547 - 2,452,604 - 2,216,345 

3       2,307,307 - 1,642,296 - 3,615,605       3,408,298 13.60% 2,425,959          209,614 

4       2,673,634 0.79% 1,699,143 - 1,916,463       3,111,757 25.19% 1,977,578       2,187,192 

5       3,371,250 11.98% 1,912,938 - 3,525       3,351,366 32.08% 1,901,655       4,088,847 

6       3,714,747 18.83% 1,882,006       1,878,481       3,144,722 35.84% 1,593,214       5,682,061 

7       3,962,580 23.17% 1,792,470       3,670,951       3,257,643 38.23% 1,473,592       7,155,653 

8       3,674,996 25.72% 1,484,269       5,155,220       3,034,393 39.63% 1,225,540       8,381,194 

9       3,958,226 27.54% 1,427,376       6,582,596       3,285,956 40.62% 1,184,949       9,566,142 

10       8,070,708 29.92% 2,598,552       9,181,148       7,364,461 42.02% 2,371,159     11,937,302 

 ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 11 เดือน 7 วัน ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 4 เดือน 13 วัน 

 
จากตารางท่ี 35.2 พบวาเม่ือเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% ระยะเวลา

คืนทุนของโครงการอยูท่ี 3 ป 11 เดือน  7 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 
9,181,148 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 29.92% และเม่ือ
เปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% ระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูท่ี 2 ป 4 
เดือน 13 วนั มูลคาปจจบัุนสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 11,937,302 บาท  และอัตรา
ผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 42.02%  
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3.การเปล่ียนแปลงของตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย โดยการ

เปล่ียนแปลงจะมีการเปล่ียนเปลงเฉพาะตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง
และเพิ่มข้ึน 30% จากกรณีหลัก ซ่ึงเปนเหตุการณท่ีกําหนดตามสมมุติฐานการศึกษา 

 
ตารางท่ี 35.3 ตารางแสดงความออนไหวของตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย 

 การเปล่ียนแปลงลดลง 30% การเปล่ียนแปลงเพิ่ม 30% 

PV NPV PV NPV 
ปที ่

รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ 
เวลาส้ินป 12.00% 12.00% 

รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ 
เวลาส้ินป 12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000   - 7,500,000  - 7,500,000  - 7,500,000  

1       2,720,701 - 2,429,197 - 5,070,803       1,469,956 - 1,312,461 - 6,187,539 

2       2,893,576 - 2,306,741 - 2,764,062       1,990,227 - 1,586,596 - 4,600,943 

3       3,523,395 10.09% 2,507,883 -256,179       2,610,234 - 1,857,913 - 2,743,030 

4       3,867,264 24.41% 2,457,716       2,201,538       2,909,276 6.80% 1,848,898 - 894,132 

5       4,277,877 32.62% 2,427,382       4,628,920       3,268,892 16.41% 1,854,857          960,725 

6       4,011,824 36.93% 2,032,515       6,661,435       2,953,141 21.50% 1,496,153       2,456,878 

7       4,167,628 39.60% 1,885,223       8,546,658       3,056,640 24.83% 1,382,669       3,839,547 

8       3,989,790 41.18% 1,611,409     10,158,067       2,823,740 26.86% 1,140,461       4,980,008 

9       4,288,781 42.26% 1,546,577     11,704,645       3,064,750 28.35% 1,105,180       6,085,188 

10       8,417,543 43.59% 2,710,224     14,414,868       7,132,443 30.59% 2,296,456       8,381,643 

 ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 6 เดือน 13 วัน ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 5 เดือน 27 วัน 

 
จากตารางท่ี 35.3 พบวาเม่ือเปล่ียนแปลงตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย 

ลดลง 30% ระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูท่ี 2 ป 6 เดอืน  13 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของ
โครงการเทากับ 14,414,868 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 43.59% 
และเม่ือเปล่ียนแปลงตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% ระยะเวลา
คืนทุนของโครงการอยูท่ี 3 ป 5 เดือน  27 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 
8,381,643 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 30.59%  
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4.การเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1โดยการเปล่ียนแปลงจะมีการเปล่ียนเปลงเฉพาะราคา
สินคาในปท่ี 1 ลดลงและเพิ่มข้ึน 30% จากกรณหีลัก ซ่ึงเปนเหตุการณท่ีกําหนดตามสุมติฐาน
การศึกษา การเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1 จะกระทบตอราคาสินคาในปท่ี 3 5 7  และ 9 ตาม
สมมุติฐานในการศึกษาไดกาํหนดอัตราการเพ่ิมข้ึนของราคารอยละ 10 ในปท่ี 3 5 7  และ 9  

 
ตารางท่ี 35.4 ตารางแสดงความออนไหวของตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย 

 การเปล่ียนแปลงลดลง 30% การเปล่ียนแปลงเพิ่ม 30% 
PV NPV PV NPV 

ปที ่
รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ เวลา
ส้ินป 12.00% 12.00% 

รวมเงินสดรับใน
แตละป 

IRR ณ เวลา
ส้ินป 12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000   - 7,500,000   - 7,500,000  - 7,500,000  

1          848,790 - 757,848 - 6,742,152       3,341,867 - 2,983,810 - 4,516,190 

2       1,252,944 - 998,839 - 5,743,313       3,513,374 - 2,800,840 - 1,715,350 

3       1,777,834 - 1,265,427 - 4,477,886       4,355,795 21.99% 3,100,369       1,385,019 

4       1,978,935 - 1,257,649 - 3,220,236       4,797,605 35.93% 3,048,965       4,433,984 

5       2,221,162 2.21% 1,260,347 - 1,959,889       5,325,607 43.62% 3,021,892       7,455,876 

6       1,990,380 7.97% 1,008,388-        951,501       4,974,585 47.48% 2,520,280       9,976,156 

7       2,013,453 11.85% 910,784-          40,717       5,210,816 49.79% 2,357,108     12,333,264 

8       1,840,057 14.32% 743,168          702,451       4,973,473 51.10% 2,008,702     14,341,966 

9       1,998,150 16.23% 720,553       1,423,004       5,355,381 51.96% 1,931,204     16,273,171 

10       6,129,950 19.96% 1,973,680       3,396,684       9,420,036 52.88% 3,033,000     19,306,170 

 ระยะเวลาคืนทุน 4 ป 8 เดือน 27  วัน ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 1 เดือน 24  วัน 

 
จากตารางท่ี 35.4 พบวาเม่ือเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1 ลดลง 30% ระยะเวลาคืนทุนของ

โครงการอยูท่ี 4 ป 8 เดือน  27 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 3,396,684 บาท  
และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 19.96% และเม่ือเปล่ียนแปลงราคาสินคา
ในปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% ระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูท่ี 2 ป 1 เดือน  24 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) ของโครงการเทากับ 19,306,170 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการ
เทากับ 52.88%  
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ตารางท่ี 35.5 ตารางแสดงความออนไหวของแตละตัวแปร 

กรณี ระยะเวลาคืนทุน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ 

(NPV) 
อัตราผลตอบแทนลด
คา (IRR)-ของโครงการ 

อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวง
นํ้าหนัก (WACC) ลดลง 30% 

2 ป 11 เดือน 18 วัน 15,130,628 บาท รอยละ 37.08 

อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวง
นํ้าหนัก (WACC) เพ่ิมขึ้น 30% 

2 ป 11 เดือน 18 วัน 8,508,995 บาท รอยละ 37.08 

ยอดขายในการพยาการณปที่ 1 
ลดลง 30% 

3 ป 11 เดือน 7 วัน 9,181,148 บาท รอยละ 29.92 

ยอดขายในการพยาการณปที่ 1 
เพ่ิมขึ้น 30% 

2 ป 4 เดือน 13 วัน 11,937,302 บาท รอยละ 42.02 

ตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการ
บริหารและการขาย ลดลง 30% 

2 ป 6 เดือน 13 วัน 14,414,868 บาท รอยละ 43.59 

ตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการ
บริหารและการขาย เพ่ิมขึ้น 30% 

3 ป 5 เดือน 27 วัน 8,381,643 บาท รอยละ 30.59 

ราคาสินคาในปที่ 1 ลดลง 30% 4 ป 8 เดือน 27 วัน 3,396,684 บาท รอยละ 19.96 
ราคาสินคาในปที่ 1 เพ่ิมขึ้น 30% 2 ป 1 เดือน 24 วัน 19,306,170 บาท รอยละ 52.88 

 
จากตารางท่ี 35.5 พบวา กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1 ลดลง มีผลทําให

ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจบัุนสุทธิของโครงการและอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการ
ตํ่าท่ีสุด และในทางกลับกันถามีการเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1 เพิ่มข้ึน มีผลทําใหระยะเวลา
คืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการและอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการสูงท่ีสุด 
แสดงวาราคาสินคาในปท่ี 1 มีความออนไหวตอการเปล่ียนแปลงมากที่สุด รองลงมาจะเปนตนทุน
สินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย และยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ในสวนของ
อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) จะมีผลตอการเปล่ียนแปลงของมูลคาปจจุบัน
สุทธิ (NPV) ของโครงการเพียงอยางเดียวเทานั้น 

 
5)การวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) 
จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ใน

จังหวดัเชียงใหม ขางตน ไดนําเอาขอมูลมาวิเคราะหความออนไหว เพื่อหาความผันผวนของ
ผลตอบแทนท่ีไดรับ โดยแบงเหตุการณเปน 3 ระดับ คือ  
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1. เหตุการณท่ีแย(Pessimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณดังนี ้
- ยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% 
- ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% 
- ราคาสินคาในปท่ี 1 ลดลง 30% 

2. เหตุการณท่ีคาดหวัง(Most Likely or Expected) จะเปนกรณีหลัก เปนเหตุการณท่ีกําหนดตาม
สุมติฐานการศึกษา 

3. เหตุการณท่ีดี(Optimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณดังนี ้
 - ยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 
 - ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง 30% 
 - ราคาสินคาในปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 

 

1. เหตุการณท่ีแย(Pessimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณ เม่ือยอดขายในการพยา
การณปท่ี 1 ลดลง 30% ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิม่ข้ึน 30% และ
ราคาสินคาต้ังตนปท่ี 1 ลดลง 30% 

 

ตารางท่ี 35.6 ตารางแสดงการวิเคราะหสถานการณในเหตุการณท่ีแย(Pessimistic) 
PV NPV 

ปที่ รวมเงินสดรับในแตละป IRR ณ เวลาสิ้นป 
12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000   - 7,500,000  

1 - 424,513 - - 379,029 - 7,879,029 

2             27,227 - 21,705 - 7,857,324 

3          620,399 - 441,588 - 7,415,736 

4       1,028,868 - 653,864 - 6,761,872 

5       1,575,773 - 894,136 - 5,867,736 

6       1,771,579 - 897,537 - 4,970,199 

7       1,857,017 - 840,020 - 4,130,179 

8       1,605,782 1.17% 648,548 - 3,481,631 

9       1,752,140 4.12% 631,839 - 2,849,791 

10       5,871,887 9.99% 1,890,590 - 959,201 

 ระยะเวลาคืนทุน 7 ป 7 เดือน 24 วัน 
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 จากตารางท่ี 35.6 พบวา เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 
30% ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% และราคาสินคาต้ังตนป
ท่ี 1 ลดลง 30% ซ่ึงถือเปนเหตุการณแยท่ีสุด จะทําใหระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี 7 ป 7 เดือน 24 วัน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ -959,201 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) 
ของโครงการเทากับ 9.99% 

2. เหตุการณท่ีคาดหวัง(Most Likely or Expected) จะเปนกรณีหลัก เปนเหตุการณท่ีกําหนดตาม
สุมติฐานการศึกษา จะมีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี 2 ป 11 เดอืน 18 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของ
โครงการเทากับ 11,398,256 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 37.08% 

3. เหตุการณท่ีดี(Optimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณ เม่ือยอดขายในการพยาการณป
ท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง 30% และราคา
สินคาต้ังตนปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 

 
ตารางท่ี 35.7 ตารางแสดงการวิเคราะหสถานการณในเหตุการณท่ีด(ีOptimistic) 

PV NPV 
ปที่ 

รวมเงินสดรับในแต
ละป 

IRR ณ เวลาสิ้นป 
12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000  - 7,500,000  

1       5,470,206 - 4,884,113 - 2,615,887 

2       4,937,231 25.42% 3,935,930       1,320,043 

3       5,435,383 49.44% 3,868,798       5,188,841 

4       5,105,629 59.49% 3,244,720       8,433,561 

5       5,474,956 64.74% 3,106,637     11,540,198 

6       5,267,537 67.34% 2,668,698     14,208,896 

7       5,518,258 68.81% 2,496,179     16,705,076 

8       5,295,887 69.59% 2,138,920     18,843,995 

9       5,693,936 70.06% 2,053,290     20,897,286 

10       9,775,271 70.52% 3,147,376     24,044,662 

 ระยะเวลาคืนทุน 1 ป 4  เดือน 29 วัน 

 จากตารางท่ี 35.7 พบวา เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 
30% ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง 30% และราคาสินคาต้ังตนปท่ี 
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1 เพิ่มข้ึน 30% ซ่ึงถือเปนเหตุการณดีท่ีสุด จะทําใหระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี 1 ป 4 เดือน 29 วัน มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 24,044,662 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของ
โครงการเทากับ 70.52% 

 
ตารางท่ี 35.8 ตารางแสดงการวิเคราะหสถานการณ(Scenario Analysis) 

สถานการณ ระยะเวลาคืนทุน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ 

(NPV) 
อัตราผลตอบแทนลด
คา (IRR)-ของโครงการ 

สถานการณท่ีแย 7 ป 7 เดือน 24 วัน  -959,201 บาท รอยละ 9.99 
สถานการณท่ีคาดหวัง 2 ป 11 เดือน 18 วัน 11,398,256 บาท รอยละ 37.08 
สถานการณท่ีดี 1 ป 4 เดือน 29 วัน 24,044,662 บาท รอยละ70.52 

 

จากตารางท่ี35.8 พบวา เม่ือสถานการณเปนไปตามสถานการณท่ีคาดหวังและสถานการณ
ท่ีดี โครงการมีระยะเวลาคืนทุน ตํ่ากวาอายุของโครงการ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปน
บวก และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR)-ของโครงการมากกวาอัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับ
คือรอยละ 12  แสดงวาโครงการมีความคุมคาในการลงทุน และสามารถยอมรับได ในสวนของ
สถานการณท่ีแยนัน้ แมจะมีระยะเวลาคืนทุนอยูในอายุของโครงการ แตคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนลบ 
และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR)-ของโครงการนอยกวาอัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับ ซ่ึงถือ
วาไมมีความคุมคาในการลงทุน ทําใหไมสามารถยอมรับโครงการได ดังนั้นโครงการจึงควรให
ความสนใจและระมัดระวังอยาใหการดําเนนิงานของโครงการตํ่ากวาสถานการณนี ้
 


