
บทท่ี 2 
  ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมที่เกีย่วของ  

 
การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัด

เชียงใหม ผูศึกษาไดนําทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 

ทฤษฎีและแนวคิด 
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ คือ การศึกษาโครงการในภาพรวมท้ังหมด 

ท้ังในขอบเขตกวางท่ีเรียกวา macro (มหภาค) และในขอบเขตท่ีมีรายละเอียดลึกลงไปท่ีเรียกวา 
micro (จุลภาค)  โครงการอุตสาหกรรมโดยท่ัวไปจะมีกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมดาน
ตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน(ชัยยศ, 2539) ในการศึกษาดงักลาวจะบอก
รายละเอียดและวิเคราะหส่ิงท่ีจําเปนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการผลิตรวมท้ังทางเลือกอ่ืนๆ ของการผลิต 
นอกจากนี้จะระบุกําลังผลิตและสถานท่ีต้ังโครงการท่ีเหมาะสม การใชเทคโนโลยีในการผลิต   
แบบใด มีคาใชจายในการลงทุนและการดําเนินงานกิจการเพียงไร ท้ังนี้เพื่อใหไดผลตอบแทนการ
ลงทุนใหมากที่สุด(จันทนา และสิริจันทร, 2540) ในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ จะ
พิจารณาปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของโครงการ ดังนี ้

การศึกษาสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ เปนการศึกษาปจจยัหรือตัวแปร
ตางๆ ท่ีไมมีความเกีย่วของโดยตรงกับการดําเนนิงานขององคกร แตสามารถมีอิทธิพล หรือ
ผลกระทบทางออมตอองคกร ไดแก สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม  การเมือง 

การศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม เปนการศึกษาการศึกษาปจจัยหรือตัว
แปรตางๆ ท่ีมีความเกีย่วของโดยตรงกับการดําเนินงานขององคกร ไดแก คูแขง ลูกคา ผูถือหุน ผูจดั
จําหนาย ผูจัดหาวัตถุดิบ ในอุตสาหกรรมท่ีธุรกิจดําเนนิการอยู 

แนวคิดในการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม Michael E.Porter (3-33) 
กลาวไววา สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมข้ึนอยูกับปจจัยพืน้ฐาน 5 สวนดังภาพที่ 1 
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 ภาพท่ี 1 ภาพแสดง Forces Driving Industry Competition 
1.สภาวะการแขงขันในตลาด(Industry Competitors Rivalry among existing firm) 

จะกลาวถึงจํานวนคูแขงขัน ถาคูแขงขันมีจํานวนมาก หรือ มีขีดความสามารถพอๆกัน จะทําใหมี
การแขงขันท่ีรุนแรง อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม ถาอุตสาหกรรมยังคงเติบโต การแขงขันจะ
ไมรุนแรงมากนัก ความแตกตางของสินคา ถาสินคามีความแตกตางกนัไป การแขงขันก็จะนอยลง 
ความผูกพันในตรายี่หอ กําลังการผลิตสวนเกิน ถาอุตสาหกรรมมีกําลังผลิตสวนเกิน การแขงขันจะ
รุนแรง ตนทุนคงท่ีของธุรกิจ และตนทุนในการก็บรักษา อุปสรรคกีดขวางการออกจาก
อุตสาหกรรม เชน ขอตกลงกบัสหภาพแรงงานในการจายชดเชยท่ีสูงมาก  

2.ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม(Threat of New Entrants) 
จะกลาวถึงการประหยดัจากขนาด (Economies of scale) เนื่องจากผลิตสินคาท่ีเปนมาตรฐานจํานวน
มาก ซ่ึงทําใหตนทุนของสินคาลดตํ่าลง เพราะสามารถลดตนทุนคงท่ีตอหนวยลดลง การผูกพันใน
ตรายี่หอ (Brand Loyalty) เงินลงทุน (Capital requirements) ถาตองลงทุนสูง ก็จะเปนอุปสรรคตอ
รายใหม การเขาถึงชองจัดจาํหนาย (Access to distribution) นโยบายของรัฐบาล ถารัฐบาลไมมี
นโยบายสงเสริม หรือมีขอหามสัมปทาน ตนทุนหรือคาใชจายในการเปล่ียนแปลงการใชสินคา 
(Switching cost) ถาลูกคาตองมีตนทุน หรือคาใชจายในสวนนี้สูง ตนทุนเหลานี้ซ่ึงอาจไดแก ตนทุน
ของอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีตองปรับเปล่ียนเพิม่ หรืออาจจะเปนระบบงานท่ีตองจัดรูปแบบใหม คา
ฝกอบรมและสอนงานใหกบัพนักงานเพ่ือใหทํางานตามระบบใหมเปนตน ขอไดเปรียบตนทุนใน
ดานอ่ืนๆ เชน เปนเจาของเทคโนโลยีเฉพาะ มีวัตถุดิบราคาถูก มีทําเลที่ต้ังดีกวา มีแหลงเงินทุนท่ี
ตนทุนถูก และทํามานานจนเกิดการเรียนรู  
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3.อํานาจการตอรองของผูขายปจจยัการผลิต(Bargaining Power of Suppliers) จะ
กลาวถึงจํานวนผูขายหรือวัตถุดิบท่ีมีอยู ถามีผูขายนอยราย อํานาจตอรองของผูขายจะสูง ระดับการ
รวมตัวกันของผูขายวัตถุดิบ ถาผูขายรวมตัวกันได อํานาจการตอรองก็จะสูง จํานวนวัตถุดิบหรือ
แหลงวัตถุดิบท่ีมี ถาวัตถุดิบมีนอย อํานาจตอรองจะสูง ความแตกตางและเหมือนกนัของวัตถุดิบ ถา
วัตถุดิบมีความแตกตางกันมาก อํานาจตอรองผูขายจะสูง ผูซ้ือไมใชลูกคาสําคัญของผูขาย  ผูซ้ือจะ
ใหความสําคัญกับลูกคารายอ่ืนมากกวา  ทําใหผูขายมีอํานาจตอรองสูงกวา 

4.อํานาจการตอรองของผูซ้ือ(Bargaining Power of Buyers) จะกลาวถึงปริมาณ
การซ้ือ ถาซ้ือมาก ก็มีอํานาจการตอรองสูง ขอมูลตางๆท่ีลูกคาไดรับเกี่ยวกับสินคาและผูขาย ถา
ลูกคามีขอมูลมาก ก็ตอรองไดมาก ความจงรักภกัดีตอยีห่อ ความยากงายในการรวมตัวกันของกลุมผู
ซ้ือ ถาลูกคารวมตัวกันงายก็มีอํานาจตอรองสูง ความสามารถของผูซ้ือท่ีจะมีการรวมกิจการไป
ดานหลัง คือ ถาลูกคาสามารถผลิตสินคาไดดวยตนเอง อํานาจการตอรองก็จะสูง ตนทุนในการ
เปล่ียนไปใชสินคาของคนอ่ืน หรือใชสินคาของคูแขงแลวลูกคาตองมีตนทุนในการเปล่ียนสูง 
อํานาจการตอรองของลูกคากจ็ะตํ่า  

5.ภัยคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได(Threat of Substitute Products 
or Service) จะกลาวถึงระดบัการทดแทน เปนการทดแทนไดมาก หรือทดแทนไดนอยแคไหน เชน 
เคร่ืองปรับอากาศกับพัดลม ตนทุนหรือคาใชจายในการเปล่ียนแปลงการใชสินคาปจจุบัน ไปสูการ
ใชสินคาทดแทน ระดับราคาสินคาทดแทนและคุณสมบัติใชงานของสินคาทดแทน  

แนวคิดในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
Philip Kotler (2003: 242-243) กลาววา SWOT Analysis เปนการวิเคราะหจุดแข็ง(Strength) 
จุดออน(Weakness) โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) ขององคกร โดยแบงเปนการ
วิเคราะหจากส่ิงแวดลอมภายนอก(การวเิคราะหโอกาสและอุปสรรค) และการวิเคราะหจากส่ิงแวด 
ลอมภายใน(การวิเคราะหจดแข็งและจดุออน) 

การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด เปนการวิเคราะหสภาวการณ และโอกาส
ทางการตลาดของผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน โดยพจิารณาถึงกลุมเปาหมายหรือขนาดของตลาด
ผักปลอดสารพิษ ซ่ึงการวิเคราะหดานการตลาดน้ีไดนําแนวคิดของ Philip Kotler ท่ีกลาวถึงสวน
ประสมทางการตลาด ประกอบดวย ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย 
(Place) และการสงเสริมการตลาด (Promotion Mix) (บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 
2534) มาพิจารณาประกอบในการวิเคราะห อันประกอบดวย 

- ผลิตภัณฑ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ การตั้งช่ือตราสินคา และการบรรจหุีบหอ 
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- ราคา การกําหนดราคาของสินคาใหเหมาะสม เพื่อชวยใหสามารถจําหนายสินคาไปสูท่ี
ท่ีมีความตองการ 

- ชองทางการจดัจําหนาย เกี่ยวของกับสถานท่ีเหมาะสมในการจัดจําหนาย โดยมี
คาใชจายท่ีประหยัด รวมถึงจํานวนการใหบริการลูกคาท่ีมากท่ีสุด 

- การสงเสริมการตลาด เปนการส่ือสารการตลาด เพื่อใหแนใจวาผูบริโภคท่ีเปน
กลุมเปาหมายเขาใจและทราบถึงคุณคาของสินคาท่ีเสนอขาย เปนความพยายามจูงใจใหเกดิ
ความชอบในสินคาและเกดิพฤติกรรมอยางถูกตอง 

การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค(บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย, 2534)การวิเคราะหดานเทคนิค เปนการวิเคราะหดานเทคโนโลยีท่ีนํามาใชในการปลูกพืชผัก
โดยไมใชดิน กําลังการผลิต การเลือกทําเลที่ต้ังโรงเรือน ขนาดของโรงเรือน การจัดหาเคร่ือง
อุปกรณ ประสิทธิภาพ และการบํารุงรักษา ส่ิงอํานวยความสะดวกในการปลูกพืชผักโดยไมใชดนิ 
ปจจัยการผลิต แหลงจัดหา คุณสมบัติ และปริมาณวัตถุดิบท่ีตองการ และความตองการ จุดมุงหมาย
เพื่อคาดคะเนตนทุนการผลิต และเงินลงทุนถาวร รวมท้ังคาใชจายกอนเปดดําเนินการ เพื่อนําไปใช
ในการวิเคราะหดานการเงินตอไป 

การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ(บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย, 2534) การวิเคราะหเพือ่กําหนดรูปแบบการดําเนนิงาน จัดโครงสรางโดยมีองคกรท่ีเหมาะสม 
การจัดทีมบริหาร การกําหนดหนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละสายงาน และตําแหนงงาน การ
กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแตละตําแหนงงาน รวมถึงการสรรหาบุคลากร 

การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน(สุจรรยพินธ, 2549) การวิเคราะหขอมูลทาง
การเงินเพื่อประกอบการตดัสินใจลงทุน โดยจะนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหดานการตลาด ดาน
เทคนิค และดานการจัดการมาจัดทํางบตนทุนโครงการ งบกําไรขาดทุนลวงหนา งบกระแสเงินสด
ลวงหนา งบดลุลวงหนา เพือ่ประกอบในการวิเคราะห เพื่อใหการประเมินโครงการมีประสิทธิภาพ
และถูกตองยิ่งข้ึน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 
 1. จุดคุมทุน (Break-Even Point) หมายถึง การวิเคราะหถึงจุดท่ีปริมาณสินคาหรือบริการ
ท่ีธรุกิจจําหนายออกไปแลว มีผลทําใหรายไดเทากับตนทุนของสินคาหรือบริการบวกจายท้ังส้ินท่ี
จายออกไปภายในรอบระยะเวลาหน่ึงๆ ซ่ึงสามารถคํานวณไดจาก 
 
 จุดคุมทุน(หนวย)      =             ตนทุนคงท่ี 
    ราคาขาย – ตนทุนผันแปร 
 



 8 
  

2. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิจาก
โครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิตอนเร่ิมระยะเวลาโครงการพอดี โดยนํากระแส
เงินสดรับสุทธิจากโครงการในแตละปมาเปรียบเทียบกบัเงินสดท่ีจายลงทุนเม่ือเร่ิมโครงการ วาจะ
ใชระยะเวลานานเทาใดจึงจะคุมกับเงินทุนตอนเร่ิมโครงการ 

 
3. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) หมายถึง ผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในแตละปตลอดอายุโครงการกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินจาย
สุทธิ ซ่ึงสามารถคํานวณไดจาก 

 

มูลคาปจจุบันสุทธิ ∑
n CFt(NPV) = - IOt(1+ k)t=1

 

โดย  CFt  = กระแสเงินสดรับจากโครงการลงทุนในอนาคต 
 IO = เงินสดจายลงทุนในโครงการ 
  n = อายุของโครงการ 
 k = อัตราผลตอบแทนท่ีตองการ หรือตนทุนของเงินทุนท่ีจดัหามา 
 
4. อัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return) หมายถึง อัตราลดคาท่ีทําใหมูลคา

ปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับเทากับมูลคาปจจุบันสุทธิของการะแสเงินสดจายสุทธิ ซ่ึงสามารถ
คํานวณไดจาก 

 

อัตราผลตอบแทนลดคา ∑
n CFt(IRR) : = IOt(1 + IRR)t=1

 

 
โดย  CFt  = กระแสเงินสดรับจากโครงการลงทุนในอนาคต 
 IO = เงินสดจายลงทุนในโครงการ 
 n = อายุของโครงการ 
 IRR = อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
 
5. การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) และการวิเคราะหสถานการณ 

(Scenario Analysis) เปนการประมาณความเปนไปไดของผลตอบแทนหลายแบบเพ่ือหาความผัน
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ผวนของผลท่ีไดรับ โดยแบงเหตุการณเปน 3 ระดับ คือ เหตุการณท่ีแย (Pessimistic) เหตุการณท่ี
คาดหวัง (Most Likely or Expected) และเหตุการณท่ีดี (Optimistic) มาประมาณการผลตอบแทนท่ี
ไดรับจากการลงทุนในโครงการ  

 
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

ปยะธิดา สุนทรเภสัช (2542) ไดทําการวจิัยเร่ือง การศกึษากลยุทธการตลาดของผู
ประกอบธุรกจิผักปลอดภยัจากสารพิษในจังหวดัเชียงใหม พบวามีผูประกอบธุรกจิผักปลอดภยัจาก
สารพิษในจังหวัดเชียงใหมจํานวน 5 รายดําเนินงานโดยกลุมเกษตรกร จํานวน 2 รายอยูในรูปของ
มูลนิธิและอีก 1 รายเปนของภาควิชาพืชสวน คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยผัก
ปลอดภัยจากสารพิษท่ีปลูกมากท่ีสุด คือ คะนา และผักบุง รองลงมาคือผักกวางตุง และผักกาดขาว 
กลยุทธการตลาดของผูประกอบการธุรกิจผักปลอดสารพิษในจังหวัดเชียงใหม สวนใหญใหความ 
สําคัญตอสวนประสมทางการตลาดดานชองทางการจัดจําหนายมากเปนอันดับแรก โดยกลยทุธดาน
ผลิตภัณฑสวนใหญใหความสําคัญตอคุณสมบัติของผลิตภัณฑในดานความปลอดภยัจากสารพิษ 
รองลงมาจะเปนดานความสะอาด และคุณภาพของผัก กลยุทธดานราคาสวนใหญผูประกอบธุรกิจ
ใหความสําคัญตอตนทุนการผลิตมากท่ีสุด กลยุทธดานการสงเสริมการตลาดสวนใหญผูประกอบ
ธุรกิจใหความสําคัญตอการขายโดยใชพนกังานขาย และการใหขาวประชาสัมพันธมากกวาวิธีอ่ืน 

เกสราภรณ แสงแกว (2547)  ไดทําการวจิยัเร่ือง ตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจ
การปลูกผักแบบไรดินในจังหวัดเชียงใหม พบวา ตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนธุรกิจการปลูก
ผักแบบไรดินของผูประกอบการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ประกอบดวย คาใชจายใน
การลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงานท้ังส้ินเทากบั 96,760 บาท 7,171,658 บาท และ 
12,030,292 บาท ตามลําดับ ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทุน 3 ป 1 เดือน 7 วันในธุรกิจขนาดเล็ก 3 ป 2 เดือน 
14 วันในธุรกจิขนาดกลาง และ 3 ป 6 เดอืน 10 วันในธุรกิจขนาดใหญ มูลคาปจจบัุน (Net Present 
Value: NPV) เทากับ 146,392 บาทในธุรกิจขนาดเล็ก 1,571,572 บาทในธุรกิจขนาดกลาง และ 
2,050,699 บาทในธุรกิจขนาดใหญ และอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง (Internal Rate of Return: IRR) 
เทากับรอยละ 23.42ในธุรกิจขนาดเล็ก รอยละ 20.57ในธุรกิจขนาดกลาง และรอยละ 16.21ในธุรกิจ
ขนาดใหญ  

อิสสระ สินธนกุลไพศาล (2547) ไดทําการวจิัยเร่ือง ความรูความเขาใจของ
ผูบริโภคผักปลอดภัยในจังหวัดเชียงใหม พบวาผูบริโภคผักปลอดภัยสวนใหญ เลือกซ้ือผักปลอดภัย
จากตลาดนัดสินคาเกษตร มีหลักเกณฑในการเลือกซ้ือผักปลอดภัยสวนใหญพิจารณาจากลักษณะ
ภายนอก เหตุท่ีผูบริโภคตัดสินใจในการบริโภคผักปลอดภัยเพราะหวงใยสุขภาพ ผูบริโภคมีความ
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พึงพอใจในราคาผักปลอดภยั และมีความคิดเห็นวาผักปลอดภัยมีการดูแลรักษาในการผลิตยากกวา
ผักท่ัวไปจึงทําใหราคาสูง สําหรับแหลงขอมูลขาวสารที่ผูบริโภคไดรับเกี่ยวกบัผักปลอดภัยยังไม
เพียงพอ ควรเพิ่มการประชาสัมพันธและความคิดเหน็วาแหลงจําหนายผักปลอดภัยยังไมเพยีงพอ 
ซ่ึงผูบริโภคมีความยินดีท่ีจะจายเพิ่มข้ึนเพือ่การบริโภคผักปลอดภัย  
 
 


