
 

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
 ในการศึกษาปจจัยจูงใจท่ีมีผลตอการเลือกอาชีพผูแทนยาของนักศึกษา คณะเภสัชศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดนําแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ มาเปนแนวทางในการศึกษามี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ทฤษฎีสองปจจัยของ เฮอรซเบอรก 
2. ทฤษฎีการเลือกอาชีพของจอหน แอล ฮอลแลนด 

 

แนวคิดทฤษฎ ี
1. ทฤษฎีสองปจจัยของ เฮอรซเบอรก 

ทฤษฎีเฮอรซเบอรกอธิบายและใหความสําคัญกับปจจัย 2 ประการ ไดแก ตัวกระตุน 
(Motivators) และการบํารุงรักษา (Hygiene) สองปจจัยมีอิทธิพลตอความสําเร็จของงานเปนอยางยิ่ง 
ผลของปจจัย2 ตัว คือดานตัวกระตุนและการบํารุงรักษาตอเจตคติงานของบุคคล (วิเชียร วิทยอุดม, 
2549: 163) 

1. ปจจัยดานการบํารุงรักษา (Hygiene Factors) เปนปจจัยท่ีชวยใหพนักงานยังคงทํางานอยู
และยังรักษาเขาไวไมใหออกจากงานเม่ือไมไดจัดใหพนักงาน เขาจะไมพอใจและไมมีความสุขใน
การทํางานปจจัยนี้ประกอบดวย 10 ประการดังนี้ 

  1.1 นโยบายและการบริหาร คือ พนักงานรูสึกวาฝายจัดการมีการส่ือสารท่ี
ดีและเขารูถึงนโยบายขององคการที่เขาอยู 

  1.2 การนิเทศงาน คือ พนักงานรูสึกวาผูบริหารตั้งใจสอนงานและใหงาน
ตามหนาท่ีรับผิดชอบ 

  1.3 ความสัมพันธกับหวัหนางาน คือ กิริยา หรือวาจาท่ีแสดงถึงความ 
สัมพันธอันดีตอกัน สามารถทํางานรวมกนัมีความเขาใจซ่ึงกันและกันอยางดีระหวางพนักงานกับ
หัวหนางานของเขา 

  1.4 ภาวะการทํางาน คือ สภาพทางกายภาพของงาน เชน แสงเสียง อากาศ 
ช่ัวโมงการทํางาน รวมท้ังลักษณะของส่ิงแวดลอมอ่ืน ๆ เชน อุปกรณหรือเคร่ืองมือตาง ๆ อีกดวย
   1.5 คาตอบแทนการทํางาน คือ เงินเดือนและการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ในหนวยงานนั้น ๆ เปนท่ีพอใจของบุคลากรในการทํางาน 
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  1.6 ความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน คือ กิริยา หรือวาจาท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถทํางานรวมกันมีความเขาใจซ่ึงกันและกันอยางด ีกบัเพื่อน
รวมงาน 

  1.7 ชีวิตสวนตัว คือ พนักงานรูสึกวาชั่วโมงการทํางานไมไดกระทบตอ
ชีวิตสวนตัว 

  1.8 ความสัมพันธกับลูกนอง คือ กิริยา หรือวาจาท่ีแสดงถึงความสัมพันธ
อันดีตอกัน สามารถทํางานรวมกันมีความเขาใจซ่ึงกันและกันอยางดีระหวางหัวหนากับลูกนอง 

  1.9 สถานภาพ คือ พนักงานรูสึกวางานเขามีตําแหนงหนาท่ีดี 
  1.10 ความม่ันคง คือ ความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอความม่ันคงในการทํางาน 

ความยั่งยืนของอาชีพ หรือความม่ันคงขององคการ 
ปจจัยบํารุงรักษาไมใชส่ิงจูงใจท่ีจะทําใหผลผลิตเพิ่มข้ึน แตเปนขอกําหนดท่ีปองกันไมให

พนักงานเกิดความไมพึงพอใจในงานท่ีทํา ถาไมมีปจจัยเหลานี้แลวอาจกอใหเกิดความไมพึงพอใจ
แกพนักงานได ซ่ึงพนักงานอาจรวมตัวกันเพื่อเรียกรองหรือตอรอง ผูบริหารจึงมักจัดโครงการดาน
ผลประโยชนพิเศษตางๆเพื่อใหพนักงานพึงพอใจ เชน การลาปวย การลาพักรอน และโครงการท่ี
เกี่ยวกับสุขภาพและสวัสดิการของพนักงาน 

2. ปจจัยดานตัวกระตุน (Motivator Factors) เปนปจจัยที่กระตุนใหเกิดแรงจูงใจในการ
ทํางาน ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ผลผลิตเพิ่มข้ึน ทําใหบุคคลเกิดความพึงพอใจใน
การทํางาน (Job Satisfaction) ตัวกระตุนประกอบดวยปจจัย 6 ประการดังนี้ 
  2.1 การสัมฤทธ์ิผลการทํางาน หมายถึง การที่บุคคลสามารถทํางานไดเสร็จส้ินและ
ประสบความสําเร็จอยางดี เปนความสามารถในการแกไขปญหาตาง ๆ การรูจักปองกันปญหาท่ีจะ
เกิดข้ึน เม่ือผลงานสําเร็จจึงเกิดความรูสึกพึงพอใจและปลาบปล้ืมในผลสําเร็จของงานนั้น ๆ 
  2.2 การไดรับความยอมรับนับถือ หมายถึง การไดรับการยอมรับนับถือไมวาจาก
ผูบังคับบัญชา การยอมรับนี้อาจจะอยูในการยกยองชมเชยแสดงความยินดี การใหกําลังใจหรือการ
แสดงออกอ่ืนใดท่ีสอใหเห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เม่ือไดทํางานอยางหนึ่งอยางใด
บรรลุผลสําเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยูกับความสําเร็จในงานดวย 
  2.3 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ หมายถึง งานท่ีนาสนใจ งานท่ีตองอาศัยความคิดริเร่ิม
สรางสรรคทาทายใหตองลงมือทํา หรือเปนงานท่ีมีลักษณะสามารถกระทําไดต้ังแตตนจนจบโดย
ลําพังแตผูเดียว 



  
6 

  2.4 ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการไดรับมอบหมายให
รับผิดชอบงานใหม ๆ และมีอํานาจในการรับผิดชอบไดอยางดี ไมมีการตรวจหรือควบคุมอยาง
ใกลชิด 
  2.5 โอกาสที่จะเจริญกาวหนา หมายถึง ไดรับการเล่ือนตําแหนงสูงข้ึนของบุคคล
ในองคการ การมีโอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพิ่มเติมหรือไดรับการฝกอบรม  
  2.6 การเจริญเติบโต คือ พนักงานตระหนกัวาเขามีโอกาสท่ีจะเรียนรูเพิ่มเติมและมี
ความเช่ียวชาญ 
 
2.ทฤษฎีการเลือกอาชีพของจอหน แอล ฮอลแลนด 

จอหน แอล ฮอลแลนด (John L. Holland) เปนผูสราง "แบบสํารวจความพอใจในอาชีพ" 
(The Vocational Preference Inventory) ไดสราง "ทฤษฎีการเลือกอาชีพ" ข้ึนโดยมีความคิดพื้นฐาน 
4 ประการ (ทฤษฎีการเลือกอาชีพของฮอลแลนด, 2550: ออนไลน) ดังนี้ 

1. บุคลิกภาพของบุคคลท่ัวไปแบงไดเปน 6 ลักษณะตามความสนใจอาชีพประเภทตาง ๆ 
ตอไปนี้คือ งานชางฝมือและกลางแจง งานวิทยาศาสตรและเทคนิค งานบริการการศึกษาและสังคม 
งานสํานักงานและเสมียน งานจัดการและคาขาย งานศิลปะดนตรีและวรรณกรรม บุคลิกภาพแตละ
ลักษณะเปนผลจากการปะทะสัมพันธระหวางวัฒนธรรมตาง ๆ กับแรงผลักดันสวนบุคคลซ่ึง
ประกอบดวยศักดิ์ตระกูล  บิดามารดา  ระดับช้ันทางสังคม  และส่ิงแวดลอมทางกายภาพ 
ประสบการณเหลานี้จะกอใหเกิดความรูสึกชอบหรือไมชอบ และความรูสึกชอบหรือไมชอบนี้จะ
กลายเปนความสนใจ และจากความสนใจจะนําไปสูความสามารถเฉพาะ ทายท่ีสุดความสนใจและ
ความสามารถเฉพาะจะกําหนดใหบุคลิกคิด รับรู และแสดงเอกลักษณของตน  

2. ส่ิงแวดลอมของบุคคลก็แบงไดเปน 6 อยางตามความสนใจอาชีพประเภทตาง ๆ ขางตน
เชนเดียวกัน ส่ิงแวดลอมแตละอยางนี้ถูกครอบงําโดยบุคลิกภาพ และเปนส่ิงท่ีแสดงใหเห็นถึง
ปญหาและความกดดันบางประการ และโดยเหตุท่ีบุคลิกภาพตางกัน ทําใหความสนใจและความ
ถนัดตางกันดวย บุคคลจึงมีแนวโนมจะหันเขาหาบุคคลหรือส่ิงตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับบุคลิกภาพ
ของตน ดังนั้น บุคคลในกลุมเดียวกันจึงมักจะมีอะไร ๆ คลาย ๆ กัน  

3. บุคคลจะคนหาส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยใหเขาไดฝกทักษะและใชความสามารถของเขา
ท้ังยังเปดโอกาสใหเขาไดแสดงทัศนคติ คานิยม และบทบาทของเขา  

4. พฤติกรรมของบุคคลถูกกําหนดโดยบุคลิกภาพและส่ิงแวดลอม ดวยเหตุนี้ เม่ือเราทราบ
บุคลิกภาพและส่ิงแวดลอมบุคคลก็จะทําใหเราทราบถึง ผลท่ีจะติดตามมาดวย ซ่ึงไดแกการเลือก
อาชีพ การเปล่ียนงาน ความสําเร็จในอาชีพ ความสามารถเฉพาะ พฤติกรรมทางการศึกษาและสังคม 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
อัจฉรา หอมจรรยา (2545) ศึกษาเร่ืองปจจัยจูงใจท่ีมีผลตอการเลือกอาชีพของบัณฑิตใหม

ระดับปริญญาตรี  ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา  เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางปจจัยดานเศรษฐกิจสังคมท่ีมีผลตอการเลือกอาชีพของบัณฑิตใหมระดับ
ปริญญตรี ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา พบวาปจจัยท่ีมีผลตอการ
เลือกอาชีพของบัณฑิตใหม ระดับปริญญาตรี ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดแก เกรด
เฉล่ีย รายไดเฉล่ียตอเดือนของครอบครัว ลักษณะองคกรท่ีมุงหวังเขาทํางาน บุคคลท่ีมีอิทธิพลตอ
การตัดสินใจ ลักษณะองคกรของผูปกครอง ปจจัยดานคาตอบแทนและสวัสดิการ ความม่ันคงใน
งาน โอกาสในการแสดงความรู ความสามารถ/โอกาสในการพัฒนาตนเอง และความมีช่ือเสียงของ
หนวยงาน  

ศิริเพ็ญ คูศักดิ์ศรีสกุล (2544) ศึกษาวิจัยเร่ืองแรงจูงใจในการตัดสินใจเขาทํางานในองคกร
ของรัฐ พบวาพนักงานมีแรงจูงใจในการตัดสินใจเขาทํางานในองคกรของรัฐ โดยใหความสําคัญ
ดานคาตอบแทนและสวัสดิการเปนลําดับแรก รองลงมาคือ ดานลักษณะงาน ดานคุณลักษณะของ
องคกร ดานความกาวหนาในงาน และดานความม่ันคงปลอดภัย 

จิรศาสตร ไชยเลิศ (2540) ศึกษาถึงปจจัยจูงใจในการทํางานของผูแทนยาท่ีเปนเภสัชกรใน
เขตการขายภาคเหนือ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยบํารุงรักษา โดย
เฉล่ียอยูในระดับมากยกเวนปจจัยดานตําแหนงการงานสวนใหญใหความสําคัญอยูในระดับสําคัญ
นอย ซ่ึงเรียงลําดับปจจัยจูงใจท่ีรักษาสุขลักษณะจิตตามคาเฉล่ียของความสําคัญจากมากไปนอยได
ดังนี้ ดานความสัมพันธระหวางผูรวมงาน ความม่ันคงในการทํางาน ความสัมพันธระหวาง
ผูบังคับบัญชา คาตอบแทน สภาพการทํางาน นโยบายและการบริหารของบริษัท การควบคุมดูแล 
ตําแหนงงาน ปจจัยจูงใจท่ีเปนตัวกระตุนผูตอบแบบสอบถามโดยรวมใหความสําคัญโดยเฉล่ียอยูใน
ระดับสําคัญมาก เรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดานผลสําเร็จในการทํางาน การ
ไดเพิ่มความรู การยอมรับในผลงานจากผูอ่ืน การไดรับความรับผิดชอบสูงข้ึน ความกาวหนาในการ
ทํางาน การมีอิสระในการทํางาน 

เฉลิม ศรีผดุง และคณะ (2535) ศึกษาถึงความตองการในการรับราชการของนิสิตนักศึกษา
ท่ีศึกษาอยูในช้ันปสุดทายของหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี ในปการศึกษา 2534 ของ
มหาวิทยาลัยจํากัดรับของรัฐ ท้ังในเขตกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด พบวา ลักษณะงานท่ี
นักศึกษาเลือกตอบมากท่ีสุด 5 อันดับแรกเรียงตามลําดับ ไดแก งานท่ีมีรายไดดี งานท่ีมีความม่ันคง 
งานท่ีมีสวัสดิการดี งานท่ีสอดคลองกับอุปนิสัย และงานท่ีมีอิสระในการทํางานนอกจากนี้เม่ือศึกษา
ถึงความสัมพันธระหวางภูมิหลังของนักศึกษากับลักษณะงานอาชีพท่ีตรงกับงานท่ีตองการทํามาก
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ท่ีสุด ปรากฎวาเพศของนักศึกษา อาชีพ รายไดของบิดามารดามีความสัมพันธกับลักษณะงานอาชีพ
ท่ีนักศึกษาตองการยึดเปนอาชีพ 
 


