
 

บทท่ี 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 

ในสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจทางดานการเงินการธนาคารในยุคการคาเสรีท่ีมีการ
แขงขันท่ีรุนแรงเพ่ือชวงชิงความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน จึงทําใหธนาคารหลายแหงในประเทศ
ไทยมีการปรับองคกรเพื่อรองรับการขยายตัวและการแขงขันทางธุรกิจอยางตอเนื่อง โดยรูปแบบ
การปรับองคการจะมีท้ังการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการภายในองคการใหม เชนการปรับปรุง
โครงสรางองคการ (Re Engineering) เปนตน การหาพันธมิตรทางธุรกิจหรือการควบรวมกิจการกับ
องคการอ่ืนท่ีมีแนวความคิดในการดําเนินธุรกิจท่ีเหมือนกัน โดยมีเปาหมายเพื่อสรางความแข็งแกรง
แกองคการ ซ่ึงปจจัยดานบุคคลากรท่ีมีคุณภาพเปนองคประกอบสวนหน่ึงท่ีมีความสําคัญตอ
ความสําเร็จของการปรับองคการ  

แมวาธนาคารพาณิชยในประเทศไทยจะมีการปรับตัวอยางตอเนื่องนับต้ังแตวิกฤติทาง
การเงินป 2540 เปนตนมา และมีความแข็งแกรงเพิ่มข้ึนเปนลําดับในระยะเวลาตอมานั้น แตยังมี
ความทาทายอีกหลายประเด็นท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ การ
แขงขันอันเนื่องมาจากกระแสโลกไรพรหมแดน (Globalization) การรวมกลุมกันทางเศรษฐกิจของ
ประเทศตางๆ (Economic Integration) ท่ีเกิดข้ึนและผลของการจัดต้ังเขตการคาเสรี (Free Trade 
Area) สงผลใหตลาดการคาโลกมีการลดขอกีดกันทางการคาในระหวางประเทศสมาชิกดวยกัน  
ขณะเดียวกันก็เปนอุปสรรคกับประเทศท่ีไมใชสมาชิกปรากฏการเชนนี้มีผลใหแตละประเทศจาํตอง
ปรับนโยบายการคาระหวางประเทศใหทันสถานการณและมีนโยบายเชิงรุกเพื่อรวมเปนสมาชิก
กลุมเศรษฐกิจการคา โดยประเทศท่ีรวมกลุมกันแลวยังเปนการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
และเปนประตูไปสูการเขาถึงตลาดของประเทศคูคาและประเทศท่ีเปนสมาชิกของการรวมกลุมทาง
เศรษฐกิจอีกดวย (วารสารการเงินการคลัง ปท่ี 17 ฉบับท่ี 52 กุมภาพันธ 2547 : 107)                    

ผลกระกระทบจากการเปล่ียนแปลงของโลกดังกลาวขางตนทําใหมีการโอนยายเงินทุน  
จากแหลงเงินทุนท่ีตนทุนตํ่ากวาจากธนาคารตางชาติซ่ึงมีความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อชวงชิง
ความไดเปรียบในการใหบริการลูกคาในประเทศไทย ซ่ึงการโอนยายเงินทุนจากตางประเทศมา
พรอมกับนวัตกรรม (Innovation) และเคร่ืองมือทางการเงิน (Financial Instrument) ใหมๆ สามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว (Speed) ทําใหความสามารถในการแขงขันของ         
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ธนาคารพาณิชยลดลงจึงทําใหโอกาสในการทํากําไรจากธุรกิจท่ีเคยทําไดในอดีตมีแนวโนมลดลง 
เชนเดียวกัน                     

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) กอต้ังเม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2488 มีสํานักงานแหง
แรกต้ังอยูท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ลานบาท ตอจากนั้นไดกอต้ัง
สํานักงานท่ีกรุงเทพฯ โดยเพียงวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 ธนาคารมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว
จํานวน 29,408 ลานบาท เงินใหสินเช่ือ 434,864 ลานบาท และเงินฝาก 562,242 ลานบาท มีสาขา
เปดใหบริการทั้งส้ินประมาณ 550 สาขา โดยประกอบธุรกิจตามพระราชบัญญัติธนาคารพาณิชย ซ่ึง
ธนาคารใหบริการทางการเงินท้ังลูกคารายยอย ลูกคาประเภทธุรกิจ และลูกคาท่ัวไปเพื่ออํานวย
ความสะดวกและสนับสนุนการประกอบธุรกิจของลูกคาอยางครบวงจร โดยในป 2549 นับเปนป
ประวัติศาสตรของธนาคาร เนื่องจากธนาคารได จีอีแคปปตอล อินเตอรเนช่ันแนล โฮลดิ้ง          
คอรปอเรช่ัน (GECIH) เปนพันธมิตรทางธุรกิจ โดยอาศัยจุดแข็งในการทําธุรกิจของท้ังสองฝาย 
ผสานเปนพลังขับเคล่ือนอันยิ่งใหญใหธนาคารกาวสูการเปนธนาคารช้ันแนวหนาของไทยดวย
มาตรฐานบริการทางการเงินระดับสากล    

การเปนพันธมิตรระหวางธนาคารกรุงศรีอยุธยา และ (GECIH) เปนเหตุการณสําคัญของ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยาท่ีเกิดข้ึนในชวงป 2549 นับเปนประวัติศาสตรหนาใหมในรอบ 61 ปแหงการ
ดําเนินธุรกิจของธนาคารกรุงศรีอยุธยา ความเปนพันธมิตรระหวางกันในคร้ังนี้ ทําใหธนาคารฯมี
เงินกองทุนท่ีแข็งแกรงยิ่งข้ึน มีกลุมผูถือหุนรายใหญเปนบริษัทช้ันนําขนาดใหญของสหรัฐอเมริกา 
ท่ีมีความสามารถท่ีจะชวยสรางความม่ันคงใหธนาคารฯในระยะยาว รวมท้ังมีเทคโนโลยีใหม ๆ ใน
อันท่ีจะชวยเสริมใหธนาคารฯ มีความกาวหนาและมีศักยภาพทัดเทียมท่ีจะแขงขันกับธนาคารช้ันนํา
ระดับประเทศและระดับภูมิภาคไดรวมถึงในดานการบริหารงาน กลุม (GECIH) จะสามารถนําการ
บริหารดวยหลักธรรมาภิบาลระดับโลกมาใช ซ่ึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีสถาบันการเงินในประเทศไทย
จะตองปฏิบัติใหสอดคลองตอไป ซ่ึงมีลําดับเหตุการณสําคัญแหงความเปนพันธมิตรระหวาง
ธนาคารฯ และ (GECIH) เร่ิมต้ังแต 16 พฤษภาคม 2549 ธนาคารไดรับหนังสือแจงความจํานงจาก 
(GECIH) ท่ีจะเขาซ้ือหุนสามัญใหมของธนาคาร จํานวน 2,000 ลานหุน โดยขอเสนอซ้ือในราคาหุน
ละ 16 บาท และในสัดสวนการลงทุนประมาณรอยละ 25 ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแลวหลังการ
ใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของธนาคารครบถวน ถึงวันท่ี 5 มกราคม 
2550 (GECIH) ไดชําระคาจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 1,391 ลานหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 
25.4 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมดของธนาคาร     

ในรอบป 2549 ถึงตนป 2550 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ไดปรับโครงสราง
องคกรเพื่อรองรับการขยายตัวและการแขงขันทางธุรกิจอยางตอเนื่อง ในดานการพัฒนาบุคลากร
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ของธนาคารมีเปาหมายหลัก คือ มุงเนนการพัฒนาพนักงานใหมีความรู ความสามารถ และทักษะ
การทํางานท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงาน (Job Competency) ท้ังความรูระดับพื้นฐานและระดับ
กาวหนา เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานท่ีไดรับหมอบหมายใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี และสงเสริมให
พนักงานมีโอกาสเติบโตในอาชีพการงานไดอยางเต็มท่ีบนพื้นฐานของวิชาชีพ (ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จํากัด (มหาชน) รายงานประจําป, 2549: 11-29)  

ดังนั้น ผูศึกษาซ่ึงเปนสวนหนึ่งในบุคคลากรของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) จึง
สนใจศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการปรับตัวของพนักงานธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานใหญ ภายหลังการควบรวมกิจการ เพื่อเสนอการปรับระบบการบริหารงานดานทรัพยากร
มนุษย รักษาคนท่ีมีคุณภาพและเปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนใหองคการประสบสําเร็จ
และอยูรอดไดในยุคของธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง 

 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการปรับตัวของพนักงานธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานใหญ ภายหลังการควบรวมกิจการ  

 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
 

1. ทําใหทราบถึงปจจัยท่ีมีผลตอการปรับตัวของพนักงานธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) สํานักงานใหญ ภายหลังการควบรวมกิจการ 

2. สามารถนําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงและพัฒนาดานการวางแผนทรัพยากรมนุษยของ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) เพื่อเปนแนวทางใหกิจการอ่ืนท่ีมีการควบรวมกิจการ 
นําไปใชในการบริหารทรัพยากรมนุษยขององคการ 
 
นิยามศัพท 
 
 การปรับตัวของพนักงาน หมายถึง การปรับตัวของบุคลากรภายในองคการใหเขากับ
สถานการณและส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 
 การควบรวมกิจการ หมายถึง การรวมตัวกันระหวางหนวยธุรกิจหรือบริษัทต้ังแตสอง
หนวยข้ึนไปใหเปนหนวยเดียวกัน 


