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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ปจจุบันแนวโนมการแขงขันท่ีเขมขนข้ึนอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน มีการเปดเสรี
ทางการคามากข้ึน ภาคธุรกิจตองยกระดับความสามารถในการดําเนินธุรกิจ จึงตองแขงขันกันดวย
ความเร็ว การบริหารการกระจายสินคาโดยภาพรวมจากความตองการของลูกคาและสถานการณ
ภายนอกเขาสูการจัดการทรัพยากรภายใน ดังนั้นการเคล่ือนยายสินคาและบริการตองดําเนินการ
อยางมีประสิทธิภาพ ทําใหการบริหารจัดการกระบวนการนําสงสินคาจากผูผลิตถึงผูบริโภคตลอด
หวงโซอุปทาน หรือโลจิสติกส เปนเปาหมายสําคัญท่ีผูประกอบการใชเปนปจจัยสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน ซ่ึงโลจิสติกสประกอบดวยกิจกรรมหลัก 14  กิจกรรม ไดแก การบริการ
ลูกคา การพยากรณและการวางแผนอุปสงค การบริหารสินคาคงคลัง การติดตอส่ือสาร การจัดการ
วัตถุดิบ กระบวนการส่ังซ้ือ การหีบหอและบรรจุภัณฑ อะไหลและการใหบริการ การเลือกสถาน
ท่ีต้ังโรงงานและคลังสินคา การจัดหาสินคา/วัตถุดิบ การจัดการสินคารับคืน โลจิสติกสยอนกลับ 
การจราจรและการขนสง  และคลังสินคาและการจัดเก็บ(กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิและ
คณะ,2547:12) คาใชจายดานโลจิสติกสเปนตนทุนท่ีมีสัดสวนท่ีคอนขางมาก และมีผลตอราคา
สินคาและบริการ ผูประกอบการสามารถท่ีจะดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสเองท้ังหมด หรือเลือกใช
บริการจากผูใหบริการทางโลจิสติสกโดยเฉพาะท่ีมีการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและบริหารงานดวย
ความเขาใจในธุรกิจของลูกคาอยางถองแทเขามารับชวงใหบริการเช่ือมตอความตองการของ
การตลาดกับการผลิต สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการลดตนทุนการดําเนินการเก่ียวกับสินคา การ
ดูแล และการขนสงสินคาใหมีความรวดเร็วในการสงมอบ ทําใหขอมูลขาวสารมีความล่ืนไหลสราง
มูลคาเพิ่มใหแกกิจการ 

ผูใหบริการโลจิสติกส หรือธุรกิจโลจิสติกส ดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสบางสวน หรือท้ังหมด
ใหกับผูวาจางภายใตสัญญาเพื่อแลกเปล่ียนกับคาธรรมเนียม (ธนิต โสรัตน,2549:75) ธุรกิจตาง ๆ 
มักนิยมจางงานโลจิสติกสจากภายนอกที่เรียกวา "Logistics Outsourcing" ในประเทศไทย 
โครงสรางของผูประกอบการแบงออกไดเปน 2 ประเภทคือ กลุมแรกเปนผูใหบริการรับเหมาชวง
งาน เชน ตัวแทนออกของ ผูประกอบการคลังสินคา ผูประกอบการขนสง ผูใหบริการตูสินคา เปน
ตน กลุมท่ีสองเปนผูใหบริการรับงานตรงจากผูใชบริการ เชน ผูประกอบการขนสงระหวางประเทศ 
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ตัวแทนรับจัดการขนสง และตัวแทนออกของรับอนุญาต  ซ่ึงแบงเปน 4 กลุมงานหลัก ไดแก 
การขนสงสินคา การจัดเก็บ ดูแลและบริหารคลังสินคาและการติดสลากหรือบรรจุภัณฑ การ
ใหบริการพิธีการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับงานโลจิสติกส และการใหบริการงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และงานท่ีปรึกษาดานโลจิสติกส  การเปดเสรีทางการคาทําใหการแลกเปล่ียนสินคาและบริการ
เปนไปอยางกวางขวางกระจายไปท่ัวทุกมุมโลก สําหรับประเทศไทยผูใหบริการโลจิสติกสยังไมมี
ประสิทธิภาพพอในการแขงขันกับธุรกิจตางชาติ โดยเฉพาะการขาดความรูความเขาใจในธุรกิจ ขาด
บุคคลากร ขาดเทคโนโลยีระดับสูง รวมถึงขาดขอมูลเพื่อการวางแผน วิเคราะหและปฏิบัติการใน
ระดับ        อุตสาหรรมจนถึงในระดับนานาชาติ นอกจากนี้ยังไมมีมาตรฐานของขอมูล ระบบ และ
เอกสารท่ีจะสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในงานดานโลจิสติกสท่ีเช่ือมโยงกันไดในทุก
ระดับ (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2548)  

จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงถือเปนจังหวัดท่ีสงออกสินคาเกษตรของไทยท่ีสําคัญ เพราะมีเขตแดน
ติดตอเช่ือมโยงเสนทางขนสงระหวางไทย พมา ลาว จีน โดยเฉพาะการขนสงทางบกสามารถเพิ่ม
ความเร็วในการจัดสงสินคาใหกับผูสงออก และเปนเสนทางสายหลักตามแนวพ้ืนท่ีพัฒนาเศรษฐกิจ
เหนือ-ใต ของรัฐบาล (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2548) แตเนื่องจาก
ผูประกอบการโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหมสวนใหญมีขนาดคอนขางเล็ก มีความสามารถ
ใหบริการงานโลจิสติกสท่ีไมซับซอน มุงเนนใหบริการเฉพาะดาน และเฉพาะพื้นท่ีเปนหลัก การ
พัฒนาใหมีระบบโลจิสติกสไดมาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเปนจุดปลายทางและประตู
การคาของภูมิภาคอินโดจีนและจีน เพิ่มศักยภาพของผูประกอบการคนไทย ดานการใหบริการ การ
ออกแบบกระบวนการใหเปนไปตามความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การ
ใหบริการไดคาใชจายท่ีคุมและเปนจริง  มีการเจรจาตอรองเพื่อใหท้ังสองฝายไดรับประโยชน
รวมกัน และเพื่อใหบริการโลจิสติกสไดรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ขอมูล
ตนทุนทางการบัญชีท่ีมีคุณภาพจึงจําเปนสําหรับผูบริหาร 

ขอมูลตนทุนคาบริการท่ีถูกตองเหมาะสมมีประโยชนตอผูบริหารเพ่ือใชประกอบการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการต้ังราคาคาบริการ การออกแบบบริการ ตลอดจนการยกเลิกบริการ สะทอนถึง
กิจกรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับบริการนั้น ๆ โดยตรง ระบบตนทุนกิจกรรมจึงเหมาะสมในการ
นํามาใชเปนแนวทางในการคิดตนทุนเพราะใชหลักการปนสวนคาใชจายลงสูกิจกรรมทําใหได
ตนทุนกิจกรรมของส่ิงท่ีตองการหา และเปนระบบท่ีใชขอมูลในเชิงคุณภาพในการพัฒนาระบบงาน 

ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมกับธุรกิจโลจิสติกส 
โดยการศึกษาขอมูลจากธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม เพื่อใหผูบริหารกิจการโลจิสติสกท่ี
สนใจนําไปใชประโยชนในการคํานวณหาตนทุนดําเนินงาน    
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1.2 วัตถุประสงค 
 เพื่อศึกษาแนวทางประยุกตระบบตนทุนกิจกรรมกับธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม 
 
1.3 ขอบเขตการศึกษา 

1.3.1 ขอบเขตเน้ือหา 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ เพื่อประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมกับการคํานวณตนทุน
ดําเนินงานของธุรกิจโลจิสติกส ในจังหวัดเชียงใหม เพื่อทราบตนทุนและกิจกรรมหลัก      ไดแก 
การขนสงสินคาทางถนนและคลังสินคา การรับจัดการขนสงสินคา การบรรจุหีบหอ          การ
ใหบริการเดินพิธีการศุลกากร  (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2548) เพื่อใช
เปนแนวทางอางอิงสําหรับธุรกิจโลจิสติกสในการนําระบบตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใชตอไป 

1.3.2  ขอบเขตประชากร 
ธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม จากหนังสือรวบรวมรายช่ือผูใหบริการโลจิสติกส 

Logistics Directory จดทะเบียนในจังหวดัเชียงใหมจํานวนท้ังหมด 30 ราย(มูลนิธิโลจิสติกสและ
การขนสง(ประเทศไทย),2548) ซ่ึงการศึกษานี้มุงเนนศึกษาธุรกิจโลจสิติกสท่ีมีคนไทยเปนเจาของ
กิจการ โดยทําการสํารวจขอมูลแบบเจาะลึกจากผูประกอบจํานวน 6 ราย นํามาศึกษาเปรียบเทียบ 
และวิเคราะห   เพื่อเปนตัวอยางนํามาศึกษาลักษณะกิจการและตนทุน ไดแก 

1.  ผูประกอบการขนสงทางถนนและคลังสินคา  2 ราย 
2.  ผูประกอบการรับจัดการขนสงสินคา และบรรจุหีบหอ 2 ราย  
3.  ผูประกอบการเดินพิธีการศุลกากร 2 ราย 

1.3.3 วิธีการศึกษา  
1.3.3.1   การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.  ขอมูลปฐมภูมิ 
- รวบรวมขอมูล จากการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูบริหารระดับผูจัดการฝาย 

หัวหนาฝาย เกี่ยวกับกิจกรรม ข้ันตอน กระบวนการทํางานดานตางๆ รวมท้ังการเขารวม          
สังเกตการณปฏิบัติงานของพนักงานระดบัปฏิบัติการ นํามาวิเคราะห ระบุกิจกรรม และตัวผลักดนั
ตนทุน เพื่อใชคิดตนทุนดําเนินงาน 

2. ขอมูลทุติยภูมิ 
- รวบรวมขอมูลจากการศึกษาโครงสรางองคกร และคําบรรยายลักษณะงาน 

ของธุรกิจโลจิสติกส และขอมูลตนทุนจากระบบบัญชีแยกประเภทของธุรกิจโลจิสติกส เพื่อนํามา
วิเคราะห และปนสวนตนทุนเขากิจกรรม ตลอดจนคํานวณหาตนทุนดําเนนิงานแยกตามกจิกรรม 
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- ศึกษาคนควา และรวบรวมขอมูลจากหนังสือ รายงานวจิยั การคนควาอิสระ
เอกสารประกอบการบรรยาย และเอกสารอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

1.3.3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
              โดยใชวิธีการสัมภาษณ และเขาสังเกตการณปฏิบัติงาน เพื่อคํานวณ    

ตนทุนดําเนินงานแยกตามกจิกรรม  
1.3.3.3  การวิเคราะหขอมูล 

   ใชวิธีวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยรวบรวมขอเท็จจริงและขอคิดเห็น
ตาง ๆ ท่ีไดจากการสัมภาษณ และสังเกตการณการปฏิบัติงาน นํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดกิจกรรม 
ตลอดจนการนําเสนอโครงสรางระบบตนทุนกิจกรรมสําหรับคํานวณหาตนทุนดําเนินงานใหกับ
ธุรกิจโลจิสติกส เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
 
1.4 นิยามศัพท 

การประยุกต  หมายถึง การนํามาใช การปรับใช หรือการดัดแปลง โดยการนํามาใชนั้น   ได
นําของเดิมมาเปนแนวทางในการใชใหเกดิผลดีข้ึน หรือเปล่ียนไปใหเกิดประโยชนมากข้ึน (นิตยา 
เงินประเสริฐศรี,2542) 

ตนทุนกิจกรรม (Activity Based Costing) หมายถึง ระบบการบริหารตนทุนท่ีเนน และมุง
ความสนใจไปท่ี กิจกรรมตางๆ ซ่ึงกอใหเกดิผลิตภัณฑ หรือ บริการ โดยคาใชจายตาง ๆ           จะ
ถูกจําแนกเขาเปนตนทุนของกิจกรรมกอน จากนัน้จึงรวบรวมตนทุนกิจกรรมเหลานั้นเขาเปน
ตนทุนของผลิตภัณฑ หรือบริการตอไป (วรโชค ไชยวงศ, มปป:ออนไลน) 

 ธุรกิจโลจิสติกส (Logistics Business) หมายถึง ผูใหบริการภายนอกบริษัทท่ีนําเสนอบริการ
กิจกรรมของโลจิสติกสแกผูรับบริการ (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม      
แหงชาติ,2548) 

กิจกรรมโลจิสติกส หมายถึง กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการ และควบคุม       
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการเคล่ือนยาย การจัดเก็บสินคา บริการ และสารสนเทศจาก
จุดเร่ิมตน การนําไปใชงาน พรอมกับควบคุมการเคล่ือนยายอยางมีประสิทธิภาพ และการเคล่ือนท่ี
พรอมดวยการจัดเก็บของวัตถุดิบ สินคาคงคลัง สินคาระหวางกระบวนการ สินคาสําเร็จรูป และ
ขอมูล           ท่ีเกี่ยวของจากจุดเร่ิมตนของการจัดหาจนถึงจุดของการบริโภค โดยมีความมุงหมายท่ี
จะใหตรง    กบัความตองการของลูกคา (กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิ และคณะ,2547:2) 
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1.5 ประโยชนท่ีจะไดรับ 
ทราบแนวทางการประยกุตระบบตนทุนกิจกรรมกับธุรกิจโลจิสติกส ในจังหวดัเชียงใหม 

เพื่อคํานวณตนทุนดําเนินงานแยกตามกจิกรรม 


