
  
 

บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาเรื่อง ความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการ
ไปรษณียในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความผูกพันตอองคการของ
พนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษา
สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้  
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 
 

ผูศึกษาไดทําการศึกษาโดยใชแนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันตอองคการ มาใชในการศึกษา
โดยทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่กอใหเกิดความผูกพันตอองคการใน 4 ดาน ประกอบดวย ดาน
องคการ (Company) ดานงาน (Job) ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource 
Management) และดานภาวะผูนํา (Leadership) ซ่ึงเชื่อมโยงไปถึงระดับความผูกพันตอองคการดาน
ภาพรวม  
 ระเบียบวิธีการศึกษา ขอมูลที่ใชในการศึกษาแบงเปน 2 สวนคือ ขอมูลทุติยภูมิ ไดจาก
การศึกษาคนควาจากเอกสาร บทความ หนังสือ งานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และขอมูลออนไลนทาง
อินเตอรเน็ต และอินทราเน็ต และขอมูลปฐมภูมิ เปนขอมูลที่ไดจากการใชแบบสอบถาม แบบตอบ
ดวยตนเอง (Self-Administered Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยทําการ
เก็บขอมูลจากพนักงานที่ปฏิบัติงาน ณ ที่ทําการไปรษณียจํานวน 11 แหงในอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม จํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 189 คน ขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะห โดยใชคาความถี่ 
(Frequency) รอยละ (Percentage) คาฉลี่ย (Mean) คาแจกแจงแบบที (t-test) การวิเคราะหความ
แปรปรวน (Analysis of Variance : Anova) การทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรโดย Linear 
Regression และการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธี Scheffe โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS 11.0 for Windows ในการวิเคราะห 
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สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการศึกษาพบวา พนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 94.2 มีอายุระหวาง    39 – 45 ป 
รอยละ 28.6  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 32.8 มีอายุการทํางานมากกวา 20 ปขึ้นไปรอยละ 
34.4 มีตําแหนงพนักงานไปรษณีย รอยละ 32.8 และมีอัตราเงินเดือนต่ํากวา 10,000 บาท รอยละ 
29.6 

 
สวนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับระดับความคิดเห็นตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ท่ีทํา

การไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
แบบสอบถามที่ใชเปนการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันตอองคการของ

พนักงาน โดยใชคําถามในการวัดสเกลทัศนคติ หรือ Likert Scale โดยแบงความคิดเห็นตอ
องคประกอบของความผูกพันตอองคการออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย ดานองคการ ดานงาน ดาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานภาวะผูนํา และไดทําการวัดความคิดเห็นตอความผูกพันในดาน
ภาพรวมซึ่งจะนําไปสูระดับความผูกพันตอองคการของพนักงาน โดยเมื่อรวบรวมขอมูลจากผูตอบ
แบบสอบถามเรียบรอยแลว ผูศึกษาไดทําการคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง 5 ดาน 
โดยใชวิธีการ Reliability Analysis พบวาคาความเชื่อมั่นของความผูกพันตอองคการทั้ง 5 ดานมีคา
ความเชื่อมั่น (Alpha α) รวมที่ .9653 ซ่ึงมีคามากกวา .80 แสดงวาแบบสอบถามทั้ง 5 ดานมีคาความ
เชื่อมั่นอยูในเกณฑดีมาก สามารถยอมรับได 

 
ตอนที่ 2.1 ความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอองคการ ในดานภาพรวม 
ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

อายุการทํางาน ตําแหนงงาน และอัตราเงินเดือน ไมมีความสัมพันธตอระดับความคิดเห็นตอความ
ผูกพันในภาพรวมของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม  พนักงานผูตอบแบบสอบถามมีความผูกพันตอองคการ ในดานภาพรวมอยูในระดับเห็น
ดวยมากที่สุด  
 โดยระดับของความผูกพันตอองคการในภาพรวมของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากดั 
ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม ใชวธีิการวัดจากความผูกพันในดานภาพรวมของ
องคการ ซ่ึงประกอบไปดวยคําถามเกี่ยวกบัความผูกพันตอองคการ จํานวน 6 ขอ ไดแก  
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1.  มีความเชื่อมั่นอยางแรงกลาและยอมรับตอเปาหมายและคานิยมของ ปณท. 
2.  มีความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางเต็มที่เพื่อประโยชนของ ปณท. เปนหลัก 

 3.  มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงไวซ่ึงความเปนสมาชิกภาพของ ปณท. 
 4.  มีความรูสึกผูกพันเปนอยางมากกับ ปณท. 
 5.  มีความพรอมที่จะรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นไมวาตอองคการ หรือตอหนาที่การ

ทํางาน 
 6.  ปณท. เปนองคการที่ดีที่สุด ที่เลือกทํางานดวย 
 จากการวิเคราะหความผูกพันตอองคการของพนักงานดานภาพรวม พบวา ความคิดเหน็ของ
พนักงานโดยรวมอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด และจากปจจัยความผูกพันแตละขอผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากที่สุด ประกอบดวย มีความรูสึกผูกพันเปนอยาง
มากกับ ปณท. มีความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางเต็มที่เพื่อประโยชนของ ปณท. เปนหลัก 
ปณท. เปนองคการที่ดีที่สุดที่เลือกทํางานดวย และมีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงไวซ่ึงความ
เปนสมาชิกภาพของ ปณท. และในสวนของ ความพรอมที่จะรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นไมวา
ตอองคการ หรือตอหนาที่การทํางานและความเชื่อมั่นอยางแรงกลาและยอมรับตอเปาหมายและ
คานิยมของ ปณท. นั้น ผูตอบแบบสอบถามมีความผูกพันในระดับเห็นดวยมาก  
 จากผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา พนักงานผูตอบแบบสอบถามโดยรวม เปนพนักงานใน
ระดับผูกพันตอองคการ (Engaged Employee) ซ่ึงหมายถึง พนักงานที่มีความผูกพันตอองคการ
เปรียบเสมือน “ดาวเดนในองคการ” ทํางานดวยความมีใจรักและทุมเทในงานที่ไดรับมอบหมาย
อยางเต็มความสามารถ มีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการอยางแทจริง และจะหา
แนวทางในการปรับปรุงตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ เพื่อทําใหองคการกาวไปสูความสําเร็จในที่สุด  

 
ตอนท่ี 2.2 ระดับความคิดเห็นตอองคการของพนักงาน ในแตละองคประกอบของความ

ผูกพันตอองคการ 
ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของความผูกพันของพนักงานที่มีตอ

องคการทั้ง 4 ดานไดแก ดานองคการ ดานงาน ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานภาวะผูนํา 
โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอองคการ ในดานองคการ 
ผลการศึกษาพบวา พนักงานมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอ

องคการ ในดานองคการโดยรวมอยูในระดับเห็นดวยมาก โดยมีความเห็นตอปจจัยยอยทุกปจจัยใน
ระดับเห็นดวยมากเชนเดียวกัน ไดแก ปณท. มีการถายทอดนโยบาย และกลยุทธใหกับทุกที่ทําการ
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อยางชัดเจน ปณท. จัดใหมีชองทางเพื่อส่ือสารกับพนักงานไดอยางสะดวกและเขาถึงทุกระดับ 
ปณท. มีการเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของพนักงาน 
นโยบายและกลยุทธของแตละที่ทําการมีความสอดคลองและเชื่อมโยงมาจากนโยบายและกลยุทธ
ของ ปณท. ปณท. มีการจัดระบบวิธีการทํางานอยางเปนมาตรฐาน และมีเกณฑโดย รวมอยูในระดับ
ดี ปณท.มีการสรางสภาพแวดลอมในที่ทํางานอยางเหมาะสม และปลอดภัยใหกับพนักงาน ปณท. มี
การกําหนดกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่ใชเปนกรอบการทํางานอยางชัดเจนและเปนธรรมแกพนักงาน 
และปณท. มีการสงเสริมใหพนักงานไดเรียนรู และสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ใหเกิดขึ้นในองคการ 

2. ความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอองคการ ในดานงาน 
ผลการศึกษาพบวา พนักงานมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันองคการใน

ดานงานโดยรวมอยูในระดับเห็นดวยมาก โดยปจจัยยอยที่มีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากมี
เพียงปจจัยเดียว ไดแก พนักงานมีรูปแบบการทํางานในหนาที่ความรับผิดชอบ ที่สอดคลองกับ
นโยบายขององคการ สวนปจจัยที่เหลือ ประกอบดวย ปณท.มีการใหพนักงานมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจในงานที่เกี่ยวของกับตนเอง ปณท.มีการจัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือที่สนับสนุนการทํางาน
ของพนักงานอยางเพียงพอ และ ปณท. มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูความ สามารถของ
พนักงานนั้น พนักงานมีความคิดเห็นในระดับเฉย ๆ  

3.     ความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอองคการ ในดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

ผลการศึกษาพบวา พนักงานมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันองคการ 
ในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยรวมอยูในระดับเห็นดวยมาก โดยมีความคิดเห็นตอปจจัย
ยอยทุกปจจัยในระดับเห็นดวยมากเชนเดียวกัน ไดแก ปณท.มีการจัดการวางแผนงานดานการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยไวสําหรับแตละตําแหนงงานอยางครบถวนและคลอบคลุมทุกหนาที่ ปณท.มีการ
กําหนดกรอบและแนวทางในการวัดความ สามารถ (Competency) ทั้งดานองคการและพนักงาน 
ปณท.มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) ของพนักงานแตละคน เพื่อใช
ประกอบการพิจารณากําหนดหลักสูตรการฝกอบรม/การพัฒนาและการจายคาตอบแทน ปณท.สามา
รถทําใหพนักงานรูสึกวามีความมั่นคงในการทํางาน ปณท.มีเสนทางความกาวหนาในอาชีพใหกับ
พนักงานที่ชัดเจน ปณท.สงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสที่จะเรียนรูและกาวหนาไปสูตําแหนงงานที่
ดีขึ้นในที่ทํางาน ปณท.มีการจัดทําแผนการฝกอบรมใหกับพนักงานตามความเหมาะสมของหนาที่
ความรับผิดชอบ ปณท.มีระบบการจายคาตอบแทนที่มีความเปนธรรมและเหมาะสมกับกําลัง
ความสามารถของพนักงานที่ทําลงไปในงาน ปณท.มีระบบการจายคาตอบแทนที่สามารถแขงขนักบั
องคการอื่น ในธุรกิจเดียวกันได ปณท.มีการดูแลเรื่องสุขภาพอนามัยของพนักงานอยางเพียงพอ 
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ปณท.มีการสงเสริมและจัดทํากิจกรรมการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางพนักงาน และปณท.มีการ
จัดการระบบการใหคําปรึกษาดานการทํางานและการพัฒนาความรูแกพนักงาน 

4.    ความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอองคการ ในดานภาวะผูนํา 
ผลการศึกษาพบวา พนักงานมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอ

องคการ ในดานภาวะผูนําโดยรวมอยูในระดับเห็นดวยมาก โดยมีความคิดเห็นตอปจจัยยอยในทุก
ปจจัยอยูในระดับเห็นดวยมากเชนเดียวกัน  ไดแก ผูบังคับบัญชามีการแจงผลการประเมิน 
(Feedback) ใหพนักงานไดรับทราบถึงผลการทํางานอยางสม่ําเสมอ ผูบังคับบัญชาใหความสําคัญ
กับเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแกพนักงานทุกคน ผูบังคับบัญชามีการสื่อสารถึงความคาดหวัง
ในการทํางานของพนักงานใหแตละแผนกไดรับทราบ ผูบังคับบัญชามีการใหคําแนะนําและ
แนวทางดานความกาวหนาและการพัฒนาการทํางาน ใหแกพนักงาน ผูบังคับบัญชามีการรับฟง
ความคิดเห็นของพนักงานทุกคนอยางมีเหตุผลและเปนธรรม และผูบังคับบัญชามีวิสัยทัศนที่กวาง
และนํามาถายทอดใหพนักงานไดรับทราบ 
 

ตอนที่ 2.3 ความสัมพันธของปจจัยสวนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอระดับความคิดเห็นตอ
องคประกอบของความผูกพันตอองคการของพนักงาน 
 ผลการเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระดานขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุการทํางาน ตําแหนง และเงินเดือน กับตัวแปร
ตาม ซ่ึงไดแก องคประกอบของความผูกพันตอองคการดานองคการ ดานงาน ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย และดานภาวะผูนํา เพื่อตองการทราบวาตัวแปรอิสระแตละตัวมีความสัมพันธกับ
องคประกอบของความผูกพันตอองคการแตกตางกันหรือไม พบวา 

1. ผูตอบแบบสอบถามเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันตอองคการในทุกดานไมแตกตางกัน แสดงวา เพศของพนักงานไมมีอิทธิพลตอระดับความ
คิดเห็นตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 

2. ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพัน
ตอองคการทุกดานไมแตกตางกัน ซ่ึงแสดงวา อายุของพนักงานไมมีอิทธิพลตอระดับความคิดเห็น
ตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 
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3.  ผูตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันตอองคการทุกดานไมแตกตางกัน แสดงวา การศึกษาของพนักงานไมมีอิทธิพลตอระดับความ
คิดเห็นตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 

4. ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอองคประกอบของ
ความผูกพันตอองคการทุกดานไมแตกตางกัน แสดงวา อายุการทํางานของพนักงานไมมีอิทธิพลตอ
ระดับความคิดเห็นตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม 

5. ผูตอบแบบสอบถามที่มีตําแหนงแตกตางกันมีความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันตอองคการทุกดานไมแตกตางกัน แสดงวา ตําแหนงของพนักงานไมมีอิทธิพลตอระดับความ
คิดเห็นตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 

6. ผูตอบแบบสอบถามที่มีอัตราเงินเดือนแตกตางกันมีความคิดเห็นตอองคประกอบของ
ความผูกพันตอองคการทุกดานไมแตกตางกัน แสดงวา เงินเดือนของพนักงานไมมีอิทธิพลตอระดับ
ความคิดเห็นตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม 

 
ตอนท่ี 2.4 ความสัมพันธของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอระดับความผูกพันตอองคการของ

พนักงานผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการเปรียบเทียบระดับความผูกพันตอองคการระหวางตัวแปรอิสระดานขอมูลทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุการทํางาน ตําแหนง และเงินเดือน กับตัว
แปรตาม ซ่ึงไดแก ความผูกพันตอองคการดานภาพรวม ไดผลการศึกษาดังนี้ 

1.  พนักงานทั้งเพศชายและเพศหญิงโดยรวมมีความผูกพันตอองคการไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ปจจัยดานเพศไมมีผลตอระดับความผูกพันตอองคการของ
พนักงาน  

2.  พนักงานแตละกลุมอายุโดยรวมมีความผูกพันตอองคการไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ปจจัยดานอายุไมมีผลตอระดับความผูกพันตอองคการของพนักงาน  

3.  พนักงานทุกกลุมระดับการศึกษาโดยรวมมีความผูกพันตอองคการไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ปจจัยดานระดับการศึกษาไมมีผลตอระดับความผูกพันตอ
องคการของพนักงาน  
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4.  พนักงานทุกกลุมอายุการทํางานโดยรวมมีความผูกพันตอองคการไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ปจจัยดานอายุการทํางานไมมีผลตอระดับความผูกพันตอองคการ
ของพนักงาน 

5.  พนักงานทุกระดับตําแหนงงานโดยรวมมีความผูกพันตอองคการไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ปจจัยดานระดับตําแหนงงานไมมีผลตอระดับความผูกพันตอ
องคการของพนักงาน  

6.  พนักงานทุกกลุมรายไดโดยรวมมีความผูกพันตอองคการไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ปจจัยดานระดับรายไดไมมีผลตอระดับความผูกพันตอองคการของ
พนักงาน 

 
สวนท่ี 3 ความสัมพันธระหวางองคประกอบความผูกพันตอองคการในดานตาง ๆ และ

ภาพรวมความผูกพันตอองคการของพนักงาน 
ผลการหาความสัมพันธ พบวา องคประกอบความผูกพันทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานองคการ ดาน

งาน ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานภาวะผูนํา มีความสัมพันธในเชิงบวกกับความผูกพัน
ตอองคการในภาพรวม โดยมีคาความสัมพันธ (R) เทากับ 0.553  โดยระดับความผูกพันตอองคการ
ในภาพรวมจะผันแปรตามปจจัยทั้ง 4 ดานคิดเปนรอยละ 30.60 สวนที่เหลืออีกรอยละ 69.40 เปนผล
มาจากปจจัยในเรื่องอื่น ๆ แสดงวาคาที่ไดจากการทํานายดวยสมการเสนตรงจะใกลเคียงกับระดับ
ความผูกพันในภาพรวมจริง ๆ ของพนักงานไดไมสูงมากนัก และพบวาปจจัยของความผูกพันดาน
องคการ และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สามารถทํานายระดับความผูกพันตอองคการดาน
ภาพรวมของพนักงานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับต่ํากวา 0.05 แตปจจัยดานงานและดาน
ภาวะผูนํา พบวาไมมีผลกับความผูกพันดานภาพรวมอยางมีระดับนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยดาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสามารถทํานายระดับความผูกพันในภาพรวมไดมากที่สุด (B = 0.399) 
และดานองคการ (B = -0.220) ตามลําดับ 
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5.2  อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษาเรื่องความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ทีท่าํการ
ไปรษณียในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวามีประเด็นที่สําคัญหลายประเด็นที่สามารถนํามา
อภิปรายผลไดดังนี้ 
 

1. ระดับความผูกพันตอองคการของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการศึกษา พบวา ในภาพรวมของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณีย
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีความผูกพันในระดับผูกพันตอองคการ(Engaged)  โดย
พนักงานมีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอความผูกพันในระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก มีความเตม็
ใจที่จะทุมเทความพยายามอยางเต็มที่เพื่อประโยชนขององคการเปนหลัก  มีความปรารถนาอยาง
แรงกลาที่จะคงไวซ่ึงความเปนสมาชิกภาพขององคการ  มีความรูสึกผูกพันเปนอยางมากกับองคการ 
และ ปณท. เปนองคการที่ดีที่สุดที่เลือกทํางานดวย นอกจากนี้ผูตอบแบบสอบถามไดมีความคิดเห็น
ตอปจจัยที่สงผลตอความผูกพันในระดับเห็นดวยมาก คือ มีความเชื่อมั่นอยางแรงกลาและยอมรบัตอ
เปาหมายและคานิยมขององคการ มีความพรอมที่จะรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นไมวาตอ
องคการ หรือตอหนาที่การทํางาน ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ The Gallup Organization (2002) 
สถาบันวิจัยและองคการที่ปรึกษา ที่ไดแบงประเภทของพนักงานที่ผูกพันตอองคการไวหมายถึง 
พนักงานที่ทํางานดวยความเต็มใจและตั้งใจ และคํานึงถึงองคการเปรียบเสมือน “ดาวเดนใน
องคการ” ทํางานดวยความมีใจรักและทุมเทในงานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ มี
ความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการอยางแทจริง และจะหาแนวทางในการปรับปรงุตนเอง
ใหดีขึ้นอยูเสมอ เพื่อทําใหองคการกาวไปสูความสําเร็จในที่สุด โดยผลการศึกษาสอดคลองกับ
การศึกษาของ พิชญากุล ศิริปญญา (2545) ที่ไดศึกษาเรื่องความผูกพันตอองคการของพนักงานการ
ไฟฟาสวนภูมิภาคเขต 1 (เชียงใหม) ภาคเหนือซ่ึงพบวา ความผูกพันของพนักงานอยูในระดับผูกพัน
ตอองคการ โดยมีองคประกอบดานความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากเพื่อประโยชนของ
องคการ ความเชื่อมั่นอยางแรงกลาและการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ และความ
ปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงไวซ่ึงการเปนสมาชิกภาพขององคการเปนปจจัยที่สงผลใหเกิดความ
ผูกพันตอองคการ และสอดคลองกับ พัชรภรณ ศุภมั่งมี (2548) ที่ศึกษาเรื่องความผูกพันของ
พนักงานตอองคการ:กรณีศึกษา บริษัท สหพัฒนพิบูลย จํากัด (มหาชน) ศูนยกระจายสินคาจังหวัด
เชียงใหม ที่พบวาความผูกพันของพนักงานอยูในระดับผูกพันตอองคการ โดยมีองคประกอบดาน 
ส่ิงแวดลอมในการปฏิบัติงาน ดานคุณคาของงาน ดานสัมพันธภาพในงาน และดานผลประโยชน
ตอบแทน เปนปจจัยที่ทําใหเกิดความผูกพันตอองคการ นอกจากนี้ Bruke (2004) ซ่ึงเปนบริษัทที่
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ปรึกษางานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดกลาวถึงผลการวิจัยในเรื่องความผูกพันของพนักงาน
ตอองคการ ไววา พนักงานที่มีความผูกพันจะตองการทํางานอยูกับองคการนั้น ๆ และเสียสละเพื่อ
องคการ สรางผลผลิตและใหบริการแกลูกคา และชวยเหลือองคการใหประสบความสําเร็จ โดย
ความผูกพันของพนักงานนี้จะสงผลใหเกิดความจงรักภักดีของลูกคา (Customer loyalty) และ
กอใหเกิดผลประโยชน (Profitability) ตอองคการ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาครั้งนี้ที่พนักงานมี
ความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอความผูกพันเนื่องมาจากการมีความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายาม
อยางเต็มที่เพื่อประโยชนขององคการเปนหลัก  มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงไวซ่ึงความ
เปนสมาชิกภาพขององคการ  และมีความรูสึกผูกพันเปนอยางมากกับองคการ ในระดับเห็นดวยมาก
ที่สุด นั่นแสดงวาพนักงานมีความยินดีที่จะเสียสละเพื่อองคการและมุงมั่นที่จะทําใหองคการ
ประสบผลสําเร็จเชนเดียวกัน 
 เมื่อพิจารณาปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อายุการทํางาน ตําแหนง และอัตรา
เงินเดือน พบวา ไมมีผลตอระดับความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่
ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงไมสอดคลองกับการศึกษาของเบญจมาภรณ  
นวลิมป (2546) ที่ไดทําการศึกษาความผูกพันของพนักงานตอองคกร: กรณีศึกษา ธนาคารไทย
พาณิชย จํากัด (มหาชน) สาขาสมุทรสงครามและสาขาสมุทรสาคร ที่พบวา อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และอัตราเงินเดือน ที่แตกตางกันจะมีความผูกพันตอองคการแตกตางกัน และไม
สอดคลองกับการศึกษาของ พิชญากุล ศิริปญญา (2545) ที่ไดทําการศึกษาความผูกพันตอองคการ
ของพนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาค: กรณีศึกษา พนักงานของการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 1 
(เชียงใหม) ภาคเหนือ ที่พบวา อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน ตําแหนง และอัตรา
เงินเดือน ที่แตกตางกันจะมีความผูกพันตอองคการแตกตางกัน ซ่ึงเหตุผลสําคัญที่ทําใหผลการศึกษา
ไมสอดคลองกันนาจะเกิดจาก ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามในแตละองคการแตกตาง
กัน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติแตกตางกันรวมถึงลักษณะขององคการแตกตางกัน สงผลใหการศึกษา
ดานปจจัยสวนบุคคลที่มีตอความผูกพันตอองคการแตกตางกัน 
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2.  ระดับความคิดเห็นตอองคประกอบความผูกพันตอองคการของพนักงาน  
1.  ดานองคการ 

  จากผลการศึกษา พบวา ในภาพรวมของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทํา
การไปรษณียในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีความคิดเห็นตอองคประกอบความผูกพันตอ
องคการในดานองคการในระดับ เห็นดวยมาก โดยสามารถบงบอกถึงระดับความผูกพันตอองคการ
ดานภาพรวมได แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการถายทอดนโยบายและกลยุทธขององคการ 
การสื่อสารใหพนักงานไดทราบอยางสะดวกและทั่วถึง การเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความ
คิดเห็น มีความสอดคลองของนโยบายและกลยุทธระหวางสวนกลางและที่ทําการ การจัดระบบ/
วิธีการทํางานอยางมีมาตรฐาน การสรางสภาพแวดลอมในการทํางานอยางเหมาะสม มีกฎระเบียบที่
ชัดเจนและเปนธรรม และมีการสงเสริมใหพนักงานไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ นั้น สามารถสงผลให
พนักงานเกิดทัศนคติที่ดีและกอใหเกิดความผูกพันตอองคการได ซ่ึงเปนไปตามที่ Bruke (2004) ได
กลาวถึงสวนประกอบที่สําคัญที่ทําใหพนักงานเกิดความผูกพันตอองคการ วามาจากปจจัย 6 ปจจัย 
ซ่ึงหนึ่งในนั้นก็คือปจจัยดาน องคการ  สอดคลองกับการศึกษาของ สายพิณ สวางจิต (2548) ที่ได
ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีความสําคัญตอความผูกพันตอองคการของพนักงาน : กรณีศึกษา บริษัท มห
พันธไพเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) ที่พบวาพนักงานโดยรวมใหความสําคัญแกปจจัยที่เกี่ยวกับ
ลักษณะขององคการในระดับมาก และสอดคลองกับการศึกษาของ  พัชราภรณ ศุภมั่งมี (2548) ที่ได
ทําการศึกษา ความผูกพันของพนักงานตอองคการ: กรณีศึกษา บริษัทสหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
ศูนยกระจายสินคาจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงพบวา ความพึงพอใจในงานดานสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงาน พนักงานมีความพึงพอใจในภาพรวมอยูระดับมาก จึงสงผลใหความผูกพันตอองคการ
ของพนักงานอยูในระดับสูงดวย 

2.  ดานงาน 
จากผลการศึกษา พบวา ในภาพรวมของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทํา

การไปรษณียในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีความคิดเห็นตอองคประกอบความผูกพันตอ
องคการ ในดานงานในระดับเห็นดวยมากโดยมีคาเฉลี่ยรวมอยูที่ 3.47 โดยความผูกพันตอองคการ 
ในดานงานไมสามารถบงบอกถึงระดับความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคการในภาพรวมได ซ่ึงมี
ปจจัยดาน พนักงานมีรูปแบบการทํางานในหนาที่ความรับผิดชอบ ที่สอดคลองกับนโยบายของ
องคการ เทานั้นที่พนักงานมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมาก สวน องคการมีการใหพนักงานมี
สวนรวมในการตัดสินใจในงานที่เกี่ยวของกับตนเอง  มีการจัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือที่สนับสนุน
การทํางานของพนักงานอยางเพียงพอ และมีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ
ของพนักงาน พนักงานมีความคิดเห็นอยูในระดับเฉย ๆ เทานั้น ซ่ึงองคการตองปรับปรุงในปจจัย
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เหลานี้เพื่อใหพนักงานเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน เกิดทัศนคติที่ดีขึ้น และสงผลตอความ
ผูกพันโดยรวมตอองคการตอไป ดังที่ สวนีย แกวมณี  (2549) ไดกลาวถึง การไดทํางานที่มี
ความสําคัญ (Doing meaningful work) วา พนักงานตองการทํางานที่มีผลกระทบตอองคการ เปน
งานที่มีความสอดคลองกับกลยุทธและวิสัยทัศน และสามารถสรางความแตกตางใหเกิดขึ้นกับ
องคการและลูกคาได ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยที่ผลักดันใหพนักงานเกิดความรูสึกผูกพันตอองคการ และ
ตรงกับการวิจัยของ The Institute for Employment Studies (2003) ที่พบวาปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิด
ความผูกพันของพนักงานเกิดจาก การมีสวนรวมในการตัดสินใจ และยังพบวา พนักงานในตําแหนง
ผูจัดการ มีแนวโนมที่จะมีความผูกพันสูงกวาพนักงานทั่ว ๆ ไป ที่เปนฝายสนับสนุน และสอดคลอง
กับการศึกษาของ สายพิณ สวางจิต (2548) ที่ไดศึกษา ปจจัยที่มีความสําคัญตอความผูกพันตอ
องคการของพนักงาน: กรณีศึกษา บริษัท มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) ที่พบวา พนักงาน
ใหความสําคัญแกปจจัยที่เกี่ยวกับลักษณะงานในระดับมาก แตไมสอดคลองกับการศึกษาของ 
พิชญากุล ศิริปญญา (2545) ที่ไดศึกษาความผูกพันตอองคการของพนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาค : 
กรณีศึกษา พนักงานของการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 1 (เชียงใหม) ภาคเหนือ ที่พบวา พนักงานมี
ความคิดเห็นในปจจัยดานลักษณะงานที่ปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง โดยมีความคิดเห็นตอปจจัย
ดาน ความมีเอกลักษณของงาน งานที่มีโอกาสปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น ความหลากหลายของงาน 
และความมีอิสระในการทํางานของพนักงาน อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงความแตกตางของผล
การศึกษานี้นาจะเกิดจาก ลักษณะของงานที่ปฏิบัติแตกตางกัน และลักษณะขององคการแตกตางกัน 
ทําใหพนักงานที่ตอบแบบสอบถามของทั้ง 2 องคการเกิดความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกัน 

3.  ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
จากผลการศึกษา พบวาในภาพรวมของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทํา

การไปรษณียในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอ
องคการในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในระดับเห็นดวยมาก และสามารถทํานายถึงระดับความ
ผูกพันตอองคการดานภาพรวมไดมากกวาปจจัยดานองคการ แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การวางแผนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การกําหนดกรอบและแนวทางในการวัดความสามารถ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน การทําใหพนักงานรูสึกมั่นคงในการทํางาน มี
เสนทางกาวหนาในอาชีพ มีการสงเสริมใหพนักงานเกิดการเรียนรู และไดรับการอบรมตามความ
เหมาะสมของงาน  มีการจายคาตอบแทนอยางเปนธรรมและแขงขันกับธุรกิจอื่นได  เหลานี้จะแสดง
ถึงความเอาใจใสตอพนักงานขององคการ วาองคการมีการสงเสริมใหพนักงานเกิดความกาวหนาใน
อาชีพมีความมั่นคงในการทํางานและไดรับการดูแลเอาใจใสเพื่อกอใหเกิดการพัฒนา ซ่ึงสงผลให
เกิดความรูสึกที่ดีและเกิดเปนความผูกพันตอองคการอยางยั่งยืน ตรงกับแนวคิดของ The Gallup 
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Organization (2002) ที่กลาวถึง ความกาวหนาในงาน (Growth) ประกอบดวย ความกาวหนา และ
การเรียนรูและพัฒนา ซ่ึงจะทําใหพนักงานเกิดความผูกพันตอองคการ รวมถึง แนวคิดของ The 
Institute for Employment Studies (2003) ที่ไดระบุถึงพฤติกรรมของพนักงานที่มีความผูกพันตอ
องคการไว วาตองมีการพัฒนาอยูเสมอดวย รวมถึงสอดคลองกับการศึกษาของ สายพิณ สวางจิต 
(2548) ที่ไดศึกษา ปจจัยที่มีความสําคัญตอความผูกพันตอองคการของพนักงาน : กรณีศึกษา บริษัท 
มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) พบวา พนักงานโดยรวมใหความสําคัญกับประสบการณใน
การทํางานในระดับมาก ซึ่งการมีโอกาสไดรับรูงานดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา เปน
สวนที่ทําใหเกิดความผูกพันตอองคการ และสอดคลองกับการศึกษาของ พัชรภรณ ศุภมั่งมี (2548) 
ที่ไดทําการศึกษา ความผูกพันของพนักงานตอองคการ: กรณีศึกษา บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด 
(มหาชน) ศูนยกระจายสินคาจังหวัดเชียงใหม  ที่พบวา สภาพแวดลอมที่ดีจะสงผลใหกรปฏิบัติงาน
ของพนักงานดีตามไปดวย เพราะการไดรับการยอมรับจากบริษัทฯ และการมีโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง ยอมทําใหเกิดความรูสึกในความเปนบริษัทฯ รวมกัน และเกิดความรูสึกผูกพันตามมา 

  4.  ดานภาวะผูนํา 
จากผลการศึกษา พบวาในภาพรวมของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทํา

การไปรษณียในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอ
องคการในดานภาวะผูนํา ในระดับเห็นดวยมาก แตไมสามารถทํานายถึงระดับความผูกพันตอ
องคการดานภาพรวมได แสดงใหเห็นวาผูบังคับบัญชาที่ไดมีการแจงผลการประเมินใหพนักงาน
ทราบ ใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีการสื่อสารถึงความคาดหวังในการทํางาน ให
คําแนะนําและแนวทางความกาวหนา รับฟงความเห็นของพนักงานอยางมีเหตุผล และมีวิสัยทัศนที่
กวาง นั้นจะสามารถสงผลถึงความผูกพันตอองคการโดยรวมได หากมีการปฏิบัติอยางตอเนื่องและ
เปนธรรมกับพนักงานทุกคน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ The Gallup Organization (2002) ที่ได
กลาวถึงแรงจูงใจที่ทําใหพนักงานรูสึกผูกพันตอองคการ ประกอบดวย พนักงานและความรูสึกใน
จิตใจของพนักงาน และ ความสามารถของหัวหนางานในการสรางเงื่อนไขที่สามารถสนับสนุนให
พนักงานเกิดความรูสึกผูกพันตอองคการ และตรงกับแนวคิดของ Institute of employment studies 
(2003) ที่กลาวไววา องคการมีหนาที่ในการพัฒนาและรักษาไวซ่ึงความผูกพันของพนักงานตอ
องคการ โดยเปนความสัมพันธที่เกิดขึ้นทั้งสอบฝายระหวางหัวหนางานและพนักงาน ซ่ึงสอดคลอง
กับการศึกษาของสายพิณ สวางจิต (2548) ที่ไดศึกษา ปจจัยที่มีความสําคัญตอความผูกพันตอ
องคการของพนักงาน : กรณีศึกษา บริษัท มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) พบวา ความ
ยุติธรรมของระบบการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน และการเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความ
คิดเห็น นั้นสงผลใหเกิดความผูกพันตอองคการโดยพนักงานใหความสําคัญในระดับมาก  
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3.  ความสัมพันธของความคิดเห็นตอองคประกอบความผูกพันกับระดับความผูกพันตอ
องคการในภาพรวม  

จากการศึกษาพบวา โดยรวมพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียใน
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีความคิดเห็นตอองคประกอบความผูกพันทั้ง 4 ดาน ไดแก ดาน
องคการ ดานงาน ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานภาวะผูนํา ในระดับเห็นดวยมากทุกดาน 
โดยพนักงานมีความคิดเห็นตอดานองคการมากที่สุด รองลงมาคือดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ดานภาวะผูนํา และดานงาน ตามลําดับ โดยระดับความคิดเห็นที่มีตอความผูกพนตอองคการใน
ภาพรวม พนักงานมีความคิดเห็นในระดับเห็นดวยมากที่สุด และเมื่อทําการทดสอบความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตน คือ องคประกอบความผูกพันทั้ง 4 ดาน กับตัวแปรตาม คือ ความผูกพันตอ
องคการในภาพรวม พบวามีความสัมพันธในเชิงบวกตอกัน โดยองคประกอบดานองคการ และดาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย สามารถทํานายระดับความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท 
ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมได ซ่ึงตรงกับกรอบความคิด
ของ Steers  (1977) ที่ไดเสนอแบบจําลองเกี่ยวกับความผูกพันตอองคการ โดยไดแบงปจจัยที่มีผล
ตอความผูกพันขององคการเปน 3 กลุม ประกอบดวย 1.  ลักษณะสวนบุคคลของผูปฏิบัติงาน 2.  
ลักษณะงาน โดยลักษณะงานที่แตกตางกัน จะมีอิทธิพลตอระดับความยึดมั่น ผูกพันตอองคการ
แตกตางกัน และ 3.  ประสบการณในงาน โดยประสบการณที่ไดรับเปนคุณหรือโทษ มีผลตอความ
ผูกพันตอองคการไดแก ความรูสึกวาคนที่มีความสําคัญตอองคการ องคการพึ่งพาได ความคาดหวัง
ไดรับการตอบสนอง ทัศนคติที่มีตอเพื่อรวมงานและองคการ และสอดคลองกับแนวคิดของ Burke 
(2004) ที่ไดกลาวถึงสวนประกอบสําคัญที่ทําใหเกิดความผูกพันของพนักงาน ประกอบไปดวย 
ปจจัยตางๆ 6 ปจจัย ไดแก องคการ (Company) กลุมงาน (Work Group) สายอาชีพ (Career 
/Profession) ลูกคา (Customer) งานที่ทํา (The job) และผูจัดการ (Manager) และสอดคลองกับ
การศึกษาของพิชญากุล ศิริปญญา ที่ไดศึกษาความผูกพันตอองคการของพนักงานการไฟฟาสวน
ภูมิภาค : กรณีศึกษา พนักงานของการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 1 (เชียงใหม) ภาคเหนือ ที่พบวา
พนักงานมีความผูกพันตอองคการอยูในระดับสูง และสอดคลองกับการศึกษาของสายพิณ สวางจิต 
(2548) ที่ไดศึกษา ปจจัยที่มีความสําคัญตอความผูกพันตอองคการของพนักงาน : กรณีศึกษา บริษัท 
มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) ที่พบวา พนักงานใหความสําคัญมาก กับปจจัยที่เกี่ยวกับ
ลักษณะงาน ลักษณะขององคการ และประสบการณในการทํางาน โดยปจจัยดังกลาวจะสรางความ
พึงพอใจใหกับพนักงานที่จะทําใหพนักงานเกิดการอุทิศตนใหกับงานที่ทําจนเกิดความรูสึกเปน
เจาของ และเกิดความผูกพันตอองคการจนมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งขององคการในที่สุด 
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5.3  ขอคนพบ 
 จากการศึกษาเรื่อง ความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทํา
การไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาไดคนพบประเด็น ดังตอไปนี้ 
 1.  ปจจัยดานลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุการทํางาน 
ตําแหนงงาน และอัตราเงินเดือน ไมมีอิทธิพลตอระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความ
ผูกพันตอองคการและไมมีความสัมพันธตอความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณีย
ไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.  ระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอองคการในดานงานของพนักงาน
บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม อยูในระดับคะแนน
ต่ําสุดของความคิดเห็นระดับเห็นดวยมาก คือมีคาเฉลี่ยเพียง 3.47 โดยเมื่อพิจารณาในปจจัยดานงาน 
จะพบวามีเพียง พนักงานมีรูปแบบการทํางานในหนาที่ความรับผิดชอบที่สอดคลองกับนโยบายของ
องคการอยูในระดับเห็นดวยมากเทานั้น สวนองคการมีการใหพนักงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ในงานที่เกี่ยวของกับตนเอง  มีการจัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือที่สนับสนุนการทํางานของพนักงาน
อยางเพียงพอ และมีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของพนักงาน ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับเฉย ๆ  

3.  ผูตอบแบบสอบถามที่มีตําแหนงพนักงาน (พนักงานไปรษณีย พนักงานปฏิบัติการ 
พนักงานธุรการ พนักงานขนสง และพนักงานนําจาย) มีอายุการทํางานระหวาง 11 – 20 ป มีอัตรา
เงินเดือน 10,001 – 40,000 บาท มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความผูกพันตอองคการในดาน
งาน ในระดับเฉย ๆ 

4.  องคประกอบความผูกพันในดานองคการ และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สามารถ
ทํานายความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทําการไปรษณียในอําเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม ในภาพรวมได โดยความคิดเห็นตอดานองคการ และดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมีความสัมพันธกับความผูกพันในภาพรวมตอองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับต่ํากวา 0.05 โดยองคประกอบดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสามารถทํานายระดับความ
ผูกพันตอองคการของพนักงานในภาพรวมไดมากที่สุด (B = 0.399) รองลงมาคือ ดานองคการ (B = 
0.220) ตามลําดับ สวนองคประกอบดานงานและดานภาวะผูนํา ไมสามารถทํานายความผูกพันตอ
องคการของพนักงานในภาพรวมได 
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5.4  ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 จากการศึกษาเรื่อง ความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ที่ทํา
การไปรษณียในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาใครขอเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ซ่ึง
อาจจะเปนประโยชตตอบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ในการสรางความผูกพันตอองคการของ
พนักงาน ในแตละประเด็นดังนี้ 
  1.  ดานองคการ 
 ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอดานองคการโดยรวมอยูในระดับเห็น
ดวยมาก แตเมื่อพิจารณาในปจจัยยอยเห็นวา องคการมีการเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความ
คิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของพนักงาน มีความคิดเห็นระดับเห็นดวยมากในอันดับทายสุด 
แสดงวา พนักงานยังไมไดรับโอกาสในการแสดงความคิดเห็นตอผูบริหารหรือหัวหนางานมาก
เทาที่ควร ดังนั้น จึงควรเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับไดแสดงความคิดเห็น โดยผูบริหารควรรับ
ฟงและพิจารณาขอเสนอเหลานั้น รวมทั้งใหคําอธิบายและขอเสนอแนะที่ดีแกพนักงาน เพื่อสราง
ขวัญและกําลังใจในการทํางาน ซ่ึงจะสงผลใหเกิดทัศนคติทางบวกตอองคการ 
 2.  ดานงาน 
 พนักงานมีความคิดเห็นตอองคประกอบความผูกพันตอองคการดานงาน ในระดับเห็นดวย
มากเปนอันดับสุดทายขององคประกอบทั้ง 4 ดาน ซ่ึงเมื่อพิจารณาจากปจจัยยอยจะพบวา มีความ
คิดเห็นในระดับเห็นดวยมากเพียงปจจัยเดียว คือ พนักงานมีรูปแบบการทํางานในหนาที่ความ
รับผิดชอบที่สอดคลองกับนโยบายขององคการ สวนที่เหลือ ไดแก มีการใหพนักงานมีสวนรวมใน
การตัดสินใจในงานที่เกี่ยวของกับตนเอง การจัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือที่สนับสนุนการทํางานของ
พนักงานอยางเพียงพอ และการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของพนักงาน นั้น
มีความคิดเห็นในระดับ เฉย ๆ แสดงวา พนักงานยังไมพึงพอใจกับปจจัยเหลานั้น ซ่ึงจากความ
คิดเห็นดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงวา องคการจะตองมีการจัดเตรียมเครื่องมือ และอุปกรณในการ
ปฏิบัติงานใหเพียงพอตอความตองการ และสามารถรองรับกับความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี
ตาง ๆ ไดในอนาคต และการใหพนักงานมีสวนรวมหรือติดสินใจในงานที่รับผิดชอบ และ
มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของพนักงาน จะทําใหพนักงานเกิดความรูสึก
ภาคภูมิใจและเปนสวนหนึ่งของงานที่ทํา เนื่องจากตนเองเปนผูมีสวนรวมในงานนั้น ๆ ตั้งแตเร่ิมตน 
และยังสงผลใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและเกิดความรักในการทํางานดวย  
 จากปจจัยสวนบุคคลที่มีผลตอความคิดเห็นในดานงาน พบวา ผูที่มีตําแหนงพนักงาน 
(พนักงานไปรษณีย พนักงานปฏิบัติการ พนักงานธุรการ พนักงานขนสง และพนักงานนําจาย) มอีายุ
การทํางานระหวาง 11 - 20 ป และมีเงินเดือนระหวาง 10,001 – 40,000 บาท เปนพนักงานที่มีความ
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คิดเห็นตอดานงานในระดับ เฉย ๆ ซ่ึงนาจะมีสาเหตุจาก การเปนพนักงานในระดับปฏิบัติงาน ที่ยัง
ทํางานไดไมนานมากนัก และมีเงินเดือนในระดับปานกลาง ทําใหคิดวาตนเองรับตองผิดชอบในการ
ทํางานมาก แตไดรับผลตอบแทนนอย ดังนั้น จึงควรใหความสําคัญกับพนักงานเหลานี้เปนพิเศษ 
โดยมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหเหมาะสม เปดโอกาสใหแสดงความรูความสามารถอยาง
เต็มที่และเต็มกําลัง พรอมกับปรับเปลี่ยนทัศนคติจากลบใหเปนบวก โดยการสนับสนุนใหไดเรียนรู
ส่ิงใหม ๆ เพิ่มเติมและมุงพัฒนาใหเกิดความกาวหนาในงานจะทําใหพนักงานเหลานี้เห็นคุณคาของ
องคการและรูสึกผูกพันตอองคการมากยิ่งขึ้น 
 3.  ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 ผลการศึกษาพบวา องคประกอบความผูกพันตอองคการดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
สามารถพยากรณความผูกพันตอองคการของพนักงานไดมากที่สุด ดังนั้น ควรใหความสําคัญกับ
การพัฒนาบุคลากรอยางเต็มที่และท่ัวถึง ซ่ึงการจัดใหพนักงานไดรับการอบรม ในหลักสูตรที่
เหมาะสมและตรงกับความตองการจะชวยสงเสริมใหเกิดความมุงมั่นในการทํางานและเกิด
ความรูสึกวาตนเองมีคุณคากับองคการ การจัดใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถวัด
ไดและเปนธรรมจะเปนสวนชวยใหพนักงานเกิดรูสึกมั่นคงในการทํางาน และเกิดขวัญกําลังใจที่ดี 
และการพิจารณาผลตอบแทนใหกับพนักงานควรตั้งอยูบนความถูกตองและเปนธรรม โดยพิจารณา
ตามความรูความสามารถ และสมรรถนะการทํางานดานตาง ๆ ที่พนักงานแตละคนปฏิบัติ พรอมมี
การแจงผลการประเมินใหไดรับทราบจะกอใหเกิดทัศนคติที่ดีตอองคการ และทําใหพนักงานเกิด
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี เพื่อสนองตอบความตองการขององคการและเกิดความ
ผูกพันไดอยางยั่งยืน 
 4.  ดานภาวะผูนํา 
 ผูนําเปนผูที่ตองทํางานใกลชิดกับพนักงานในทุกระดับ ซ่ึงจะสงผลโดยตรงถึงคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน ดังนั้น องคการจะตองคัดเลือกผูนําที่มีความรูความสามารถ มีจริยธรรม 
และปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนขององคการ ใหเปนผูดูแล ควบคุม และใหคําแนะนําแกพนักงาน 
ซ่ึงการที่องคการมีผูนําที่ดี มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน จะสงผล
ใหพนักงานเกิดทัศนคติที่ดีตอองคการ เกิดความสามัคคี และมีการทํางานเปนทีมที่ดี ทําใหองคการ
เกิดความเจริญกาวหนาตอไปได  
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 5.  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 จากคําถามปลายเปดที่ใหโอกาสพนักงานไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ซ่ึงอาจสงผลตอความผูกพันตอองคการนั้น ผูศึกษาสามารถรวบรวม
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะในประเด็นตาง ๆ โดยใครขอนําเสนอมาเพื่อพิจารณาใชประโยชนใน
การพัฒนาความผูกพันตอองคการใหเกิดผลที่มากขึ้น ดังตอไปนี้ 

1. ดานอุปกรณการทํางาน พนักงานมีความเห็นวา ควรจัดใหมีการปรับปรุงพัฒนา
ดานอุปกรณในการทํางาน ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย และควรจัดใหมีอุปกรณคอมพิวเตอรใหเพียงพอ
ตอการใชงาน ในสวนของกระเปาเปนําจาย เสื้อคลุมพนักงาน  ควรจัดมีใหเพียงพอกับพนักงานและ
ใหการเบิกใชงานเปนไปดวยความรวดเร็วทันตอความตองการรวมทั้งควรมีความทันสมัย มีสภาพดี
ทนตอสภาพอากาศเชน กรณี ฝนตกสามารถกันน้ําไดดี เนื่องจากอุปกรณเหลานี้พนักงานตองใชใน
การปฏิบัติงานทุกวันทําใหเกิดการชํารุดสึกหรอไดงาย ผูศึกษาใครขอเสนอแนะในประเด็นนี้วา ควร
มีการจัดเตรียมแผนงานและงบประมาณในการปรับปรุงระบบและอุปกรณตาง ๆ ใหทันสมัยและ
เหมาะสมกับการทํางาน และจัดเตรียมใหมีเพียงพอตอการใชงาน โดยการสอบถามความคิดเห็นกี่ยว
กับความตองการจากผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของนํามาใชเปนขอมูลสําหรับวางแผน 
จัดสรรงบประมาณเและวิเคราะหปรับปรุงประสิทธิภาพการใชงานของอุปกรณตาง ๆ ใหคงทนมาก
ยิ่งขึ้น  

2. ควรจัดมีการอบรมพัฒนาบุคลากร ใหแกพนักงานทุกๆ คน ปละ  1 คร้ัง เพื่อ
สงเสริมความรูใหแกพนักงาน มีการอบรมใหพนักงานทุกคนใชคอมพิวเตอรเปน ใหความรูเร่ือง
ระบบการทํางานกับพนักงานทุกคน  เพราะความรูความสามารถสงผลใหพนักงานมีความชํานาญ
ขึ้น และทําใหพนักงานเกิดความรักองคกรและมีกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อนําสูความ
เจริญกาวหนาขององคกรตอไป ผูศึกษาใครขอเสนอแนะในประเด็นนี้วา การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรควรกําหนดใหกับพนักงานเปนรายคน โดยใหพนักงานแตละคนเสนอหัวขอที่ตนเองสนใจ
ใหผูบริหารไดทราบเพื่อทําการจัดการฝกอบรมใหตรงตามความตองการ ซ่ึงก็จะเกิดประโยชนกับ
ทั้ง 2 ฝาย รวมถึงจัดใหพนักงานไดรับการสงเสริมดานการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง โดย
การใชชองทางการสื่อสารที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  

3. ลดชองวางการปฏิบัติงานระหวางฝายบริหารกับฝายปฏิบัติการลง ปรับปรุง
นโยบายใหเกิดการทํางานเปนทีม จะกอใหเกิดความสามัคคีและสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ไดเปนอยางดี ผูศึกษาใครขอเสนอแนะในประเด็นนี้วา การลดชองวางระหวางผูบริหารกับพนักงาน 
จะตองเริ่มตั้งแตการปรับทัศนคติใหตรงกันทั้ง 2 ฝาย สรางความรูสึกในการเปนเจาขององคการ
รวมกัน โดยใหผูบริหารกับพนักงานรวมกันทํากิจกรรมที่จะสงเสริมความสัมพันธตอกัน สราง
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กรอบการทํางานและกฎ ระเบียบที่ยืดหยุน พอเหมาะพอดี ผูบริหารควรสื่อสารใหพนักงานไดรับรู
วาตนเองไดรับการยอมรับจากองคการ และไดรับรางวัลจากสิ่งที่เขาไดปฏิบัติไปโดยการไดรับ
รางวัลนั้นมีหลายรูปแบบ ทั้งในรูปของตัวเงิน สวัสดิการ และแผนการทองเที่ยว แตบางครั้ง การ
ไดรับรางวัลจากหัวหนา โดยการที่หัวหนางานไดใชเวลาในการบอกถึงสิ่งที่เขาไดทําลงไปนั้น วามี
คุณคา และประโยชนมากเพียงใด พนักงานก็สามารถรับรูถึงคุณคาของตนเองได ซ่ึงจะเปนสวนชวย
ใหพนักงานเกิดความรูสึกที่ดีตอผูบริหารและองคการการ  

4. ควรจัดสถานที่ใหมีสวนหยอมหรือสวนสาธารณะเพื่อใหพนักงานไดผอนคลาย
ความตึงเครียดจากการทํางาน และควรจัดใหมีการแขงขันกีฬาภายในเพื่อเชื่อมความสามัคคีระหวาง
พนักงานของแตละที่ทําการ ผูศึกษาใครขอเสนอแนะในประเด็นนี้วา การสรางบรรยากาศในที่
ทํางานที่ดี จะสงผลตอการทํางานที่มีประสิทธิภาพตามไปดวย ซ่ึงองคการควรตองปรับปรุงสภาพ
ของที่ทําการใหสวยงาม จัดตกแตงสถานที่ใหมีมุมพักผอนและออกกําลังกาย เพื่อใหพนักงานรูสึก
ผอนคลายและมีความสุขในการมาทํางาน การสรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม จะมี
ผลกระทบทางบวกในเรื่องพฤติกรรมและทัศนคติของพนักงาน โดยเฉพาะในเรื่องของการสราง
ความจงรักภักดี ซ่ึงจะเปนผลในเรื่องของการคงอยูในองคการ นอกจากนี้ สภาพแวดลอมที่ดีจะชวย
เสริมสรางความผูกพัน เปนการสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานในการทํางาน ทําใหพนักงานทุมเทใน
การทํางาน ซ่ึงจะกลายมาเปนพนักงานที่มีความผูกพันตอองคการไดในที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


