
 

บทที่ 6 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 การคนควาแบบอิสระ  เร่ือง แนวทางการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
กรณีศึกษา โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงการวิเคราะหตนทุนเพื่อ
การบริหารสถานศึกษา ในการนําขอมูลทางการบัญชีตนทุนมาใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
เกี่ยวกับการคํานวณกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน  การกําหนดราคาคาเลาเรียน  และการยกเลิกสาขา
หรือเปดดําเนินการสอนตอไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยจะทําการศึกษา
โครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมตนทุนการคํานวณกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน การใชขอมูล
ทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น ในเรื่องของ การยกเลิกการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑ
บางชนิด และการกําหนดราคา โดยศึกษาจากขอมูลในอดีต จํานวน 3 ป ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 
ปการศึกษา 2549 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ แนวทางการสัมภาษณ รายงานทาง
การเงิน คูมือปฏิบัติงานการศึกษา และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 
1.  สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษาแนวทางการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
กรณีศึกษา โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก จํานวนสาขาวิชาของโรงเรียน พบวา  

1.1 ลักษณะการดําเนินงาน  และการจัดทําบัญชีตนทุนเพื่อการบริหารของโรงเรียนเทคนิค
พณิชยการพิษณุโลก  

โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก เปนโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษาเริ่ม
เปดดําเนินการเรียนการสอนมาเปนเวลา 40 ป มี 4 สาขาวิชา ซ่ึงประกอบดวย  ปวช.การบัญชี  ปวส.
การบัญชี  ปวส.คอมพิวเตอร  ปวส.การตลาด  และปวส.การโรงแรม  ในการจัดทํางบการเงินของ
ทางโรงเรียน  เปนรายงานทางการเงินที่ไดจัดทําเปนรายป  เพื่อนําเสนอตอผูบริหาร และ
บุคคลภายนอก (เจาหนี้ และหนวยงานของรัฐบาล)  

  ในสวนของการจัดทําบัญชีตนทุนนั้นจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกการเงินและ
บัญชี พบวา ทางโรงเรียนยังไมไดมีการจัดทําทั้ง การบันทึกขอมูลตนทุนแยกจากขอมูลบัญชี  การ
นําเสนอขอมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหาร  การจําแนกประเภทตนทุนอยางชัดเจน    การนําเสนอ
รายงานพิเศษของตัวเลขที่ผิดปกติ  รูปแบบของรายงานที่มีลักษณะเปนตาราง  รูปภาพ  กราฟ   
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แสดงแนวโนมและความสัมพันธตางๆ  และการจัดเก็บขอมูลในฐานขอมูล  โดยทางโรงเรียนได
จัดทําแตสวนที่เกี่ยวของกับงบประมาณ เชน การจัดทํางบประมาณทางดานตนทุน  การปรับเปลี่ยน
รูปแบบรายงานตามความตองการของผูใช  การจัดทํารายงานทางการบัญชีดวยระบบคอมพิวเตอร
เทานั้น  

 ในสวนของการนําขอมูลตนทุนไปใชในการบริหารงานนั้น จากการสัมภาษณ
ผูอํานวยการ พบวา ปจจุบันทางโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลกยังไมสามารถนําขอมูลตนทุน
ไปใชในการบริหารได เนื่องจากทางโรงเรียนยังมิไดมีการจัดทําบัญชีตนทุน จึงยังไมไดนําขอมูล
ตนทุนไปใชในการบริหารงาน มีเพียงการจัดทํารายงานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ เชน การ
วิเคราะหสาเหตุความผิดปกติจากตัวเลขทางการบัญชีที่พบเพื่อหาแนวทางแกไข  การวิเคราะห
ผลตางคาใชจายในการบริหาร  การวิเคราะหผลตางงบประมาณ  การทบทวนงบประมาณ เพื่อการ
ปรับปรุง  และการทดสอบการปฏิบัติงานจากการกําหนดมาตรฐาน 
 

1.2 การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน  พบวา 
ในปการศึกษา 2547   มีตนทุนคงที่รวม 32,762,179 บาท ตนทุนผันแปรรวม 

24,350,149 บาท ปการศึกษา 2548 มีตนทุนคงที่รวม 36,683,133 บาท ตนทุนผันแปรรวม 8,644,985 
บาท และปการศึกษา 2549 มีตนทุนคงที่รวม 37,519,599 บาท ตนทุนผันแปรรวม 8,284,265 บาท 

 
1.3  การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน   

การวิเคราะหกําไรสวนเกิน   
กําไรสวนเกินรวม ระหวางปการศึกษา 2547 ถึง 2549 เทากับ 11,710 บาท เทากับ 

12,547 บาท และเทากับ 11,873 บาท ตามลําดับ เปนกําไรสวนเกินตอหนวยเทากับ 9,314 บาท 
เทากับ 12,381 บาท และเทากับ 11,756 บาท ตามลําดับ   

ดังนั้นทางโรงเรียนจะมีกําไรสวนเกินตอหนวยเฉล่ีย 3 ป เทากับ  12,043   บาท    
ที่สามารถนําไปชดเชยตนทุนคงที่ของโรงเรียนได 

 
การวิเคราะหจุดคุมทุน 
จุดคุมทุนในปการศึกษา 2547 จํานวน  3,814  คน เทากับ  54,223,652  บาท         

ปการศึกษา 2548 จํานวน 2,973  คน เทากับ 43,706,041 บาท และปการศึกษา 2549 จํานวน      
3,195  คน เทากับ  44,997,227 บาท   
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ดังนั้นจุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป  จํานวน  3,327 คน เทากับ 47,642,307 บาท จึงทําใหมี
ยอดรายไดเทากับตนทุนรวมของโรงเรียนที่เกิดขึ้นพอดี 

 
1.4 การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น  
 1.4.1 การยกเลิกการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑบางชนิด 

ในการใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้นเกี่ยวกับการยกเลิก
สาขาหรือเปดดําเนินการสอนตอ ในระหวางปการศึกษา 2547 ถึง2549 พบวา  

ปการศึกษา 2547 
ถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการโรงแรม จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียน

เพิ่มขึ้นอีกเทากับ  154,796 บาท แตถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาดแทนจะทําใหกําไร
รวมของโรงเรียนลดลงอีกเทากับ 442,992 บาท และถาทางโรงเรียนยกเลิกทั้ง 2 สาขาจะทําใหกําไร
รวมของโรงเรียนลดลงเทากับ 288,196 บาท  

ปการศึกษา 2548 
ถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการโรงแรม  จะทําใหกําไรรวมของ

โรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ 535,236 บาท แตถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาดแทนจะทํา
ใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลงอีกเทากับ 37,853 บาท และถาทางโรงเรียนยกเลิกทั้ง 2 สาขาจะทํา
ใหกําไรรวมของโรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ 197,383 บาท  

ปการศึกษา 2549 
ถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาด จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียน

ลดลงเทากับ 84,700 บาท 
ดังนั้นถาทางโรงเรียนยกเลิกสาขาการโรงแรม จะทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้น

เฉลี่ย 3 ป เทากับ  345,016 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดทําใหมีกําไรลดลงเฉลี่ย 3 ป เทากับ  
288,515 บาท และถาทําการยกเลิกทั้ง 2 สาขาทําใหทางโรงเรียนมีกําไรเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3 ป เทากับ 
45,407 บาท  จากผลการศึกษาทางโรงเรียนควรยกเลิกสาขาการโรงแรม เพราะทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้น
มากกวาเปดดําเนินการสอนตอไป สวนสาขาการตลาดไมควรทําการยกเลิก เพราะทําใหกําไรลดลง  

 
1.4.2   การกําหนดราคาคาเลาเรียนของแตละสาขาวิชา 

ในปการศึกษา 2549  ถาผูบริหารตองการกําไร  10% ของตนทุนบริการ 
ทําใหมีรายไดคาเลาเรียนรวมทั้งหมดของทุกสาขาเทากับ 50,384,250 บาท ทางโรงเรียนสมารถ
กําหนดคาเลาเรียนเทากับ 14,153 บาท จึงทําใหมีกําไรตามที่ตองการ  
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2. อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาแนวทางการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน กรณีศึกษา 
โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก มีประเด็นที่นาสนใจนํามาอภิปรายผลดังนี้ 

1.  ผูบริหารของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก มีความตองการนําขอมูลทางการ
บัญชีตนทุนไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคาคาเลาเรียน 
จุดคุมทุน และการยกเลิกสาขาหรือเปดดําเนินการสอนตอไป ซ่ึงสอดคลองกับ          
จุติพร สิริอรุณรุงโรจน(2546) ที่กลาววา ผูบริหารมีความตองการใชขอมูลทางการ
บัญชีที่ไดรับเปนขอมูลที่เปนปจจุบัน และตองการรูปแบบที่เขาใจงาย มีความครบถวน 
และมีการวิเคราะหช้ีแจงสิ่งผิดปกติ เพื่อสามารถนํารายงานไปใชประกอบการ
ตัดสินใจไดดียิ่งขึ้น 

2. การวิเคราะหพฤติกรรมของตนทุน จะตองใชความระมัดระวังในการใชดุลยพินิจเพื่อ
แยกพฤติกรรมของตนทุน  เพราะการแยกพฤติกรรมของตนทุนเปนสิ่งที่มีความสําคัญ
ตอการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหาร ซ่ึงอาจจะสงผลทําใหการวิเคราะหผิดพลาดได 

3. ความไมสอดคลองของจุดคุมทุน กับจํานวนนักศึกษา เนื่องจากในปการศึกษา 2547    
มีการจายเงินพิเศษเปนสวัสดิการใหกับบุคลากร   ทําใหโครงสรางตนทุนแตกตางจาก
ปการศึกษา 2548 และ 2549 จึงทําใหจุดคุมทุนของปการศึกษา 2547 ไมสามารถ
เปรียบเทียบไดกับปการศึกษา 2548 และ 2549 

4. การกําหนดราคาคาเลาเรียน อาจกําหนดใหคาเลาเรียนในแตละสาขาใหแตกตางกันได 
โดยการบวกเพิ่มคาธรรมพิเศษเขาไป ในกรณีที่สาขาวิชานั้นไดมีการใชเครื่องมือและ
อุปกรณมากกวาสาขาวิชาอื่น 

5. ในการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารงานนั้น ผูบริหารตองเห็นความสําคัญของการนํา
ขอมูลทางการบัญชีตนทุนมาใชในการวางแผนและตัดสินใจในการบริหารงานกอน จึง
จะทําใหประสบผลสําเร็จในการนําแนวทางการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหาร
สถานศึกษามาใชในโรงเรียน  รวมถึงควรเพิ่มพนักงานบัญชีและระบบคอมพิวเตอรใน
แผนกบัญชีใหเพียงพอ  ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบขอมูลทางการบัญชี  และควรมีการ
จัดเก็บขอมูลที่ เปนปจจุบันและมีความถูกตอง เพื่อใหไดขอมูลทางการบัญชีที่มี
ประโยชนตอการนําไปใชในการบริหารงานของโรงเรียน  

 
 
 



 75

ขอจํากัดในการศึกษา 

1. คาสวัสดิการของปการศึกษา 2547 เปนเงินพิเศษที่จายใหกับบุคลากรและเปนการจาย
เพียงครั้งเดียวปเดียว  ดังนั้นหากไมคํานึงถึงคาสวัสดิการที่จายในปการศึกษา 2547   
ผลการศึกษาอาจแตกตางไปจากที่ไดวิเคราะหไว 

2. ในการจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมนั้น ไดทําการวิเคราะหเพื่อแยกตนทุนผสมเปน
ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร ตามความสัมพันธกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของ
จํานวนนักศึกษา  ซ่ึงหากใชเทคนิคอื่นๆ เชน เทคนิคการวิเคราะหสูง – ต่ํา (High – 
Low Method) อาจทําใหไดผลการศึกษาที่แตกตางไปจากนี้ 


