
บทที่ 5 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพาะกลาพืชผัก
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ในพืน้ท่ีหมูบานโปงลมแรง หมู 17 ตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง 
จังหวดัเชียงใหม ท่ีเร่ิมดําเนินโครงการต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 ผูศึกษาไดทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลเบ้ืองตนโดยวิธีการสัมภาษณบุคคลท่ีเกี่ยวของ คนควาจากหนังสือ คูมือ เอกสาร รายงานของ
มูลนิธิโครงการหลวง และการสืบคนขอมูลจากส่ืออิเล็กทรอนิกส และไดเก็บรวบรวมขอมูลตนทุน
และผลตอบแทนโครงการ จากงานการเงินและบัญชี ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ต้ังแตเดือน
ตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 
 เนื่องจากโครงการเริ่มดาํเนินการต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 ดงันัน้เพื่อใหไดขอมูลตนทุน
และผลตอบแทนเพ่ือนาํมาวเิคราะหโครงการ จึงใชตนทุนท่ีเกดิข้ึนจริงของโครงการต้ังแตเดือนตุลาคม 
ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 เปนตัวแบบสําหรับคํานวณหาตนทุนในชวงเดือนมกราคม พ.ศ. 2550 เปนตนไป 
และไดนําแผนการผลิตผักของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ประจําป พ.ศ. 2550  ท่ีไดรับจากฝายงาน
สงเสริมผัก มูลนิธิโครงการหลวง มาใชในการประมาณการปริมาณการเพาะกลาผักสําหรับเดือนมกราคม 
พ.ศ. 2550 ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2559 เพื่อนํามาคํานวณหาประมาณการตนทุนและผลตอบแทน 
ซ่ึงตนทุนและผลตอบแทนมีการประมาณการเพ่ิมข้ึนตามอัตราเงินเฟอท่ัวไปถัวเฉล่ีย 5 ป (ป พ.ศ. 
2545 ถึง พ.ศ. 2549) คือ อัตรารอยละ 3 จากน้ันนําตนทุนและผลตอบแทนโครงการมาวิเคราะหดวย
เคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ วิธีงวดเวลาคืนทุน  (Payback Period Method : PB)  วิธีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ (Net Present Value Method : NPV) และวิธีผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of 
Return Method : IRR)  
 การศึกษาคร้ังนี้ ระยะเวลา 1 ป หมายถึง ปงบประมาณ ท่ีเร่ิมตนในเดือนตุลาคมและส้ินสุด
ในเดือนกันยายนของปถัดไป 

5.1  สรุปผลการศึกษา 

 ผลท่ีไดจากการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย ตนทุน ผลตอบแทน และผลจากการวิเคราะห
โครงการดวยเคร่ืองมือทางการเงิน ดังรายละเอียดตอไปนี ้
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5.1.1      ตนทุนโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขนุวาง 

ตนทุนโครงการเพาะกลาพืชผัก ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง จําแนกเปน 2  ประเภท คือ 
1)  รายจายลงทุน   ประกอบดวยคาโรงเรือนเพาะกลา  ขนาด 12 x 24 เมตร จํานวน 1 

โรงเรือน โรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพนัธุผัก ขนาด 4 x 12 เมตร จํานวน 1 
โรงเรือน รวมมูลคาท้ังส้ิน 282,202.00 บาท สวนเคร่ืองรอนวัสดุเพาะกลา และเคร่ืองผสมวัสดุเพาะกลา 
ไมคํานวณรวมเปนรายจายลงทุน เนื่องจากเปนอุปกรณเดิมท่ีมีอยูซ่ึงไมไดดําเนินการซ้ือเขามาใหม 

2)  รายจายดําเนินงาน  จําแนกเปน 2 ประเภทคือ 
(1)  ตนทุนคงท่ี ประกอบดวย คาจางแรงงาน คากระแสไฟฟา คาเส่ือมราคา

โรงเรือนเพาะกลาและโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพนัธุผัก และคาซอมแซมโรงเรือน
เพาะกลา 

(2)   ตนทุนผันแปร ประกอบดวย คาจางเหมาพนสารเคมี  คาวัสดเุพาะกลา คาปุยน้ํา AB  
คาสารเคมีกําจัดศัตรูพืช คาฮอรโมน และคาน้ํามันเช้ือเพลิง  

รวมรายจายดําเนินงานปท่ี 1 เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 154,090.78 บาท ปท่ี 2 จาํนวน 
148,707.34 บาท ปท่ี 3 จํานวน 175,129.38 บาท ปท่ี 4 จํานวน 156,203.63 บาท ปท่ี 5 จํานวน 
160,068.39 บาท ปท่ี 6 จํานวน 188,808.94 บาท ปท่ี 7 จํานวน 168,139.28 บาท ปท่ี 8 จํานวน 
172,230.19 บาท ปท่ี 9 จาํนวน 203,646.08 บาท และปท่ี 10 จํานวน 180,986.71 บาท  รวมปท่ี 1 ถึงปท่ี 
10 เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 1,708,010.72 บาท 

5.1.2      ผลตอบแทนโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 

ผลตอบแทนของโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง คือ รายรับ
จากการเพาะกลาผัก จากคาวสัดุเพาะกลา คาการจดัการ และคาขนสงตนกลาจากโรงเรือนเพาะกลาผัก
สูแปลงปลูกของเกษตรกร 

ผลตอบแทนในปท่ี 1 เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 214,350.00 บาท ปท่ี 2 จํานวน 182,619.00 บาท 
ปท่ี 3 จํานวน 188,079.84 บาท ปท่ี 4 จํานวน 193,753.44 บาท ปท่ี 5 จํานวน 199,568.88 บาท ปท่ี 6 
จํานวน 205,526.16 บาท ปท่ี 7 จํานวน 211,696.20 บาท ปท่ี 8 จํานวน 218,079.00 บาท ปท่ี 9 
จํานวน 224,603.64 บาท และปท่ี 10 จํานวน 231,341.04 บาท รวมปท่ี 1 ถึงปท่ี 10 เปนจํานวนเงิน
ท้ังส้ิน 2,069,617.20 บาท 
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5.1.3    การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ขุนวาง 

ในการศึกษาคร้ังนี้ นําเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี มาใชในการวิเคราะหโครงการ คือ 
วิธีงวดเวลาคืนทุน วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ และวิธีผลตอบแทนจากการลงทุน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1)   วิธีงวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method : PB) 
การประเมินโครงการตามวธีิงวดเวลาคืนทุนนั้น ไมคํานึงถึงมูลคาของเงินตามเวลา 

(อัตราคิดลด) ผลจากการคํานวณ โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางสามารถ
คืนทุนไดในปท่ี 7.82 หรือ 7 ป 10 เดือน ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงอายุการใชงานของโรงเรือนเพาะกลาผัก
และโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพันธุผัก ระยะเวลา 10 ป แลว สามารถสรุปไดวา  
มีความเหมาะสมในการลงทุน เนื่องจากไดรับคืนเงินลงทุนท้ังหมดกอนส้ินอายุการใชงาน 

2)   วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method : NPV) 
การประเมนิโครงการตามวิธีมูลคาปจจุบันสุทธินั้น คํานึงถึงมูลคาของเงินตามเวลา 

(อัตราคิดลด) ซ่ึงการศึกษาคร้ังนี้เลือกใชอัตราดอกเบ้ียเงินใหสินเช่ือเฉล่ีย ประเภทเงินกูระยะยาวลูกคา
รายยอยท่ัวไป (MRR) ของธนาคารพาณิชยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย  ตามประกาศของธนาคารแหง
ประเทศไทย ณ วันท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2550 (วันทําการวนัแรกของธนาคารในป พ.ศ. 2550)  คือ อัตรา
รอยละ 8.5469 ผลจากการคํานวณ มูลคาปจจบัุนสุทธิของโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ขุนวาง คือ -43,710.21 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลที่ไดตามวิธีนี้ สรุปไดวา ไมเหมาะสมในการลงทุน 
เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิมีคานอยกวาศูนย คือนอยกวาเงินลงทุนเร่ิมแรก 

3)    วิธีผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return Method : IRR) 
การประเมินโครงการตามวธีิผลตอบแทนจากการลงทุน เปนการพิจารณาถึงอัตรา

ผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการ ผลจากการคํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการเพาะกลา
พืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง คือ รอยละ 4.85 ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราคิดลดท่ีเลือกใช
ในการศึกษาคร้ังนี้ คืออัตราดอกเบ้ียเงินใหสินเช่ือเฉล่ีย ประเภทเงินกูระยะยาวลูกคารายยอยท่ัวไป 
(MRR) ของธนาคารพาณชิยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย  
ณ วนัท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2550 (วันทําการวันแรกของธนาคารในป พ.ศ. 2550) คืออัตรารอยละ 
8.5469 นั้น สามารถสรุปไดวาโครงการดังกลาวไมเหมาะสมในการลงทุน เนื่องจากอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนตํ่ากวาอัตราคิดลด 
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เม่ือพิจารณาผลที่ไดจากการประเมินท้ัง 3 วิธี  สรุปผลไดวาโครงการเพาะกลาพืชผัก       
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง เปนโครงการท่ีมีความเหมาะสมในการลงทุนระดับตํ่า เนื่องจาก
ผลตอบแทนจากการลงทนุนอย แตเนื่องจากโครงการดังกลาวเปนโครงการนํารองใหแกศูนยพัฒนาฯ
และสถานีวิจยัฯ ของมูลนิธิโครงการหลวง  ท่ีตองการลดปริมาณการสูญเสียเมล็ดพันธุผักท่ีนําเขา
จากตางประเทศซ่ึงมีราคาสูง เพื่อลดตนทุนการผลิตใหแกเกษตรกรชาวเขา ใหมีรายไดเพิ่มข้ึน        
มีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน  ควบคุมปริมาณการผลิตผักใหตรงตามแผน  ไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพจาก
ตนกลาท่ีมีคุณภาพดี และโครงการสามารถเล้ียงตัวเองได ผลตอบแทนท่ีไดรับแมอยูในระดับตํ่าแต
สามารถยอมรับได เนื่องจากสามารถจายคืนเงินลงทุนไดท้ังหมดกอนส้ินอายุการใชงานของโรงเรือน 
และแมวาอายกุารใชงานของโรงเรือนมีระยะเวลา 10 ป แตโรงเรือนดังกลาวยังคงใชการไดหาก
ไดรับการซอมแซมปรับปรุงใหอยูในสภาพท่ีดี โดยไมตองดําเนินการกอสรางโรงเรือนใหมทดแทน 
สงผลใหผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานต้ังแตปท่ี 11 เพิ่มสูงข้ึน 

การดําเนนิการโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ดาํเนินการตาม
แผนการผลิตผักท่ีไดรับจากฝายงานสงเสริมผัก มูลนิธิโครงการหลวง ดงันั้นผลตอบแทนท่ีไดจึงข้ึนอยู
ปริมาณการผลิตผักของแผนการผลิตดังกลาว หากในปตอไปไดรับแผนการผลิตผักเพิ่มข้ึน จะสงผล
ใหการดําเนนิโครงการมีผลตอบแทนจากการดําเนินงานเพิม่ข้ึนดวย  

5.2 ขอจํากัดของการศึกษา 

 จากการศึกษาตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพากลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ขุนวาง พบขอจํากัดของการศึกษาดังตอไปนี้ 

1. การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาในขอบเขตเฉพาะศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง หมูบาน
โปงลมแรง หมู 17 ตําบล แมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม ในพื้นท่ีสูงจากระดับน้าํทะเล    
1,300 เมตร โดยประมาณ ดังนั้น การนาํแนวทางการศึกษาไปใชตองคํานึงถึงขอบเขตการศึกษา    
ใหเหมาะสม  เนื่องจากสภาพอากาศและอุณหภูมิมีผลตอการเจริญเติบโตและปจจยัอ่ืน ๆ  ท่ีมีผลตอพชื 

2. วัสดกุารผลิตเบิกมาจากคลังพัสดุของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ซ่ึงในแตละคร้ัง
จะเบิกวัสดุปริมาณมากเพ่ือใชหลายคร้ัง และเม่ือมีการนาํไปใชในแตละคร้ังไมมีการจดบันทึกรายละเอียด
ปริมาณการใชท่ีชัดเจน ดังนั้นจึงนําเอาสูตรการใชวัสดุการผลิตตาง ๆ ไดแก วัสดุเพาะกลา ปุยน้ํา AB 
สารเคมีกําจัดศัตรูพืช และฮอรโมน ตามสัดสวนมาตรฐานท่ีไดกําหนดไวมาใชในการคํานวณตนทุน 
เพื่อใหไดตนทุนท่ีใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด 
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3. โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง เร่ิมดําเนนิการในเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2549 ดังนั้นจึงใชการประมาณการตนทุนและผลตอบแทนจากการดําเนินโครงการระยะเวลา 10 ป 
ต้ังแตเดอืนมกราคม พ.ศ. 2550 ถึง กันยายน พ.ศ. 2559 เพื่อใชในการประเมินโครงการ จากแผนการผลิตผัก
ประจําป พ.ศ. 2550 ของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ท่ีไดรับจากฝายงานสงเสริมผักมูลนิธิ
โครงการหลวง  ซ่ึงการประมาณการตองใหใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด โดยตองคํานึงถึง
ปริมาณความเสียหายของผลผลิตในแปลงปลูกของเกษตรกร เนื่องจากเกษตรกรและละรายมีความรู
ความชํานาญท่ีตางกัน และชวงฤดกูารที่ดําเนินการปลูก เนื่องจากมีผลตอปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 การศกึษาตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพาะกลาพชืผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
หากผูสนใจตองการนําขอมูลในการศึกษาคร้ังนี้ไปใชศึกษาเพิ่มเติม หรือนําไปใชขยายผลกับ
กิจกรรมดานการเกษตรอ่ืน ๆ ขอเสนอแนะสําหรับโครงการมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

1. ความรูและเทคนิควิธี 
กระบวนการในการผลิตตนกลาผักเปนวิธีการท่ีมีระบบ มีข้ันตอนปลีกยอยคอนขางมาก  

จึงตองอาศัยผูท่ีมีความรูความชํานาญในการดําเนินการ เพื่อใหสามารถผลิตตนกลาผักท่ีมีคุณภาพ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ     ดังนั้นเกษตรกรหรือผูสนใจท่ัวไปควรศึกษาขอมูล   เทคนิค   และวธีิการ
ท่ีจะนํามาใชโดยละเอียดกอนดําเนนิการ 

2. ความรูเร่ืองสารเคมีกําจัดศัตรูพืช 
การใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชในการแกปญหาโรคและแมลง สําหรับการผลิตตนกลาผักนั้น 

มูลนิธิโครงการหลวงไดประกาศกําหนดชนิดและประเภทของสารเคมีตองหาม โดยไมอนุญาตให
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงและสถานีวิจัยโครงการหลวงใด  ๆ  ภายใตการดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง   
นําสารเคมีตองหามดังกลาวมาใช เนื่องจากมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมซ่ึงเปนแหลงตนน้ําและสงผล
โดยตรงตอผูบริโภค ดังนั้นเกษตรกรหรือผูท่ีสนใจท่ัวไปควรศึกษาถึงชนิดของสารเคมีท่ีจะนํามาใช 
เนื่องจากจะสงผลกระทบตอชุมชน และตองทราบถึงชนิดของสารเคมีท่ีประกาศหามตามกฎหมาย 
เพื่อหลีกเล่ียงการนํามาใชโดยรูเทาไมถึงการณ 
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3. เงินลงทุน 
โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง เปนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุน

รายจายลงทุนและรายจายดําเนินงานจากมูลนิธิโครงการหลวงโดยไมคิดดอกเบ้ีย ซ่ึงศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวางจะสงชําระคืนเงินจํานวนดังกลาวเม่ือมีรายไดจากการเนินงาน ดังนั้นเกษตรกร
และผูท่ีสนใจท่ัวไปจึงตองพิจารณาถึงรายจายดอกเบ้ีย หากตองดําเนนิการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุน\ 

4. ปริมาณการเพาะกลาผัก 
ปริมาณการเพาะกลาผักข้ึนอยูกับแผนการผลิตผักตอป ท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง

ไดรับจากฝายงานสงเสริมผักมูลนิธิโครงการหลวง ซ่ึงหากสามารถผลิตผักท่ีมีคุณภาพ และสงผลผลิต
เพื่อจาํหนายไดตามแผนการผลิตผักประจาํปแลว  มีความเปนไปไดท่ีจะไดรับแผนการผลิตผักเพิม่ข้ึน 
ทําใหโครงการไดรับผลตอบแทนจากการดําเนินงานสูงข้ึน  

5. การลงทุนกอสรางโรงเรือนเพิ่ม 
ปริมาณการเพาะกลาผักของโครงการหากมีแนวโนมเพิม่สูงข้ึน และโรงเรือนเพาะกลา

เดิมท่ีมีอยู   ไมสามารถรองรับปริมาณถาดเพาะกลาท่ีมีพืน้ท่ีรองรับจํากดัเพยีง 1,000 ถาด ตอโรงเรือน
แลว มีความเปนไปไดในการลงทุนกอสรางโรงเรือนเพาะกลาเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตามควรพิจารณาถึง
จุดคุมทุนของโครงการควบคูไปดวย 

6. การพิจารณาสัดสวนกําไรผันแปร และกําลังการผลิตคงเหลือ 
การดําเนนิโครงการดําเนนิการตามแผนการผลิตผักท่ีไดรับจากฝายงานสงเสริมผัก มูลนิธิ

โครงการหลวง ซ่ึงจําแนกชนดิผักท่ีไดรับตามแผนการผลิตไดเปน 2 กลุมใหญ คือ ชนดิท่ีดําเนนิการ
เพาะกลา 25 วัน และชนดิท่ีดําเนินการเพาะกลา 30 วนั โดยแตและกลุมมีตนทุนผันแปรไมเทากนั 
กําไรผันแปรท่ีไดรับจึงตางกนั และปริมาณการผลิตตามแผนการผลิตผักท่ีไดรับในแตละเดือนมีปริมาณ
ตางกนั ซ่ึงบางเดือนมีปริมาณการผลิตนอยกวากาํลังการผลิตของโรงเรือนท่ีสามารถรองรับได ดังนั้น 
ในการศึกษาเพิม่เติม อาจนําสัดสวนกําไรผันแปรของแตละกลุมชนิดพืชท่ีดําเนินการและกําลังการผลิต
คงเหลือมาพิจารณา เพื่อใหการดําเนินโครงการไดรับผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน สามารถจายคืนเงินลงทุนได
เร็วข้ึน มูลคาปจจุบันสุทธิและผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มข้ึน เปนโครงการท่ีเหมาะสมในการลงทุน 

 


