
บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมที่เกี่ยวของ และกรอบแนวคิดในการศึกษา 

 การศกึษาตนทุนและผลตอบแทนโครงการเพาะกลาพืชผัก ศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง 
ในพื้นท่ีหมูบานโปงลมแรง หมู 17 ตําบลแมวิน อําเภอแมวาง จงัหวัดเชียงใหม ไดนําแนวคิด
เกี่ยวกับตนทุน ผลตอบแทน และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของมาใชในการศึกษา และไดวางกรอบแนวคิด
ในการศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี ้

2.1  แนวคิดทฤษฎ ี

ในการศึกษาคร้ังนี้แนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน 
ไดแก ความหมายของตนทุน สวนประกอบของตนทุนการผลิต การจําแนกประเภทตนทุนตาม
พฤติกรรมตนทุน และการวิเคราะหโครงการโดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ วิธีงวดเวลาคืนทุน 
วิธีมูลคาปจจบัุนสุทธิ และวิธีผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีดังกลาวถือเปนส่ิงท่ีเปน
ประโยชนในการวางแผนงาน การบริหารจดัการ เพื่อใหโครงการสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยาง
ตอเนื่อง  มีประสิทธิภาพ  และเกิดผลสัมฤทธ์ิกับองคกร ดังรายละเอียดตอไปนี ้

2.1.1     แนวคดิเก่ียวกับตนทุน 

แนวคิดเกี่ยวกับตนทุนท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย ความหมายของตนทุน 
สวนประกอบของตนทุนการผลิต และการจําแนกประเภทตนทุนตามพฤติกรรมตนทุน ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2547: 30-34) 

1)    ความหมายของตนทุน   
ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพื่อใหไดสินคาหรือ

บริการ โดยมูลคานั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซ่ึงเปนลักษณะของการลดลงในสินทรัพย
หรือเพิ่มข้ึนในหนี้สิน ตนทุนท่ีเกิดข้ึนอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรือในอนาคตก็ได เม่ือตนทุนใด
ท่ีเกิดข้ึนแลวและกิจการไดใชประโยชนไปท้ังส้ินแลว ตนทุนนัน้ก็จะถือเปนคาใชจาย (Expenses) 
ดังนั้น คาใชจายจึงหมายถึงตนทุนท่ีไดใหประโยชนและกจิการไดใชประโยชนท้ังหมดไปแลวในขณะนั้น 
และสําหรับตนทุนท่ีกิจการสูญเสียไปแตจะใหประโยชนแกกิจการในอนาคตเรียกวา สินทรัพย (Assets)  
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2)   สวนประกอบของตนทุนการผลิต 
ในการดําเนินกจิกรรมการผลิตนั้น  มีตนทุนท่ีเกิดข้ึนในการผลิต 3 ประเภท คือ 
(1)  วัตถุดิบ (Material) เปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตสินคา แบงเปน 2 ประเภท 

คือ 
(1.1) วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต

และสามารถระบุไดอยางชัดเจนวา ใชในการผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งในปริมาณและตนทุนเทาใด 
รวมท้ังจัดเปนวัตถุดิบสวนใหญท่ีใชในการผลิตสินคาชนิดนั้น 

(1.2) วัตถุดบิทางออม (Indirect Materials) หมายถึงวตัถุดิบท่ีเกีย่วของโดยตรง
ทางออมกับการผลิตสินคา แตไมใชวัตถุดบิหลักหรือวัตถุดิบสวนใหญ ซ่ึงจะถือวาเปนคาใชจาย   
ในการผลิตอยางหนึ่ง 

(2)  คาแรงงาน (Labor) หมายถึง ผลตอบแทนท่ีจายใหแกลูกจางหรือคนงานท่ีทํา
หนาท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคา โดยปกติแลวแบงเปน 2 ประเภท คือ 

(2.1) คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง คาแรงงานตาง ๆ ท่ีจาย
ใหแกคนงานหรือลูกจางท่ีทําหนาท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินคาสําเร็จรูปโดยตรง รวมทั้งเปนคาแรงงาน
ท่ีมีจํานวนมากเม่ือเทียบกับคาแรงงานทางออมในการผลิตสินคาหนวยหน่ึง ๆ และจดัเปนคาแรงงาน
สวนสําคัญในการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป 

(2.2)   คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงงานท่ีไมเกี่ยวของ
กับคาแรงงานทางตรงท่ีใชในการผลิตสินคา ซ่ึงคาแรงงานทางออมจะถือเปนสวนหน่ึงของคาใชจาย
ในการผลิต 

(3)    คาใชจายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง แหลงรวบรวมคาใชจาย
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสินคาซ่ึงนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง แตอยางไร
ก็ตามคาใชจายเหลานีก้็จะตองเปนคาใชจายท่ีเกีย่วกับการดําเนินการผลิตในโรงงานเทานั้น ดังนัน้
คาใชจายในการผลิตจึงถือเปนท่ีรวมของคาใชจายในการผลิตทางออมตาง ๆ  ในบางกรณีเรียก
คาใชจายในการผลิตในช่ืออ่ืน ๆ  เชน คาใชจายโรงงาน โสหุยการผลิต ตนทุนผลิตทางออม เปนตน 

3)    การจําแนกประเภทตนทุนตามพฤติกรรมตนทุน (Cost Behavior) 
การจําแนกประเภทตนทุนตามพฤติกรรมตนทุน เปนการวิเคราะหจํานวนของตนทุนท่ี

จะมีการเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต หรือระดับของกิจกรรมที่เปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน 
(Cost Driver) ในการผลิต ท้ังท่ีเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมิน และวดัผลการดําเนนิงาน 
ซ่ึงสามารถจําแนกตนทุนไดเปน 
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(1) ตนทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ตนทุนท่ีจะมีตนทุนรวมเปล่ียนแปลง
ไปตามสัดสวนของการเปล่ียนแปลงในระดบักิจกรรมหรือปริมาณการผลิต ในขณะท่ีตนทุนตอหนวย
จะคงท่ีเทากนัทุก ๆ หนวย โดยท่ัวไปแลวตนทุนผันแปรนี้สามารถท่ีจะควบคุมไดโดยแผนกหรือ
หนวยงานท่ีทําใหเกิดตนทุนผันแปรนั้น 

(2)   ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)   คือ  ตนทุนท่ีมีพฤติกรรมคงท่ี หมายถึง ตนทุนรวมท่ี
มิไดเปล่ียนแปลงไปตามระดบัของการผลิตในชวงของการผลิตระดับหนึ่ง   แตตนทุนคงท่ีตอหนวยก็
จะเปล่ียนแปลงในทางลดลงถาปริมาณการผลิตเพิ่มมากข้ึน 

2.1.2     การวิเคราะหโครงการโดยใชเคร่ืองมือทางการเงนิ 

ในการศึกษาครั้งนี้ไดนําเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ วิธีงวดเวลาคืนทุน วิธีมูลคา
ปจจุบันสุทธิ และวิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน มาใชในการวิเคราะหโครงการ ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 2547: 183-189) 

1)   วิธีงวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method : PB) คือ ชวงระยะเวลาท่ีตองใชในการ
หาประโยชนจากการลงทุน และผลตอบแทนท่ีไดนัน้จะเทากับเงินลงทุนพอด ีสูตรการคํานวณคือ 

งวดเวลาคืนทุน =        เงินลงทุนคร้ังแรก   
                               เงินสดสุทธิตอปหลังภาษ ี

2)  วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method : NPV) คือ การคํานวณหาผลตาง
ระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนที่คาดวาจะไดในอนาคต ตามอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีกจิการ
ตองการหรือตามอัตราคาของทุน (Cost of Capital) ท่ีประมาณไว กบัเงินท่ีตองจายลงทุนคร้ังแรก  
สูตรการคํานวณคือ 

       n 

NPV = ∑           Ct    -I 
                            t = 1    (1 + r)t 

โดยกําหนดให  
NPV   =   มูลคาปจจุบันสุทธิ 
Ct = กระแสเงินสดท่ีไดรับสุทธิในแตละงวด 
r  = อัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการหรือคาของทุน 
I = รายจายลงทนุเร่ิมแรก  
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3)   วิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return Method : IRR) คือ 
การหาอัตราผลตอบแทนท่ีจะไดรับจากการลงทุนในโครงการ  อัตราผลตอบแทนท่ีไดจะเปนอัตราท่ีทําให
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับเทากับเงินลงทุนคร้ังแรก สูตรในการคํานวณคือ 

         n 

-I     ∑           Ct                =          0 
               t = 1      (1 + r)t 

โดยกําหนดให     
I = เงินจายลงทนุเร่ิมแรก 
Ct = กระแสเงินสดท่ีไดรับสุทธิในแตละงวด 
r  = อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (อัตราคิดลด) 
  หรือ IRR 

2.2  วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวาง เพือ่วิเคราะหความเหมาะสมในการลงทุนของโครงการ โดยไดรวบรวม
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของเพ่ือเปนแนวทางในการศึกษา ดงันี้ 
 รมรัฐ  กันธารักษ (2546) ศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทนการปลูกองุนในจังหวัดเชียงใหม 
โดยศึกษาจากเกษตรกรผูปลูกองุนในจังหวัดเชียงใหมท่ีมีพื้นท่ีปลูกต้ังแต 4 ไรข้ึนไป ท่ีสามารถเก็บเกี่ยว
ผลผลิตและจําหนายไดในป 2545 จํานวนท้ังส้ิน 7 ราย โดยใชแบบสอบถามสัมภาษณเกษตรกร 
และแบงกลุมการศึกษาเปน 7 กลุม 

ผลจากการศึกษาพบวาการปลูกองุนแบบมีเมล็ด ขนาดพืน้ท่ี 4 ไร แบบเชาท่ีดิน ขนาดพื้นท่ี 
4 ไร แบบไมเชาท่ีดิน ขนาดพื้นท่ี 12 ไร แบบไมเชาท่ีดิน ขนาดพืน้ท่ี 17 ไร แบบเชาท่ีดิน และขนาด
พื้นท่ี 45 ไร แบบเชาท่ีดนิ ตลอดอายุโครงการ 15 ป ประกอบไปดวยรายจายในการลงทุนและ
คาใชจายในการดําเนินงานท้ังส้ิน 3,254,760.30 บาท 2,977,037.70 บาท 13,090,571.30 บาท
24,156,024.30 บาท และ 56,589,060.75 บาท ตามลําดับ ไดรับรายไดท้ังส้ินเทากับ 14,842,800.00 บาท 
16,152,800.00 บาท 34,992,000.00 บาท 59,302,80.00 บาท และ 137,214,000.00 บาท ตามลําดับ จาก      
การประมาณการงบกระแสเงินสดมีกระแสเงินสดออกสุทธิเทากับ 3,666,300.30 บาท 2,977,037.70 บาท 
13,090,571.30 บาท 24,156,024.30 บาท และ 56,589,060.75 บาท ตามลําดับ กระแสเงินสดเขาสุทธิเทากับ 
14,842,800.00 บาท 16,152,800.00 บาท 34,992,000.00 บาท 59,302,800.00 บาท และ 
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137,214,000.00 บาท ตามลําดับ และกระแสเงินสดคงเหลือเม่ือส้ินสุดโครงการเทากับ 11,176,499.70 บาท 
13,175,762.30 บาท 21,901.428.70 บาท 35,146,775.70 บาท และ 80,624,939.25 บาท ตามลําดับ เม่ือ
ประเมินความเปนไปไดในการลงทุนพบวา มีระยะเวลาคืนทุน 1 ป 2 เดือน  1 ป 8 เดือน  2 ป 10 เดือน 3 ป 
1 เดือน และ 3 ป 7 เดือน ตามลําดับ มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 4,972,428.18 บาท 5,402,920.25 บาท 
8,791,098.92 บาท 13,867,961.87 บาท และ 27,528,935.32 บาท ตามลําดับ ซ่ึงสวนองุนแบบมีเมล็ด
ทุกขนาดมีผลตอบแทนท่ีด ี และมีอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงเทากับ รอยละ 113.5990 รอยละ 96.0758 
รอยละ 34.6220 รอยละ 49.1220 และรอยละ 31.2110 ตามลําดับ ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูยมื
ท่ีกําหนด คือ รอยละ 10.5 

ผลจากการศึกษาพบวาการปลูกองุนแบบไรเมล็ดขนาดพ้ืนท่ี 10 ไร แบบไมเชาท่ีดิน และ
ขนาดพื้นท่ี 36 ไร แบบเชาท่ีดินบางสวน ประกอบไปดวยรายจายในการลงทุนและคาใชจายในการ
ดําเนินงานท้ังส้ินเทากับ 15,449,588.00 บาท และ 37,552,426.30 บาท ตามลําดับ ไดรับรายได
ท้ังส้ินเทากบั 64,200,000.00 บาท และ 138,672,00.00 บาท ตามลําดับ จากการประมาณการงบกระแส
เงินสดมีกระแสเงินสดออกสุทธิเทากับ 15,449,588.00 บาท และ 37,552,426.30 บาท ตามลําดับ 
กระแสเงินสดเขาสุทธิเทากับ 64,200,000.00 บาท และ 138,672,000.00 บาท ตามลําดับ และกระแส
เงินสดคงเหลือเม่ือส้ินสุดโครงการเทากับ 48,750,412.00 บาท และ 101,119,573.70 บาท ตามลําดับ 
เม่ือประเมินความเปนไปไดในการลงทุนพบวา มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 6 เดือน และ 3 ป 5 เดือน 
ตามลําดับ  มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 20,083,538.91 บาท และ 37,301,310.19 บาท ตามลําดับ ซ่ึง
สวนองุนแบบไรเมล็ดทุกขนาดมีผลตอบแทนท่ีดี และมีอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงเทากับรอยละ 
57.241 และ รอยละ 36.930 ตามลําดับ ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมท่ีกาํหนด คือ รอยละ 10.5 

กนกวลี ขันต ี (2545) ศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนของผลิตผลจากดอกดาวเรือง
เพื่อการสงออก  จากกรณีศึกษา บริษัท ไซอะกรา จํากดั ผลการศึกษาพบวา การดําเนินงานโดยรวม
ของกิจการในป พ.ศ. 2544 ดีข้ึนจากป พ.ศ. 2543 เนื่องจากการขยายกําลังการผลิต   แตอัตราสวน
ทางการเงินดานการบริหารสินทรัพยอยูในเกณฑคอนขางตํ่า เนื่องจากบริษัทมีหนีสิ้นจํานวนมาก 
โครงสรางตนทุนของผลิตผลจากดอกดาวเรืองประกอบดวย คาใชจายในการลงทุนและคาใชจาย  
ในการดําเนินงาน รวมท้ังส้ิน 778,548,673.00 บาท ไดรับรายไดท้ังส้ิน 1,102,546,165.00 บาท จาก
การประมาณกระแสเงินสดของโครงการพบวา กระแสเงินสดออกสุทธิเทากับ 758,516,639 บาท 
กระแส เงินสดเขาสุทธิเทากบั 1,102,546,165 บาท กระแสเงินสดคงเหลือเม่ือส้ินสุดโครงการเทากับ 
275,029,525.00 บาท เม่ือประเมินความเปนไปไดในการลงทุนพบวามีความเหมาะสมตอการลงทุน 
เพราะใชระยะเวลาคืนทุน 16 เดือน 17 วัน มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 258,666,859.00 บาท ซ่ึงมีคา
มากกวาศูนย   ซ่ึงหมายถึงผลตอบแทนท่ีด ีและอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงจากการลงทนุเทากับรอยละ 
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59.28 ตอป ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินใหกูยืมประเภท MLR ณ วันท่ี 2 มกราคม พ.ศ. 2545 
ของธนาคารแหงหนึ่งท่ีบริษทัทําสัญญากูยืมเงินไวคืออัตรารอยละ 8 ตอป อยางไรกต็ามผูลงทุนควร
พิจารณาองคประกอบอ่ืนท่ีเกีย่วของนอกเหนือจากการวิเคราะหทางดานบัญชีและการเงิน เชน ดาน
การตลาด ดานเทคนิคและการจัดการ เพื่อชวยใหการตัดสินใจและการประเมินความเปนไปไดของ
โครงการมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ภราดร ส่ือมโนธรรม (2540) ศึกษาถึงการดําเนินงานโครงการสงเสริมการปลูกผักบนพ้ืนท่ีสูง
มูลนิธิโครงการหลวง ดานการจัดองคกร การวิจยั การผลิต การตลาด การเงิน บุคลากร ปญหาและ
อุปสรรค โดยอาศัยขอมูลต้ังแตป พ.ศ. 2522 – 2539 โดยแบงการดําเนนิงานเปน 3 ชวง คือ ชวงแรก
ป พ.ศ. 2522 - พ.ศ. 2526 เปนชวงการสงเสริมการปลูกผักนอกฤดู ชวงท่ีสองป พ.ศ. 2527 – พ.ศ. 
2534 เปนชวงการสงเสริมการปลูกผักแปลกใหม และชวงท่ีสามป พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2539 เปนชวง
การสงเสริมการปลูกผักตามขอตกลง 

จากการศึกษาพบวาโครงการสงเสริมการปลูกผักบนพ้ืนท่ีสูง มูลนิธิโครงการหลวงมีเปาหมาย
ในการสรางรายไดใหเกษตรกรดวยการปลูกผักท่ีปลอดภยัจากสารพิษ โดยรักษาสภาพแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติทดแทนการปลูกฝน และเพิ่มประโยชนทางเศรษฐกิจแกประเทศ 

ดานการจดัการองคกร ชวงแรกนั้นจัดแบบแบงแยกตามหนาท่ี ชวงท่ีสองจัดองคกรแบบ
แบงสวนงานออกเปนหนวยตางหาก โดยยดึหลักเกณฑการจดัแบบแบงออกตามพื้นท่ี และชวงท่ีสาม
จัดองคกรแบบแบงสวนงานออกตามผลิตภัณฑ 

ดานการวจิัย ชวงแรกเนนการทดสองสายพันธุท่ีจะสามารถปลูกไดดใีนชวงนอกฤดูปลูกปกติ 
ชวงท่ีสองเนนการทดลองปลูกผักแปลก ๆ ใหม ๆ ชวงท่ีสามเนนการแกไขปญหาเทคนิคการปลูก
และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ 

ดานการผลิต ชวงแรกมีปริมาณผักท่ีผลิตเฉล่ีย 81.80 ตน/ป อัตราการขยายตัวเฉล่ียตอปรอยละ 
205.90 ชวงท่ีสองผลิต 1,358.90 ตน/ป อัตราการขยายตัวเฉล่ียตอปรอยละ 78.60 และชวงท่ีสามผลิต 
2,182.30 ตนตอป อัตราการขยายตัวเฉล่ียตอปลดลงเหลือรอยละ 10.80 

ดานการตลาด ในชวงแรกมียอดขายผักเฉล่ีย 0.54 ลานบาทตอป อัตราการขยายตวัเฉล่ียตอป
รอยละ 156.10 ชวงท่ีสองยอดขายมูลคาเฉล่ีย 11.20 ลานบาทตอป อัตราการขยายตวัเฉล่ียตอปรอยละ 
38.90 ชวงท่ีสามมียอดขายเฉล่ีย 19.90 ลานบาทตอป อัตราการขยายตัวเฉล่ียตอปลดลงเหลือรอยละ 
6.00 

ดานการเงิน ชวงแรกและชวงท่ีสองแหลงท่ีมาของรายไดจากพระราชทรัพยสวนพระองค
และเงินบริจาค ชวงท่ีสามมาจากงบประมาณแผนดินและบางสวนจากเงินชวยเหลือจากตางประเทศ
และเงินบริจาค  
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 ดานบุคลากร มีสองประเภท คือ อาสาสมัครและลูกจางโครงการหลวงโดยตรง ชวงแรกมี
บุคลากร 4 คน สวัสดิการและความกาวหนามีนอย เนื่องจากทํางานในลักษณะท่ีตองเสียสละเพราะ
เปนหนวยงานท่ีไมมุงหวังกําไร ชวงท่ีสองมีบุคลากร 23 คน สวัสดกิารและความกาวหนายังคง      
มีนอย ชวงท่ีสามมีบุคลากร 36 คน สวัสดิการดีข้ึนแตความกาวหนาในอาชีพยังไมดีเพราะไมมี    
การจัดลําดับข้ันหรือตําแหนงท่ีแนนอน 

ดานปญหา อุปสรรค ชวงแรกมีปญหาในเร่ืองท่ีทุกฝายยังไมมีประสบการณเพยีงพอ ชวงท่ีสอง
มีปญหาการประสานงานระหวางฝาย ชวงท่ีสามมีปญหาเกี่ยวกับเปาหมายการดําเนินงานของแตละฝาย 
ซ่ึงเร่ิมไมสอดคลองกัน การแกไขปญหาท่ีดําเนินการในชวงแรกคือทําไปพรอมกับการเรียนรู ชวงท่ีสอง
กําหนดใหทุกฝายเขาประชุมทุกเดือน ชวงท่ีสามกําหนดบทบาทหนาท่ีของแตละฝายใหชัดเจน 
สนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

2.3  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาถึงตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวาง ท่ีดําเนินโครงการในพ้ืนท่ีหมูบานโปงลมแรง หมู 17 ตําบลแมวิน อําเภอ    
แมวาง จังหวดัเชียงใหม ซ่ึงเร่ิมดําเนินการเพาะกลาผักและจําหนายต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 
โดยมีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังรายละเอียดตอไปนี ้
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ขอมูลตนทุนและผลตอบแทนโครงการ ตั้งแต
ปที่ 0 ถึง ปที่ 10 

วิเคราะหโครงการดวยเครื่องมือทางการเงิน 
1. วิธีงวดเวลาคืนทุน 
2. วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ 
3. วิธีผลตอบแทนจากการลงทุน 

ยอมรับหรือปฏิเสธโครงการ 
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1. ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมเพาะกลา 

ขอมูลเบื้องตน 

2. ขอมูลตนทุน ตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 
2.1   รายจายลงทุน 

- โรงเรือนเพาะกลา 
- โรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอด  

เมล็ดพนัธุผัก 
2.2  รายจายดาํเนนิงาน 

ตนทุนคงที่ 
- คาจางแรงงาน 
- คากระแสไฟฟา 
- คาเสื่อมราคา 
ตนทุนผันแปร 
- คาจางเหมาพนสารเคมี 
- คาวัสดุเพาะกลา 
- คาปุยน้ํา AB 
- คาสารเคมีกําจัดศัตรูพชื 
- คาฮอรโมน 
- คาน้ํามันเชื้อเพลงิ 

 

3. ขอมูลผลตอบแทน ตุลาคม ถงึ ธันวาคม พ.ศ. 2549 

การประมาณการ 

2. ประมาณการปริมาณการเพาะกลาผัก โดยคํานวณจาก
แผนการผลิตผักศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง ประจําป 
พ.ศ. 2550  เพื่อใชในการคํานวณหา 

     2.1     ตนทุนผันแปรตามปริมาณการเพาะกลา    ตั้งแต
มกราคม พ.ศ. 2550 ถึงกันยายน พ.ศ. 2559 

     2.2     ผลตอบแทนตามปริมาณการเพาะกลา ตัง้แตมกราคม    
พ.ศ.2550 ถึงกันยายน พ.ศ.2559 

 

1. ประมาณการตนทุน ตั้งแต มกราคม พ.ศ. 2550 ถึงกันยายน 
พ.ศ. 2559 โดยนาํตนทุนตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 
เปนตัวแบบ ในการคํานวณ 

4. ประมาณการตนทุนและผลตอบแทนเพิ่มขึ้นตามอัตรา    
เงินเฟอทั่วไปถัวเฉลี่ย 
- ตั้งแตปที่ 1 เปนตนไปสําหรับคาซอมแซมโรงเรือน  
- ตั้งแตปที่ 2 เปนตนไปสําหรับรายจายดาํเนินงานและ

ผลตอบแทน 

3. ประมาณการคาซอมแซมโรงเรือนทุก 3 ป 

1. สัมภาษณผูอํานวยการศูนยฯ 
หัวหนาศูนยฯ เจาหนาที่การเงิน
และบัญช ีเจาหนาที่สงเสริมผัก 
เจาหนาที่ผูดูแลโครงการ  และ
คนงาน 

รวบรวมขอมูล 

2. รวมรวมขอมูลจากหนังสือ คูมือ 
เอกสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส และ
ขอมูลจากงานการเงินและบัญชี
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
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  การรวบรวมขอมูล  ขอมูลไดจากแหลงขอมูล 2 ประเภท คือ 
(1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการสัมภาษณผูอํานวยการศูนยพัฒนาโครงการหลวง     

ขุนวาง หวัหนาศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี เจาหนาท่ีสงเสริมผัก 
เจาหนาท่ีผูดูแลโครงการ และคนงาน รวมท้ังส้ินจํานวน 8  คน 

(2) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากการรวบรวมขอมูลจากหนังสือ คูมือ รายงาน วารสาร
ส่ิงพิมพของมูลนิธิโครงการหลวง เอกสารท่ีเกี่ยวของ ส่ืออิเล็กทรอนกิส และขอมูลดานการเงินและบัญชี 
งานการเงินและบัญชีศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง 
 ขอมูลเบื้องตนจากการรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 

(1)  ขอมูลข้ันตอนในการดําเนินกจิกรรมโครงการเพาะกลาพืชผัก ศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ขุนวาง 

(2)  ขอมูลตนทุนโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ไดจากการเก็บ
ขอมูลต้ังแตเดอืนตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 เนื่องจากโครงการไดเร่ิมดําเนนิการเพาะกลาและ
จําหนายต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 โดยตนทุนประกอบดวย 

(2.1)  รายจายลงทุน ไดแก 
- โรงเรือนเพาะกลา ขนาด 12 x 24 เมตร (288 ตารางเมตร) จํานวน 1 

โรงเรือน (พรอมติดต้ังระบบน้ํา ระบบไฟฟา ช้ันวางถาดเพาะกลา) อายุการใชงาน  10  ป  เปน
โรงเรือนท่ีใชในการดําเนินกจิกรรมเพาะกลาผักพรอมปลูกเพื่อจําหนายใหเกษตรกร 

- โรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพันธุผัก ขนาด 4 x 12 เมตร
จํานวน 1 โรงเรือน อายกุารใชงาน 10 ป เปนโรงเรือนท่ีใชเปนสถานท่ีในการจดัเตรียมวัสดเุพาะกลา 
บรรจุวัสดุเพาะกลาลงถาดเพาะกลา หยอดเมล็ดพันธุผัก กอนท่ีจะขนยายถาดเพาะกลาเขาสูโรงเรือน
เพาะกลาผัก 

- เคร่ืองรอนวัสดุเพาะกลา ดัดแปลงจากเคร่ืองสีขาว ใชในการแยกกากและ
เศษวัสดุอ่ืน ๆ  ท่ีติดมากับวัสดุเพาะกลา กอนท่ีจะผสมวัสดุเพาะกลาเพื่อบรรจุลงถาดเพาะกลา 

- เคร่ืองผสมวัสดุเพาะกลาหรือเครื่องผสมปูนซีเมนต ใชในการผสมวัสดุเพาะกลา
เพื่อใหเขากันเปนเนื้อเดยีว กอนท่ีจะบรรจุวัสดุวัสดุเพาะกลาลงถาดเพาะกลาชวยใหประหยัดเวลา
และแรงงาน 

แตเนื่องจากเครื่องรอนวัสดุเพาะกลาและเคร่ืองผสมวัสดุเพาะกลานัน้ เปนอุปกรณ
ท่ีมีใชอยูเดิมโดยไมไดดําเนนิการจัดซ้ือเขามาใหม ดังนั้นจึงไมไดนับรวมอุปกรณดังกลาวเขาเปน
รายจายลงทุน 
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(2.2) รายจายดําเนนิงาน จําแนกเปน 
ตนทุนคงท่ี ไดแก 
- คาจางแรงงาน เปนการจางแรงงานจํานวน 2 อัตรา ทําหนาท่ีในการจัดเตรียม

วัสดเุพาะกลา บรรจวุัสดุเพาะกลาลงในถาดเพาะกลา หยอดเมล็ดพนัธุผัก ขนยาย จดัเรียงถาดเพาะกลา
ในโรงเรือน  ควบคุมการใหน้ํา  ปุย  ฮอรโมน 

- คากระแสไฟฟา ใชในการใหน้ําตนกลาผักดวยระบบการพนน้ําแบบฝอย  และ
แมวาปริมาณการเพาะกลาจะนอยก็ตองพนน้ําตามปกติ แตเนื่องจากโรงเรือนเพาะกลาผักไมมีมาตรวดั
ปริมาณการใชกระแสไฟฟา (มิเตอร) ดังนั้นจึงประมาณการคากระแสไฟฟาเฉล่ียจากงานอ่ืน ๆ ในพื้นท่ี
ท่ีใชไฟฟาจากมาตรวดัปริมาณการใชกระแสไฟฟาเดยีวกนั โดยกาํหนดอัตราคากระแสไฟฟาสําหรับ
โครงการเทากันทุกเดือน จึงจัดใหคากระแสไฟฟาของโครงการเปนตนทุนคงท่ี 

- คาเส่ือมราคาโรงเรือนเพาะกลา และโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอด
เมล็ดพันธุ  อัตราคาเส่ือมราคารอยละ 10 ตอป 

ตนทุนผันแปร ไดแก 
- คาจางเหมาพนสารเคมี เปนการจางเหมาแรงงานชวงเวลาหลังเลิกงานในการฉีดพน

สารเคมีกําจัดศัตรูพืชใหกับตนกลา  
- คาวัสดุเพาะกลา เปนวัสดุหลักท่ีใชในการเพาะกลาผัก ประกอบดวยปุยอินทรีย

ตราพญานาค เปนปุยอินทรียท่ีใชแทนมีเดยีหรือวัสดเุพาะกลาสําเร็จรูปท่ีนําเขาจากตางประเทศซ่ึงมี
ราคาแพง ขุยมะพราว ข้ีเถาแกลบ และทรายหยาบ โดยผสมวัสดุเหลานี้ใหเขากันแลวบรรจุวัสดุลง
ในถาดเพาะกลา 

- คาปุยน้ําสูตร AB  เปนอาหารหลักของตนกลา  มีธาตุอาหารที่สําคัญเพื่อ
ชวยในการเจริญเติบโตของตนกลา 

- คาสารเคมีกําจดัศัตรูพชื เปนสารเคมีท่ีฉีดพนใหแกตนกลาพืชผัก โดยฉีดพน
ตามอาการของโรคและการระบาดท่ีปรากฏ ซ่ึงสารเคมีดังกลาวเปนสารเคมีท่ีอยูภายใตการควบคมุ
ของมูลนิธิโครงการหลวง และระยะเวลาของการฉีดพนอยูในชวงการเจริญเติบโตระยะตนกลา
ดังนั้นจึงไมมีสารเคมีตกคางในผลผลิตเม่ือถึงมือผูบริโภค 

- คาฮอรโมน เปนอาหารเสริมของตนกลาพืชผักท่ีชวยเสริมการเจริญเติบโต
และสรางความสมบูรณใหแกตนกลา  

- คาน้ํามันเช้ือเพลิง เปนน้ํามันเช้ือเพลิงท่ีใชในการขนสงตนกลาพรอมปลูก
จากโรงเรือนเพาะกลาพืชผัก ถึงแปลงปลูกของเกษตรกรผูเขารวมกจิกรรมการสงเสริมการปลูกผัก
ในหมูบานตาง ๆ ขนสงดวยรถยนตกระบะของศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง โดยพนักงานขับรถ
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ของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ดังนั้นจึงไมมีการคิดตนทุนสําหรับคารถยนตบรรทุกและเงินเดือน
ของพนักงานขับรถดังกลาว 

สําหรับตนทุนคาเมล็ดพันธุผักและถาดเพาะกลานั้น ไมรวมเปนรายจายดําเนินงาน
เนื่องจากตนทุนดังกลาวเกษตรกรเปนผูรับผิดชอบเอง 

(2.3) ผลตอบแทน เปนผลตอบแทนจากคาวัสดุเพาะกลา คาการจัดการ และคาขนสง    
ตนกลาจากโรงเรือนเพาะกลาถึงแปลงปลูกของเกษตรกร โดยไดเก็บขอมูลต้ังแตเดือนตุลาคม ถึง 
ธันวาคม พ.ศ. 2549 เนื่องจากโครงการไดเร่ิมดําเนนิการเพาะกลาและจําหนายต้ังแตเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2549  
 การประมาณการเพิ่มเติม เนือ่งจากโครงการเร่ิมดําเนินการต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 
โดยผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนและผลตอบแทนจริงของโครงการ ต้ังแตเดอืนตุลาคม ถึง 
ธันวาคม พ.ศ. 2549 ดังนั้นจงึตองประมาณการตนทุนและผลตอบแทน ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. ประมาณการตนทุน ต้ังแต มกราคม พ.ศ. 2550 ถึงกันยายน พ.ศ. 2559 โดยนําตนทุนจริง
ท่ีรวบรวมไดต้ังแตเดือนตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 เปนตัวแบบในการคํานวณตนทุน 

2. ประมาณการปริมาณการเพาะกลาผัก ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2550 ถึงกันยายน พ.ศ. 2559 
โดยคํานวณจากแผนการผลิตผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ประจาํป พ.ศ. 2550  เพื่อใชใน
การคํานวณหา 

-   ตนทุนผันแปร ตามปริมาณการเพาะกลา ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2550 ถึง
กันยายน พ.ศ. 2559 

-   ผลตอบแทน ตามปริมาณการเพาะกลา ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ.2550 ถึงกันยายน 
พ.ศ. 2559 

3. ประมาณการคาซอมแซมโรงเรือนทุก 3 ป เนื่องจากวัสดุบางสวนของโรงเรือน ไดแก
หลังคาโรงเรือนท่ีมุงดวยพลาสติกเพื่อใหตนกลาไดรับแสงแดด และมุงตาขายท่ีคลุมรอบโรงเรือน
เพาะกลาเพื่อปองกันแมลงนั้น เปนวัสดุท่ีมีอายุการใชงานประมาณ 3 ป ดังนั้นจึงตองประมาณการ 
คาซอมแซมโรงเรือนท่ีจะเกดิข้ึน 

4. ประมาณการตนทุนและผลตอบแทนเพิ่มข้ึนตามอัตราเงินเฟอท่ัวไปถัวเฉล่ีย 5 ป โดย 
ประมาณการเพิ่มข้ึนดังนี ้

-   คาซอมแซมโรงเรือนจะประมาณการเพ่ิมข้ึนต้ังแตปท่ี 1 เปนตนไป เนื่องจาก
รายจายลงทุนสําหรับโรงเรือนเพาะกลานัน้เกิดข้ึนจริงต้ังแตปท่ี 0 

-   รายจายดําเนนิงานและผลตอบแทนจะประมาณการเพ่ิมข้ึนต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป 
เนื่องจากรายจายดําเนินงานและผลตอบแทนโครงการเร่ิมเกิดข้ึนต้ังแตปท่ี 1 เปนตนไป 
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 ขอมูลตนทุนและผลตอบแทนโครงการ ตัง้แตปท่ี 0 ถึง ปท่ี 10 ไดจากขอมูลเบ้ืองตนท่ีได
จากการรวบรวมขอมูลแบบปฐมภูมิ และทุติยภูมิ  และการจากการประมาณการเพ่ิมเติม 
 ประเมินโครงการ โดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ 

1.  วิธีงวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method : PB) 
2.  วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method : NPV) 
3.  วิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return Method : IRR) 

 ยอมรับหรือปฏิเสธโครงการ วิเคราะหผลท่ีไดจากการประเมินโครงการดวยเคร่ืองมือทาง
การเงิน 3 วิธี วาเหมาะสมตอการลงทุนหรือไม เพียงใด 

2.4 ประวตัิมูลนิธิโครงการหลวง 

โครงการหลวงเปนโครงการสวนพระองคของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ กอต้ังโครงการหลวงข้ึน เม่ือป พ.ศ. 2512 เนื่องจากทรงทราบถึงปญหาการปลูกฝน     
ท่ีกระจายอยูท่ัวไป ชาวไทยภูเขายากจนไมมีรายไดจากแหลงอ่ืนนอกจากฝน และมีการถางปาเพื่อ
ทําไรเล่ือนลอย จึงตองมีการอพยพโยกยายถ่ินฐานและพื้นท่ีทํากินอยูตลอด อีกท้ังยังมีปญหาดาน
ความม่ันคงในพื้นท่ีตามแนวชายแดน ตอมาในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2535 ทรงโปรดเกลาฯ ให
เปล่ียนสถานภาพเปนมูลนิธิโครงการหลวง โดยใหโครงการหลวงจดทะเบียนเปนมูลนิธิเพื่อใหเปน
องคกรนิติบุคคล มีกฎหมายรองรับและดําเนินงานดวยความเปนปกแผนสืบไป โดยพระบาทสมเดจ็
พระเจาอยูหวัฯ ทรงเปนนายกกิติมศักดิ์ หมอมเจาภีศเดช รัชนี เปนประธาน และดร.จิรายุ อิสรางกูร 
ณ อยุธยา เปนเลขาธิการมูลนิธิฯ 

มูลนิธิโครงการหลวงมุงสงเสริมและพัฒนาชีวิตความเปนอยูของชาวไทยภูเขา โดยการนํา
พันธุพืชและสัตวท่ีผานการวจิัยเปนผลสําเร็จและมีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี เทคโนโลยีการเพาะปลูก 
การเล้ียงสัตว และการจัดการหลังเกบ็เกี่ยวไปสูเกษตรกร ตลอดจนสงเสริมและสนบัสนุนการพัฒนา
สังคมเพือ่ใหเกิดการพึ่งพาตนเอง และฟนฟูปาตนน้ําลําธาร ส่ิงแวดลอม โดยกระบวนการมีสวนรวม
ของชุมชน องคกรทองถ่ิน และหนวยงานราชการตาง ๆ อยางใกลชิด ท่ีรวมปฏิบัติงานในพืน้ท่ีศูนย
พัฒนาโครงการหลวงท้ังส้ิน 37 แหง บนพืน้ท่ีสูงของจังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน ลําพูน 
และพะเยา ครอบคลุมพื้นท่ี 149,257.12 ไร ใน 269 หมูบาน มีประชากรไดรับประโยชน 30,537 
ครัวเรือน จํานวน 151,277 คน มูลนิธิโครงการหลวงดาํเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร โดย
แบงงานออกเปนฝายตาง ๆ ประกอบดวย ฝายสํานักงาน ฝายบัญชีและการเงิน ฝายวิจยั ฝายพัฒนา 
ฝายตลาด สถานีวิจยั และงานพิเศษ 
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วัตถุประสงค 
1. เพื่อปองกนัการทําลายปาตนน้ําโดยราษฎรชาวเขา และสงเสริมการปลูกปาทดแทน  
2. เพื่อจัดใหราษฎรชาวเขาเลิกโยกยายท่ีทํากนิและการทําลายปาเพื่อปลูกฝน ซ่ึงเปนการผิด

กฎหมายและใหรูจักอยูเปนหลักแหลง โดยดาํเนนิการจัดหาพันธุพืชท่ีทดลองแลววาสามารถปลูกได
ในสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเปนถ่ินท่ีอยูของราษฎรชาวเขา อีกท้ังเปนพืชท่ีสามารถทํา
รายไดสูงเทากบัฝนหรือมากกวา 

3. เพื่อดาํเนินการฝกอบรมราษฎรชาวเขาใหเขาใจหลักวชิาการเกษตรท่ีสูง รวมท้ังการเล้ียงสัตว 
4. เพื่อดําเนนิการทดลองวิจัยพันธุพืชและพันธุสัตวท่ีจะสามารถขยายพันธุใหแกราษฎร เพื่อ

นําไปปลูกและเล้ียงเพื่อเพิ่มพูนรายได โดยทําการศึกษาในดานการขนสงและภาวะตลาดดวย 
5. เพื่อสงเสริมในดานการศึกษาอนามัยและการวางแผนครอบครัวแกราษฎรชาวเขา 
เปาหมาย 
1. ชวยชาวเขา เพือ่มนษุยธรรม  
2. ชวยชาวไทย โดยลดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ คือ ปาไมและตนน้ําลําธาร 
3. กําจัดการปลูกฝน 
4. รักษาดนิและใชพื้นท่ีใหถูกตอง คือ ใหปาอยูในสวนท่ีเปนปา และทําไรทําสวนในสวนท่ี

ควรเพาะปลูก อยาใหสวนท้ังสองนี้รุกลํ้าซ่ึงกันและกัน 
5. ผลิตพืชเพื่อเพิม่ประโยชนทางเศรษฐกิจแกประเทศ 
วิธีดาํเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค 
1. ลดข้ันตอน คือ จะทําอะไรกอ็ยาตองใหมีการอนุมัติตอ ๆ กันไปหลายข้ัน อีกนยัหนึ่งให

กระจายอํานาจ  
2. ปดทองหลังพระ อยาทําความดีเพื่อเอาไวอวด 
3. เร็ว ๆ เขา 
4. ชวยเขาชวยตัวเอง 

2.5  ประวัติศูนยพัฒนาโครงการหลวงขนุวาง 

 ป พ.ศ. 2525 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดเสด็จพระราชดําเนินมายังบานขุนวางเปนคร้ังแรก 
และในคร้ังนั้นก็ไดทรงทราบถึงพระเนตรพระกรรณ ถึงชีวิตท่ีวนเวียนอยูกับยาเสพติดของผูคน   
ในหมูบาน ดังท่ีไดทรงพระราชดําริวาบริเวณน้ียังมีพชืเสพติดอยูมาก นาท่ีจะไดรับการพัฒนาใหปลูก   
พืชอ่ืนท่ีมีรายไดทัดเทียมหรือดีกวานั้น และทรงรับส่ังใหหนวยงานในพื้นท่ีชวยกันพิจารณาในการปรับปรุง
พัฒนา ซ่ึงในคร้ังนั้นเอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริการับท่ีจะเปนผูสนองนโยบายในพระราชดํารินี้ในดาน
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การสนับสนุนงบประมาณสมทบ ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางจึงเร่ิมตนดําเนินงานข้ึนในป 
พ.ศ. 2528  

สถานท่ีตัง้ 
ศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง ต้ังอยูพกิัด E449864 เมตร N205872 เมตร ระวางแผนท่ี 

4746 ll อยูในเขตหมูบานขุนวาง หมูท่ี 12 ตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม  การเดนิทางจาก
เชียงใหมไปยังศูนยฯ ขุนวาง สามารถใชเสนทางได 2 เสนทาง คือ เสนทางเชียงใหม – สันปาตอง – แมวาง 
ระยะทาง 85 กิโลเมตร และเสนทางเชียงใหม – จอมทอง – ดอยอินทนนท ระยะทาง 106 กิโลเมตร 
มีหมูบานในความรับผิดชอบ 7 หมูบาน โดยมี 6 หมูบานอยูในเขตอําเภอแมวาง ไดแก บานขุนวาง 
บานปากลวย บานโปงลมแรง บานโปงนอยเกา บานโปงนอยใหม บานหวยยาว  และ 1 หมูบาน อยูใน
เขตอําเภอแมแจม คือ บานขุนแมวาก ประชากรประกอบดวยชาวเขาเผามงและเผากะเหร่ียง ซ่ึงสวนใหญ
นับถือศาสนาพุทธ และบางสวนนับถือผี 

ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขาสูง มีความลาดชันระหวางรอยละ 16 – 85 มีท่ีราบ

ระหวางภเูขาเล็กนอยตามลําหวยและแมน้าํ แมน้าํสําคัญท่ีไหลผานคือ แมน้าํขุนวางขวา และแมน้าํ   
ขุนวางซาย ลักษณะดินสวนใหญเนื้อดินจะรวนซุยมีความอุดมสมบูรณคอนขางดี มีปริมาณอินทรียวัตถุ
ปานกลาง มีความเปนกรดออน พื้นท่ีความรับผิดชอบท้ังหมด 46.88 ตารางกิโลเมตร 29,302.90 ไร 
พื้นท่ีดําเนินงานของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางประมาณ 30 ไร มีความสูงจากระดับน้ําทะเล
ปานกลาง เฉล่ีย 1,280 เมตร ลักษณะภูมิอากาศอยูในเขตโซนรอนแบบฝนเมืองรอนเฉพาะฤดู 
อุณหภูมิเฉล่ียสูงสุด 22.47 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉล่ียตํ่าสุด 16.27 องศาเซลเซียส มีปริมาณนํ้าฝน
เฉล่ียตอป 2,137.64 มิลลิเมตร และมีความช้ืนสัมพัทธเฉล่ียท้ังป รอยละ 72.91 

เปาหมายหลักของงานพัฒนาในพ้ืนท่ีบานขุนวาง 
1. เพื่อลดพ้ืนท่ีปลูกฝนและพัฒนาพืชอ่ืนท่ีมีรายไดมากกวามาแทนท่ีฝน 
2. เพื่อใหชาวเขามีพื้นท่ีทํากินอยางถาวร  ต้ังถ่ินฐานเปนหลักแหลง  ไมหันกลับไปทําไร

เล่ือนลอยดวยการบุกรุกทําลายปาอีกตอไป 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกผูคนในหมูบาน 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อทดสอบและสาธิตการปลูกพืช การเล้ียงสัตว และประมง 
2. เพื่อสงเสริมและพัฒนาอาชีพแกราษฎร 
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3. เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตแกราษฎร   ใหมีความม่ันคงในการประกอบอาชีพ
และต้ังถ่ินฐานอยูอยางถาวร 

4. เพื่อฟนฟแูละอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
กิจกรรมหลัก  
1. งานทดสอบและสาธิต  
2. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  
3. งานพัฒนาดานสังคม 
4. งานฟนฟแูละอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
5. งานพัฒนาปจจัยพื้นฐาน 
กิจกรรมดานงานสงเสริม  
1. งานสงเสริมไมดอก เนนการสงเสริมการปลูกเบญจมาศเปนหลัก  
2. งานสงเสริมพชืผัก  ไดแก บร็อคโคลี  กะหลํ่าปลีรูปหวัใจ หอมญ่ีปุน เฟนเนล ถ่ัวหวาน 

ผักกาดหวาน พริกหวาน กะหลํ่าดาว ฯลฯ 
3. งานพัฒนาและสงเสริมไมผล ไดแก องุนดาํไรเมล็ด พีช บวย สาล่ี  ฯ 
4. งานสงเสริมชาจีน 
โดยศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวางเปนผูใหคําแนะนาํ และใหความรูแกเกษตรกรในเร่ือง

วิธีการปลูก การบํารุงรักษา ใหคําปรึกษาดานการใชปุยและยากําจัดศัตรูพืช วิธีการเกบ็เกี่ยว เปนตน 
การดําเนินกิจกรรมดานงานสงเสริม 
มูลนิธิโครงการหลวง ไดดําเนินกิจกรรมดานงานสงเสริมการเกษตรใหแกเกษตรกรชาวเขาเพื่อ

ปลูกทดแทนการปลูกพชืเสพติด โดยดําเนนิการผานศูนยพัฒนาตาง ๆ ของมูลนิธิโครงการหลวง      
ใหเปนผูดําเนินการใหความชวยเหลือแกเกษตรกร ท้ังทางดานเงินทุนซ่ึงไดดําเนินการรวมกับ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ดานปจจัยการผลิต อันไดแก ปุย วัสดุปรุงดนิ 
สารเคมีกําจัดศัตรูพืช แผนการปลูกพืช วธีิการเพาะปลูก เทคโนโลยดีานการเกษตร การดูแลรักษา 
การเก็บเกีย่วผลผลิต รวมท้ังการจําหนายผลผลิต ซ่ึงทําใหเกษตรกรมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน 

กิจกรรมดานงานสงเสริมผัก เปนกิจกรรมหลักท่ีดําเนนิการสงเสริมใหเกษตรกรชาวเขาใน
เกือบทุกศูนยพัฒนาโครงการหลวง สรางรายไดใหเกษตรกรชาวเขามีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน เม่ือ
พิจารณาขอมูลรายไดสุทธิจากการจําหนายผลผลิตของมูลนิธิโครงการหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2549 ตามตารางท่ี 2.1 พบวารายไดจากการจําหนายผลผลิตผักสรางรายไดใหกับมูลนิธิโครงการหลวง
มากท่ีสุด ถือไดวากิจกรรมดานการสงเสริมผักเปนกิจกรรมสําคัญท่ีสรางรายไดใหกับเกษตรกรสวนใหญ
ท่ีรวมกิจกรรมกับมูลนิธิโครงการหลวงดวย 
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ตารางท่ี 2.1  รายไดสุทธิจากการจําหนายผลผลิตของมูลนิธิโครงการหลวง  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.                        

2549 
 

ผลผลิต จํานวนเงิน (บาท) 
1.   ผัก 200,837,744.37 
2.   แปรรูป 34,701,060.54  
3.   ไมดอก - ไมประดับ 24,218,143.53  
4.   ไมผล 17,234,658.45 
5.   พืชเคร่ืองดื่ม 13,974,176.01 
6.   ดอกไมแหง 9,918,968.80 
7.   สินคาอ่ืน ๆ 6,924,132.76 
8.   ประมง 5,956,752.49 
9.   พืชสมุนไพร 3,295,241.72 
10. พืชไร 2,344,385.32 
11. ปศุสัตว 735,853.65 
12. ปาไม 72,119.00 
13.  อ่ืน ๆ -305,200.30 

รวม 319,908,036.34 

ท่ีมา : ฝายการเงินและบัญชี มูลนิธิโครงการหลวง 29 มกราคม พ.ศ. 2550 

กิจกรรมดานงานสงเสริมผักของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางนั้น ถือเปนกิจกรรมหลัก
ท่ีสรางรายไดใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ดังรายละเอียดตารางท่ี 2.2 
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ตารางท่ี 2.2  รายไดจากงานสงเสริมการเกษตรของเกษตรกรในพื้นท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
         ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2545 ถึง พ.ศ. 2549 
                   (หนวย : บาท) 

งานสงเสริม 2545 2546 2547 2548 2549 
พืชผัก 2,271,233.75 2,931,525.75 4,645,406.27 5,660,571.70 5,870,281.00 
ไมดอก 5,128,519.00 6,216,288.00 6,979,522.00 6,613,981.00 5,160,183.50 
ไมผล 191,637.70 178,500.50 225,340.00 346,222.50 344,123.00 
ชาจีน 184,760.00 584,657.00 142,740.00 442,690.00 70,270.00 

รวม 7,776,150.45 9,910,971.25 11,993,008.27 13,063,465.20 11,444,857.50 

ท่ีมา : รายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําป พ.ศ. 2549 งานการเงินและบัญชี ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 
            ขุนวาง 

 จากขอมูลตามตารางท่ี 2.2  กิจกรรมดานงานสงเสริมผักเปนกจิกรรมหลักสําคัญ ท่ีสราง
รายไดใหแกเกษตรกรในพื้นท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง และเม่ือพิจารณารายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 
2549 กิจกรรมงานสงเสริมผักมีสัดสวนรายไดมากกวากิจกรรมดานการสงเสริมอ่ืน ซ่ึงอาจกลาวไดวา
โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ถือเปนโครงการท่ีมีความสําคัญตอการดําเนิน
กิจกรรมงานสงเสริมผักใหกบัเกษตรกรในพื้นท่ี 

วิธีการดําเนินกิจกรรมงานสงเสริมผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
1. เกษตรกรจะไดรับปจจยัการผลิตจากศูนยพฒันาโครงการหลวงขุนวาง โดยมูลนิธิโครงการหลวง

จะเปนผูดําเนินการจัดซ้ือปจจยัการผลิตใหแกเกษตรกร จากการเสนอขอซ้ือของเจาหนาท่ีสงเสริมผัก
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ตามชนดิ ประเภท และจาํนวนท่ีตองใชในกิจกรรมงานสงเสริม  ซ่ึง
เกษตรกรจะรับปจจัยการผลิตไปดําเนินการตามกิจกรรมที่ไดวางไว สวนภาระหนี้สินท่ีเกิดข้ึนเกษตรกร
จะเปนผูรับภาระ โดยการกูเงินสินเช่ือระยะส้ันตามจํานวนคาปจจัยการผลิตดังกลาวจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาจอมทอง ซ่ึงธนาคารฯ จะเปนผูดําเนินการโอนเงินคาปจจัย
การผลิตท่ีเกษตรกรเปนหนีคื้นแกมูลนิธิโครงการหลวง สวนหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจะเปนหนี้สินระหวาง
เกษตรกรกับธนาคารฯ 

2. เจาหนาท่ีสงเสริมผักจะเปนผูวางแผนการดําเนนิกจิกรรมดานการเกษตรท้ังหมด และให
ความรูรวมถึงคําแนะนําดานการเกษตร ท้ังวิธีการปลูก การดแูลรักษา การกําจดัศัตรูพืช การเก็บเกีย่ว
ผลผลิต  เพื่อใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพภายใต “ตราดอยคํา”  และเปนท่ีตองการของตลาด 

3. ผลผลิตท้ังหมดท่ีไดจากเกษตรกรผูเขารวมโครงการ กอนท่ีจะดําเนนิการเก็บเกีย่วผลผลิต
เพื่อสงจําหนายไดนั้น ตองไดรับการตรวจวิเคราะหสารตกคางในผลผลิต จากการสุมเก็บผลผลิต   
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จากแปลงปลูกโดยเจาหนาท่ีสงเสริมผัก  แลวนําสงใหเจาหนาท่ีวเิคราะหสารตกคางของศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวางตรวจสอบ  ซ่ึงผลผลิตท่ีสามารถนําสงจําหนายไดนั้นตองอยูในระดับไมพบ
สารตกคางในผลผลิตหรือพบสารตกคางในระดับปลอดภัย เม่ือผลการตรวจวิเคราะหผานเกณฑ
ดังกลาวแลวจงึจะนําผลผลิตสงจําหนายใหมูลนิธิโครงการหลวง 

4. ฝายตลาดของมูลนิธิโครงการหลวงจะเปนผูรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกร โดยศูนยพฒันา
โครงการหลวงขุนวางจะรับผลผลิตของเกษตรกรผูรวมโครงการ แลวดาํเนินการคัดเกรด ตรวจสอบ
คุณภาพ บรรจุผลผลิตลงกลองโฟมหรือลัง จากนั้นจึงขนสงผลผลิตดังกลาวไปยังศูนยผลิตผล
โครงการหลวง ตําบลแมเหยีะ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม 

5. ศูนยผลิตผลโครงการหลวงจะเปนผูรับผลผลิตเพื่อนําไปจาํหนาย โดยจะดําเนินการตรวจสอบ
ผลผลิตท่ีไดรับกับใบนําสงผลผลิตท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางสงมาพรอมกับผลผลิต โดยทําการ
ตรวจสอบปริมาณ คุณภาพ และการใหคัดเกรดอีกคร้ัง รวมถึงการสุมตรวจวิเคราะหสารตกคางในผลผลิต  
ซ่ึงหากผลการตรวจพบสารพิษคางในระดับไมปลอดภัย มูลนิธิโครงการหลวงจะไมรับซ้ือผลผลิต
ดังกลาว 

6. เงินคาผลผลิตของเกษตรท่ีมูลนิธิโครงการหลวงรับซ้ือ ฝายตลาดจะเปนผูดําเนินการต้ังเบิก
คาผลผลิตกับฝายการเงินและบัญชีมูลนิธิโครงการหลวง จากนั้นฝายการเงินและบัญชีมูลนธิิโครงการหลวง
จะดําเนินการโอนเงินคาผลผลิตดังกลาวเขาบัญชีเงินฝาก ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
สาขาจอมทองท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางมีบัญชีเงินฝากอยู  เม่ือเงินคาผลผลิตถูกโอนเขาบัญชี
ของศูนยฯ แลว เจาหนาท่ีการเงินและบัญชีของศูนยฯ  จะเปนผูดําเนินการโอนเงินรายไดคาผลผลิต
หลังหักคาปจจัยการผลิตใหแกเกษตรกร ผานธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขา
จอมทอง สวนหนี้สินระยะส้ันคาปจจยัการผลิตท่ีเปนหนี้สินระหวางเกษตรกรกับธนาคารฯ นัน้  
ศูนยฯ จะเปนผูดําเนินการจายชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียแกธนาคารฯ โดยหักจากเงินรายได    
คาผลผลิตของเกษตรกรแตละราย 

2.6  ขอมูลท่ัวไปโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขนุวาง 

ตามนโยบายของฝายงานสงเสริมผัก ท่ีมีเปาหมายเพื่อสรางรายไดใหแกเกษตรกรผูเขารวมกจิกรรม
สงเสริมการปลูกพืชผักใหมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน โดยการผลิตผลผลิตพชืผักใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน 
และมุงเนนความปลอดภัยภายใตตราดอยคํา ท้ังยังตองการใหศูนยพัฒนาโครงการหลวงสามารถผลิต
ผลผลิตไดอยางสมํ่าเสมอ  และมีปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสมตามความตองการของตลาด 

การดําเนินงานดานการผลิตตนกลาพืชผักท่ีผานมา ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง
ดําเนินการในสองลักษณะคือ การดาํเนินการผลิตตนกลาพืชผักโดยศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
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แลวจําหนายใหแกเกษตรกรเพื่อนําไปปลูก และการจายเมล็ดพันธุพชืผักใหเกษตรกรนําเพื่อเพาะ  
ตนกลาเอง แตเนื่องจากการเพาะกลาพืชผักโดยเกษตรกรสวนใหญมักประสบปญหา คือ เกิดการสูญเสีย
เมล็ดพันธุเนื่องจากปริมาณเมล็ดพันธุท่ีเกษตรกรนําไปเพาะมากเกินไป  ขาดวิธีการเพาะกลาท่ีดี จํานวน
ตนกลาพืชผักท่ีผลิตไดไมเปนไปตามประมาณการท่ีคาดไว  สงผลใหปริมาณผลผลิตพืชผักท่ีผลิตได
ไมตรงตามแผนการผลิต 

เพื่อใหการดาํเนินงานเปนไปตามนโยบายท่ีวางไว และกอเกิดประโยชนตอเกษตรกรผูเขารวม
โครงการและองคกร  ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางจึงเปนผูดําเนินการผลิตตนกลาผักใหแกเกษตรกร
แทนการจายเมล็ดพันธุ เพื่อใหสามารถควบคุมปริมาณการผลิตใหเปนไปตามแผน ลดจํานวนการสูญเสีย
เมล็ดพันธุ โดยใหดําเนินการในรูปแบบของบัญชีโครงการ ซ่ึงแหลงท่ีมาของเงินทุนไดรับการสนับสนุน
จากมูลนิธิโครงการหลวง โดยใหเงินยืมแกศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางเพื่อใชในการลงทุนเร่ิมแรก
สําหรับคาโรงเรือนเพาะกลาพืชผัก และโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมลด็พันธุผัก และ
เงินยืมสําหรับคาใชจายในการดําเนินงานในแตละป ซ่ึงไมมีการคิดคาใชจายดอกเบี้ยสําหรับเงินยืม
จํานวนดังกลาว โดยใหศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางชําระคืนเงินยืมแกมูลนิธิโครงการหลวง
เม่ือมีรายไดจากการดําเนินงาน  

การดําเนินกิจกรรมเพาะกลาผักเพื่อจําหนายใหแกเกษตรกร 
1. การรับแผนการผลิตผักประจําป เม่ือเจาหนาท่ีสงเสริมผักรับแผนการผลิตประจําปจาก

ฝายงานสงเสริมผักแลว จะนาํแผนดังกลาวมาพิจารณาความเปนไปไดในการผลิต และวางแผนการ
ผลิตในแตละสัปดาห โดยประชุมรวมกบัเกษตรกรผูเขารวมกิจกรรมเพื่อมอบแผนไปผลิตตามกําลัง
ความสามารถ ซ่ึงหากผักชนดิใดท่ีไมสามารถผลิตไดตามแผนการผลิตท่ีรับมา เจาหนาท่ีสงเสริมผัก
ก็จะดําเนนิการขอเปล่ียนแปลงแผนการผลิตกับฝายงานสงเสริมผักตอไป เม่ือแกไขเปล่ียนแปลง
แผนการผลิตประจําปแลว เจาหนาท่ีสงเสริมผักจะจดัทําแผนการเพาะกลาผักรายเดือนใหแกเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบโครงการเพาะกลาพืชผัก เพื่อดําเนินการผลิตตามแผน 

2. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการเพาะกลาพืชผัก จะเปนผูรับผิดชอบดําเนนิการผลิตตนกลา
ผักเพื่อจําหนายใหแกเกษตรกรผูเขารวมกจิกรรม ตามแผนการผลิตท่ีวางไว  

3. เม่ือตนกลาผักพรอมจําหนายใหแกเกษตรกรแลว เจาหนาท่ีสงเสริมผักจะจดัการขนสง
ตนกลาดังกลาวใหแกเกษตรกร เพื่อใหเกษตรกรดําเนินการตอไป 
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วิธีการเพาะกลาผัก 
1.  เตรียมพื้นท่ีดําเนินการ โดยกอสรางโรงเรือนเพาะกลาผักขนาด 12 x 24 เมตร พื้นท่ี 288 

ตารางเมตร จํานวน 1 โรงเรือน พรอมติดต้ังระบบน้ํา ระบบไฟฟา ช้ันวางถาดเพาะกลา ดังภาพท่ี 2.1 
เพื่อใชเปนสถานท่ีดําเนนิกิจกรรมเพาะกลาผัก และกอสรางโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอด
เมล็ดพันธุผัก ขนาด 4 x 12 เมตร จํานวน 1 โรงเรือน ดังภาพท่ี 2.2 เพื่อใชเปนสถานท่ีในการ
จัดเตรียมวสัดุเพาะกลา บรรจุวัสดุเพาะกลาลงถาดเพาะกลา หยอดเมล็ดพันธุผัก กอนท่ีจะขนยายถาด
เพาะกลาเขาสูโรงเรือนเพาะกลาผัก 
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ภาพท่ี 2.1 แบบแปลนโรงเรือนเพาะกลาและโรงเรือนเพาะกลา 
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ภาพท่ี 2.2 โรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพนัธุผัก 

2.  จัดเตรียมวสัดุเพาะกลาตามอัตราสวนดังนี้ 
ปุยอินทรีย ตราพญานาค   1 สวน 
ขุยมะพราว    2 สวน 
ข้ีเถาแกลบ    2 สวน 
ทรายหยาบ    ½    สวน 

3.  นําวัสดุเพาะกลาท้ังหมดรอนในเคร่ืองรอนวัสดุ ภาพท่ี 2.3 เพื่อแยกกากหรือเศษวสัดุอ่ืน
ท่ีติดมาออก 
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ภาพท่ี 2.3 เคร่ืองรอนวัสดุเพาะกลา (ดดัแปลงจากเคร่ืองสีขาว) 

4.    ผสมวัสดุท่ีรอนแลวในเคร่ืองผสมปูนซีเมนต  ภาพท่ี 2.4   เพื่อใหสวนผสมท้ังหมดเขากัน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.4 เคร่ืองผสมวัสดุเพาะกลา (เคร่ืองผสมปูนซีเมนต) 
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5.  นําวัสดุท่ีผสมแลวมาบรรจุลงในถาดเพาะกลาท่ีเตรียมไวใหเต็มทุกหลุม โดยกดลงบนถาด
เพาะกลา เบา ๆ  ดวยมือ เพื่อใหวัสดเุพาะกลาเต็มถาด ดังภาพที่ 2.5 

6.  ใชท่ีฉาบปูนปาดบริเวณผิวหนาถาดเพาะกลาใหเรียบ   แลวนําถาดเพาะกลาเรียงซอนกนั
เพื่อใชเพาะตนกลาตอไป ดังภาพท่ี 2.6 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
ภาพท่ี 2.5  การนําวัสดุเพาะกลาบรรจุลงถาดเพาะกลา 
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ภาพท่ี 2.6 การจัดเรียงถาดเพาะกลาท่ีพรอมใชงาน 

7. พนน้าํสะอาดลงบนวัสดเุพาะกลาใหมีความชื้นพอเหมาะ โดยใชเคร่ืองพนน้าํกอนหยอด
เมล็ดพันธุผัก  ทําใหงายตอการหยอดเมล็ดพันธุผัก ดังภาพท่ี 2.7 
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ภาพท่ี 2.7 การพนน้ําถาดเพาะกลา 

8. การหยอดเมล็ดพันธุผักนัน้ จะใชไมท่ีมีปลายแหลมจุมน้ําตรงปลายไมเล็กนอยแตะลง
บนเมล็ดพันธุผัก  จากนั้นนําไปกดลงบนวัสดุเพาะกลาในถาดเพาะกลา  ดังภาพท่ี 2.8  ทําเชนนี้จนครบ
ทุกหลุม แลวจึงนําถาดเพาะกลาท่ีหยอดเมล็ดเรียบรอยแลวไปเรียงไวภายในโรงเรือนท่ีมีระบบการใหน้ํา
แบบพนฝอย (Mist House) ภาพท่ี 2.9 
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ภาพท่ี 2.8 การหยอดเมล็ดพนัธุผักลงบนถาดเพาะกลา 
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ภาพท่ี 2.9 การจัดเรียงถาดเพาะกลาในโรงเรือน และหวัพนน้ําแบบฝอย 
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9. การดูแลรักษา หลังจากยายถาดเพาะกลาท่ีหยอดเมล็ดพนัธุผักเขาโรงเรือนท่ีมีการใหน้ํา
แบบพนฝอยแลว (Mist House) จะใหน้ําดวยวิธีการพนน้ําแบบฝอย โดยใชหัวสปริงเกอรแบบมินิ 
ดังภาพท่ี 2.10 ซ่ึงจะใหน้ําในชวงท่ีเมล็ดกําลังจะงอก โดยควบคุมการใหน้ําดวยชุดควบคุม   ท่ีมีตัวต้ัง
เวลาการทํางาน (Timer) เปนตัวต้ังเวลาเปด – ปด การใหน้ํานัน้จะข้ึนอยูกับฤดูกาลและสภาพอากาศ  
โดยปกติแลวจะใหน้ําทุก ๆ  1 ช่ัวโมง คร้ังละ 1 นาที ต้ังแตชวงเวลา 8.00 – 17.00 น. แตท้ังนี้ตอง
ปรับเปล่ียนใหเหมาะสมกบัลักษณะอากาศในแตละฤดกูาล เชน ในฤดูรอนจะเพ่ิมความถ่ีในการใหน้าํ
มากข้ึนแตลดเวลาในการใหน้ําแตละคร้ังลง สวนในชวงฤดูฝนจะลดความถ่ีและเวลาในการใหน้ําใน
แตละคร้ังลง เนื่องจากสภาพอากาศมีความช้ืนสูง อาจทําใหตนกลาเนาได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.10 หวัพนน้ําแบบฝอยและชุดควบคุมการใหน้ํา (Timer) 
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จากน้ันเม่ือเวลาผานไปประมาณ 2 สัปดาห เมล็ดพนัธุจะเร่ิมงอกเปนตนกลา ดังภาพที ่ 2.11
ซ่ึงจะมีบางเมล็ดท่ีไมสามารถงอกเปนตนกลาได จึงตองยายตนกลาท่ีไมงอกหรือไมสมบูรณออก 
แลวนําตนกลาสมบูรณท่ีเพาะเผ่ือไวดังภาพที่ 2.12  มาปลูกแทนจนครบทุกหลุม  นอกจากจะใหน้ํา     
ตนกลาแลว ยงัตองใหปุยน้าํ AB ซ่ึงปุยน้ําถือเปนอาหารหลักท่ีชวยในการเจริญเติบโตของตนกลา (สูตร 
แมปุยน้ํา AB หนา 35) โดยใหต้ังแตสัปดาหท่ี 2 ของการเพาะกลา สัปดาหละ 2 คร้ัง เม่ือตนกลามีอายุ
ไดประมาณ 30 วัน ดงัภาพท่ี 2.13 ก็จะนาํไปใหเกษตรกรเพื่อปลูกตอไป (อายุของตนกลาท่ีมีความ
พรอมสําหรับปลูกนัน้ข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะตามแตละชนิดพืช ดังนั้นระยะเวลาท่ีเหมาะสมอาจไม
เทากนั) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.11 เมล็ดพันธุผักท่ีเร่ิมงอกเปนตนกลา 
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ภาพท่ี 2.12 ตนกลาท่ีใชปลูกชดเชยตนกลาท่ีไมสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.13 ตนกลาพรอมปลูก 
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สูตรแมปุยน้ํา AB 
                         A          B 
ปุยสูตร 12 – 60 – 0         5       กิโลกรัม                    - 
ปุยสูตร 13 – 0 – 46                  7.5    กิโลกรัม   5      กิโลกรัม 
ปุยสูตร 15 – 0 – 0                                  -                2.5   กิโลกรัม 
แมกนิเซียมซัลเฟต                    2       กิโลกรัม                        - 
ยูนิเลท     250       กรัม                        - 
น้ําสะอาด    100       ลิตร  100   ลิตร 
โดยแมปุยน้ําท่ีไดดังกลาวกอนนําไปใชรดตนกลาจะใชแมปุยA 2 ลิตร และแมปุย B 2 ลิตร 

ผสมน้ําเปลาจาํนวน 200 ลิตร ดังภาพที่ 2.14 สําหรับใชรดตนกลาแตละคร้ังคร้ัง ซ่ึงรดไดประมาณ 300 ถาด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.14 ถังน้ํา 200 ลิตร เพื่อผสมแมปุยน้ํา AB สําหรับรดตนกลา 



 36 

10. การปองกันและกําจดัศัตรูพืช การผลิตตนกลาจะดําเนินการในโรงเรือนท่ีคลุมดวยมุง     
ตาขายไนลอนสีขาว เพื่อปองกันแมลงหรือสัตวเขาทําลายตนกลาใหเกิดความเสียหาย แตก็มีแมลง  
บางชนิดท่ีมีรบกวนและเปนปญหาตอ  การผลิตตนกลา เชน หนอนชอนใบ ทาก ฯลฯ ซ่ึงตองใช
สารเคมีในการปองกนักําจดัแมลงเม่ือพบการทําลายและพบการระบาดของโรคพชื จงึตองดาํเนินการ
ฉีดพนสารเคมีเพื่อปองกันและแกไขตามอาการท่ีปรากฏ 


