
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษา เร่ืองปจจัยท่ีมีอิทธิพลตออายุรแพทยในการคงการรับ

ราชการในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข แบงออกเปน 4 สวนดังนี ้
สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
สวนท่ี 2 การวิเคราะหความพึงพอใจในงาน ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
สวนท่ี 3 การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลท่ัวไป ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิด

ลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
สวนท่ี 4 การวิเคราะหความแตกตางของความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และ

การฝงตรึงในงาน ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
สวนท่ี 5 การวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางการคงอยูในระบบราชการ (Retention) กับ

ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 
สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
 

ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางอายุรแพทยสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจากการศึกษานี ้
จํานวน 171 คน มีดังตอไปนี ้
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย 93 54.4 
หญิง 78 45.6 

รวม 171 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.1 แสดงวากลุมตัวอยางอายรุแพทยท่ีสุมมาได เปนเพศชาย 93 คน (รอยละ 
54.4) และเพศหญิง 78 คน (รอยละ 45.6) 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ (ป) จํานวน (คน) รอยละ 

ไมเกิน 30 22 12.9 

31 – 35 38 22.2 

36 – 40 48 28.1 

41 – 45 29 17.0 

46 – 50 16 9.4 

51 – 55 11 6.4 

มากกวา 55 ข้ึนไป 7 4.1 

รวม 170 100.0 

 
กลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีอายต้ัุงแต 24 – 60 ป อายุเฉล่ีย 39.2 ± 7.6 ป 
จากตารางท่ี 4.2 แสดงวากลุมตัวอยางอายรุแพทยท่ีสุมมาได มีอายุอยูในชวง 36-40 ป มาก

ท่ีสุด เปนจํานวน 48 คน (คิดเปนรอยละ 28.1) รองลงไป ไดแก ชวง 31-35 ป จํานวน 38 คน (คิด
เปนรอยละ 22.2) ชวง 41-45 ป จํานวน 29 คน (คิดเปนรอยละ 17.0) อายุไมเกนิ 30 ป จํานวน 22 
คน (คิดเปนรอยละ 12.9) ชวง 46-50 ป จํานวน 16 คน (คิดเปนรอยละ 9.4) ชวง 51-55 ป จํานวน 11 
คน (คิดเปนรอยละ 6.4) และอายุมากกวา 55 ปข้ึนไป จํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.1) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนแพทย  
 

ระยะเวลา (ป) จํานวน (คน) รอยละ 

1 – 5 4 2.5 

6 – 10 46 28.2 

11 – 15 42 25.8 

16 – 20 39 23.9 

21 – 25 16 9.8 

26 – 30 9 5.5 

มากกวา 30 ข้ึนไป 7 4.3 

รวม 163 100.0 

 
กลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีระยะเวลาท่ีเปนแพทย ต้ังแต 1 – 36 ป เฉล่ีย 14.9 ± 

7.4 ป 
จากตารางท่ี 4.3 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีระยะเวลาที่เปนแพทยอยู

ในชวง 6 – 10 ปมากท่ีสุด เปนจํานวน 46 คน (คิดเปนรอยละ 28.2) รองลงไป ไดแก ชวง 11 – 15 ป 
เปนจํานวน 42 คน (คิดเปนรอยละ 25.8) ชวง 16 – 20 ป เปนจํานวน 39 คน (คิดเปนรอยละ 23.9) 
ชวง 21 – 25 ป เปนจํานวน 16 คน (คิดเปนรอยละ 9.8) ชวง 26 – 30 ป เปนจํานวน 9 คน (คิดเปน
รอยละ 5.5) มากกวา 30 ปข้ึนไป เปนจํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.3) และชวง 1 – 5 ป เปน
จํานวน 4 คน (คิดเปนรอยละ 2.5) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามระยะเวลาทํางานในโรงพยาบาล
ปจจุบัน 
 

ระยะเวลา (ป) จํานวน (คน) รอยละ 

1 – 5 73 43.2 

6 – 10 36 21.3 

11 – 15 30 17.8 

16 – 20 14 8.3 

21 – 25 8 4.7 

26 – 30 7 4.1 

มากกวา 30 ข้ึนไป 1 0.6 

รวม 169 100.0 

 
กลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีระยะเวลาทํางานในโรงพยาบาลปจจุบัน ต้ังแต 1 – 32 

ป เฉล่ีย 8.9 ± 7.5 ป 
จากตารางท่ี 4.4 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีระยะเวลาทํางานใน

โรงพยาบาลปจจุบัน ชวง 1 – 5 ปมากท่ีสุด เปนจํานวน 73 คน (คิดเปนรอยละ 43.2) รองลงไป 
ไดแก ชวง 6 – 10 ป เปนจํานวน 36 คน (คิดเปนรอยละ 21.3) ชวง 11 – 15 ป เปนจํานวน 30 คน 
(คิดเปนรอยละ 17.8) ชวง 16 – 20 ป เปนจํานวน 14 คน (คิดเปนรอยละ 8.3) ชวง 21 – 25 ป เปน
จํานวน 8 คน (คิดเปนรอยละ 4.7) ชวง 26 – 30 ป เปนจํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.1) และ
มากกวา 30 ปข้ึนไป เปนจํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามระดับโรงพยาบาล 
 

ระดับโรงพยาบาล จํานวน (คน) รอยละ 
ชุมชน (อําเภอ หรือปฐมภูมิ) 7 4.1 
ท่ัวไป (จังหวดั หรือทุติยภูมิ) 44 25.7 

ศูนย (ตติยภูมิ) 120 70.2 
รวม 171 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.5 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได สวนใหญทํางานอยูใน

โรงพยาบาลศูนย ซ่ึงมีจํานวน 120 คน (คิดเปนรอยละ 70.2) รองลงไป ทํางานอยูในโรงพยาบาล
ท่ัวไป จํานวน 44 คน (คิดเปนรอยละ 25.7) และโรงพยาบาลชุมชน จํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 
4.1) 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามความใกลระหวางโรงพยาบาล
กับภูมิลําเนาเดิม 
 
ความใกลระหวางโรงพยาบาลกับภูมิลําเนาเดิม จํานวน (คน) รอยละ 

โรงพยาบาลอยูในภูมิลําเนาเดิม 72 42.6 
โรงพยาบาลอยูในจังหวัดติดกับภูมิลําเนาเดิม 29 17.2 

โรงพยาบาลอยูไมติดกับภูมิลําเนาเดิม 68 40.2 
รวม 169 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.6 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได ทํางานอยูในภูมิลําเนาเดิมมาก

ท่ีสุด จํานวน 72 คน (คิดเปนรอยละ 42.6) ท่ีเหลือทํางานอยูในจังหวัดท่ีไมมีอาณาเขตติดตอกับ
ภูมิลําเนาเดิม จํานวน 68 คน (คิดเปนรอยละ 40.2) และทํางานอยูในจังหวัดท่ีมีอาณาเขตติดตอกับ
ภูมิลําเนาเดิม จํานวน 29 คน (คิดเปนรอยละ 17.2) 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามภูมิภาคที่โรงพยาบาลต้ังอยู 
 

ภาค กลุมตัวอยาง อายุรแพทยท้ังหมด 

 จํานวน (คน) รอยละ จํานวน (คน) รอยละ 

เหนือ 60 35.1 193 23.3 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 33 19.3 225 27.1 

กลาง 54 31.6 302 36.4 

ใต 24 14.0 110 13.3 

รวม 171 100.0 830 100.0 
 
จากตารางท่ี 4.7 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได ทํางานอยูในภาคเหนือมาก

ท่ีสุด จํานวน 60 คน (คิดเปนรอยละ 35.1) รองลงไป คือภาคกลาง จํานวน 54 คน (คิดเปนรอยละ 
31.6) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 33 คน (คิดเปนรอยละ 19.3) และภาคใต จํานวน 24 คน 
(คิดเปนรอยละ 14.0) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย จํานวน 171 คน และประชากรของอายุรแพทยสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขท้ังหมด จํานวน 830 คน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในสัดสวน
ภูมิภาคที่โรงพยาบาลต้ังอยู โดยมีคา p-value เทากับ 0.223 (ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05) เม่ือ
ทดสอบดวย Pearson Chi-Square 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพสมรส และระยะเวลา
ท่ีสมรส 
 

สถานภาพสมรส จํานวน (คน) รอยละ 
โสด 68 40.2 

สมรส มานานกวา 1 ป 97 57.4 
สมรส ไมถึง 1 ป 4 2.4 

รวม 169 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.8 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได สมรสแลว จํานวน 101 คน 
โดยสมรสมานานมากกวา 1 ป จํานวน 97 คน (คิดเปนรอยละ 57.4) และเพิ่งสมรสยังไมถึง 1 ป 
จํานวน 4 คน (คิดเปนรอยละ 2.4) ท่ีเหลือยังเปนโสด จํานวน 68 คน (คิดเปนรอยละ 40.2) 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพสมรส และท่ีอยูของคู
สมรส 
 

สถานภาพสมรส จํานวน (คน) รอยละ 
โสด 68 40.5 

สมรส และคูสมรสอยูท่ีเดียวกัน 80 47.6 
สมรส และคูสมรสอยูคนละท่ี 20 11.9 

รวม 168 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.9 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได สมรสแลวและคูสมรสอยูท่ี
เดียวกันจํานวน 80 คน (คิดเปนรอยละ 47.6) สมรสแลวและคูสมรสอยูคนละท่ี จํานวน 20 คน (คิด
เปนรอยละ 11.9) ท่ีเหลือยังเปนโสด จํานวน 68 คน (คิดเปนรอยละ 40.5) 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถาบันท่ีจบแพทยศาสตร
บัณฑิต 
 

สถาบันท่ีจบแพทยศาสตรบัณฑิต จํานวน (คน) รอยละ 

เชียงใหม 49 29.0 

จุฬาลงกรณ 26 15.4 

ศิริราช 27 16.0 

รามาธิบดี 16 9.5 

ขอนแกน 15 8.9 

สงขลานครินทร 19 11.2 

นเรศวร 3 1.8 

ธรรมศาสตร 6 3.6 

ประเทศฟลิปปนส 2 1.2 

ศรีนครินทรวโิรฒ 5 3.0 

รังสิต 1 0.6 

รวม 169 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.10 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได จบแพทยศาสตรบัณฑิตจาก

ม.เชียงใหมมากท่ีสุด จํานวน 49 คน (คิดเปนรอยละ 29.0) รองลงไป ไดแก ศิริราช จํานวน 27 คน 
(คิดเปนรอยละ 16.0) จุฬาลงกรณ จํานวน 26 คน (คิดเปนรอยละ 15.4) สงขลานครินทร จํานวน 19 
คน (คิดเปนรอยละ 11.2) รามาธิบดี จํานวน 16 คน (คิดเปนรอยละ 9.5) ขอนแกน จํานวน 15 คน 
(คิดเปนรอยละ 8.9) ธรรมศาสตร จํานวน 6 คน (คิดเปนรอยละ 3.6) ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 5 
คน (คิดเปนรอยละ 3.0) นเรศวร จํานวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 1.8) ประเทศฟลิปปนส จํานวน 2 คน 
(คิดเปนรอยละ 1.2) และรังสิต จํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) ตามลําดับ 
 
 
 
 



  
32 

ตารางท่ี 4.11 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามการศึกษาระดับสูงสุด 
 

การศึกษาระดับสูงสุด จํานวน (คน) รอยละ 

แพทยศาสตรบัณฑิต 3 1.8 

อนุมัติบัตรฯ (อ.ว).อายุรศาสตร 7 4.1 

วุฒิบัตรฯ (ว.ว.) อายุรศาสตร 83 48.8 

อนุมัติบัตรฯ (อ.ว).อายุรศาสตร สาขาตอยอด 18 10.6 

วุฒิบัตรฯ (ว.ว.) อายุรศาสตร สาขาตอยอด 58 34.1 

อ่ืนๆ 1 0.6 

รวม 170 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.11 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได จบการศึกษาสูงสุด ในระดับ

วุฒิบัตรฯ (ว.ว.) อายุรศาสตรมากท่ีสุด จํานวน 83 คน (คิดเปนรอยละ 48.8) รองลงไป ไดแก วุฒิ
บัตรฯ (ว.ว.) อายุรศาสตร สาขาตอยอด จํานวน 58 คน (คิดเปนรอยละ 34.1) อนุมัติบัตรฯ (อ.ว).
อายุรศาสตร สาขาตอยอด จํานวน 18 คน (คิดเปนรอยละ 10.6) อนุมัติบัตรฯ (อ.ว).อายุรศาสตร 
จํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.1) แพทยศาสตรบัณฑิต จํานวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 1.8) และจบ
การศึกษาจากสาขาอ่ืน จํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามรายไดเฉพาะจากโรงพยาบาล
รัฐ 
 

รายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ (บาท / เดือน) จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 50,000 73 42.7 

50,000 - 100,000 95 55.6 

100,001 - 150,000 3 1.8 

รวม 173 100.0 
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จากตารางท่ี 4.12 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีรายไดเฉพาะจาก

โรงพยาบาลรัฐ 50,000 - 100,000 บาท/เดือน เปนจํานวนมากท่ีสุด คือ 95 คน (คิดเปนรอยละ 55.6) 
รองลงไป คือนอยกวา 50,000 บาท/เดือน จํานวน 73 คน (คิดเปนรอยละ 42.7) และมีเพียง 3 คน
เทานั้น (คิดเปนรอยละ 1.8) ท่ีมีรายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ 100,001 - 150,000 บาท/เดือน 
 
ตารางท่ี 4.13 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามรายไดรวม 
 

รายไดรวม (บาท/เดือน) จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 50,000 22 13.2 

50,000 - 100,000 77 46.1 

100,001 - 150,000 29 17.4 

150,001 - 200,000 19 11.4 

200,001 - 250,000 7 4.2 

มากกวา 250,000 13 7.8 

รวม 167 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.8 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีรายไดรวม (ท้ังจาก

โรงพยาบาลรัฐ และแหลงอ่ืน) 50,000 - 100,000 บาท/เดือน เปนจํานวนมากท่ีสุด คือ 77 คน (คิด
เปนรอยละ 46.1) รองลงไป ไดแก 100,001 - 150,000 บาท/เดือน จํานวน 29 คน (คิดเปนรอยละ 
17.4) นอยกวา 50,000 บาท/เดือน จํานวน 22 คน (คิดเปนรอยละ 13.2) 150,001 - 200,000 บาท/
เดือน จํานวน 19 คน (คิดเปนรอยละ 11.4) มากกวา 250,000 บาท/เดือน จํานวน 13 คน (คิดเปนรอย
ละ 7.8) และ 200,001 - 250,000 บาท/เดือน จํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.2) ตามลําดับ 

เม่ือพิจารณารายไดรวมข้ันตํ่า แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีรายไดรวม (ท้ัง
จากโรงพยาบาลรัฐ และแหลงอ่ืน) นอยกวา 50,000 บาท/เดือน จํานวน 22 คน (คิดเปนรอยละ 13.2) 
มากกวา 50,000 บาท/เดือน จํานวน 145 คน (คิดเปนรอยละ 86.8) มากกวา 100,000 บาท/เดือน 
จํานวน 68 คน (คิดเปนรอยละ 40.8) มากกวา 150,000 บาท/เดือน จํานวน 39 คน (คิดเปนรอยละ 
23.4) มากกวา 200,000 บาท/เดือน จํานวน 20 คน (คิดเปนรอยละ 12.0) และมากกวา 250,000 บาท/
เดือน จํานวน 13 คน (คิดเปนรอยละ 7.8) 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามอิทธิพลของการปลูกฝงจาก
โรงเรียนแพทย ตอการมาปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 
 

ทัศนคติเก่ียวกับอิทธิพลของการปลูกฝงจากโรงเรียนแพทย จํานวน (คน) รอยละ 

1. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย ไมไดมีสวนในการ
ตัดสินใจท่ีทําใหมาปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 

55 32.2 

2. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย มีสวนชวยทําใหอยากมา
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 

28 16.4 

3. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย ทําใหรูสึกภูมิใจท่ีได
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 

49 28.7 

4. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย ทําใหยังอยูปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลของรัฐ 

29 17.0 

5. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย ทําใหเช่ือวาจะประสบ
ความสําเร็จในชีวิตได หากปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 

10 5.8 

รวม 171 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย สวนใหญคิดวาส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมา

จากโรงเรียนแพทย ไมไดมีสวนในการตัดสินใจท่ีทําใหมาปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ โดยมี
จํานวน 55 คน (คิดเปนรอยละ 32.2) รองลงไป คือคิดวาทําใหรูสึกภูมิใจ จํานวน 49 คน (คิดเปน
รอยละ 28.7) คิดวาเปนสาเหตุใหยังทํางานอยูตอไป จํานวน 29 คน (คิดเปนรอยละ 17.0) คิดวามี
สวนชวย จํานวน 28 คน (คิดเปนรอยละ 16.4) และคิดวาจะทําใหประสบความสําเร็จในชีวิตได 
จํานวน 10 คน (คิดเปนรอยละ 5.8) 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามแผนการอยูหรือลาออกจาก
โรงพยาบาล 
 

แผนการอยูหรือลาออก จํานวน (คน) รอยละ 
1. ยังไมคิดท่ีจะยายหรือลาออก  144  84.2 
2. กําลังมองหาลูทางท่ีจะยายหรือลาออก 20  11.7  
3. อยูระหวางดําเนินการขอยายไปโรงพยาบาล
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขอ่ืน 

2  1.2  

4. อยูระหวางดําเนินการขอยายไปโรงพยาบาลรัฐ
อ่ืน ท่ีไมไดสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เชน 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย, กระทรวงกลาโหม ฯลฯ 

0  0.0  

5. อยูระหวางดําเนินการลาออกเพ่ือไปทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน 

1  0.6  

6. อยูระหวางดําเนินการลาออกเพ่ือไปประกอบ
อาชีพอ่ืน 

1  0.6  

7. อ่ืนๆ 3  1.8  
รวม มีแผนการท่ีจะยายหรือลาออก  27  15.8 

รวม  171  100.0 
 
จากตารางท่ี 4.15 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย สวนใหญยังไมคิดท่ีจะยายหรือลาออก 

จํานวน 144 คน (คิดเปนรอยละ 84.2) ท่ีเหลือ 27 คน มีแผนการท่ีจะยายหรือลาออก (คิดเปนรอยละ 
15.8) โดยกําลังมองหาลูทางท่ีจะยายหรือลาออก จํานวน 20 คน (คิดเปนรอยละ 11.7) อยูระหวาง
ดําเนินการขอยายไปโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขอ่ืนจํานวน 2 คน (คิดเปนรอยละ 1.2) 
อยูระหวางดําเนินการลาออกเพ่ือไปทํางานในโรงพยาบาลเอกชน จํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) 
อยูระหวางดําเนินการลาออกเพ่ือไปประกอบอาชีพอ่ืน จํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) และไม
ระบุรายละเอียด จํานวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 1.8) ตามลําดับ 
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สวนท่ี 2 การวิเคราะหความพึงพอใจในงาน ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 

กลุมตัวอยางอายุรแพทยสังกดักระทรวงสาธารณสุข มีทัศนคติตอปจจยัตางๆ ท่ีมีอิทธิพล
ตอการคงการรับราชการ ดังนี้ 
 
4.2.1 ความพึงพอใจในงาน 
 
ตารางท่ี 4.16 แสดงผลของทัศนคติเกีย่วกบัความพึงพอใจในงาน 

 
 

ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 
ความพึงพอใจในงาน 

 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

1 ความพอใจงานโดยรวม 4 7 63 79 18 3.58 0.82 

 
(2.3) (4.1) (36.8) (46.2) (10.5) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

2 ความชอบโรงพยาบาล
โดยรวม 

3 7 63 80 17 3.59 0.80 

 
(1.8) (4.1) (37.1) (47.1) (10.0) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

      รวม 3.59 0.78 

 
     มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

 
จากตารางท่ี 4.16 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีความพึงพอใจในงาน

โดยรวม อยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 3.59 และอายุรแพทยแตละ
คนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.78 
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4.2.2 ความผูกพันตอองคกร 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงผลของทัศนคติเกีย่วกบัปจจัยความผูกพันตอองคกร เรียงลําดับตามคาเฉล่ียจาก
มากไปหานอย 
 

 

ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยความผูกพันตอองคกร 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

1 ทัศนคติตอการตัดสินใจ

เลือกทํางานกับองคกร 

(OC15) 

2 5 21 49 94 4.33 0.89 

 
(1.2) (2.9) (12.3) (28.7) (55.0) 

มาก

ที่สุด 

ไมตาง 

กันมาก 

2 การทุมเทใหกับความสําเร็จ

ขององคกร (OC1) 

4 8 53 81 25 3.67 0.87 

 
(2.3) (4.7) (31.0) (47.4) (14.6) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

3 ความรูสึกภักดีตอองคกร 

(OC3) 

5 16 51 59 40 3.66 1.03 

 
(2.9) (9.4) (29.8) (34.5) (23.4) มาก 

ตางกัน

มาก 

4 ความภูมิใจที่เปนสวนหน่ึง

ขององคกร (OC6) 

4 14 53 79 21 3.58 0.89 

 
(2.3) (8.2) (31.0) (46.2) (12.3) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

5 ความยินดีที่ไดทํางานกับ

องคกร (OC10) 

2 10 66 74 19 3.57 0.81 

 
(1.2) (5.8) (38.6) (43.3) (11.1) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

6 การเห็นอนาคตจากการยึด

ติดกับองคกร (OC11) 

4 7 72 76 12 3.50 0.78 

 
(2.3) (4.1) (42.1) (44.4) (7.0) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

7 ทัศนคติวาองคกรเปนที่นา

ทํางาน (OC2) 

9 16 66 63 17 3.37 0.97 

 
(5.3) (9.4) (38.6) (36.8) (9.9) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยความผูกพันตอองคกร 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

8 การสนใจตออนาคตของ

องคกร (OC13) 

3 19 74 62 12 3.36 0.84 

 
(1.8) (11.1) (43.5) (36.5) (7.1) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

9 ความมุงมั่นที่จะอยูกับ

องคกรภายใตสถานการณที่

ไมแนนอน (OC9) 

10 26 48 71 16 3.33 1.04 

 
(5.8) (15.2) (28.1) (41.5) (9.4) 

ปาน

กลาง 

ตางกัน

มาก 

10 องคกรเปนแรงบันดาลใจให

สรางผลงาน (OC8) 

5 25 71 62 8 3.25 0.87 

 
(2.9) (14.6) (41.5) (36.3) (4.7) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

11 ความเล่ือมใสตอองคกรใน

ฐานะที่เปนองคกรที่ดีที่สุด 

(OC14) 

8 19 90 45 9 3.16 0.87 

 
(4.7) (11.1) (52.6) (26.3) (5.3) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

12 คานิยมสวนตัวสอดคลองกับ

ความตองการขององคกร 

(OC5) 

10 29 82 49 1 3.01 0.85 

 
(5.8) (17.0) (48.0) (28.7) (0.6) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

13 การยอมรับงานที่ไดรับ

มอบหมาย (OC4) 

11 33 80 43 4 2.98 0.89 

 
(6.4) (19.3) (46.8) (25.1) (2.3) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

14 การยอมรับนโยบายเก่ียวกับ

ลูกจางขององคกร (OC12) 

12 37 80 37 5 2.92 0.91 

 
(7.0) (21.6) (46.8) (21.6) (2.9) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

      รวม 3.41 0.60 

  
     

มาก ไมตาง 

กันมาก 
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จากตารางท่ี 4.17 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยความ
ผูกพันตอองคกรโดยรวม อยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 3.41 และ
อายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึง
มีคาเทากับ 0.60 

ปจจัยความผูกพันตอองคกรท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 5 อันดับแรกท่ีไมแตกตางกัน ไดแก ทัศนคติ
ตอการตัดสินใจเลือกทํางานกับองคกร (OC15) การทุมเทใหกับความสําเร็จขององคกร (OC1) 
ความภูมิใจท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร (OC6) ความยินดีท่ีไดทํางานกับองคกร(OC10) และการเห็น
อนาคตจากการยึดติดกับองคกร (OC11) ตามลําดับ 
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4.2.3 การฝงตรึงในงาน 
 
ตารางท่ี 4.18 แสดงผลของทัศนคติเกีย่วกบัปจจัยการฝงตรึงในงานท้ัง 6 ดาน โดยในแตละดาน
เรียงลําดับปจจัยยอยตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
 

 

ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

 การฝงตรึงในงานโดยเฉล่ีย (JE) รวม 3.18 0.48 

   ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

 การฝงตรึงในงาน ดานองคกร (JEO) รวม 3.18 0.47 

   ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

 การฝงตรึงในงาน ดานชุมชน (JEC) รวม 3.18 0.56 

   ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

 1. ดานความลงตัวในองคกร (Fit  to Organization)  รวม 3.59 0.59 

   
มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

1 ความภูมิใจที่มีโอกาสได
ชวยเหลือคนทุกระดับ 
(FO5) 

1 3 22 80 65 4.20 0.77 

 
(0.6) (1.8) (12.9) (46.8) (38.0) 

มาก
ที่สุด 

ไมตาง 
กันมาก 

2 การมีโอกาสไดใชทักษะและ
ความสามารถอยางเต็มที่ 
(FO3) 

1 9 49 90 22 3.72 0.78 

 
(0.6) (5.3) (28.7) (52.6) (12.9) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

3 ความเขากันไดกับ
โรงพยาบาล (FO7) 
 

5 9 52 92 11 3.56 0.82 

 
(3.0) (5.3) (30.8) (54.4) (6.5) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

4 ความชอบในเพ่ือนรวมงาน  
(FO2) 

2 8 65 86 10 3.55 0.73 

 
(1.2) (4.7) (38.0) (50.3) (5.8) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

5 โรงพยาบาลมองเห็นคุณคา
ของตัวเอง (FO8) 

4 14 60 74 17 3.51 0.87 

 
(2.4) (8.3) (35.5) (43.8) (10.1) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

6 การเห็นอนาคตจากการยึด
ติดกับองคกร (FO1) 
 

4 7 72 76 12 3.50 0.78 

 
(2.3) (4.1) (42.1) (44.4) (7.0) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

7 การมีอํานาจในการ
บริหารงาน และหนาที่ความ
รับผิดชอบ (FO6) 

4 13 80 63 10 3.36 0.80 

 
(2.4) (7.6) (47.1) (37.1) (5.9) 

ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

8 ตารางเวลาการทํางานที่
เหมาะสมและยืดหยุน (FO4) 

8 26 55 69 13 3.31 0.98 

 
(4.7) (15.2) (32.2) (40.4) (7.6) 

ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

 2. ดานความลงตัวในชุมชน (Fit to Community) รวม 3.52 0.64 

   
มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

1 ความเขากันไดกับชุมชนที่

อาศัย (FC1) 

 

0 8 44 98 20 3.76 0.72 

 
(0.0) (4.7) (25.9) (57.6) (11.8) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

2 ความชอบในสภาพแวดลอม

ที่อยูกันอยางครอบครัว

เดียวกัน (FC2) 

1 18 50 84 18 3.58 0.84 

 
(0.6) (10.5) (29.2) (49.1) (10.5) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

3 ความรูสึกวาชุมชนเหมือน

เปนบานของตัวเอง (FC4) 

5 11 55 79 19 3.57 0.88 

 
(3.0) (6.5) (32.5) (46.7) (11.2) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

4 ความรักในสถานที่พักอาศัย 

(FC3) 

 

6 17 62 67 17 3.43 0.93 

 
(3.6) (10.1) (36.7) (39.6) (10.1) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

5 การมีกิจกรรมยามวางที่ช่ืน

ชอบ ในบริเวณท่ีอาศัย 

(FC5) 

4 31 68 55 13 3.25 0.92 

 
(2.3) (18.1) (39.8) (32.2) (7.6) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

 3. ดานพันธะในองคกร (Links to Organization) รวม 2.57 0.59 

   
นอย 

ไมตาง 

กันมาก 

1 ความผูกพันกับผูปวยที่ดูแล

กันมานาน (LO5) 

16 22 56 62 13 3.20 1.07 

 
(9.5) (13.0) (33.1) (36.7) (7.7) 

ปาน
กลาง 

ตางกัน
มาก 

2 การมีเพ่ือนรวมงานที่ตอง

พ่ึงพาตนเองหลายคน (LO3) 

26 39 64 38 2 2.71 1.02 

 
(15.4) (23.1) (37.9) (22.5) (1.2) 

ปาน
กลาง 

ตางกัน
มาก 

3 ระยะเวลาในการเปนแพทย 

(LO6)  

29 58 47 18 12 2.66 0.82 

 
(17.7) (35.4) (28.7) (11.0) (7.3) 

ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

4 การมีแพทยรุนพ่ีที่ศรัทธา 

(LO4) 

32 48 44 35 9 2.65 1.16 

 
(19.0) (28.6) (26.2) (20.8) (5.4) 

ปาน

กลาง 

ตางกัน

มาก 

5 การเปนสมาชิกใน

คณะทํางาน หรือกรรมการ

หลายคณะ (LO1) 

35 57 52 19 7 2.45 1.07 

 
(20.6) (33.5) (30.6) (11.2) (4.1) 

นอย ตางกัน

มาก 

6 การมีผูบริหารชุดปจจุบัน 

(LO2) 

37 56 55 19 2 2.37 0.99 

 
(21.9) (33.1) (32.5) (11.2) (1.2) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 

7 ระยะเวลาที่ทํางานใน

โรงพยาบาล (LO7) 

88 48 12 13 8 2.02 0.97 

 
(52.1) (28.4) (7.1) (7.7) (4.7) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

 4. ดานพันธะในชุมชน (Links to Community) รวม 2.64 0.80 

  
    

 ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

1 การมีครอบครัวและญาติ

อาศัยอยูในชุมชน (LC1) 

30 28 24 47 40 3.23 1.44 

 
(17.8) (16.6) (14.2) (27.8) (23.7) 

ปาน
กลาง 

ตางกัน
มาก 

2 การลงหลักปกฐานในชุมชน

ไปมากแลว (LC2) 

37 27 37 44 25 2.96 1.37 

 
(21.8) (15.9) (21.8) (25.9) (14.7) 

ปาน
กลาง 

ตางกัน
มาก 

3 การมีเพ่ือนสนิทอาศัยอยูใน

ชุมชน (LC3) 

41 56 59 12 1 2.27 0.93 

 
(24.3) (33.1) (34.9) (7.1) (0.6) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 

4 การมีความเห็นทางการเมือง

ตรงกับชุมชน (LC4) 

48 61 53 7 0 2.11 0.87 

 
(28.4) (36.1) (31.4) (4.1) (0.0) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 

 5. ดานสิ่งท่ีตองสละเก่ียวกับองคกร (Organization-Related Sacrifice) รวม 3.29 0.52 

  
    

 ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

1 ความรูสึกมั่นคงจากการอยู
ในระบบราชการ (SO1) 

2 6 48 86 29 3.78 0.81 

 
(1.2) (3.5) (28.1) (50.3) (17.0) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

2 การไดรับเกียรติจากเพ่ือน
รวมงาน (SO9) 

2 11 47 93 16 3.65 0.79 

 
(1.2) (6.5) (27.8) (55.0) (9.5) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

3 การไดรับการยอมรับจาก
สังคมมากกวาการเปนแพทย
โรงพยาบาลเอกชน (SO8) 

4 17 51 72 24 3.57 0.94 

 
(2.4) (10.1) (30.4) (42.9) (14.3) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

4 การมีโอกาสไดไปประชุม
วิชาการท้ังในและ
ตางประเทศ (SO2) 

4 22 48 75 22 3.52 0.95 

 
(2.3) (12.9) (28.1) (43.9) (12.9) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

5 ความรูสึกสูญเสียที่ตองยาย
ออกไปจากโรงพยาบาล 
(SO4) 

4 17 63 68 18 3.46 0.90 

 
(2.4) (10.0) (37.1) (40.0) (10.6) 

มาก ไมตาง 

กันมาก 

6 การมีอิสระที่จะเลือกวิธีการ
ทําใหบรรลุเปาหมายในการ
ทํางาน (SO6) 

4 32 67 53 14 3.24 0.93 

 
(2.4) (18.8) (39.4) (31.2) (8.2) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

7 ความเสียดายสวัสดิการตางๆ 
ในปจจุบัน (SO7) 

11 42 55 48 13 3.06 1.05 

 
(6.5) (24.9) (32.5) (28.4) (7.7) 

ปาน

กลาง 

ตางกัน

มาก 

8 คาตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ผลงานที่ทํา (SO3) 

12 55 64 34 5 2.79 0.94 

 
(7.1) (32.4) (37.6) (20.0) (2.9) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

9 การมีโอกาสสูงในการเล่ือน
ตําแหนง (SO5) 

25 65 53 24 3 2.50 0.97 

 
(14.7) (38.2) (31.2) (14.1) (1.8) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 

 6. ดานสิ่งท่ีตองสละเก่ียวกับชุมชน (Community -Related Sacrifice) รวม 3.29 0.69 

  
     

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

1 สภาพแวดลอมในชุมชนไม
เปนมลพิษ (SC3) 

3 16 63 74 16 3.49 0.86 

 
(1.7) (9.3) (36.6) (43.0) (9.3) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

2 การเปนชุมชนที่มีความ
ปลอดภัย (SC1) 

5 15 57 78 15 3.49 0.89 

 
(2.9) (8.8) (33.5) (45.9) (8.8) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

3 การไดรับความเคารพนับถือ
จากผูคนในชุมชน (SC2) 

3 21 75 62 9 3.31 0.82 

 
(1.8) (12.4) (44.1) (36.5) (5.3) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

4 ชุมชนมีสิ่งอํานวยความ

สะดวก (SC4) 

21 45 55 35 15 2.87 1.14 

 
(12.3) (26.3) (32.2) (20.5) (8.8) 

ปาน

กลาง 

ตางกัน

มาก 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึง

ในงานโดยเฉล่ีย อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.18 และอายุร
แพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคา
เทากับ 0.48 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานองคกร 
(JEO) เทากันกับปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานชุมชน (JEC) และตางอยูในระดับปานกลาง โดย
พิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.18 ท้ังคู และอายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.47 และ 0.56 ตามลําดับ 

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน 6 ดาน พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย 
มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยยอย ดานความลงตัวในองคกร (FO) โดยเฉล่ียมากท่ีสุด คืออยูใน
ระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.59 รองลงไป คือดานความลงตัวในชุมชน 
(FC) อยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.52 ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน 
(SC) อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.29 ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับ
องคกร (SO) อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.29 ดานพันธะใน
ชุมชน (LC) อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 2.64 ดานพันธะใน
องคกร (LO) อยูในระดับนอย โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 2.57 และอายุรแพทยแตละ
คนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.59, 
0.64, 0.69, 0.52, 0.81 และ 0.59 ตามลําดับ 
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เม่ือพิจารณาปจจัยยอยการฝงตรึงในงานแตละดาน พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับ
ความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในองคกร (FO) โดยเฉล่ียอยูในระดับมาก 
โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 3.59 และอายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไม
แตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.59 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในองคกร (FO) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรกท่ี
ไมแตกตางกัน ไดแก ความภูมิใจท่ีมีโอกาสไดชวยเหลือคนทุกระดับ (FO5) การมีโอกาสไดใช
ทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ี (FO3) และความเขากันไดกับโรงพยาบาล (FO7) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัว
ในชุมชน (FC) โดยเฉล่ียอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 3.52 และ
อายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึง
มีคาเทากับ 0.64 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในชุมชน (FC) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรกท่ีไม
แตกตางกัน ไดแก ความเขากันไดกับชุมชนท่ีอาศัย (FC1) ความชอบในสภาพแวดลอมท่ีอยูกัน
อยางครอบครัวเดียวกัน (FC2) และความรูสึกวาชุมชนเหมือนเปนบานของตัวเอง (FC4) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะใน
องคกร (LO) โดยเฉล่ียอยูในระดับนอย โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 2.57 และอายุร
แพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคา
เทากับ 0.59 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในองคกร (LO) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 2 อันดับแรก ไดแก 
ความผูกพันกับผูปวยท่ีดูแลกันมานาน (LO5) และการมีเพื่อนรวมงานท่ีตองพึ่งพาตนเองหลายคน 
(LO3) และระยะเวลาในการเปนแพทย (LO6) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะใน
ชุมชน (LC) โดยเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 2.64 และ
อายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึง
มีคาเทากับ 0.81 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในชุมชน (LC) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 2 อันดับแรก ไดแก 
การมีครอบครัวและญาติอาศัยอยูในชุมชน (LC1) และการลงหลักปกฐานในชุมชนไปมากแลว 
(LC2) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตอง
สละเกี่ยวกับองคกร (SO) โดยเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคา
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เทากับ 3.29 และอายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.52 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับองคกร (SO) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ
แรกท่ีไมแตกตางกัน ไดแก ความรูสึกม่ันคงจากการอยูในระบบราชการ (SO1) การไดรับเกียรติจาก
เพื่อนรวมงาน (SO9) และการไดรับการยอมรับจากสังคมมากกวาการเปนแพทยโรงพยาบาลเอกชน 
(SO8) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตอง
สละเกี่ยวกับชุมชน (SC) โดยเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวม ซ่ึงมีคา
เทากับ 3.29 และอายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.69 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับชุมชน (SC) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ
แรกท่ีไมแตกตางกัน ไดแก สภาพแวดลอมในชุมชนไมเปนมลพิษ (SC3) การเปนชุมชนท่ีมีความ
ปลอดภัย (SC1) และการไดรับความเคารพนับถือจากผูคนในชุมชน (SC2) ตามลําดับ 
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สวนท่ี 3 การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลท่ัวไป ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับ
กลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

จากตารางท่ี 4.15 กลุมตัวอยางอายุรแพทยสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจากการศึกษานี้ ท่ียัง
ไมคิดจะยายหรือลาออก มีจํานวน 144 คน (คิดเปนรอยละ 84.2) และท่ีมีแผนการจะยายหรือลาออก 
มีจํานวน 27 คน (คิดเปนรอยละ 15.8) ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลท่ัวไป 
ระหวางกลุมตัวอยางท้ัง 2 กลุม ดังตอไปนี้ 

 
4.3.1 ความแตกตางในปจจัยดานอาย ุระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล และระยะเวลาในการเปน
แพทย 
 
ตารางท่ี 4.19 แสดงคาเฉล่ียของอายุ ระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล และระยะเวลาในการเปน
แพทย ของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก 
 

ปจจัย จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. (ป) t-value p-value 

อายุ คิดจะลาออก 27 38.44 ± 7.51 0.550 0.583 

ไมคิดลาออก 144 39.32 ± 7.60   

ระยะเวลาท่ีทํางานใน
โรงพยาบาล 

คิดจะลาออก 27 8.48 ± 7.29 0.310 0.757 

ไมคิดลาออก 142 8.97 ± 7.58   

ระยะเวลาในการเปน
แพทย 

คิดจะลาออก 26 14.42 ± 7.22 0.384 0.701 

ไมคิดลาออก 138 15.03 ± 7.41   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.19 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานอายุ ระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล และระยะเวลาในการเปน
แพทย โดยมีคา p-value เทากับ 0.583, 0.757 และ 0.701 ตามลําดับ ซ่ึงมีคามากกวาระดับนัยสําคัญ 
ท่ี 0.05  
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4.3.2 ความแตกตางในปจจัยดานเพศ 
 
ตารางท่ี 4.20 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
เพศ 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

เพศ ชาย 18 75 93 (54.4) 

หญิง 9 69 78 (45.6) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.163 
 

จากตารางท่ี 4.20 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานเพศ โดยมีคา p-value เทากับ 0.163 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 
0.05  
 
4.3.3 ความแตกตางในปจจัยดานระดับโรงพยาบาล 
 
ตารางท่ี 4.21 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
ระดับโรงพยาบาล 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
ระดับโรงพยาบาล 

ชุมชน 2 5 7 (4.1) 

ท่ัวไป 10 34 44 (25.7) 

ศูนย 15 105 120 (70.2) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 

 



  
50 

จากตารางท่ี 4.21 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานระดับโรงพยาบาล โดยมีคา p-value เทากับ 0.180 ซ่ึงมากกวาระดับ
นัยสําคัญ ท่ี 0.05  
 
4.3.4 ความแตกตางในปจจัยดานภูมิภาคท่ีโรงพยาบาลตัง้อยู 
 
ตารางท่ี 4.22 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
ภูมิภาคที่โรงพยาบาลต้ังอยู 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
ภูมิภาค 

เหนือ 7 53 60 (35.1) 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 6 27 33 (19.3) 

กลาง 11 43 54 (31.6) 

ใต 3 21 24 (14.0) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.22 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานภูมิภาคท่ีโรงพยาบาลตั้งอยู โดยมีคา p-value เทากับ 0.581 ซ่ึง
มากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05  
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4.3.5 ความแตกตางในปจจัยดานการไดทํางานในภูมิลําเนาเดิม 
 
ตารางท่ี 4.23 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
การไดทํางานในภูมิลําเนาเดิม 
 

  แผนการอยูหรือลาออก รวม  
(รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
การไดทํางานใน
ภูมิลําเนาเดิม 

โรงพยาบาลอยูในละแวก
ภูมิลําเนาเดิม 

17 84 101 (59.8) 

โรงพยาบาลอยูหางจาก
ภูมิลําเนาเดิม 

10 58 68 (40.2) 

รวม (รอยละ) 27 (16.0) 142 (84.0) 169 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.711 
 
จากตารางท่ี 4.23 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานการไดทํางานในภูมิลําเนาเดิม โดยมีคา p-value เทากับ 0.711 ซ่ึง
มากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05  
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4.3.6 ความแตกตางในปจจัยดานสถานภาพสมรส 
 
ตารางท่ี 4.24 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถานภาพสมรส 

 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

สถานภาพสมรส โสด 12 56 68 (40.2) 

สมรส 15 86 101 (59.8) 

รวม (รอยละ) 27 (16.0) 142 (84.0) 169 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.627 
 
จากตารางท่ี 4.24 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานสถานภาพสมรส โดยมีคา p-value เทากับ 0.627 ซ่ึงมากกวาระดับ
นัยสําคัญ ท่ี 0.05  

 
ตารางท่ี 4.25 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถานภาพสมรสและระยะเวลาท่ีสมรส 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
สถานภาพสมรส 

โสด 12 56 68 (40.2) 

สมรส นานกวา 1 ป 14 83 97 (57.4) 

สมรส ไมถึง 1 ป 1 3 4 (2.4) 

รวม (รอยละ) 27 (16.0) 142 (84.0) 169 (100.0) 
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จากตารางท่ี 4.25 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานสถานภาพสมรสและ
ระยะเวลาท่ีสมรส ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไม
เพียงพอตอการคํานวณ Pearson Chi-Square 

 
ตารางท่ี 4.26 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถานภาพสมรสและท่ีอยูของคูสมรส 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
สถานภาพสมรส 

โสด 12 56 68 (40.5) 

คูสมรสอยูท่ีเดียวกัน 7 73 80 (47.6) 

คูสมรสอยูคนละท่ี 7 13 20 (11.9) 

รวม (รอยละ) 26 (15.5) 142 (84.5) 168 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.012 
 
จากตารางท่ี 4.26 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานสถานภาพสมรสและท่ีอยูของคูสมรส โดยมีคา p-value เทากับ 
0.012 ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05  

 
ตารางท่ี 4.27 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถานภาพสมรสและท่ีอยูของคูสมรส (จัดกลุมขอมูลใหม) 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
สถานภาพสมรส 

โสด หรือคูสมรสอยูคนละท่ี 19 69 88 (52.4) 

คูสมรสอยูท่ีเดียวกัน 7 73 80 (47.6) 

รวม (รอยละ) 26 (15.5) 142 (84.5) 168 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.022 
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เพื่อใหเห็นความสําคัญของการไดอยูท่ีเดียวกันกับคูสมรส จึงทําการจัดกลุมขอมูลใหม 
โดยรวมกลุมท่ีโสด และคูสมรสอยูคนละท่ีเขาดวยกันเปนกลุมใหม แลวเปรียบเทียบกับกลุมท่ีได
อยูท่ีเดียวกันกับคูสมรส หลังจากการคํานวณ พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีคา p-value เทากับ 0.022 ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 
0.05 และสัดสวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออกตอกลุมท่ียังไมคิดลาออก ในกลุมท่ีสมรสแลว
และไดอยูท่ีเดียวกันกับคูสมรส (7 / 73 = 9.6%) นอยกวากลุมท่ีเปนโสดหรือสมรสแลวแตอยูคนละ
ท่ีกับคูสมรส (19 / 69 = 27.5%) 

 
4.3.7 ความแตกตางในปจจัยดานสถาบันท่ีจบแพทยศาสตรบัณฑิต 
 
ตารางท่ี 4.28 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถาบันท่ีจบแพทยศาสตรบัณฑิต 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
 
 
 
 

สถาบันท่ีจบ
แพทยศาสตร

บัณฑิต 

เชียงใหม 8 41 49 (29.0) 

จุฬาลงกรณ 2 24 26 (15.4) 

ศิริราช 2 25 27 (16.0) 

รามาธิบดี 6 10 16 (9.5) 

ขอนแกน 3 12 15 (8.9) 

สงขลานครินทร 3 16 19 (11.2) 

นเรศวร 1 2 3 (1.8) 

ธรรมศาสตร 0 6 6 (3.6) 

ประเทศฟลิปปนส 0 2 2 (1.2) 

ศรีนครินทรวโิรฒ 1 4 5 (3.0) 

รังสิต 0 1 1 (0.6) 

รวม (รอยละ) 26 (15.4) 143 (84.6) 169 (100.0) 
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จากตารางท่ี 4.28 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานสถาบันท่ีจบ
แพทยศาสตรบัณฑิต ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไม
เพียงพอตอการคํานวณ Pearson Chi-Square  

 
4.3.8 ความแตกตางในปจจัยดานการศึกษาระดับสูงสุด 
 
ตารางท่ี 4.29 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
การศึกษาระดบัสูงสุด 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
 

การศึกษา      
ระดับสูงสุด 

 

แพทยศาสตรบัณฑิต 1 2 3 (1.8) 

อ.ว.อายุรศาสตร 2 5 7 (4.1) 

ว.ว.อายุรศาสตร 13 70 83 (48.8) 

อ.ว.อายุรศาสตรตอยอด 2 16 18 (10.6) 

ว.ว.อายุรศาสตรตอยอด 8 50 58 (34.1) 

อ่ืนๆ 0 1 1 (0.6) 

รวม (รอยละ) 26 (15.3) 144 (84.7) 170 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.29 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานการศึกษาระดับสูงสุด 

ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไมเพียงพอตอการคํานวณ 
Pearson Chi-Square 
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4.3.9 ความแตกตางในปจจัยดานรายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ 
 
ตารางท่ี 4.30 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
รายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

รายไดเฉพาะจาก
โรงพยาบาลรัฐ 
(บาท / เดือน) 

นอยกวา 50,000 11 62 73 (42.7) 

50,000 - 100,000 16 79 95 (55.6) 

100,001 - 150,000 0 3 3 (1.8) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.30 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานรายไดเฉพาะจาก

โรงพยาบาลรัฐ ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไม
เพียงพอตอการคํานวณ Pearson Chi-Square 
 
ตารางท่ี 4.31 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
รายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ (จัดกลุมขอมูลใหม) 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

รายไดเฉพาะจากโรงพยาบาล
รัฐ (บาท / เดือน) 

นอยกวา 50,000 11 62 73 (42.7) 

ต้ังแต 50,000 16 82 98 (57.3) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.823 
 

เพื่อใหสามารถทดสอบสถิติดวย Pearson Chi-Square ได จึงทําการจัดกลุมขอมูลใหม 
โดยรวมกลุมท่ีมีรายได 50,000 - 100,000 และ 100,001 - 150,000 บาท/เดือน เขาดวยกัน กลายเปน
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กลุมท่ีมีรายไดต้ังแต 50,000 บาท/เดือนข้ึนไป หลังจากการคํานวณ พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย
ท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานรายไดเฉพาะจาก
โรงพยาบาลรัฐ โดยมีคา p-value เทากับ 0.823 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05 
 
4.3.10 ความแตกตางในปจจัยดานรายไดรวม 
 
ตารางท่ี 4.32 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
รายไดรวม 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
 

รายไดรวม 
(บาท / เดือน) 

นอยกวา 50,000 5 17 22 (13.2) 

50,000 - 100,000 14 63 77 (46.1) 

100,001 - 150,000 1 28 29 (17.4) 

150,001 - 200,000 2 17 19 (11.4) 

200,001 - 250,000 3 4 7 (4.2) 

มากกวา 250,000 2 11 13 (7.8) 

รวม (รอยละ) 27 (16.2) 140 (83.8) 167 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.32 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานรายไดรวม ระหวาง

กลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไมเพียงพอตอการคํานวณ Pearson 
Chi-Square 
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ตารางท่ี 4.33 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
รายไดรวม (จัดกลุมขอมูลใหม) 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

รายไดรวม 
(บาท / เดือน) 

ไมเกิน 100,000 19 80 99 (59.3) 

ต้ังแต 100,001 8 60 68 (40.7) 

รวม (รอยละ) 27 (16.2) 140 (83.8) 167 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.200 
 

เพื่อใหสามารถทดสอบสถิติดวย Pearson Chi-Square ได จึงทําการจัดกลุมขอมูลใหม 
โดยรวมกลุมท่ีมีรายไดนอยกวา 50,000 และ 50,000 - 100,000 บาท/เดือน เขาดวยกัน กลายเปน
กลุมท่ีมีรายไดไมเกิน 100,000 บาท/เดือน และรวมกลุมท่ีมีรายได 100,001 - 150,000, 150,001 - 
200,000, 200,001 - 250,000 และมากกวา 250,000 บาท/เดือน เขาดวยกัน กลายเปนกลุมท่ีมีรายได
ต้ังแต 100,001 บาท/เดือน หลังจากการคํานวณ พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานรายไดรวม โดยมีคา p-value เทากับ 0.200 ซ่ึง
มากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05 
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4.3.11 ความแตกตางในปจจัยดานตามความแตกตางระหวางรายไดโรงพยาบาลรัฐ กับรายไดรวม 
 

ตารางท่ี 4.34 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
ความแตกตางระหวางรายไดเฉพาะโรงพยาบาลรัฐ กับรายไดรวม 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
ความแตกตางระหวางรายได 

โดยประมาณ  
(บาท / เดือน) 

ไมตางกัน 15 58 73 (43.7) 

50,000 5 43 48 (28.7) 

100,000 2 17 19 (11.4) 

150,000 2 9 11 (6.6) 

200,000 2 11 13 (7.8) 

ต้ังแต 250,000 1 2 3 (1.8) 

รวม (รอยละ) 27 (16.2) 140 (83.8) 167 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.34 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานตามความแตกตาง

ระหวางรายไดเฉพาะโรงพยาบาลรัฐกับรายไดรวม ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได 
เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไมเพียงพอตอการคํานวณ Pearson Chi-Square 
 
ตารางท่ี 4.35 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
ความแตกตางระหวางรายไดเฉพาะโรงพยาบาลรัฐ กับรายไดรวม (จัดกลุมขอมูลใหม) 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

ความแตกตางระหวางรายได 
โดยประมาณ (บาท / เดือน) 

ตางกันไมถึง 100,000 20 101 121 (72.5) 

ตางกันต้ังแต 100,000 7 39 46 (27.5) 

รวม (รอยละ) 27 (16.2) 140 (83.8) 167 (100.0) 
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สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.837 
เพื่อใหสามารถทดสอบสถิติดวย Pearson Chi-Square ได จึงทําการจัดกลุมขอมูลใหม 

โดยรวมกลุมท่ีไมมีความแตกตางระหวางรายได และมีความแตกตางระหวางรายได 50,000 บาท/
เดือน เขาดวยกัน กลายเปนกลุมท่ีมีความแตกตางระหวางรายได ไมถึง 100,000 บาท/เดือน และ
รวมกลุมท่ีมีความแตกตางระหวางรายได 100,000, 150,000, 200,000 และต้ังแต 250,000 บาท/
เดือน เขาดวยกัน กลายเปนกลุมท่ีมีความแตกตางระหวางรายไดต้ังแต 100,000 บาท/เดือนข้ึนไป 
หลังจากการคํานวณ พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยทั้ง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานความแตกตางระหวางรายไดเฉพาะโรงพยาบาลรัฐ กับรายไดรวม 
โดยมีคา p-value เทากับ 0.837 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05 
 
สวนท่ี 4 การวิเคราะหความแตกตางของความพึงพอใจในงาน ความผกูพันตอองคกร และการฝง
ตรึงในงาน ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 
4.4.1 ความแตกตางของความพึงพอใจในงาน ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน
โดยรวม 
 
ตารางท่ี 4.36 แสดงคาเฉล่ียของความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
โดยรวม ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัย จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

ความพึงพอใจในงาน (JS) คิดจะลาออก 27 3.09 ± 0.82 3.755 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.69 ± 0.74   

ความผูกพันตอองคกร (OC) คิดจะลาออก 27 3.04 ± 0.59 3.567 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.48 ± 0.58   

การฝงตรึงในงาน (JE) คิดจะลาออก 27 2.85 ± 0.48 4.102 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.24 ± 0.46   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
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จากตารางท่ี 4.36 พบวาอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก มีความพึงพอใจในงาน ความ
ผูกพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน มากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดย
มีคา p-value นอยกวา 0.001 ท้ัง 3 ปจจัย 
4.4.2 ความแตกตางของปจจัยความผูกพันตอองคกรแตละปจจัยยอย 
 
ตารางท่ี 4.37 แสดงคาเฉล่ียของความผูกพนัตอองคกรแตละปจจยัยอย ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ี
ไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยความผกูพันตอองคกร จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การทุมเทใหกบัความสําเร็จของ
องคกร (OC1) 

คิดจะลาออก 27 3.37 ± 0.93 -1.991 0.048 

ไมคิดลาออก 144 3.73 ± 0.85   

ทัศนคติวาองคกรเปนท่ีนาทํางาน 
(OC2) 

คิดจะลาออก 27 2.96 ± 0.85 -2.401 0.017 

ไมคิดลาออก 144 3.44 ± 0.97   

ความรูสึกภักดีตอองคกร (OC3) คิดจะลาออก 27 3.22 ± 1.01 -2.446 0.015 

ไมคิดลาออก 144 3.74 ± 1.02   

การยอมรับงานท่ีไดรับมอบหมาย 
(OC4) 

คิดจะลาออก 27 2.93 ± 0.96 -.320 0.749 

ไมคิดลาออก 144 2.99 ± 0.88   

คานิยมสวนตัวสอดคลองกับความ
ตองการขององคกร (OC5) 

คิดจะลาออก 27 2.63 ± 0.84 -2.597 0.010 

ไมคิดลาออก 144 3.08 ± 0.83   

ความภูมิใจท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร 
(OC6) 

คิดจะลาออก 27 3.37 ± 0.93 -1.325 0.187 

ไมคิดลาออก 144 3.62 ± 0.88   

องคกรเปนแรงบันดาลใจใหสราง
ผลงาน (OC8) 

คิดจะลาออก 27 3.00 ± 0.96 -1.648 0.101 

ไมคิดลาออก 144 3.30 ± 0.84   

ความมุงม่ันท่ีจะอยูกับองคกรภายใต
สถานการณท่ีไมแนนอน (OC9) 

คิดจะลาออก 27 2.70 ± 1.10 -3.562 0.000 

ไมคิดลาออก 144 3.45 ± 0.98   

ความยินดีท่ีไดทํางานกับองคกร 
(OC10) 

คิดจะลาออก 27 3.22 ± 0.85 -2.487 0.014 

ไมคิดลาออก 144 3.64 ± 0.79   
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ปจจัยความผกูพันตอองคกร จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การเห็นอนาคตจากการยึดติดกับ
องคกร (OC11) 

คิดจะลาออก 27 3.07 ± 0.73 -3.129 0.002 

ไมคิดลาออก 144 3.58 ± 0.77   

การยอมรับนโยบายเกี่ยวกับลูกจาง
ขององคกร (OC12) 

คิดจะลาออก 27 2.63 ± 0.84 -1.807 0.073 

ไมคิดลาออก 144 2.97 ± 0.92   

การสนใจตออนาคตขององคกร 
(OC13) 

คิดจะลาออก 26 3.08 ± 0.84 -1.874 0.063 

ไมคิดลาออก 144 3.41 ± 0.83   

ความเล่ือมใสตอองคกรในฐานะท่ี
เปนองคกรท่ีดท่ีีสุด (OC14) 

คิดจะลาออก 27 2.59 ± 0.80 -3.888 0.000 

ไมคิดลาออก 144 3.27 ± 0.84   

ทัศนคติตอการตัดสินใจเลือกทํางาน
กับองคกร (OC15) 

คิดจะลาออก 27 3.81 ± 1.14 -2.675 0.012 

ไมคิดลาออก 144 4.43 ± 0.80   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.37 พบวาปจจัยยอยความผูกพันตอองคกรท่ีอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมี
มากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ทัศนคติวาองคกรเปนท่ีนาทํางาน 
(OC2), ความรูสึกภักดีตอองคกร (OC3), คานิยมสวนตัวสอดคลองกับความตองการขององคกร 
(OC5), ความมุงม่ันท่ีจะอยูกับองคกรภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน (OC9), ความยินดีท่ีไดทํางาน
กับองคกร (OC10), การเห็นอนาคตจากการยึดติดกับองคกร (OC11), ความเล่ือมใสตอองคกรใน
ฐานะท่ีเปนองคกรท่ีดีท่ีสุด (OC14) และทัศนคติตอการตัดสินใจเลือกทํางานกับองคกร (OC15) 

ปจจัยยอยท่ีเกอืบไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การ
ทุมเทใหกับความสําเร็จขององคกร (OC1) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การ
ยอมรับงานท่ีไดรับมอบหมาย (OC4), ความภูมิใจท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร (OC6), องคกรเปน
แรงบันดาลใจใหสรางผลงาน (OC8), การยอมรับนโยบายเกี่ยวกับลูกจางขององคกร (OC12) และ
การสนใจตออนาคตขององคกร (OC13) 
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4.4.3 ความแตกตางของปจจัยการฝงตรึงในงานแตละดาน 
 
ตารางท่ี 4.38 แสดงคาเฉล่ียของการฝงตรึงในงานโดยรวมและปจจยัแตละดาน ระหวางอายุรแพทย
กลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การฝงตรึงในงานโดยเฉล่ีย (JE) คิดจะลาออก 27 2.85 ± 0.48 4.102 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.24 ± 0.46   

ดานชุมชน (JEC) คิดจะลาออก 27 2.84 ± 0.60 3.608 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.24 ± 0.53   

ดานองคกร (JEO) คิดจะลาออก 27 2.86 ± 0.45 3.990 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.24 ± 0.46   

ดานความลงตัวในชุมชน (FC) คิดจะลาออก 27 3.09 ± 0.59 3.960 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.60 ± 0.62   

ดานความลงตัวในองคกร (FO) คิดจะลาออก 27 3.23 ± 0.59 3.568 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.66 ± 0.57   

ดานพันธะในชุมชน (LC) คิดจะลาออก 27 2.42 ± 0.83 1.588 0.114 

ไมคิดลาออก 143 2.68 ± 0.80   

ดานพันธะในองคกร (LO) คิดจะลาออก 27 2.33 ± 0.63 2.334 0.021 

ไมคิดลาออก 144 2.62 ± 0.58   

ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน 
(SC) 

คิดจะลาออก 27 2.92 ± 0.80 3.157 0.002 

ไมคิดลาออก 144 3.36 ± 0.65   

ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับองคกร 
(SO) 

คิดจะลาออก 27 2.93 ± 0.51 4.145 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.36 ± 0.49   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
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จากตารางท่ี 4.38 พบวาอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก มีการฝงตรึงในงาน ท้ังโดย
ภาพรวม และปจจัยยอยเกือบทุกดาน มากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมี
คา p-value นอยกวา 0.05 ยกเวนเพียงปจจัยดานพันธะในชุมชน (LC) เทานั้น ท่ีไมมีความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ระหวางกลุมท่ีไมคิดลาออกกับกลุมท่ีคิดจะลาออก (p-value เทากับ 
0.114) 
 
4.4.4 ความแตกตางของปจจัยการฝงตรึงในงานแตละปจจัยยอย 
 
ตารางท่ี 4.39 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในชุมชน (FC) 
ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กบักลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

ความเขากันไดกับชุมชนท่ีอาศัย 
(FC1) 

คิดจะลาออก 27 3.37 ± 0.79 -3.206 0.002 

ไมคิดลาออก 143 3.84 ± 0.68   

ความชอบในสภาพแวดลอมท่ีอยู
กันอยางครอบครัวเดียวกนั (FC2) 

คิดจะลาออก 27 3.19 ± 0.92 -2.750 0.007 

ไมคิดลาออก 144 3.66 ± 0.80   

ความรักในสถานท่ีพักอาศัย 
(FC3) 

คิดจะลาออก 26 2.96 ± 1.00 -2.825 0.005 

ไมคิดลาออก 143 3.51 ± 0.90   

ความรูสึกวาชุมชนเหมือนเปน
บานของตัวเอง (FC4) 

คิดจะลาออก 26 3.08 ± 0.89 -3.159 0.002 

ไมคิดลาออก 143 3.66 ± 0.86   

การมีกิจกรรมยามวางท่ีช่ืนชอบ 
ในบริเวณท่ีอาศัย (FC5) 

คิดจะลาออก 27 2.81 ± 0.88 -2.702 0.008 

ไมคิดลาออก 144 3.33 ± 0.91   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.39 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในชุมชน (FC) ท่ีอายุร
แพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ความเขา
กันไดกับชุมชนท่ีอาศัย (FC1), ความชอบในสภาพแวดลอมท่ีอยูกันอยางครอบครัวเดียวกัน (FC2), 
ความรักในสถานท่ีพักอาศัย (FC3), ความรูสึกวาชุมชนเหมือนเปนบานของตัวเอง (FC4) และการมี
กิจกรรมยามวางท่ีช่ืนชอบ ในบริเวณท่ีอาศัย (FC5) 
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ตารางท่ี 4.40 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในองคกร (FO) 
ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กบักลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การเห็นอนาคตจากการยึดติดกับ
องคกร (FO1) 

คิดจะลาออก 27 3.07 ± 0.73 -3.129 0.002 

ไมคิดลาออก 144 3.58 ± 0.77   

ความชอบในเพื่อนรวมงาน (FO2) คิดจะลาออก 27 3.19 ± 0.68 -2.892 0.004 

ไมคิดลาออก 144 3.62 ± 0.72   

การมีโอกาสไดใชทักษะและ
ความสามารถอยางเต็มท่ี (FO3) 

คิดจะลาออก 27 3.48 ± 0.85 -1.744 0.083 

ไมคิดลาออก 144 3.76 ± 0.76   

ตารางเวลาการทํางานท่ีเหมาะสม
และยดืหยุน (FO4) 

คิดจะลาออก 27 2.93 ± 1.11 -2.250 0.026 

ไมคิดลาออก 144 3.38 ± 0.94   

ความภูมิใจท่ีมีโอกาสไดชวยเหลือ
คนทุกระดับ (FO5) 

คิดจะลาออก 27 3.93 ± 0.92 -2.021 0.045 

ไมคิดลาออก 144 4.25 ± 0.73   

การมีอํานาจในการบริหารงาน และ
หนาท่ีความรับผิดชอบ (FO6) 

คิดจะลาออก 27 3.04 ± 0.81 -2.338 0.021 

ไมคิดลาออก 143 3.43 ± 0.79   

ความเขากันไดกับโรงพยาบาล 
(FO7) 

คิดจะลาออก 26 3.08 ± 0.89 -3.402 0.001 

ไมคิดลาออก 143 3.65 ± 0.77   

โรงพยาบาลมองเห็นคุณคาของ
ตัวเอง (FO8) 

คิดจะลาออก 26 3.08 ± 1.02 -2.796 0.006 

ไมคิดลาออก 143 3.59 ± 0.82   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.40 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในองคกร (FO) ท่ี
อายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก การ
เห็นอนาคตจากการยึดติดกับองคกร (FO1), ความชอบในเพื่อนรวมงาน (FO2), ตารางเวลาการ
ทํางานท่ีเหมาะสมและยืดหยุน (FO4), การมีอํานาจในการบริหารงาน และหนาท่ีความรับผิดชอบ 
(FO6), ความเขากันไดกับโรงพยาบาล (FO7) และโรงพยาบาลมองเห็นคุณคาของตัวเอง (FO8)  
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ปจจัยยอยท่ีเกือบไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก ความ
ภูมิใจท่ีมีโอกาสไดชวยเหลือคนทุกระดับ (FO5) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
โอกาสไดใชทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ี (FO3) 

 
ตารางท่ี 4.41 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในชุมชน (LC) ระหวาง
อายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การมีครอบครัวและญาติอาศัยอยู
ในชุมชน (LC1) 

คิดจะลาออก 27 3.07 ± 1.49 -0.618 0.538 

ไมคิดลาออก 142 3.26 ± 1.43   

การลงหลักปกฐานในชุมชนไป
มากแลว (LC2) 

คิดจะลาออก 27 2.59 ± 1.37 -1.517 0.131 

ไมคิดลาออก 143 3.03 ± 1.37   

การมีเพื่อนสนทิอาศัยอยูใน
ชุมชน (LC3) 

คิดจะลาออก 26 2.00 ± 0.89 -1.596 0.112 

ไมคิดลาออก 143 2.31 ± 0.93   

การมีความเหน็ทางการเมืองตรง
กับชุมชน (LC4) 

คิดจะลาออก 26 2.00 ± 0.85 -0.716 0.475 

ไมคิดลาออก 143 2.13 ± 0.87   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.41 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในชุมชน (LC) ไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะ
ลาออก ไดแก การมีครอบครัวและญาติอาศัยอยูในชุมชน (LC1), การลงหลักปกฐานในชุมชนไป
มากแลว (LC2), การมีเพื่อนสนิทอาศัยอยูในชุมชน (LC3) และการมีความเห็นทางการเมืองตรงกับ
ชุมชน (LC4) 
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ตารางท่ี 4.42 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในองคกร (LO) ระหวาง
อายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การเปนสมาชิกในคณะทํางาน 
หรือกรรมการหลายคณะ (LO1) 

คิดจะลาออก 27 2.00 ± 0.88 -2.410 0.008 

ไมคิดลาออก 143 2.53 ± 1.08   

การมีผูบริหารชุดปจจุบัน (LO2) คิดจะลาออก 26 2.23 ± 1.14 -0.764 0.446 

ไมคิดลาออก 143 2.39 ± 0.96   

การมีเพื่อนรวมงานท่ีตองพึ่งพา
ตนเองหลายคน (LO3) 

คิดจะลาออก 26 2.35 ± 1.06 -1.995 0.048 

ไมคิดลาออก 143 2.78 ± 1.00   

การมีแพทยรุนพี่ท่ีศรัทธา (LO4) คิดจะลาออก 26 2.35 ± 1.20 -1.447 0.150 

ไมคิดลาออก 142 2.70 ± 1.15   

ความผูกพันกบัผูปวยท่ีดแูลกันมา
นาน (LO5) 

คิดจะลาออก 26 2.96 ± 1.22 -1.241 0.216 

ไมคิดลาออก 143 3.24 ± 1.04   

ระยะเวลาในการเปนแพทย 
(LO6) 

คิดจะลาออก 26 2.60 ± 0.80 -0.381 0.703 

ไมคิดลาออก 138 2.67 ± 0.82   

ระยะเวลาท่ีทํางานใน
โรงพยาบาล (LO7) 

คิดจะลาออก 27 1.96 ± 0.94 -0.308 0.758 

ไมคิดลาออก 142 2.03 ± 0.98   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.42 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในองคกร (LO) ท่ีอายุร
แพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก การเปน
สมาชิกในคณะทํางาน หรือกรรมการหลายคณะ (LO1)  

ปจจัยยอยท่ีเกือบไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
เพื่อนรวมงานท่ีตองพึ่งพาตนเองหลายคน (LO3) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
ผูบริหารชุดปจจุบัน (LO2), การมีแพทยรุนพี่ท่ีศรัทธา (LO4), ความผูกพันกับผูปวยท่ีดูแลกันมา
นาน (LO5), ระยะเวลาในการเปนแพทย (LO6) และระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล (LO7) 



  
68 

ตารางท่ี 4.43 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน 
(SC) ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การเปนชุมชนที่มีความปลอดภัย 
(SC1) 

คิดจะลาออก 27 3.07 ± 1.04 -2.699 0.008 

ไมคิดลาออก 143 3.57 ± 0.84   

การไดรับความเคารพนับถือจาก
ผูคนในชุมชน (SC2) 

คิดจะลาออก 27 3.11 ± 0.85 -1.385 0.168 

ไมคิดลาออก 143 3.35 ± 0.82   

สภาพแวดลอมในชุมชนไมเปน
มลพิษ (SC3) 

คิดจะลาออก 27 3.22 ± 0.93 -1.767 0.079 

ไมคิดลาออก 143 3.54 ± 0.84   

ชุมชนมีส่ิงอํานวยความสะดวก 
(SC4) 

คิดจะลาออก 27 2.26 ± 1.20 -3.115 0.002 

ไมคิดลาออก 144 2.99 ± 1.10   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.43 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับชุมชน (SC) 
ท่ีอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก การ
เปนชุมชนท่ีมีความปลอดภัย (SC1) และชุมชนมีส่ิงอํานวยความสะดวก (SC4) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การ
ไดรับความเคารพนับถือจากผูคนในชุมชน (SC2) และสภาพแวดลอมในชุมชนไมเปนมลพิษ (SC3) 
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ตารางท่ี 4.44 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับองคกร 
(SO) ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

ความรูสึกม่ันคงจากการอยูใน
ระบบราชการ (SO1) 

คิดจะลาออก 27 3.37 ± 1.01 -2.415 0.022 

ไมคิดลาออก 144 3.86 ± 0.74   

การมีโอกาสไดไปประชุมวชิาการ
ท้ังในและตางประเทศ (SO2) 

คิดจะลาออก 27 3.19 ± 1.11 -2.008 0.046 

ไมคิดลาออก 144 3.58 ± 0.91   

คาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับผลงานท่ี
ทํา (SO3) 

คิดจะลาออก 27 2.30 ± 0.67 -3.070 0.003 

ไมคิดลาออก 143 2.89 ± 0.96   

ความรูสึกสูญเสียท่ีตองยายออกไป
จากโรงพยาบาล (SO4) 

คิดจะลาออก 27 3.04 ± 0.76 -3.094 0.004 

ไมคิดลาออก 143 3.55 ± 0.90   

การมีโอกาสสูงในการเล่ือน
ตําแหนง (SO5) 

คิดจะลาออก 27 2.30 ± 0.72 -1.488 0.143 

ไมคิดลาออก 143 2.54 ± 1.00   

การมีอิสระท่ีจะเลือกวิธีการทําให
บรรลุเปาหมายในการทํางาน (SO6) 

คิดจะลาออก 27 2.78 ± 1.01 -2.874 0.005 

ไมคิดลาออก 143 3.33 ± 0.89   

ความเสียดายสวัสดิการตางๆ ใน
ปจจุบัน (SO7) 

คิดจะลาออก 26 3.00 ± 1.06 -.311 0.756 

ไมคิดลาออก 143 3.07 ± 1.05   

การไดรับการยอมรับจากสังคม
มากกวาการเปนแพทยโรงพยาบาล
เอกชน (SO8) 

คิดจะลาออก 26 3.23 ± 1.21 -1.594 0.121 

ไมคิดลาออก 
142 3.63 ± 0.87   

การไดรับเกยีรติจากเพื่อนรวมงาน 
(SO9) 

คิดจะลาออก 26 3.15 ± 0.97 -2.952 0.006 

ไมคิดลาออก 143 3.74 ± 0.72   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
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จากตารางท่ี 4.44 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับองคกร (SO) 
ท่ีอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
ความรูสึกม่ันคงจากการอยูในระบบราชการ (SO1), คาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับผลงานท่ีทํา (SO3), 
ความรูสึกสูญเสียท่ีตองยายออกไปจากโรงพยาบาล (SO4), การมีอิสระท่ีจะเลือกวิธีการทําใหบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน (SO6) และการไดรับเกียรติจากเพื่อนรวมงาน (SO9) 

ปจจัยยอยท่ีเกือบไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
โอกาสไดไปประชุมวิชาการทั้งในและตางประเทศ (SO2) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
โอกาสสูงในการเล่ือนตําแหนง (SO5), ความเสียดายสวัสดิการตางๆ ในปจจุบัน (SO7) และการ
ไดรับการยอมรับจากสังคมมากกวาการเปนแพทยในโรงพยาบาลเอกชน (SO8) 
 
สวนท่ี 5 การวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางการคงอยูในระบบราชการ (Retention) กับความพึง
พอใจในงาน  ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 
4.5.1 ความสัมพันธ (Correlation) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับขอมูลท่ัวไป ส่ิงท่ีไดรับ
ปลูกฝงจากโรงเรียนแพทย ความพึงพอใจในงาน ความผกูพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 



ตารางที่ 4.45 แสดงคาเฉลี่ย และคาความสัมพันธ (r) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับอายุ ระยะเวลาที่ทํางานในโรงพยาบาล ระยะเวลาในการเปนแพทย สิ่งที่
ไดรับปลูกฝงจากโรงเรียนแพทย ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 

  คาเฉลี่ย ± S.D. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 การคงอยูในงาน 0.84 ± 0.36                

2 อายุ 39.18 ± 7.57 .042               

3 ระยะเวลาที่ทํางานในรพ. 8.89 ± 7.52 .024 .894**              

4 ระยะเวลาในการเปนแพทย 14.93 ± 7.36 .030 .979** .918**             

5 สิ่งที่ไดรับปลูกฝงจากรร.แพทย 2.48 ± 1.26 .012 -.073 -.022 -.044            

6 ความพึงพอใจในงาน  3.59 ± 0.78 .277** .077 .081 .074 .162*           

7 ความผูกพนัตอองคกร  3.41 ± 0.60 .265** .036 .051 .040 .181* .756**          

8 การฝงตรึงในงาน  3.18 ± 0.48 .301** .238** .234** .232** .062 .543** .618**         

9 JEC 3.18 ± 0.56 .267** .238** .228** .228** -.005 .362** .438** .944**        

10 JEO 3.18 ± 0.47 .293** .198** .203** .201** .137 .685** .745** .906** .715**       

11 FC 3.52 ± 0.64 .291** .147 .152* .139 -.005 .550** .632** .854** .828** .746**      

12 FO 3.59 ± 0.59 .265** .019 .026 .018 .094 .728** .817** .774** .588** .883** .773**     

13 LC 2.64 ± 0.81 .122 .176* .151 .166* -.007 -.072 -.012 .544** .684** .273** .237** .041    

14 LO 2.57 ± 0.59 .177* .435** .468** .451** .116 .381** .468** .736** .632** .748** .478** .478** .512**   

15 SC 3.29 ± 0.69 .236** .253** .251** .244** .005 .397** .432** .858** .874** .696** .747** .598** .366** .529**  

16 SO 3.29 ± 0.52 .304** .075 .055 .078 .144 .597** .576** .771** .588** .877** .616** .711** .179* .464** .620** 

สถิติที่ใชทดสอบ คือ Pearson Correlation , ** p < 0.01 (2-tailed), * p < 0.05 (2-tailed) 



จากตารางท่ี 4.45 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธ (Correlation Analysis) พบวาอัตราการคงอยู
ในงาน ไมมีความสัมพันธกับอายุ ระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล ระยะเวลาในการเปนแพทย 
และส่ิงท่ีไดรับปลูกฝงจากโรงเรียนแพทย  
 อัตราการคงอยูในงานมีความสัมพันธเชิงบวกกับความพึงพอใจในงาน (r = 0.277) ความ
ผูกพันตอองคกร (r = 0.265) และการฝงตรึงในงานโดยรวม (r = 0.301) ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 

อัตราการคงอยูในงานมีความสัมพันธเชิงบวกกับปจจัยการฝงตรึงในงาน ท้ังโดยภาพรวม 
และปจจัยยอยสวนใหญ ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 ยกเวนเพียงปจจัยดานพันธะในองคกร (LO) ท่ีมี
ความสัมพันธเชิงบวกท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 และปจจัยดานพันธะในชุมชน (LC) ท่ีไมพบวามี
ความสัมพันธกับอัตราการคงอยูในงาน 
 
4.5.2 การวิเคราะหสหสัมพันธเชิงสวน (Partial Correlation Coefficients) ระหวางอัตราการคงอยู
ในงาน กับความพึงพอใจในงาน ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 
ตารางท่ี 4.46 แสดงคาเฉล่ีย และคาความสัมพันธ (r) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับความพึง
พอใจในงาน (JS) ความผูกพนัตอองคกร (OC) โดยมีการฝงตรึงในงาน (JE) เปนตัวแปรควบคุม 
 

ปจจัย คาเฉล่ีย ± S.D. การคงอยูในงาน ความพึงพอใจในงาน (JS) 

การคงอยูในงาน 0.84 ± 0.36   

ความพึงพอใจในงาน (JS) 3.59 ± 0.78 0.142  

ความผูกพันตอองคกร (OC) 3.41 ± 0.60 0.105 0.637 

ตัวแปรควบคุม คือ การฝงตรึงในงาน (JE) 
p > 0.05 (2-tailed) 
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ตารางท่ี 4.47 แสดงคาเฉล่ีย และคาความสัมพันธ (r) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับ ความผูกพนั
ตอองคกร (OC) การฝงตรึงในงาน (JE) โดยมีความพึงพอใจในงาน (JS) เปนตัวแปรควบคุม 

 

ปจจัย คาเฉล่ีย ± S.D. การคงอยูในงาน ความผูกพนัตอองคกร (OC) 

การคงอยูในงาน 0.84 ± 0.36   

ความผูกพันตอองคกร (OC) 3.41 ± 0.60 0.087  

การฝงตรึงในงาน (JE) 3.18 ± 0.48 0.186* 0.378** 

ตัวแปรควบคุม คือ ความพึงพอใจในงาน (JS) 
** p < 0.01 (2-tailed), * p < 0.05 (2-tailed) 

 
ตารางท่ี 4.48 แสดงคาเฉล่ีย และคาความสัมพันธ (r) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับความพึง
พอใจในงาน (JS) การฝงตรึงในงาน (JE) โดยมีความผูกพันตอองคกร (OC) เปนตัวแปรควบคุม 
 

ปจจัย คาเฉล่ีย ± S.D. การคงอยูในงาน ความพึงพอใจในงาน (JS) 

การคงอยูในงาน 0.84 ± 0.36   

ความพึงพอใจในงาน (JS) 3.59 ± 0.78 0.123  

การฝงตรึงในงาน (JE) 3.18 ± 0.48 0.181* 0.147¶ 

ตัวแปรควบคุม คือ ความผูกพันตอองคกร (OC) 
* p < 0.05 (2-tailed), ¶  p = 0.055 (2-tailed) 

 
จากตารางท่ี 4.46 4.47 และ 4.48 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธเชิงสวน (Partial Correlation 

Coefficients) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และ
การฝงตรึงในงาน โดยสลับกันเปนตัวแปรควบคุม พบวาความพึงพอใจในงาน และความผูกพันตอ
องคกร ไมมีความสัมพันธกับอัตราการคงอยูในงาน เม่ือมีการฝงตรึงในงานเปนตัวแปรควบคุม 
ในขณะท่ีการฝงตรึงในงาน มีความสัมพันธเชิงบวกกับอัตราการคงอยูในงาน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05
ท้ังเม่ือมีความพึงพอใจในงาน (r = 0.186) และความผูกพันตอองคกร (r = 0.181) เปนตัวแปร
ควบคุม  
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4.5.3 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตัวแปรเปนขัน้ๆ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อหาความสัมพันธระหวางตัวแปรตน กับตัวแปรตาม 
 

คาตางๆ ท่ีไดจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมหรือลดตัวแปรเปนข้ันๆ มีดังนี ้
 

 b = คาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณใน
รูปคะแนนดิบ  
Standard Error = คาความคลาด
เคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิของ
ตัวพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ  
β = คาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณใน
รูปคะแนนมาตรฐาน 

 t  = อัตราสวนวิกฤติที 
a = คาคงท่ี 
N = จํานวนตัวอยาง 
SEest = คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานใน
การพยากรณ  
R = คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 
R2  = คาสัมประสิทธ์ิการทํานาย 
F = คาอัตราสวนเอฟ  
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4.5.3.1 ความสัมพันธระหวางตัวแปรตน (ความพึงพอใจในงาน ความผกูพันตอองคกร และการฝง
ตรึงในงาน) กับตัวแปรตาม (อัตราการคงอยูในงาน) 
 
ตารางท่ี 4.49 แสดงคาจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตัวแปรเปนข้ันๆ เพื่อหา
ความสัมพันธระหวางความพึงพอใจในงาน (JS) ความผูกพันตอองคกร (OC) และการฝงตรึงในงาน 
(JE)) กับอัตราการคงอยูในงาน 
 

ตัวแปรตน b Standard Error β t 
การฝงตรึงในงาน (JE) 0.229 0.056 0.301 4.102*** 

a 0.115 0.179 - 0.639 

N = 171  SEest = ± 0.350 R = 0.301 R2 = 0.091 F = 16.825*** 
***p < 0.001 

 
จากตารางท่ี 4.49 ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ มีเพียงตัวแปรเดียว ไดแก ตัวแปรการฝงตรึงในงาน (JE) (p < 0.001)  
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับตัวแปรการฝงตรึง

ในงาน มีคา R = 0.301 ตัวแปรการฝงตรึงในงาน สามารถพยากรณ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย 
รอยละ 9.1 และมีคาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.350 

เม่ือพิจารณาคา β ของตัวแปรการฝงตรึงในงาน พบวามีคาเปนบวก แสดงวาสงผลทางบวก
ตอตัวแปรตาม กลาวคือเม่ือตัวแปรการฝงตรึงในงานมีคาเพิ่มข้ึน อัตราการคงอยูในงานก็จะเพิ่มข้ึน
ดวย 

สมการท่ีใชในการพยากรณอัตราการคงอยูในงาน เปนดังนี้ 
อัตราการคงอยูในงาน = 0.115 + 0.229 การฝงตรึงในงาน  
Retention = 0.115 + 0.229 JE 
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4.5.3.2 ความสัมพันธระหวางตัวแปรตน (ปจจัยยอยการฝงตรึงในงานของท้ัง 6 ดาน) กับตัวแปร
ตาม (อัตราการคงอยูในงาน) 
 
ตารางท่ี 4.50 แสดงคาจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตัวแปรเปนข้ันๆ เพื่อหา
ความสัมพันธระหวางปจจยัยอยการฝงตรึงในงานของท้ัง 6 ดาน กับอัตราการคงอยูในงาน 
 

ตัวแปรตน b Standard 
Error 

β t 

ดานความลงตัวในชุมชน (FC1-FC5)     
ความเขากันไดกับชุมชนท่ีอาศัย (FC1) 0.125 0.038 0.248 3.298** 

A 0.375 0.145 - 2.583* 

N = 171 SEest = ± 0.352 R = 0.248 R2 = 0.061 F = 10.875** 
ดานความลงตัวในองคกร (FO1-FO8)     
ความเขากันไดกับโรงพยาบาล (FO7) 0.113 0.033 0.255 3.402** 

a 0.443 0.121 - 3.653*** 

N = 171 SEest = ± 0.351 R = 0.255 R2 = 0.065 F = 11.576** 
ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน (SC1-SC4)     
ชุมชนมีส่ิงอํานวยความสะดวก (SC4) 0.074 0.024 0.231 3.082** 

a 0.628 0.074 - 8.449*** 

N = 171 SEest = ± 0.358 R = 0.231 R2 = 0.054 F = 9.498** 
ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับองคกร (SO1-SO9)     
ความรูสึกม่ันคงจากการอยูในระบบราชการ 
(SO1) 

0.078 0.036 0.173 2.173* 

การไดรับเกยีรติจากเพื่อนรวมงาน (SO9) 0.096 0.037 0.209 2.631** 
a 0.200 0.154 - 1.299 

N = 171 SEest = ± 0.346 R = 0.316 R2 = 0.100 F = 9.165*** 
* p < 0.05, ** p < 0.01, *** p < 0.001 
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จากตารางท่ี 4.50 ตัวแปรปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในชุมชน (FC1-FC5) 
ท่ีมีความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ตัวแปรความเขากันได
กับชุมชนท่ีอาศัย (FC1) (p < 0.01) เปนตัวพยากรณท่ีมีอิทธิพลสูงสุด 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับตัวแปร FC1 มีคา 
R = 0.248 ตัวแปร FC1 สามารถพยากรณ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 6.1 และมีคา
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ± 0.352 

ตัวแปรปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน  ดานความลงตัวในองคกร  (FO1-FO8)  ท่ี มี
ความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ตัวแปรความเขากันไดกับ
โรงพยาบาล (FO7) (p < 0.01) เปนตัวพยากรณท่ีมีอิทธิพลสูงสุด 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับตัวแปร FO7 มีคา 
R = 0.255 ตัวแปร FO7 สามารถพยากรณ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 6.5 และมีคา
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ± 0.351 

ตัวแปรปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน (SC1-SC4) ท่ีมี
ความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ตัวแปรชุมชนมีส่ิงอํานวย
ความสะดวก (SC4) (p < 0.01) เปนตัวพยากรณท่ีมีอิทธิพลสูงสุด 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับตัวแปร SC4 มีคา 
R = 0.231 ตัวแปร FO7 สามารถพยากรณ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 5.4 และมีคา
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ± 0.358 

ตัวแปรปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับองคกร (SO1-SO9) ท่ีมี
ความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ตัวแปรความรูสึกม่ันคงจาก
การอยูในระบบราชการ (SO1) (p < 0.05) และตัวแปรการไดรับเกียรติจากเพื่อนรวมงาน (SO9) (p < 
0.01) เปนตัวพยากรณท่ีมีอิทธิพลสูงสุด 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับกลุมตัวแปรท้ัง 
2 (SO1, SO9) มีคา R = 0.316 กลุมตัวแปรท้ังสอง (SO1, SO9) สามารถรวมกันพยากรณ โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 10.0 และมีคาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ± 0.346 

เม่ือพิจารณาคา β ของตัวแปรท้ัง 5 (FC1, FO7, SC4, SO1 และ SO9) พบวาท้ังหมดมีคา
เปนบวก แสดงวาสงผลทางบวกตอตัวแปรตาม กลาวคือเม่ือตัวแปรท้ัง 5 มีคาเพิ่มข้ึน อัตราการคง
อยูในงานก็จะเพิ่มข้ึนดวย 

สวนปจจัยยอยดานพันธะในชุมชน (LC1-LC4) และพันธะในองคกร (LO1-LO7) ไมพบมี
ความสัมพันธกับอัตราการคงอยูในงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 


