
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษา เร่ืองปจจัยท่ีมีอิทธิพลตออายุรแพทยในการคงการรับ

ราชการในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข แบงออกเปน 4 สวนดังนี ้
สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
สวนท่ี 2 การวิเคราะหความพึงพอใจในงาน ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
สวนท่ี 3 การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลท่ัวไป ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิด

ลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
สวนท่ี 4 การวิเคราะหความแตกตางของความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และ

การฝงตรึงในงาน ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
สวนท่ี 5 การวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางการคงอยูในระบบราชการ (Retention) กับ

ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 
สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
 

ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางอายุรแพทยสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจากการศึกษานี ้
จํานวน 171 คน มีดังตอไปนี ้
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย 93 54.4 
หญิง 78 45.6 

รวม 171 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.1 แสดงวากลุมตัวอยางอายรุแพทยท่ีสุมมาได เปนเพศชาย 93 คน (รอยละ 
54.4) และเพศหญิง 78 คน (รอยละ 45.6) 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ (ป) จํานวน (คน) รอยละ 

ไมเกิน 30 22 12.9 

31 – 35 38 22.2 

36 – 40 48 28.1 

41 – 45 29 17.0 

46 – 50 16 9.4 

51 – 55 11 6.4 

มากกวา 55 ข้ึนไป 7 4.1 

รวม 170 100.0 

 
กลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีอายต้ัุงแต 24 – 60 ป อายุเฉล่ีย 39.2 ± 7.6 ป 
จากตารางท่ี 4.2 แสดงวากลุมตัวอยางอายรุแพทยท่ีสุมมาได มีอายุอยูในชวง 36-40 ป มาก

ท่ีสุด เปนจํานวน 48 คน (คิดเปนรอยละ 28.1) รองลงไป ไดแก ชวง 31-35 ป จํานวน 38 คน (คิด
เปนรอยละ 22.2) ชวง 41-45 ป จํานวน 29 คน (คิดเปนรอยละ 17.0) อายุไมเกนิ 30 ป จํานวน 22 
คน (คิดเปนรอยละ 12.9) ชวง 46-50 ป จํานวน 16 คน (คิดเปนรอยละ 9.4) ชวง 51-55 ป จํานวน 11 
คน (คิดเปนรอยละ 6.4) และอายุมากกวา 55 ปข้ึนไป จํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.1) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนแพทย  
 

ระยะเวลา (ป) จํานวน (คน) รอยละ 

1 – 5 4 2.5 

6 – 10 46 28.2 

11 – 15 42 25.8 

16 – 20 39 23.9 

21 – 25 16 9.8 

26 – 30 9 5.5 

มากกวา 30 ข้ึนไป 7 4.3 

รวม 163 100.0 

 
กลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีระยะเวลาท่ีเปนแพทย ต้ังแต 1 – 36 ป เฉล่ีย 14.9 ± 

7.4 ป 
จากตารางท่ี 4.3 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีระยะเวลาที่เปนแพทยอยู

ในชวง 6 – 10 ปมากท่ีสุด เปนจํานวน 46 คน (คิดเปนรอยละ 28.2) รองลงไป ไดแก ชวง 11 – 15 ป 
เปนจํานวน 42 คน (คิดเปนรอยละ 25.8) ชวง 16 – 20 ป เปนจํานวน 39 คน (คิดเปนรอยละ 23.9) 
ชวง 21 – 25 ป เปนจํานวน 16 คน (คิดเปนรอยละ 9.8) ชวง 26 – 30 ป เปนจํานวน 9 คน (คิดเปน
รอยละ 5.5) มากกวา 30 ปข้ึนไป เปนจํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.3) และชวง 1 – 5 ป เปน
จํานวน 4 คน (คิดเปนรอยละ 2.5) ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  
27 

ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามระยะเวลาทํางานในโรงพยาบาล
ปจจุบัน 
 

ระยะเวลา (ป) จํานวน (คน) รอยละ 

1 – 5 73 43.2 

6 – 10 36 21.3 

11 – 15 30 17.8 

16 – 20 14 8.3 

21 – 25 8 4.7 

26 – 30 7 4.1 

มากกวา 30 ข้ึนไป 1 0.6 

รวม 169 100.0 

 
กลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีระยะเวลาทํางานในโรงพยาบาลปจจุบัน ต้ังแต 1 – 32 

ป เฉล่ีย 8.9 ± 7.5 ป 
จากตารางท่ี 4.4 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีระยะเวลาทํางานใน

โรงพยาบาลปจจุบัน ชวง 1 – 5 ปมากท่ีสุด เปนจํานวน 73 คน (คิดเปนรอยละ 43.2) รองลงไป 
ไดแก ชวง 6 – 10 ป เปนจํานวน 36 คน (คิดเปนรอยละ 21.3) ชวง 11 – 15 ป เปนจํานวน 30 คน 
(คิดเปนรอยละ 17.8) ชวง 16 – 20 ป เปนจํานวน 14 คน (คิดเปนรอยละ 8.3) ชวง 21 – 25 ป เปน
จํานวน 8 คน (คิดเปนรอยละ 4.7) ชวง 26 – 30 ป เปนจํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.1) และ
มากกวา 30 ปข้ึนไป เปนจํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามระดับโรงพยาบาล 
 

ระดับโรงพยาบาล จํานวน (คน) รอยละ 
ชุมชน (อําเภอ หรือปฐมภูมิ) 7 4.1 
ท่ัวไป (จังหวดั หรือทุติยภูมิ) 44 25.7 

ศูนย (ตติยภูมิ) 120 70.2 
รวม 171 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.5 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได สวนใหญทํางานอยูใน

โรงพยาบาลศูนย ซ่ึงมีจํานวน 120 คน (คิดเปนรอยละ 70.2) รองลงไป ทํางานอยูในโรงพยาบาล
ท่ัวไป จํานวน 44 คน (คิดเปนรอยละ 25.7) และโรงพยาบาลชุมชน จํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 
4.1) 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามความใกลระหวางโรงพยาบาล
กับภูมิลําเนาเดิม 
 
ความใกลระหวางโรงพยาบาลกับภูมิลําเนาเดิม จํานวน (คน) รอยละ 

โรงพยาบาลอยูในภูมิลําเนาเดิม 72 42.6 
โรงพยาบาลอยูในจังหวัดติดกับภูมิลําเนาเดิม 29 17.2 

โรงพยาบาลอยูไมติดกับภูมิลําเนาเดิม 68 40.2 
รวม 169 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.6 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได ทํางานอยูในภูมิลําเนาเดิมมาก

ท่ีสุด จํานวน 72 คน (คิดเปนรอยละ 42.6) ท่ีเหลือทํางานอยูในจังหวัดท่ีไมมีอาณาเขตติดตอกับ
ภูมิลําเนาเดิม จํานวน 68 คน (คิดเปนรอยละ 40.2) และทํางานอยูในจังหวัดท่ีมีอาณาเขตติดตอกับ
ภูมิลําเนาเดิม จํานวน 29 คน (คิดเปนรอยละ 17.2) 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามภูมิภาคที่โรงพยาบาลต้ังอยู 
 

ภาค กลุมตัวอยาง อายุรแพทยท้ังหมด 

 จํานวน (คน) รอยละ จํานวน (คน) รอยละ 

เหนือ 60 35.1 193 23.3 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 33 19.3 225 27.1 

กลาง 54 31.6 302 36.4 

ใต 24 14.0 110 13.3 

รวม 171 100.0 830 100.0 
 
จากตารางท่ี 4.7 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได ทํางานอยูในภาคเหนือมาก

ท่ีสุด จํานวน 60 คน (คิดเปนรอยละ 35.1) รองลงไป คือภาคกลาง จํานวน 54 คน (คิดเปนรอยละ 
31.6) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 33 คน (คิดเปนรอยละ 19.3) และภาคใต จํานวน 24 คน 
(คิดเปนรอยละ 14.0) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย จํานวน 171 คน และประชากรของอายุรแพทยสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขท้ังหมด จํานวน 830 คน ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในสัดสวน
ภูมิภาคที่โรงพยาบาลต้ังอยู โดยมีคา p-value เทากับ 0.223 (ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05) เม่ือ
ทดสอบดวย Pearson Chi-Square 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพสมรส และระยะเวลา
ท่ีสมรส 
 

สถานภาพสมรส จํานวน (คน) รอยละ 
โสด 68 40.2 

สมรส มานานกวา 1 ป 97 57.4 
สมรส ไมถึง 1 ป 4 2.4 

รวม 169 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.8 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได สมรสแลว จํานวน 101 คน 
โดยสมรสมานานมากกวา 1 ป จํานวน 97 คน (คิดเปนรอยละ 57.4) และเพิ่งสมรสยังไมถึง 1 ป 
จํานวน 4 คน (คิดเปนรอยละ 2.4) ท่ีเหลือยังเปนโสด จํานวน 68 คน (คิดเปนรอยละ 40.2) 
 
ตารางท่ี 4.9 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพสมรส และท่ีอยูของคู
สมรส 
 

สถานภาพสมรส จํานวน (คน) รอยละ 
โสด 68 40.5 

สมรส และคูสมรสอยูท่ีเดียวกัน 80 47.6 
สมรส และคูสมรสอยูคนละท่ี 20 11.9 

รวม 168 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.9 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได สมรสแลวและคูสมรสอยูท่ี
เดียวกันจํานวน 80 คน (คิดเปนรอยละ 47.6) สมรสแลวและคูสมรสอยูคนละท่ี จํานวน 20 คน (คิด
เปนรอยละ 11.9) ท่ีเหลือยังเปนโสด จํานวน 68 คน (คิดเปนรอยละ 40.5) 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถาบันท่ีจบแพทยศาสตร
บัณฑิต 
 

สถาบันท่ีจบแพทยศาสตรบัณฑิต จํานวน (คน) รอยละ 

เชียงใหม 49 29.0 

จุฬาลงกรณ 26 15.4 

ศิริราช 27 16.0 

รามาธิบดี 16 9.5 

ขอนแกน 15 8.9 

สงขลานครินทร 19 11.2 

นเรศวร 3 1.8 

ธรรมศาสตร 6 3.6 

ประเทศฟลิปปนส 2 1.2 

ศรีนครินทรวโิรฒ 5 3.0 

รังสิต 1 0.6 

รวม 169 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.10 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได จบแพทยศาสตรบัณฑิตจาก

ม.เชียงใหมมากท่ีสุด จํานวน 49 คน (คิดเปนรอยละ 29.0) รองลงไป ไดแก ศิริราช จํานวน 27 คน 
(คิดเปนรอยละ 16.0) จุฬาลงกรณ จํานวน 26 คน (คิดเปนรอยละ 15.4) สงขลานครินทร จํานวน 19 
คน (คิดเปนรอยละ 11.2) รามาธิบดี จํานวน 16 คน (คิดเปนรอยละ 9.5) ขอนแกน จํานวน 15 คน 
(คิดเปนรอยละ 8.9) ธรรมศาสตร จํานวน 6 คน (คิดเปนรอยละ 3.6) ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 5 
คน (คิดเปนรอยละ 3.0) นเรศวร จํานวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 1.8) ประเทศฟลิปปนส จํานวน 2 คน 
(คิดเปนรอยละ 1.2) และรังสิต จํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) ตามลําดับ 
 
 
 
 



  
32 

ตารางท่ี 4.11 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามการศึกษาระดับสูงสุด 
 

การศึกษาระดับสูงสุด จํานวน (คน) รอยละ 

แพทยศาสตรบัณฑิต 3 1.8 

อนุมัติบัตรฯ (อ.ว).อายุรศาสตร 7 4.1 

วุฒิบัตรฯ (ว.ว.) อายุรศาสตร 83 48.8 

อนุมัติบัตรฯ (อ.ว).อายุรศาสตร สาขาตอยอด 18 10.6 

วุฒิบัตรฯ (ว.ว.) อายุรศาสตร สาขาตอยอด 58 34.1 

อ่ืนๆ 1 0.6 

รวม 170 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.11 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได จบการศึกษาสูงสุด ในระดับ

วุฒิบัตรฯ (ว.ว.) อายุรศาสตรมากท่ีสุด จํานวน 83 คน (คิดเปนรอยละ 48.8) รองลงไป ไดแก วุฒิ
บัตรฯ (ว.ว.) อายุรศาสตร สาขาตอยอด จํานวน 58 คน (คิดเปนรอยละ 34.1) อนุมัติบัตรฯ (อ.ว).
อายุรศาสตร สาขาตอยอด จํานวน 18 คน (คิดเปนรอยละ 10.6) อนุมัติบัตรฯ (อ.ว).อายุรศาสตร 
จํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.1) แพทยศาสตรบัณฑิต จํานวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 1.8) และจบ
การศึกษาจากสาขาอ่ืน จํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามรายไดเฉพาะจากโรงพยาบาล
รัฐ 
 

รายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ (บาท / เดือน) จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 50,000 73 42.7 

50,000 - 100,000 95 55.6 

100,001 - 150,000 3 1.8 

รวม 173 100.0 

 
 



  
33 

 
จากตารางท่ี 4.12 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีรายไดเฉพาะจาก

โรงพยาบาลรัฐ 50,000 - 100,000 บาท/เดือน เปนจํานวนมากท่ีสุด คือ 95 คน (คิดเปนรอยละ 55.6) 
รองลงไป คือนอยกวา 50,000 บาท/เดือน จํานวน 73 คน (คิดเปนรอยละ 42.7) และมีเพียง 3 คน
เทานั้น (คิดเปนรอยละ 1.8) ท่ีมีรายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ 100,001 - 150,000 บาท/เดือน 
 
ตารางท่ี 4.13 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามรายไดรวม 
 

รายไดรวม (บาท/เดือน) จํานวน (คน) รอยละ 

นอยกวา 50,000 22 13.2 

50,000 - 100,000 77 46.1 

100,001 - 150,000 29 17.4 

150,001 - 200,000 19 11.4 

200,001 - 250,000 7 4.2 

มากกวา 250,000 13 7.8 

รวม 167 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.8 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีรายไดรวม (ท้ังจาก

โรงพยาบาลรัฐ และแหลงอ่ืน) 50,000 - 100,000 บาท/เดือน เปนจํานวนมากท่ีสุด คือ 77 คน (คิด
เปนรอยละ 46.1) รองลงไป ไดแก 100,001 - 150,000 บาท/เดือน จํานวน 29 คน (คิดเปนรอยละ 
17.4) นอยกวา 50,000 บาท/เดือน จํานวน 22 คน (คิดเปนรอยละ 13.2) 150,001 - 200,000 บาท/
เดือน จํานวน 19 คน (คิดเปนรอยละ 11.4) มากกวา 250,000 บาท/เดือน จํานวน 13 คน (คิดเปนรอย
ละ 7.8) และ 200,001 - 250,000 บาท/เดือน จํานวน 7 คน (คิดเปนรอยละ 4.2) ตามลําดับ 

เม่ือพิจารณารายไดรวมข้ันตํ่า แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีรายไดรวม (ท้ัง
จากโรงพยาบาลรัฐ และแหลงอ่ืน) นอยกวา 50,000 บาท/เดือน จํานวน 22 คน (คิดเปนรอยละ 13.2) 
มากกวา 50,000 บาท/เดือน จํานวน 145 คน (คิดเปนรอยละ 86.8) มากกวา 100,000 บาท/เดือน 
จํานวน 68 คน (คิดเปนรอยละ 40.8) มากกวา 150,000 บาท/เดือน จํานวน 39 คน (คิดเปนรอยละ 
23.4) มากกวา 200,000 บาท/เดือน จํานวน 20 คน (คิดเปนรอยละ 12.0) และมากกวา 250,000 บาท/
เดือน จํานวน 13 คน (คิดเปนรอยละ 7.8) 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามอิทธิพลของการปลูกฝงจาก
โรงเรียนแพทย ตอการมาปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 
 

ทัศนคติเก่ียวกับอิทธิพลของการปลูกฝงจากโรงเรียนแพทย จํานวน (คน) รอยละ 

1. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย ไมไดมีสวนในการ
ตัดสินใจท่ีทําใหมาปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 

55 32.2 

2. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย มีสวนชวยทําใหอยากมา
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 

28 16.4 

3. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย ทําใหรูสึกภูมิใจท่ีได
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 

49 28.7 

4. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย ทําใหยังอยูปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลของรัฐ 

29 17.0 

5. ส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมาจากโรงเรียนแพทย ทําใหเช่ือวาจะประสบ
ความสําเร็จในชีวิตได หากปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ 

10 5.8 

รวม 171 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย สวนใหญคิดวาส่ิงท่ีไดรับการปลูกฝงมา

จากโรงเรียนแพทย ไมไดมีสวนในการตัดสินใจท่ีทําใหมาปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐ โดยมี
จํานวน 55 คน (คิดเปนรอยละ 32.2) รองลงไป คือคิดวาทําใหรูสึกภูมิใจ จํานวน 49 คน (คิดเปน
รอยละ 28.7) คิดวาเปนสาเหตุใหยังทํางานอยูตอไป จํานวน 29 คน (คิดเปนรอยละ 17.0) คิดวามี
สวนชวย จํานวน 28 คน (คิดเปนรอยละ 16.4) และคิดวาจะทําใหประสบความสําเร็จในชีวิตได 
จํานวน 10 คน (คิดเปนรอยละ 5.8) 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยาง จําแนกตามแผนการอยูหรือลาออกจาก
โรงพยาบาล 
 

แผนการอยูหรือลาออก จํานวน (คน) รอยละ 
1. ยังไมคิดท่ีจะยายหรือลาออก  144  84.2 
2. กําลังมองหาลูทางท่ีจะยายหรือลาออก 20  11.7  
3. อยูระหวางดําเนินการขอยายไปโรงพยาบาล
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขอ่ืน 

2  1.2  

4. อยูระหวางดําเนินการขอยายไปโรงพยาบาลรัฐ
อ่ืน ท่ีไมไดสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เชน 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย, กระทรวงกลาโหม ฯลฯ 

0  0.0  

5. อยูระหวางดําเนินการลาออกเพ่ือไปทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน 

1  0.6  

6. อยูระหวางดําเนินการลาออกเพ่ือไปประกอบ
อาชีพอ่ืน 

1  0.6  

7. อ่ืนๆ 3  1.8  
รวม มีแผนการท่ีจะยายหรือลาออก  27  15.8 

รวม  171  100.0 
 
จากตารางท่ี 4.15 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย สวนใหญยังไมคิดท่ีจะยายหรือลาออก 

จํานวน 144 คน (คิดเปนรอยละ 84.2) ท่ีเหลือ 27 คน มีแผนการท่ีจะยายหรือลาออก (คิดเปนรอยละ 
15.8) โดยกําลังมองหาลูทางท่ีจะยายหรือลาออก จํานวน 20 คน (คิดเปนรอยละ 11.7) อยูระหวาง
ดําเนินการขอยายไปโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขอ่ืนจํานวน 2 คน (คิดเปนรอยละ 1.2) 
อยูระหวางดําเนินการลาออกเพ่ือไปทํางานในโรงพยาบาลเอกชน จํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) 
อยูระหวางดําเนินการลาออกเพ่ือไปประกอบอาชีพอ่ืน จํานวน 1 คน (คิดเปนรอยละ 0.6) และไม
ระบุรายละเอียด จํานวน 3 คน (คิดเปนรอยละ 1.8) ตามลําดับ 
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สวนท่ี 2 การวิเคราะหความพึงพอใจในงาน ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 

กลุมตัวอยางอายุรแพทยสังกดักระทรวงสาธารณสุข มีทัศนคติตอปจจยัตางๆ ท่ีมีอิทธิพล
ตอการคงการรับราชการ ดังนี้ 
 
4.2.1 ความพึงพอใจในงาน 
 
ตารางท่ี 4.16 แสดงผลของทัศนคติเกีย่วกบัความพึงพอใจในงาน 

 
 

ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 
ความพึงพอใจในงาน 

 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

1 ความพอใจงานโดยรวม 4 7 63 79 18 3.58 0.82 

 
(2.3) (4.1) (36.8) (46.2) (10.5) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

2 ความชอบโรงพยาบาล
โดยรวม 

3 7 63 80 17 3.59 0.80 

 
(1.8) (4.1) (37.1) (47.1) (10.0) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

      รวม 3.59 0.78 

 
     มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

 
จากตารางท่ี 4.16 แสดงวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท่ีสุมมาได มีความพึงพอใจในงาน

โดยรวม อยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 3.59 และอายุรแพทยแตละ
คนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.78 
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4.2.2 ความผูกพันตอองคกร 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงผลของทัศนคติเกีย่วกบัปจจัยความผูกพันตอองคกร เรียงลําดับตามคาเฉล่ียจาก
มากไปหานอย 
 

 

ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยความผูกพันตอองคกร 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

1 ทัศนคติตอการตัดสินใจ

เลือกทํางานกับองคกร 

(OC15) 

2 5 21 49 94 4.33 0.89 

 
(1.2) (2.9) (12.3) (28.7) (55.0) 

มาก

ที่สุด 

ไมตาง 

กันมาก 

2 การทุมเทใหกับความสําเร็จ

ขององคกร (OC1) 

4 8 53 81 25 3.67 0.87 

 
(2.3) (4.7) (31.0) (47.4) (14.6) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

3 ความรูสึกภักดีตอองคกร 

(OC3) 

5 16 51 59 40 3.66 1.03 

 
(2.9) (9.4) (29.8) (34.5) (23.4) มาก 

ตางกัน

มาก 

4 ความภูมิใจที่เปนสวนหน่ึง

ขององคกร (OC6) 

4 14 53 79 21 3.58 0.89 

 
(2.3) (8.2) (31.0) (46.2) (12.3) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

5 ความยินดีที่ไดทํางานกับ

องคกร (OC10) 

2 10 66 74 19 3.57 0.81 

 
(1.2) (5.8) (38.6) (43.3) (11.1) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

6 การเห็นอนาคตจากการยึด

ติดกับองคกร (OC11) 

4 7 72 76 12 3.50 0.78 

 
(2.3) (4.1) (42.1) (44.4) (7.0) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

7 ทัศนคติวาองคกรเปนที่นา

ทํางาน (OC2) 

9 16 66 63 17 3.37 0.97 

 
(5.3) (9.4) (38.6) (36.8) (9.9) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยความผูกพันตอองคกร 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

8 การสนใจตออนาคตของ

องคกร (OC13) 

3 19 74 62 12 3.36 0.84 

 
(1.8) (11.1) (43.5) (36.5) (7.1) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

9 ความมุงมั่นที่จะอยูกับ

องคกรภายใตสถานการณที่

ไมแนนอน (OC9) 

10 26 48 71 16 3.33 1.04 

 
(5.8) (15.2) (28.1) (41.5) (9.4) 

ปาน

กลาง 

ตางกัน

มาก 

10 องคกรเปนแรงบันดาลใจให

สรางผลงาน (OC8) 

5 25 71 62 8 3.25 0.87 

 
(2.9) (14.6) (41.5) (36.3) (4.7) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

11 ความเล่ือมใสตอองคกรใน

ฐานะที่เปนองคกรที่ดีที่สุด 

(OC14) 

8 19 90 45 9 3.16 0.87 

 
(4.7) (11.1) (52.6) (26.3) (5.3) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

12 คานิยมสวนตัวสอดคลองกับ

ความตองการขององคกร 

(OC5) 

10 29 82 49 1 3.01 0.85 

 
(5.8) (17.0) (48.0) (28.7) (0.6) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

13 การยอมรับงานที่ไดรับ

มอบหมาย (OC4) 

11 33 80 43 4 2.98 0.89 

 
(6.4) (19.3) (46.8) (25.1) (2.3) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

14 การยอมรับนโยบายเก่ียวกับ

ลูกจางขององคกร (OC12) 

12 37 80 37 5 2.92 0.91 

 
(7.0) (21.6) (46.8) (21.6) (2.9) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

      รวม 3.41 0.60 

  
     

มาก ไมตาง 

กันมาก 
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จากตารางท่ี 4.17 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยความ
ผูกพันตอองคกรโดยรวม อยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 3.41 และ
อายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึง
มีคาเทากับ 0.60 

ปจจัยความผูกพันตอองคกรท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 5 อันดับแรกท่ีไมแตกตางกัน ไดแก ทัศนคติ
ตอการตัดสินใจเลือกทํางานกับองคกร (OC15) การทุมเทใหกับความสําเร็จขององคกร (OC1) 
ความภูมิใจท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร (OC6) ความยินดีท่ีไดทํางานกับองคกร(OC10) และการเห็น
อนาคตจากการยึดติดกับองคกร (OC11) ตามลําดับ 
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4.2.3 การฝงตรึงในงาน 
 
ตารางท่ี 4.18 แสดงผลของทัศนคติเกีย่วกบัปจจัยการฝงตรึงในงานท้ัง 6 ดาน โดยในแตละดาน
เรียงลําดับปจจัยยอยตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
 

 

ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

 การฝงตรึงในงานโดยเฉล่ีย (JE) รวม 3.18 0.48 

   ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

 การฝงตรึงในงาน ดานองคกร (JEO) รวม 3.18 0.47 

   ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

 การฝงตรึงในงาน ดานชุมชน (JEC) รวม 3.18 0.56 

   ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

 1. ดานความลงตัวในองคกร (Fit  to Organization)  รวม 3.59 0.59 

   
มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

1 ความภูมิใจที่มีโอกาสได
ชวยเหลือคนทุกระดับ 
(FO5) 

1 3 22 80 65 4.20 0.77 

 
(0.6) (1.8) (12.9) (46.8) (38.0) 

มาก
ที่สุด 

ไมตาง 
กันมาก 

2 การมีโอกาสไดใชทักษะและ
ความสามารถอยางเต็มที่ 
(FO3) 

1 9 49 90 22 3.72 0.78 

 
(0.6) (5.3) (28.7) (52.6) (12.9) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

3 ความเขากันไดกับ
โรงพยาบาล (FO7) 
 

5 9 52 92 11 3.56 0.82 

 
(3.0) (5.3) (30.8) (54.4) (6.5) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

4 ความชอบในเพ่ือนรวมงาน  
(FO2) 

2 8 65 86 10 3.55 0.73 

 
(1.2) (4.7) (38.0) (50.3) (5.8) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

5 โรงพยาบาลมองเห็นคุณคา
ของตัวเอง (FO8) 

4 14 60 74 17 3.51 0.87 

 
(2.4) (8.3) (35.5) (43.8) (10.1) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

6 การเห็นอนาคตจากการยึด
ติดกับองคกร (FO1) 
 

4 7 72 76 12 3.50 0.78 

 
(2.3) (4.1) (42.1) (44.4) (7.0) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

7 การมีอํานาจในการ
บริหารงาน และหนาที่ความ
รับผิดชอบ (FO6) 

4 13 80 63 10 3.36 0.80 

 
(2.4) (7.6) (47.1) (37.1) (5.9) 

ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

8 ตารางเวลาการทํางานที่
เหมาะสมและยืดหยุน (FO4) 

8 26 55 69 13 3.31 0.98 

 
(4.7) (15.2) (32.2) (40.4) (7.6) 

ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

 2. ดานความลงตัวในชุมชน (Fit to Community) รวม 3.52 0.64 

   
มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

1 ความเขากันไดกับชุมชนที่

อาศัย (FC1) 

 

0 8 44 98 20 3.76 0.72 

 
(0.0) (4.7) (25.9) (57.6) (11.8) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

2 ความชอบในสภาพแวดลอม

ที่อยูกันอยางครอบครัว

เดียวกัน (FC2) 

1 18 50 84 18 3.58 0.84 

 
(0.6) (10.5) (29.2) (49.1) (10.5) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

3 ความรูสึกวาชุมชนเหมือน

เปนบานของตัวเอง (FC4) 

5 11 55 79 19 3.57 0.88 

 
(3.0) (6.5) (32.5) (46.7) (11.2) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 

4 ความรักในสถานที่พักอาศัย 

(FC3) 

 

6 17 62 67 17 3.43 0.93 

 
(3.6) (10.1) (36.7) (39.6) (10.1) มาก 

ไมตาง 

กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

5 การมีกิจกรรมยามวางที่ช่ืน

ชอบ ในบริเวณท่ีอาศัย 

(FC5) 

4 31 68 55 13 3.25 0.92 

 
(2.3) (18.1) (39.8) (32.2) (7.6) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

 3. ดานพันธะในองคกร (Links to Organization) รวม 2.57 0.59 

   
นอย 

ไมตาง 

กันมาก 

1 ความผูกพันกับผูปวยที่ดูแล

กันมานาน (LO5) 

16 22 56 62 13 3.20 1.07 

 
(9.5) (13.0) (33.1) (36.7) (7.7) 

ปาน
กลาง 

ตางกัน
มาก 

2 การมีเพ่ือนรวมงานที่ตอง

พ่ึงพาตนเองหลายคน (LO3) 

26 39 64 38 2 2.71 1.02 

 
(15.4) (23.1) (37.9) (22.5) (1.2) 

ปาน
กลาง 

ตางกัน
มาก 

3 ระยะเวลาในการเปนแพทย 

(LO6)  

29 58 47 18 12 2.66 0.82 

 
(17.7) (35.4) (28.7) (11.0) (7.3) 

ปาน
กลาง 

ไมตาง 
กันมาก 

4 การมีแพทยรุนพ่ีที่ศรัทธา 

(LO4) 

32 48 44 35 9 2.65 1.16 

 
(19.0) (28.6) (26.2) (20.8) (5.4) 

ปาน

กลาง 

ตางกัน

มาก 

5 การเปนสมาชิกใน

คณะทํางาน หรือกรรมการ

หลายคณะ (LO1) 

35 57 52 19 7 2.45 1.07 

 
(20.6) (33.5) (30.6) (11.2) (4.1) 

นอย ตางกัน

มาก 

6 การมีผูบริหารชุดปจจุบัน 

(LO2) 

37 56 55 19 2 2.37 0.99 

 
(21.9) (33.1) (32.5) (11.2) (1.2) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 

7 ระยะเวลาที่ทํางานใน

โรงพยาบาล (LO7) 

88 48 12 13 8 2.02 0.97 

 
(52.1) (28.4) (7.1) (7.7) (4.7) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

 4. ดานพันธะในชุมชน (Links to Community) รวม 2.64 0.80 

  
    

 ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

1 การมีครอบครัวและญาติ

อาศัยอยูในชุมชน (LC1) 

30 28 24 47 40 3.23 1.44 

 
(17.8) (16.6) (14.2) (27.8) (23.7) 

ปาน
กลาง 

ตางกัน
มาก 

2 การลงหลักปกฐานในชุมชน

ไปมากแลว (LC2) 

37 27 37 44 25 2.96 1.37 

 
(21.8) (15.9) (21.8) (25.9) (14.7) 

ปาน
กลาง 

ตางกัน
มาก 

3 การมีเพ่ือนสนิทอาศัยอยูใน

ชุมชน (LC3) 

41 56 59 12 1 2.27 0.93 

 
(24.3) (33.1) (34.9) (7.1) (0.6) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 

4 การมีความเห็นทางการเมือง

ตรงกับชุมชน (LC4) 

48 61 53 7 0 2.11 0.87 

 
(28.4) (36.1) (31.4) (4.1) (0.0) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 

 5. ดานสิ่งท่ีตองสละเก่ียวกับองคกร (Organization-Related Sacrifice) รวม 3.29 0.52 

  
    

 ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

1 ความรูสึกมั่นคงจากการอยู
ในระบบราชการ (SO1) 

2 6 48 86 29 3.78 0.81 

 
(1.2) (3.5) (28.1) (50.3) (17.0) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

2 การไดรับเกียรติจากเพ่ือน
รวมงาน (SO9) 

2 11 47 93 16 3.65 0.79 

 
(1.2) (6.5) (27.8) (55.0) (9.5) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

3 การไดรับการยอมรับจาก
สังคมมากกวาการเปนแพทย
โรงพยาบาลเอกชน (SO8) 

4 17 51 72 24 3.57 0.94 

 
(2.4) (10.1) (30.4) (42.9) (14.3) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

4 การมีโอกาสไดไปประชุม
วิชาการท้ังในและ
ตางประเทศ (SO2) 

4 22 48 75 22 3.52 0.95 

 
(2.3) (12.9) (28.1) (43.9) (12.9) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

5 ความรูสึกสูญเสียที่ตองยาย
ออกไปจากโรงพยาบาล 
(SO4) 

4 17 63 68 18 3.46 0.90 

 
(2.4) (10.0) (37.1) (40.0) (10.6) 

มาก ไมตาง 

กันมาก 

6 การมีอิสระที่จะเลือกวิธีการ
ทําใหบรรลุเปาหมายในการ
ทํางาน (SO6) 

4 32 67 53 14 3.24 0.93 

 
(2.4) (18.8) (39.4) (31.2) (8.2) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

7 ความเสียดายสวัสดิการตางๆ 
ในปจจุบัน (SO7) 

11 42 55 48 13 3.06 1.05 

 
(6.5) (24.9) (32.5) (28.4) (7.7) 

ปาน

กลาง 

ตางกัน

มาก 

8 คาตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ผลงานที่ทํา (SO3) 

12 55 64 34 5 2.79 0.94 

 
(7.1) (32.4) (37.6) (20.0) (2.9) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

9 การมีโอกาสสูงในการเล่ือน
ตําแหนง (SO5) 

25 65 53 24 3 2.50 0.97 

 
(14.7) (38.2) (31.2) (14.1) (1.8) 

นอย ไมตาง 

กันมาก 

 6. ดานสิ่งท่ีตองสละเก่ียวกับชุมชน (Community -Related Sacrifice) รวม 3.29 0.69 

  
     

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

1 สภาพแวดลอมในชุมชนไม
เปนมลพิษ (SC3) 

3 16 63 74 16 3.49 0.86 

 
(1.7) (9.3) (36.6) (43.0) (9.3) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 

2 การเปนชุมชนที่มีความ
ปลอดภัย (SC1) 

5 15 57 78 15 3.49 0.89 

 
(2.9) (8.8) (33.5) (45.9) (8.8) มาก 

ไมตาง 
กันมาก 
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ลํา

ดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน 

ระดับความเห็นดวย คา 

เฉล่ีย 

 

S.D. นอยที่สดุ นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

จํานวน 

(รอยละ) 

แปลผล แปลผล 

3 การไดรับความเคารพนับถือ
จากผูคนในชุมชน (SC2) 

3 21 75 62 9 3.31 0.82 

 
(1.8) (12.4) (44.1) (36.5) (5.3) 

ปาน

กลาง 

ไมตาง 

กันมาก 

4 ชุมชนมีสิ่งอํานวยความ

สะดวก (SC4) 

21 45 55 35 15 2.87 1.14 

 
(12.3) (26.3) (32.2) (20.5) (8.8) 

ปาน

กลาง 

ตางกัน

มาก 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึง

ในงานโดยเฉล่ีย อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.18 และอายุร
แพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคา
เทากับ 0.48 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานองคกร 
(JEO) เทากันกับปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานชุมชน (JEC) และตางอยูในระดับปานกลาง โดย
พิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.18 ท้ังคู และอายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.47 และ 0.56 ตามลําดับ 

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน 6 ดาน พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย 
มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยยอย ดานความลงตัวในองคกร (FO) โดยเฉล่ียมากท่ีสุด คืออยูใน
ระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.59 รองลงไป คือดานความลงตัวในชุมชน 
(FC) อยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.52 ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน 
(SC) อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.29 ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับ
องคกร (SO) อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 3.29 ดานพันธะใน
ชุมชน (LC) อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 2.64 ดานพันธะใน
องคกร (LO) อยูในระดับนอย โดยพิจารณาจากคาเฉล่ีย ซ่ึงมีคาเทากับ 2.57 และอายุรแพทยแตละ
คนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.59, 
0.64, 0.69, 0.52, 0.81 และ 0.59 ตามลําดับ 
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เม่ือพิจารณาปจจัยยอยการฝงตรึงในงานแตละดาน พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับ
ความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในองคกร (FO) โดยเฉล่ียอยูในระดับมาก 
โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 3.59 และอายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไม
แตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.59 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในองคกร (FO) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรกท่ี
ไมแตกตางกัน ไดแก ความภูมิใจท่ีมีโอกาสไดชวยเหลือคนทุกระดับ (FO5) การมีโอกาสไดใช
ทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ี (FO3) และความเขากันไดกับโรงพยาบาล (FO7) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัว
ในชุมชน (FC) โดยเฉล่ียอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 3.52 และ
อายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึง
มีคาเทากับ 0.64 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในชุมชน (FC) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรกท่ีไม
แตกตางกัน ไดแก ความเขากันไดกับชุมชนท่ีอาศัย (FC1) ความชอบในสภาพแวดลอมท่ีอยูกัน
อยางครอบครัวเดียวกัน (FC2) และความรูสึกวาชุมชนเหมือนเปนบานของตัวเอง (FC4) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะใน
องคกร (LO) โดยเฉล่ียอยูในระดับนอย โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 2.57 และอายุร
แพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคา
เทากับ 0.59 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในองคกร (LO) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 2 อันดับแรก ไดแก 
ความผูกพันกับผูปวยท่ีดูแลกันมานาน (LO5) และการมีเพื่อนรวมงานท่ีตองพึ่งพาตนเองหลายคน 
(LO3) และระยะเวลาในการเปนแพทย (LO6) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะใน
ชุมชน (LC) โดยเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคาเทากับ 2.64 และ
อายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึง
มีคาเทากับ 0.81 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในชุมชน (LC) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 2 อันดับแรก ไดแก 
การมีครอบครัวและญาติอาศัยอยูในชุมชน (LC1) และการลงหลักปกฐานในชุมชนไปมากแลว 
(LC2) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตอง
สละเกี่ยวกับองคกร (SO) โดยเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียรวม ซ่ึงมีคา
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เทากับ 3.29 และอายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.52 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับองคกร (SO) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ
แรกท่ีไมแตกตางกัน ไดแก ความรูสึกม่ันคงจากการอยูในระบบราชการ (SO1) การไดรับเกียรติจาก
เพื่อนรวมงาน (SO9) และการไดรับการยอมรับจากสังคมมากกวาการเปนแพทยโรงพยาบาลเอกชน 
(SO8) ตามลําดับ 

กลุมตัวอยางอายุรแพทย มีระดับความเห็นดวยตอปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตอง
สละเกี่ยวกับชุมชน (SC) โดยเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยรวม ซ่ึงมีคา
เทากับ 3.29 และอายุรแพทยแตละคนมีความคิดเห็นไมแตกตางกันมาก โดยพิจารณาจากสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีคาเทากับ 0.69 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับชุมชน (SC) ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ
แรกท่ีไมแตกตางกัน ไดแก สภาพแวดลอมในชุมชนไมเปนมลพิษ (SC3) การเปนชุมชนท่ีมีความ
ปลอดภัย (SC1) และการไดรับความเคารพนับถือจากผูคนในชุมชน (SC2) ตามลําดับ 
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สวนท่ี 3 การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลท่ัวไป ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับ
กลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

จากตารางท่ี 4.15 กลุมตัวอยางอายุรแพทยสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจากการศึกษานี้ ท่ียัง
ไมคิดจะยายหรือลาออก มีจํานวน 144 คน (คิดเปนรอยละ 84.2) และท่ีมีแผนการจะยายหรือลาออก 
มีจํานวน 27 คน (คิดเปนรอยละ 15.8) ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลท่ัวไป 
ระหวางกลุมตัวอยางท้ัง 2 กลุม ดังตอไปนี้ 

 
4.3.1 ความแตกตางในปจจัยดานอาย ุระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล และระยะเวลาในการเปน
แพทย 
 
ตารางท่ี 4.19 แสดงคาเฉล่ียของอายุ ระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล และระยะเวลาในการเปน
แพทย ของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก 
 

ปจจัย จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. (ป) t-value p-value 

อายุ คิดจะลาออก 27 38.44 ± 7.51 0.550 0.583 

ไมคิดลาออก 144 39.32 ± 7.60   

ระยะเวลาท่ีทํางานใน
โรงพยาบาล 

คิดจะลาออก 27 8.48 ± 7.29 0.310 0.757 

ไมคิดลาออก 142 8.97 ± 7.58   

ระยะเวลาในการเปน
แพทย 

คิดจะลาออก 26 14.42 ± 7.22 0.384 0.701 

ไมคิดลาออก 138 15.03 ± 7.41   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.19 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานอายุ ระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล และระยะเวลาในการเปน
แพทย โดยมีคา p-value เทากับ 0.583, 0.757 และ 0.701 ตามลําดับ ซ่ึงมีคามากกวาระดับนัยสําคัญ 
ท่ี 0.05  
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4.3.2 ความแตกตางในปจจัยดานเพศ 
 
ตารางท่ี 4.20 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
เพศ 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

เพศ ชาย 18 75 93 (54.4) 

หญิง 9 69 78 (45.6) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.163 
 

จากตารางท่ี 4.20 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานเพศ โดยมีคา p-value เทากับ 0.163 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 
0.05  
 
4.3.3 ความแตกตางในปจจัยดานระดับโรงพยาบาล 
 
ตารางท่ี 4.21 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
ระดับโรงพยาบาล 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
ระดับโรงพยาบาล 

ชุมชน 2 5 7 (4.1) 

ท่ัวไป 10 34 44 (25.7) 

ศูนย 15 105 120 (70.2) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 
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จากตารางท่ี 4.21 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานระดับโรงพยาบาล โดยมีคา p-value เทากับ 0.180 ซ่ึงมากกวาระดับ
นัยสําคัญ ท่ี 0.05  
 
4.3.4 ความแตกตางในปจจัยดานภูมิภาคท่ีโรงพยาบาลตัง้อยู 
 
ตารางท่ี 4.22 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
ภูมิภาคที่โรงพยาบาลต้ังอยู 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
ภูมิภาค 

เหนือ 7 53 60 (35.1) 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 6 27 33 (19.3) 

กลาง 11 43 54 (31.6) 

ใต 3 21 24 (14.0) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.22 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานภูมิภาคท่ีโรงพยาบาลตั้งอยู โดยมีคา p-value เทากับ 0.581 ซ่ึง
มากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05  
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4.3.5 ความแตกตางในปจจัยดานการไดทํางานในภูมิลําเนาเดิม 
 
ตารางท่ี 4.23 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
การไดทํางานในภูมิลําเนาเดิม 
 

  แผนการอยูหรือลาออก รวม  
(รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
การไดทํางานใน
ภูมิลําเนาเดิม 

โรงพยาบาลอยูในละแวก
ภูมิลําเนาเดิม 

17 84 101 (59.8) 

โรงพยาบาลอยูหางจาก
ภูมิลําเนาเดิม 

10 58 68 (40.2) 

รวม (รอยละ) 27 (16.0) 142 (84.0) 169 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.711 
 
จากตารางท่ี 4.23 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานการไดทํางานในภูมิลําเนาเดิม โดยมีคา p-value เทากับ 0.711 ซ่ึง
มากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05  
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4.3.6 ความแตกตางในปจจัยดานสถานภาพสมรส 
 
ตารางท่ี 4.24 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถานภาพสมรส 

 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

สถานภาพสมรส โสด 12 56 68 (40.2) 

สมรส 15 86 101 (59.8) 

รวม (รอยละ) 27 (16.0) 142 (84.0) 169 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.627 
 
จากตารางท่ี 4.24 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานสถานภาพสมรส โดยมีคา p-value เทากับ 0.627 ซ่ึงมากกวาระดับ
นัยสําคัญ ท่ี 0.05  

 
ตารางท่ี 4.25 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถานภาพสมรสและระยะเวลาท่ีสมรส 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
สถานภาพสมรส 

โสด 12 56 68 (40.2) 

สมรส นานกวา 1 ป 14 83 97 (57.4) 

สมรส ไมถึง 1 ป 1 3 4 (2.4) 

รวม (รอยละ) 27 (16.0) 142 (84.0) 169 (100.0) 
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จากตารางท่ี 4.25 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานสถานภาพสมรสและ
ระยะเวลาท่ีสมรส ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไม
เพียงพอตอการคํานวณ Pearson Chi-Square 

 
ตารางท่ี 4.26 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถานภาพสมรสและท่ีอยูของคูสมรส 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
สถานภาพสมรส 

โสด 12 56 68 (40.5) 

คูสมรสอยูท่ีเดียวกัน 7 73 80 (47.6) 

คูสมรสอยูคนละท่ี 7 13 20 (11.9) 

รวม (รอยละ) 26 (15.5) 142 (84.5) 168 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.012 
 
จากตารางท่ี 4.26 พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานสถานภาพสมรสและท่ีอยูของคูสมรส โดยมีคา p-value เทากับ 
0.012 ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05  

 
ตารางท่ี 4.27 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถานภาพสมรสและท่ีอยูของคูสมรส (จัดกลุมขอมูลใหม) 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
สถานภาพสมรส 

โสด หรือคูสมรสอยูคนละท่ี 19 69 88 (52.4) 

คูสมรสอยูท่ีเดียวกัน 7 73 80 (47.6) 

รวม (รอยละ) 26 (15.5) 142 (84.5) 168 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.022 
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เพื่อใหเห็นความสําคัญของการไดอยูท่ีเดียวกันกับคูสมรส จึงทําการจัดกลุมขอมูลใหม 
โดยรวมกลุมท่ีโสด และคูสมรสอยูคนละท่ีเขาดวยกันเปนกลุมใหม แลวเปรียบเทียบกับกลุมท่ีได
อยูท่ีเดียวกันกับคูสมรส หลังจากการคํานวณ พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีคา p-value เทากับ 0.022 ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 
0.05 และสัดสวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออกตอกลุมท่ียังไมคิดลาออก ในกลุมท่ีสมรสแลว
และไดอยูท่ีเดียวกันกับคูสมรส (7 / 73 = 9.6%) นอยกวากลุมท่ีเปนโสดหรือสมรสแลวแตอยูคนละ
ท่ีกับคูสมรส (19 / 69 = 27.5%) 

 
4.3.7 ความแตกตางในปจจัยดานสถาบันท่ีจบแพทยศาสตรบัณฑิต 
 
ตารางท่ี 4.28 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
สถาบันท่ีจบแพทยศาสตรบัณฑิต 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
 
 
 
 

สถาบันท่ีจบ
แพทยศาสตร

บัณฑิต 

เชียงใหม 8 41 49 (29.0) 

จุฬาลงกรณ 2 24 26 (15.4) 

ศิริราช 2 25 27 (16.0) 

รามาธิบดี 6 10 16 (9.5) 

ขอนแกน 3 12 15 (8.9) 

สงขลานครินทร 3 16 19 (11.2) 

นเรศวร 1 2 3 (1.8) 

ธรรมศาสตร 0 6 6 (3.6) 

ประเทศฟลิปปนส 0 2 2 (1.2) 

ศรีนครินทรวโิรฒ 1 4 5 (3.0) 

รังสิต 0 1 1 (0.6) 

รวม (รอยละ) 26 (15.4) 143 (84.6) 169 (100.0) 
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จากตารางท่ี 4.28 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานสถาบันท่ีจบ
แพทยศาสตรบัณฑิต ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไม
เพียงพอตอการคํานวณ Pearson Chi-Square  

 
4.3.8 ความแตกตางในปจจัยดานการศึกษาระดับสูงสุด 
 
ตารางท่ี 4.29 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
การศึกษาระดบัสูงสุด 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
 

การศึกษา      
ระดับสูงสุด 

 

แพทยศาสตรบัณฑิต 1 2 3 (1.8) 

อ.ว.อายุรศาสตร 2 5 7 (4.1) 

ว.ว.อายุรศาสตร 13 70 83 (48.8) 

อ.ว.อายุรศาสตรตอยอด 2 16 18 (10.6) 

ว.ว.อายุรศาสตรตอยอด 8 50 58 (34.1) 

อ่ืนๆ 0 1 1 (0.6) 

รวม (รอยละ) 26 (15.3) 144 (84.7) 170 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.29 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานการศึกษาระดับสูงสุด 

ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไมเพียงพอตอการคํานวณ 
Pearson Chi-Square 
 
 
 
 
 
 



  
56 

4.3.9 ความแตกตางในปจจัยดานรายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ 
 
ตารางท่ี 4.30 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
รายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

รายไดเฉพาะจาก
โรงพยาบาลรัฐ 
(บาท / เดือน) 

นอยกวา 50,000 11 62 73 (42.7) 

50,000 - 100,000 16 79 95 (55.6) 

100,001 - 150,000 0 3 3 (1.8) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.30 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานรายไดเฉพาะจาก

โรงพยาบาลรัฐ ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไม
เพียงพอตอการคํานวณ Pearson Chi-Square 
 
ตารางท่ี 4.31 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
รายไดเฉพาะจากโรงพยาบาลรัฐ (จัดกลุมขอมูลใหม) 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

รายไดเฉพาะจากโรงพยาบาล
รัฐ (บาท / เดือน) 

นอยกวา 50,000 11 62 73 (42.7) 

ต้ังแต 50,000 16 82 98 (57.3) 

รวม (รอยละ) 27 (15.8) 144 (84.2) 171 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.823 
 

เพื่อใหสามารถทดสอบสถิติดวย Pearson Chi-Square ได จึงทําการจัดกลุมขอมูลใหม 
โดยรวมกลุมท่ีมีรายได 50,000 - 100,000 และ 100,001 - 150,000 บาท/เดือน เขาดวยกัน กลายเปน
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กลุมท่ีมีรายไดต้ังแต 50,000 บาท/เดือนข้ึนไป หลังจากการคํานวณ พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทย
ท้ัง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานรายไดเฉพาะจาก
โรงพยาบาลรัฐ โดยมีคา p-value เทากับ 0.823 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05 
 
4.3.10 ความแตกตางในปจจัยดานรายไดรวม 
 
ตารางท่ี 4.32 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
รายไดรวม 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
 

รายไดรวม 
(บาท / เดือน) 

นอยกวา 50,000 5 17 22 (13.2) 

50,000 - 100,000 14 63 77 (46.1) 

100,001 - 150,000 1 28 29 (17.4) 

150,001 - 200,000 2 17 19 (11.4) 

200,001 - 250,000 3 4 7 (4.2) 

มากกวา 250,000 2 11 13 (7.8) 

รวม (รอยละ) 27 (16.2) 140 (83.8) 167 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.32 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานรายไดรวม ระหวาง

กลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไมเพียงพอตอการคํานวณ Pearson 
Chi-Square 
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ตารางท่ี 4.33 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
รายไดรวม (จัดกลุมขอมูลใหม) 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

รายไดรวม 
(บาท / เดือน) 

ไมเกิน 100,000 19 80 99 (59.3) 

ต้ังแต 100,001 8 60 68 (40.7) 

รวม (รอยละ) 27 (16.2) 140 (83.8) 167 (100.0) 

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.200 
 

เพื่อใหสามารถทดสอบสถิติดวย Pearson Chi-Square ได จึงทําการจัดกลุมขอมูลใหม 
โดยรวมกลุมท่ีมีรายไดนอยกวา 50,000 และ 50,000 - 100,000 บาท/เดือน เขาดวยกัน กลายเปน
กลุมท่ีมีรายไดไมเกิน 100,000 บาท/เดือน และรวมกลุมท่ีมีรายได 100,001 - 150,000, 150,001 - 
200,000, 200,001 - 250,000 และมากกวา 250,000 บาท/เดือน เขาดวยกัน กลายเปนกลุมท่ีมีรายได
ต้ังแต 100,001 บาท/เดือน หลังจากการคํานวณ พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุม ไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานรายไดรวม โดยมีคา p-value เทากับ 0.200 ซ่ึง
มากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05 
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4.3.11 ความแตกตางในปจจัยดานตามความแตกตางระหวางรายไดโรงพยาบาลรัฐ กับรายไดรวม 
 

ตารางท่ี 4.34 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
ความแตกตางระหวางรายไดเฉพาะโรงพยาบาลรัฐ กับรายไดรวม 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

 
ความแตกตางระหวางรายได 

โดยประมาณ  
(บาท / เดือน) 

ไมตางกัน 15 58 73 (43.7) 

50,000 5 43 48 (28.7) 

100,000 2 17 19 (11.4) 

150,000 2 9 11 (6.6) 

200,000 2 11 13 (7.8) 

ต้ังแต 250,000 1 2 3 (1.8) 

รวม (รอยละ) 27 (16.2) 140 (83.8) 167 (100.0) 

 
จากตารางท่ี 4.34 ไมสามารถหาความแตกตางทางสถิติในปจจัยดานตามความแตกตาง

ระหวางรายไดเฉพาะโรงพยาบาลรัฐกับรายไดรวม ระหวางกลุมตัวอยางอายุรแพทยท้ัง 2 กลุมได 
เนื่องจากความถ่ีของขอมูลไมเพียงพอตอการคํานวณ Pearson Chi-Square 
 
ตารางท่ี 4.35 แสดงจํานวนของอายุรแพทยกลุมท่ีคิดจะลาออก กับกลุมท่ีไมคิดลาออก จําแนกตาม
ความแตกตางระหวางรายไดเฉพาะโรงพยาบาลรัฐ กับรายไดรวม (จัดกลุมขอมูลใหม) 
 

  แผนการอยูหรือลาออก 

รวม (รอยละ)   คิดจะลาออก ไมคิดลาออก 

ความแตกตางระหวางรายได 
โดยประมาณ (บาท / เดือน) 

ตางกันไมถึง 100,000 20 101 121 (72.5) 

ตางกันต้ังแต 100,000 7 39 46 (27.5) 

รวม (รอยละ) 27 (16.2) 140 (83.8) 167 (100.0) 
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สถิติท่ีใชทดสอบ คือ Pearson Chi-Square ไดคา p-value = 0.837 
เพื่อใหสามารถทดสอบสถิติดวย Pearson Chi-Square ได จึงทําการจัดกลุมขอมูลใหม 

โดยรวมกลุมท่ีไมมีความแตกตางระหวางรายได และมีความแตกตางระหวางรายได 50,000 บาท/
เดือน เขาดวยกัน กลายเปนกลุมท่ีมีความแตกตางระหวางรายได ไมถึง 100,000 บาท/เดือน และ
รวมกลุมท่ีมีความแตกตางระหวางรายได 100,000, 150,000, 200,000 และต้ังแต 250,000 บาท/
เดือน เขาดวยกัน กลายเปนกลุมท่ีมีความแตกตางระหวางรายไดต้ังแต 100,000 บาท/เดือนข้ึนไป 
หลังจากการคํานวณ พบวากลุมตัวอยางอายุรแพทยทั้ง 2 กลุม ไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในปจจัยดานความแตกตางระหวางรายไดเฉพาะโรงพยาบาลรัฐ กับรายไดรวม 
โดยมีคา p-value เทากับ 0.837 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญ ท่ี 0.05 
 
สวนท่ี 4 การวิเคราะหความแตกตางของความพึงพอใจในงาน ความผกูพันตอองคกร และการฝง
ตรึงในงาน ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 
4.4.1 ความแตกตางของความพึงพอใจในงาน ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน
โดยรวม 
 
ตารางท่ี 4.36 แสดงคาเฉล่ียของความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
โดยรวม ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัย จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

ความพึงพอใจในงาน (JS) คิดจะลาออก 27 3.09 ± 0.82 3.755 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.69 ± 0.74   

ความผูกพันตอองคกร (OC) คิดจะลาออก 27 3.04 ± 0.59 3.567 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.48 ± 0.58   

การฝงตรึงในงาน (JE) คิดจะลาออก 27 2.85 ± 0.48 4.102 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.24 ± 0.46   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
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จากตารางท่ี 4.36 พบวาอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก มีความพึงพอใจในงาน ความ
ผูกพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน มากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดย
มีคา p-value นอยกวา 0.001 ท้ัง 3 ปจจัย 
4.4.2 ความแตกตางของปจจัยความผูกพันตอองคกรแตละปจจัยยอย 
 
ตารางท่ี 4.37 แสดงคาเฉล่ียของความผูกพนัตอองคกรแตละปจจยัยอย ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ี
ไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยความผกูพันตอองคกร จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การทุมเทใหกบัความสําเร็จของ
องคกร (OC1) 

คิดจะลาออก 27 3.37 ± 0.93 -1.991 0.048 

ไมคิดลาออก 144 3.73 ± 0.85   

ทัศนคติวาองคกรเปนท่ีนาทํางาน 
(OC2) 

คิดจะลาออก 27 2.96 ± 0.85 -2.401 0.017 

ไมคิดลาออก 144 3.44 ± 0.97   

ความรูสึกภักดีตอองคกร (OC3) คิดจะลาออก 27 3.22 ± 1.01 -2.446 0.015 

ไมคิดลาออก 144 3.74 ± 1.02   

การยอมรับงานท่ีไดรับมอบหมาย 
(OC4) 

คิดจะลาออก 27 2.93 ± 0.96 -.320 0.749 

ไมคิดลาออก 144 2.99 ± 0.88   

คานิยมสวนตัวสอดคลองกับความ
ตองการขององคกร (OC5) 

คิดจะลาออก 27 2.63 ± 0.84 -2.597 0.010 

ไมคิดลาออก 144 3.08 ± 0.83   

ความภูมิใจท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร 
(OC6) 

คิดจะลาออก 27 3.37 ± 0.93 -1.325 0.187 

ไมคิดลาออก 144 3.62 ± 0.88   

องคกรเปนแรงบันดาลใจใหสราง
ผลงาน (OC8) 

คิดจะลาออก 27 3.00 ± 0.96 -1.648 0.101 

ไมคิดลาออก 144 3.30 ± 0.84   

ความมุงม่ันท่ีจะอยูกับองคกรภายใต
สถานการณท่ีไมแนนอน (OC9) 

คิดจะลาออก 27 2.70 ± 1.10 -3.562 0.000 

ไมคิดลาออก 144 3.45 ± 0.98   

ความยินดีท่ีไดทํางานกับองคกร 
(OC10) 

คิดจะลาออก 27 3.22 ± 0.85 -2.487 0.014 

ไมคิดลาออก 144 3.64 ± 0.79   
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ปจจัยความผกูพันตอองคกร จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การเห็นอนาคตจากการยึดติดกับ
องคกร (OC11) 

คิดจะลาออก 27 3.07 ± 0.73 -3.129 0.002 

ไมคิดลาออก 144 3.58 ± 0.77   

การยอมรับนโยบายเกี่ยวกับลูกจาง
ขององคกร (OC12) 

คิดจะลาออก 27 2.63 ± 0.84 -1.807 0.073 

ไมคิดลาออก 144 2.97 ± 0.92   

การสนใจตออนาคตขององคกร 
(OC13) 

คิดจะลาออก 26 3.08 ± 0.84 -1.874 0.063 

ไมคิดลาออก 144 3.41 ± 0.83   

ความเล่ือมใสตอองคกรในฐานะท่ี
เปนองคกรท่ีดท่ีีสุด (OC14) 

คิดจะลาออก 27 2.59 ± 0.80 -3.888 0.000 

ไมคิดลาออก 144 3.27 ± 0.84   

ทัศนคติตอการตัดสินใจเลือกทํางาน
กับองคกร (OC15) 

คิดจะลาออก 27 3.81 ± 1.14 -2.675 0.012 

ไมคิดลาออก 144 4.43 ± 0.80   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.37 พบวาปจจัยยอยความผูกพันตอองคกรท่ีอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมี
มากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ทัศนคติวาองคกรเปนท่ีนาทํางาน 
(OC2), ความรูสึกภักดีตอองคกร (OC3), คานิยมสวนตัวสอดคลองกับความตองการขององคกร 
(OC5), ความมุงม่ันท่ีจะอยูกับองคกรภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน (OC9), ความยินดีท่ีไดทํางาน
กับองคกร (OC10), การเห็นอนาคตจากการยึดติดกับองคกร (OC11), ความเล่ือมใสตอองคกรใน
ฐานะท่ีเปนองคกรท่ีดีท่ีสุด (OC14) และทัศนคติตอการตัดสินใจเลือกทํางานกับองคกร (OC15) 

ปจจัยยอยท่ีเกอืบไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การ
ทุมเทใหกับความสําเร็จขององคกร (OC1) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การ
ยอมรับงานท่ีไดรับมอบหมาย (OC4), ความภูมิใจท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร (OC6), องคกรเปน
แรงบันดาลใจใหสรางผลงาน (OC8), การยอมรับนโยบายเกี่ยวกับลูกจางขององคกร (OC12) และ
การสนใจตออนาคตขององคกร (OC13) 
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4.4.3 ความแตกตางของปจจัยการฝงตรึงในงานแตละดาน 
 
ตารางท่ี 4.38 แสดงคาเฉล่ียของการฝงตรึงในงานโดยรวมและปจจยัแตละดาน ระหวางอายุรแพทย
กลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การฝงตรึงในงานโดยเฉล่ีย (JE) คิดจะลาออก 27 2.85 ± 0.48 4.102 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.24 ± 0.46   

ดานชุมชน (JEC) คิดจะลาออก 27 2.84 ± 0.60 3.608 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.24 ± 0.53   

ดานองคกร (JEO) คิดจะลาออก 27 2.86 ± 0.45 3.990 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.24 ± 0.46   

ดานความลงตัวในชุมชน (FC) คิดจะลาออก 27 3.09 ± 0.59 3.960 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.60 ± 0.62   

ดานความลงตัวในองคกร (FO) คิดจะลาออก 27 3.23 ± 0.59 3.568 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.66 ± 0.57   

ดานพันธะในชุมชน (LC) คิดจะลาออก 27 2.42 ± 0.83 1.588 0.114 

ไมคิดลาออก 143 2.68 ± 0.80   

ดานพันธะในองคกร (LO) คิดจะลาออก 27 2.33 ± 0.63 2.334 0.021 

ไมคิดลาออก 144 2.62 ± 0.58   

ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน 
(SC) 

คิดจะลาออก 27 2.92 ± 0.80 3.157 0.002 

ไมคิดลาออก 144 3.36 ± 0.65   

ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับองคกร 
(SO) 

คิดจะลาออก 27 2.93 ± 0.51 4.145 < 0.001 

ไมคิดลาออก 144 3.36 ± 0.49   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
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จากตารางท่ี 4.38 พบวาอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก มีการฝงตรึงในงาน ท้ังโดย
ภาพรวม และปจจัยยอยเกือบทุกดาน มากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมี
คา p-value นอยกวา 0.05 ยกเวนเพียงปจจัยดานพันธะในชุมชน (LC) เทานั้น ท่ีไมมีความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ระหวางกลุมท่ีไมคิดลาออกกับกลุมท่ีคิดจะลาออก (p-value เทากับ 
0.114) 
 
4.4.4 ความแตกตางของปจจัยการฝงตรึงในงานแตละปจจัยยอย 
 
ตารางท่ี 4.39 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในชุมชน (FC) 
ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กบักลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

ความเขากันไดกับชุมชนท่ีอาศัย 
(FC1) 

คิดจะลาออก 27 3.37 ± 0.79 -3.206 0.002 

ไมคิดลาออก 143 3.84 ± 0.68   

ความชอบในสภาพแวดลอมท่ีอยู
กันอยางครอบครัวเดียวกนั (FC2) 

คิดจะลาออก 27 3.19 ± 0.92 -2.750 0.007 

ไมคิดลาออก 144 3.66 ± 0.80   

ความรักในสถานท่ีพักอาศัย 
(FC3) 

คิดจะลาออก 26 2.96 ± 1.00 -2.825 0.005 

ไมคิดลาออก 143 3.51 ± 0.90   

ความรูสึกวาชุมชนเหมือนเปน
บานของตัวเอง (FC4) 

คิดจะลาออก 26 3.08 ± 0.89 -3.159 0.002 

ไมคิดลาออก 143 3.66 ± 0.86   

การมีกิจกรรมยามวางท่ีช่ืนชอบ 
ในบริเวณท่ีอาศัย (FC5) 

คิดจะลาออก 27 2.81 ± 0.88 -2.702 0.008 

ไมคิดลาออก 144 3.33 ± 0.91   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.39 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในชุมชน (FC) ท่ีอายุร
แพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ความเขา
กันไดกับชุมชนท่ีอาศัย (FC1), ความชอบในสภาพแวดลอมท่ีอยูกันอยางครอบครัวเดียวกัน (FC2), 
ความรักในสถานท่ีพักอาศัย (FC3), ความรูสึกวาชุมชนเหมือนเปนบานของตัวเอง (FC4) และการมี
กิจกรรมยามวางท่ีช่ืนชอบ ในบริเวณท่ีอาศัย (FC5) 
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ตารางท่ี 4.40 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในองคกร (FO) 
ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กบักลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การเห็นอนาคตจากการยึดติดกับ
องคกร (FO1) 

คิดจะลาออก 27 3.07 ± 0.73 -3.129 0.002 

ไมคิดลาออก 144 3.58 ± 0.77   

ความชอบในเพื่อนรวมงาน (FO2) คิดจะลาออก 27 3.19 ± 0.68 -2.892 0.004 

ไมคิดลาออก 144 3.62 ± 0.72   

การมีโอกาสไดใชทักษะและ
ความสามารถอยางเต็มท่ี (FO3) 

คิดจะลาออก 27 3.48 ± 0.85 -1.744 0.083 

ไมคิดลาออก 144 3.76 ± 0.76   

ตารางเวลาการทํางานท่ีเหมาะสม
และยดืหยุน (FO4) 

คิดจะลาออก 27 2.93 ± 1.11 -2.250 0.026 

ไมคิดลาออก 144 3.38 ± 0.94   

ความภูมิใจท่ีมีโอกาสไดชวยเหลือ
คนทุกระดับ (FO5) 

คิดจะลาออก 27 3.93 ± 0.92 -2.021 0.045 

ไมคิดลาออก 144 4.25 ± 0.73   

การมีอํานาจในการบริหารงาน และ
หนาท่ีความรับผิดชอบ (FO6) 

คิดจะลาออก 27 3.04 ± 0.81 -2.338 0.021 

ไมคิดลาออก 143 3.43 ± 0.79   

ความเขากันไดกับโรงพยาบาล 
(FO7) 

คิดจะลาออก 26 3.08 ± 0.89 -3.402 0.001 

ไมคิดลาออก 143 3.65 ± 0.77   

โรงพยาบาลมองเห็นคุณคาของ
ตัวเอง (FO8) 

คิดจะลาออก 26 3.08 ± 1.02 -2.796 0.006 

ไมคิดลาออก 143 3.59 ± 0.82   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.40 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในองคกร (FO) ท่ี
อายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก การ
เห็นอนาคตจากการยึดติดกับองคกร (FO1), ความชอบในเพื่อนรวมงาน (FO2), ตารางเวลาการ
ทํางานท่ีเหมาะสมและยืดหยุน (FO4), การมีอํานาจในการบริหารงาน และหนาท่ีความรับผิดชอบ 
(FO6), ความเขากันไดกับโรงพยาบาล (FO7) และโรงพยาบาลมองเห็นคุณคาของตัวเอง (FO8)  



  
66 

ปจจัยยอยท่ีเกือบไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก ความ
ภูมิใจท่ีมีโอกาสไดชวยเหลือคนทุกระดับ (FO5) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
โอกาสไดใชทักษะและความสามารถอยางเต็มท่ี (FO3) 

 
ตารางท่ี 4.41 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในชุมชน (LC) ระหวาง
อายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การมีครอบครัวและญาติอาศัยอยู
ในชุมชน (LC1) 

คิดจะลาออก 27 3.07 ± 1.49 -0.618 0.538 

ไมคิดลาออก 142 3.26 ± 1.43   

การลงหลักปกฐานในชุมชนไป
มากแลว (LC2) 

คิดจะลาออก 27 2.59 ± 1.37 -1.517 0.131 

ไมคิดลาออก 143 3.03 ± 1.37   

การมีเพื่อนสนทิอาศัยอยูใน
ชุมชน (LC3) 

คิดจะลาออก 26 2.00 ± 0.89 -1.596 0.112 

ไมคิดลาออก 143 2.31 ± 0.93   

การมีความเหน็ทางการเมืองตรง
กับชุมชน (LC4) 

คิดจะลาออก 26 2.00 ± 0.85 -0.716 0.475 

ไมคิดลาออก 143 2.13 ± 0.87   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.41 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในชุมชน (LC) ไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะ
ลาออก ไดแก การมีครอบครัวและญาติอาศัยอยูในชุมชน (LC1), การลงหลักปกฐานในชุมชนไป
มากแลว (LC2), การมีเพื่อนสนิทอาศัยอยูในชุมชน (LC3) และการมีความเห็นทางการเมืองตรงกับ
ชุมชน (LC4) 
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ตารางท่ี 4.42 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในองคกร (LO) ระหวาง
อายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การเปนสมาชิกในคณะทํางาน 
หรือกรรมการหลายคณะ (LO1) 

คิดจะลาออก 27 2.00 ± 0.88 -2.410 0.008 

ไมคิดลาออก 143 2.53 ± 1.08   

การมีผูบริหารชุดปจจุบัน (LO2) คิดจะลาออก 26 2.23 ± 1.14 -0.764 0.446 

ไมคิดลาออก 143 2.39 ± 0.96   

การมีเพื่อนรวมงานท่ีตองพึ่งพา
ตนเองหลายคน (LO3) 

คิดจะลาออก 26 2.35 ± 1.06 -1.995 0.048 

ไมคิดลาออก 143 2.78 ± 1.00   

การมีแพทยรุนพี่ท่ีศรัทธา (LO4) คิดจะลาออก 26 2.35 ± 1.20 -1.447 0.150 

ไมคิดลาออก 142 2.70 ± 1.15   

ความผูกพันกบัผูปวยท่ีดแูลกันมา
นาน (LO5) 

คิดจะลาออก 26 2.96 ± 1.22 -1.241 0.216 

ไมคิดลาออก 143 3.24 ± 1.04   

ระยะเวลาในการเปนแพทย 
(LO6) 

คิดจะลาออก 26 2.60 ± 0.80 -0.381 0.703 

ไมคิดลาออก 138 2.67 ± 0.82   

ระยะเวลาท่ีทํางานใน
โรงพยาบาล (LO7) 

คิดจะลาออก 27 1.96 ± 0.94 -0.308 0.758 

ไมคิดลาออก 142 2.03 ± 0.98   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.42 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานพันธะในองคกร (LO) ท่ีอายุร
แพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก การเปน
สมาชิกในคณะทํางาน หรือกรรมการหลายคณะ (LO1)  

ปจจัยยอยท่ีเกือบไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
เพื่อนรวมงานท่ีตองพึ่งพาตนเองหลายคน (LO3) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
ผูบริหารชุดปจจุบัน (LO2), การมีแพทยรุนพี่ท่ีศรัทธา (LO4), ความผูกพันกับผูปวยท่ีดูแลกันมา
นาน (LO5), ระยะเวลาในการเปนแพทย (LO6) และระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล (LO7) 
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ตารางท่ี 4.43 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน 
(SC) ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

การเปนชุมชนที่มีความปลอดภัย 
(SC1) 

คิดจะลาออก 27 3.07 ± 1.04 -2.699 0.008 

ไมคิดลาออก 143 3.57 ± 0.84   

การไดรับความเคารพนับถือจาก
ผูคนในชุมชน (SC2) 

คิดจะลาออก 27 3.11 ± 0.85 -1.385 0.168 

ไมคิดลาออก 143 3.35 ± 0.82   

สภาพแวดลอมในชุมชนไมเปน
มลพิษ (SC3) 

คิดจะลาออก 27 3.22 ± 0.93 -1.767 0.079 

ไมคิดลาออก 143 3.54 ± 0.84   

ชุมชนมีส่ิงอํานวยความสะดวก 
(SC4) 

คิดจะลาออก 27 2.26 ± 1.20 -3.115 0.002 

ไมคิดลาออก 144 2.99 ± 1.10   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
 

จากตารางท่ี 4.43 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับชุมชน (SC) 
ท่ีอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก การ
เปนชุมชนท่ีมีความปลอดภัย (SC1) และชุมชนมีส่ิงอํานวยความสะดวก (SC4) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การ
ไดรับความเคารพนับถือจากผูคนในชุมชน (SC2) และสภาพแวดลอมในชุมชนไมเปนมลพิษ (SC3) 
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ตารางท่ี 4.44 แสดงคาเฉล่ียของการปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับองคกร 
(SO) ระหวางอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออก กับกลุมท่ีคิดจะลาออก 
 

ปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน จํานวน คาเฉล่ีย ± S.D. t-value p-value 

ความรูสึกม่ันคงจากการอยูใน
ระบบราชการ (SO1) 

คิดจะลาออก 27 3.37 ± 1.01 -2.415 0.022 

ไมคิดลาออก 144 3.86 ± 0.74   

การมีโอกาสไดไปประชุมวชิาการ
ท้ังในและตางประเทศ (SO2) 

คิดจะลาออก 27 3.19 ± 1.11 -2.008 0.046 

ไมคิดลาออก 144 3.58 ± 0.91   

คาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับผลงานท่ี
ทํา (SO3) 

คิดจะลาออก 27 2.30 ± 0.67 -3.070 0.003 

ไมคิดลาออก 143 2.89 ± 0.96   

ความรูสึกสูญเสียท่ีตองยายออกไป
จากโรงพยาบาล (SO4) 

คิดจะลาออก 27 3.04 ± 0.76 -3.094 0.004 

ไมคิดลาออก 143 3.55 ± 0.90   

การมีโอกาสสูงในการเล่ือน
ตําแหนง (SO5) 

คิดจะลาออก 27 2.30 ± 0.72 -1.488 0.143 

ไมคิดลาออก 143 2.54 ± 1.00   

การมีอิสระท่ีจะเลือกวิธีการทําให
บรรลุเปาหมายในการทํางาน (SO6) 

คิดจะลาออก 27 2.78 ± 1.01 -2.874 0.005 

ไมคิดลาออก 143 3.33 ± 0.89   

ความเสียดายสวัสดิการตางๆ ใน
ปจจุบัน (SO7) 

คิดจะลาออก 26 3.00 ± 1.06 -.311 0.756 

ไมคิดลาออก 143 3.07 ± 1.05   

การไดรับการยอมรับจากสังคม
มากกวาการเปนแพทยโรงพยาบาล
เอกชน (SO8) 

คิดจะลาออก 26 3.23 ± 1.21 -1.594 0.121 

ไมคิดลาออก 
142 3.63 ± 0.87   

การไดรับเกยีรติจากเพื่อนรวมงาน 
(SO9) 

คิดจะลาออก 26 3.15 ± 0.97 -2.952 0.006 

ไมคิดลาออก 143 3.74 ± 0.72   

สถิติท่ีใชทดสอบ คือ t-test for Equality of Means  
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จากตารางท่ี 4.44 พบวาปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับองคกร (SO) 
ท่ีอายุรแพทยกลุมท่ีไมคิดลาออกมีมากกวากลุมท่ีคิดจะลาออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
ความรูสึกม่ันคงจากการอยูในระบบราชการ (SO1), คาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับผลงานท่ีทํา (SO3), 
ความรูสึกสูญเสียท่ีตองยายออกไปจากโรงพยาบาล (SO4), การมีอิสระท่ีจะเลือกวิธีการทําใหบรรลุ
เปาหมายในการทํางาน (SO6) และการไดรับเกียรติจากเพื่อนรวมงาน (SO9) 

ปจจัยยอยท่ีเกือบไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
โอกาสไดไปประชุมวิชาการทั้งในและตางประเทศ (SO2) 

สวนปจจัยยอยท่ีไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง 2 กลุม ไดแก การมี
โอกาสสูงในการเล่ือนตําแหนง (SO5), ความเสียดายสวัสดิการตางๆ ในปจจุบัน (SO7) และการ
ไดรับการยอมรับจากสังคมมากกวาการเปนแพทยในโรงพยาบาลเอกชน (SO8) 
 
สวนท่ี 5 การวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางการคงอยูในระบบราชการ (Retention) กับความพึง
พอใจในงาน  ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 
4.5.1 ความสัมพันธ (Correlation) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับขอมูลท่ัวไป ส่ิงท่ีไดรับ
ปลูกฝงจากโรงเรียนแพทย ความพึงพอใจในงาน ความผกูพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 



ตารางที่ 4.45 แสดงคาเฉลี่ย และคาความสัมพันธ (r) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับอายุ ระยะเวลาที่ทํางานในโรงพยาบาล ระยะเวลาในการเปนแพทย สิ่งที่
ไดรับปลูกฝงจากโรงเรียนแพทย ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 

  คาเฉลี่ย ± S.D. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 การคงอยูในงาน 0.84 ± 0.36                

2 อายุ 39.18 ± 7.57 .042               

3 ระยะเวลาที่ทํางานในรพ. 8.89 ± 7.52 .024 .894**              

4 ระยะเวลาในการเปนแพทย 14.93 ± 7.36 .030 .979** .918**             

5 สิ่งที่ไดรับปลูกฝงจากรร.แพทย 2.48 ± 1.26 .012 -.073 -.022 -.044            

6 ความพึงพอใจในงาน  3.59 ± 0.78 .277** .077 .081 .074 .162*           

7 ความผูกพนัตอองคกร  3.41 ± 0.60 .265** .036 .051 .040 .181* .756**          

8 การฝงตรึงในงาน  3.18 ± 0.48 .301** .238** .234** .232** .062 .543** .618**         

9 JEC 3.18 ± 0.56 .267** .238** .228** .228** -.005 .362** .438** .944**        

10 JEO 3.18 ± 0.47 .293** .198** .203** .201** .137 .685** .745** .906** .715**       

11 FC 3.52 ± 0.64 .291** .147 .152* .139 -.005 .550** .632** .854** .828** .746**      

12 FO 3.59 ± 0.59 .265** .019 .026 .018 .094 .728** .817** .774** .588** .883** .773**     

13 LC 2.64 ± 0.81 .122 .176* .151 .166* -.007 -.072 -.012 .544** .684** .273** .237** .041    

14 LO 2.57 ± 0.59 .177* .435** .468** .451** .116 .381** .468** .736** .632** .748** .478** .478** .512**   

15 SC 3.29 ± 0.69 .236** .253** .251** .244** .005 .397** .432** .858** .874** .696** .747** .598** .366** .529**  

16 SO 3.29 ± 0.52 .304** .075 .055 .078 .144 .597** .576** .771** .588** .877** .616** .711** .179* .464** .620** 

สถิติที่ใชทดสอบ คือ Pearson Correlation , ** p < 0.01 (2-tailed), * p < 0.05 (2-tailed) 



จากตารางท่ี 4.45 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธ (Correlation Analysis) พบวาอัตราการคงอยู
ในงาน ไมมีความสัมพันธกับอายุ ระยะเวลาท่ีทํางานในโรงพยาบาล ระยะเวลาในการเปนแพทย 
และส่ิงท่ีไดรับปลูกฝงจากโรงเรียนแพทย  
 อัตราการคงอยูในงานมีความสัมพันธเชิงบวกกับความพึงพอใจในงาน (r = 0.277) ความ
ผูกพันตอองคกร (r = 0.265) และการฝงตรึงในงานโดยรวม (r = 0.301) ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 

อัตราการคงอยูในงานมีความสัมพันธเชิงบวกกับปจจัยการฝงตรึงในงาน ท้ังโดยภาพรวม 
และปจจัยยอยสวนใหญ ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 ยกเวนเพียงปจจัยดานพันธะในองคกร (LO) ท่ีมี
ความสัมพันธเชิงบวกท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 และปจจัยดานพันธะในชุมชน (LC) ท่ีไมพบวามี
ความสัมพันธกับอัตราการคงอยูในงาน 
 
4.5.2 การวิเคราะหสหสัมพันธเชิงสวน (Partial Correlation Coefficients) ระหวางอัตราการคงอยู
ในงาน กับความพึงพอใจในงาน ความผูกพนัตอองคกร และการฝงตรึงในงาน 
 
ตารางท่ี 4.46 แสดงคาเฉล่ีย และคาความสัมพันธ (r) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับความพึง
พอใจในงาน (JS) ความผูกพนัตอองคกร (OC) โดยมีการฝงตรึงในงาน (JE) เปนตัวแปรควบคุม 
 

ปจจัย คาเฉล่ีย ± S.D. การคงอยูในงาน ความพึงพอใจในงาน (JS) 

การคงอยูในงาน 0.84 ± 0.36   

ความพึงพอใจในงาน (JS) 3.59 ± 0.78 0.142  

ความผูกพันตอองคกร (OC) 3.41 ± 0.60 0.105 0.637 

ตัวแปรควบคุม คือ การฝงตรึงในงาน (JE) 
p > 0.05 (2-tailed) 
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ตารางท่ี 4.47 แสดงคาเฉล่ีย และคาความสัมพันธ (r) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับ ความผูกพนั
ตอองคกร (OC) การฝงตรึงในงาน (JE) โดยมีความพึงพอใจในงาน (JS) เปนตัวแปรควบคุม 

 

ปจจัย คาเฉล่ีย ± S.D. การคงอยูในงาน ความผูกพนัตอองคกร (OC) 

การคงอยูในงาน 0.84 ± 0.36   

ความผูกพันตอองคกร (OC) 3.41 ± 0.60 0.087  

การฝงตรึงในงาน (JE) 3.18 ± 0.48 0.186* 0.378** 

ตัวแปรควบคุม คือ ความพึงพอใจในงาน (JS) 
** p < 0.01 (2-tailed), * p < 0.05 (2-tailed) 

 
ตารางท่ี 4.48 แสดงคาเฉล่ีย และคาความสัมพันธ (r) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับความพึง
พอใจในงาน (JS) การฝงตรึงในงาน (JE) โดยมีความผูกพันตอองคกร (OC) เปนตัวแปรควบคุม 
 

ปจจัย คาเฉล่ีย ± S.D. การคงอยูในงาน ความพึงพอใจในงาน (JS) 

การคงอยูในงาน 0.84 ± 0.36   

ความพึงพอใจในงาน (JS) 3.59 ± 0.78 0.123  

การฝงตรึงในงาน (JE) 3.18 ± 0.48 0.181* 0.147¶ 

ตัวแปรควบคุม คือ ความผูกพันตอองคกร (OC) 
* p < 0.05 (2-tailed), ¶  p = 0.055 (2-tailed) 

 
จากตารางท่ี 4.46 4.47 และ 4.48 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธเชิงสวน (Partial Correlation 

Coefficients) ระหวางอัตราการคงอยูในงาน กับความพึงพอใจในงาน ความผูกพันตอองคกร และ
การฝงตรึงในงาน โดยสลับกันเปนตัวแปรควบคุม พบวาความพึงพอใจในงาน และความผูกพันตอ
องคกร ไมมีความสัมพันธกับอัตราการคงอยูในงาน เม่ือมีการฝงตรึงในงานเปนตัวแปรควบคุม 
ในขณะท่ีการฝงตรึงในงาน มีความสัมพันธเชิงบวกกับอัตราการคงอยูในงาน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05
ท้ังเม่ือมีความพึงพอใจในงาน (r = 0.186) และความผูกพันตอองคกร (r = 0.181) เปนตัวแปร
ควบคุม  
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4.5.3 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตัวแปรเปนขัน้ๆ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อหาความสัมพันธระหวางตัวแปรตน กับตัวแปรตาม 
 

คาตางๆ ท่ีไดจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมหรือลดตัวแปรเปนข้ันๆ มีดังนี ้
 

 b = คาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณใน
รูปคะแนนดิบ  
Standard Error = คาความคลาด
เคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิของ
ตัวพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ  
β = คาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณใน
รูปคะแนนมาตรฐาน 

 t  = อัตราสวนวิกฤติที 
a = คาคงท่ี 
N = จํานวนตัวอยาง 
SEest = คาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานใน
การพยากรณ  
R = คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 
R2  = คาสัมประสิทธ์ิการทํานาย 
F = คาอัตราสวนเอฟ  
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4.5.3.1 ความสัมพันธระหวางตัวแปรตน (ความพึงพอใจในงาน ความผกูพันตอองคกร และการฝง
ตรึงในงาน) กับตัวแปรตาม (อัตราการคงอยูในงาน) 
 
ตารางท่ี 4.49 แสดงคาจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตัวแปรเปนข้ันๆ เพื่อหา
ความสัมพันธระหวางความพึงพอใจในงาน (JS) ความผูกพันตอองคกร (OC) และการฝงตรึงในงาน 
(JE)) กับอัตราการคงอยูในงาน 
 

ตัวแปรตน b Standard Error β t 
การฝงตรึงในงาน (JE) 0.229 0.056 0.301 4.102*** 

a 0.115 0.179 - 0.639 

N = 171  SEest = ± 0.350 R = 0.301 R2 = 0.091 F = 16.825*** 
***p < 0.001 

 
จากตารางท่ี 4.49 ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ มีเพียงตัวแปรเดียว ไดแก ตัวแปรการฝงตรึงในงาน (JE) (p < 0.001)  
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับตัวแปรการฝงตรึง

ในงาน มีคา R = 0.301 ตัวแปรการฝงตรึงในงาน สามารถพยากรณ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย 
รอยละ 9.1 และมีคาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ± 0.350 

เม่ือพิจารณาคา β ของตัวแปรการฝงตรึงในงาน พบวามีคาเปนบวก แสดงวาสงผลทางบวก
ตอตัวแปรตาม กลาวคือเม่ือตัวแปรการฝงตรึงในงานมีคาเพิ่มข้ึน อัตราการคงอยูในงานก็จะเพิ่มข้ึน
ดวย 

สมการท่ีใชในการพยากรณอัตราการคงอยูในงาน เปนดังนี้ 
อัตราการคงอยูในงาน = 0.115 + 0.229 การฝงตรึงในงาน  
Retention = 0.115 + 0.229 JE 
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4.5.3.2 ความสัมพันธระหวางตัวแปรตน (ปจจัยยอยการฝงตรึงในงานของท้ัง 6 ดาน) กับตัวแปร
ตาม (อัตราการคงอยูในงาน) 
 
ตารางท่ี 4.50 แสดงคาจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มหรือลดตัวแปรเปนข้ันๆ เพื่อหา
ความสัมพันธระหวางปจจยัยอยการฝงตรึงในงานของท้ัง 6 ดาน กับอัตราการคงอยูในงาน 
 

ตัวแปรตน b Standard 
Error 

β t 

ดานความลงตัวในชุมชน (FC1-FC5)     
ความเขากันไดกับชุมชนท่ีอาศัย (FC1) 0.125 0.038 0.248 3.298** 

A 0.375 0.145 - 2.583* 

N = 171 SEest = ± 0.352 R = 0.248 R2 = 0.061 F = 10.875** 
ดานความลงตัวในองคกร (FO1-FO8)     
ความเขากันไดกับโรงพยาบาล (FO7) 0.113 0.033 0.255 3.402** 

a 0.443 0.121 - 3.653*** 

N = 171 SEest = ± 0.351 R = 0.255 R2 = 0.065 F = 11.576** 
ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน (SC1-SC4)     
ชุมชนมีส่ิงอํานวยความสะดวก (SC4) 0.074 0.024 0.231 3.082** 

a 0.628 0.074 - 8.449*** 

N = 171 SEest = ± 0.358 R = 0.231 R2 = 0.054 F = 9.498** 
ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับองคกร (SO1-SO9)     
ความรูสึกม่ันคงจากการอยูในระบบราชการ 
(SO1) 

0.078 0.036 0.173 2.173* 

การไดรับเกยีรติจากเพื่อนรวมงาน (SO9) 0.096 0.037 0.209 2.631** 
a 0.200 0.154 - 1.299 

N = 171 SEest = ± 0.346 R = 0.316 R2 = 0.100 F = 9.165*** 
* p < 0.05, ** p < 0.01, *** p < 0.001 
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จากตารางท่ี 4.50 ตัวแปรปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานความลงตัวในชุมชน (FC1-FC5) 
ท่ีมีความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ตัวแปรความเขากันได
กับชุมชนท่ีอาศัย (FC1) (p < 0.01) เปนตัวพยากรณท่ีมีอิทธิพลสูงสุด 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับตัวแปร FC1 มีคา 
R = 0.248 ตัวแปร FC1 สามารถพยากรณ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 6.1 และมีคา
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ± 0.352 

ตัวแปรปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน  ดานความลงตัวในองคกร  (FO1-FO8)  ท่ี มี
ความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ตัวแปรความเขากันไดกับ
โรงพยาบาล (FO7) (p < 0.01) เปนตัวพยากรณท่ีมีอิทธิพลสูงสุด 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับตัวแปร FO7 มีคา 
R = 0.255 ตัวแปร FO7 สามารถพยากรณ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 6.5 และมีคา
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ± 0.351 

ตัวแปรปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเกี่ยวกับชุมชน (SC1-SC4) ท่ีมี
ความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ตัวแปรชุมชนมีส่ิงอํานวย
ความสะดวก (SC4) (p < 0.01) เปนตัวพยากรณท่ีมีอิทธิพลสูงสุด 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับตัวแปร SC4 มีคา 
R = 0.231 ตัวแปร FO7 สามารถพยากรณ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 5.4 และมีคา
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ± 0.358 

ตัวแปรปจจัยยอยการฝงตรึงในงาน ดานส่ิงท่ีตองสละเก่ียวกับองคกร (SO1-SO9) ท่ีมี
ความสัมพันธตออัตราการคงอยูในงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ตัวแปรความรูสึกม่ันคงจาก
การอยูในระบบราชการ (SO1) (p < 0.05) และตัวแปรการไดรับเกียรติจากเพื่อนรวมงาน (SO9) (p < 
0.01) เปนตัวพยากรณท่ีมีอิทธิพลสูงสุด 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) ระหวางอัตราการคงอยูในงานกับกลุมตัวแปรท้ัง 
2 (SO1, SO9) มีคา R = 0.316 กลุมตัวแปรท้ังสอง (SO1, SO9) สามารถรวมกันพยากรณ โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิการทํานาย รอยละ 10.0 และมีคาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ± 0.346 

เม่ือพิจารณาคา β ของตัวแปรท้ัง 5 (FC1, FO7, SC4, SO1 และ SO9) พบวาท้ังหมดมีคา
เปนบวก แสดงวาสงผลทางบวกตอตัวแปรตาม กลาวคือเม่ือตัวแปรท้ัง 5 มีคาเพิ่มข้ึน อัตราการคง
อยูในงานก็จะเพิ่มข้ึนดวย 

สวนปจจัยยอยดานพันธะในชุมชน (LC1-LC4) และพันธะในองคกร (LO1-LO7) ไมพบมี
ความสัมพันธกับอัตราการคงอยูในงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 


