
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 เนื ่องจากสภาวะการแขงขันการจัดการศึกษาในปจจุบัน ทําใหมหาวิทยาลัยตองมี 
การปรับเปล่ียนกลยุทธ มุงเนนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ใหทันสมัย แตดวยงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลและงบประมาณรายไดนั้นมีจาํนวน
จํากัด ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงตองตระหนักถึงความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนเปนสําคัญ เนน
การใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด และใหความสําคัญกับการรวบรวมขอมูลตนทุนมาก
ข้ึน เพื่อใชในการตัดสินใจ การวางแผน การควบคุมตนทุน และการลดตนทุน ซ่ึงระบบบัญชีท่ี
มหาวิทยาลัยใชในปจจุบัน เปนการรวบรวมขอมูลตนทุนในระบบเดิมทําใหมองเห็นเพียงภาพรวม
เทานั้น ไมสามารถเห็นภาพของขอมูลและตนทุนของแตละหลักสูตรวิชาได  ดังนั้น ผูศึกษาจึง
ทําการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
เขตพื้นที่เชียงราย เพื่อประโยชนในการบริหารจัดการดานตนทุน 
 จากการศึกษาเร่ืองแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา เขตพ้ืนท่ีเชียงราย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐาน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย  เพื่อใหทราบตนทุน 
ตอหนวย คือ ตนทุนรายหลักสูตร ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป และตนทุนรายวิชา  ซ่ึงไดรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางองคกรและการบริหารงาน รวมท้ังระบบปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อนํามาวิเคราะหและระบุกิจกรรม และกําหนดเกณฑท่ีใชในการปนสวนตนทุน 
ขอมูลท่ีใชในการคํานวณตนทุนกิจกรรมในคร้ังนี้ ผูศึกษาไดใชขอมูลคาใชจายจริงของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ 2550  
 ในการคํานวณตนทุนกิจกรรมไดนําขอมูลคาใชจายจากงบการเงินประจําป  2550  
นํามาแยกเปนตนทุนของหนวยงานสวนกลาง  ซ่ึงไดแก กองบริหารทรัพยากร  กองการศึกษา 
หนวยตรวจสอบภายใน สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา  และตนทุนของคณะ ซ่ึงไดแก คณะ
วิศวกรรมศาสตร คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร สาขาศิลปศาสตร  และคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร   และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีใชเปนเกณฑในการปนสวนตนทุน ไดแก จํานวน
นักศึกษา จํานวนบุคลากร จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จํานวนรายวิชาท่ีเปดสอน 
จํานวนช่ัวโมงปฏิบัติการ จํานวนตอน และสัดสวนเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานของบุคลากร จํานวน
สัดสวนคาใชจายของแตละคณะวิชา 
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5.1 สรุปผลการศึกษา 
จากกผลการศึกษาคาใชจายท่ีเปนตนทุนในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา เขตพื้นท่ีเชียงราย พบวาตนทุนในการผลิตนักศึกษามีคาใชจายจาก
หนวยงานตางๆ โดยจําแนกสําหรับการคํานวณตนทุนในคร้ังนี้ออกเปน 2 กลุม คือหนวยงานท่ีให
ตนทุนทางออม และหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง ดังนี้ 
 5.1.1 หนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม  

    ซ่ึงมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา หนวยงานที่ใหตนทุนทางออมในการ
ผลิตนักศึกษาคือหนวยงานสวนกลาง ซ่ึงผูศึกษาไดแบงหนวยงานออกเปน 2 ประเภท ตามพันธกิจ
ของแตละหนวยงาน คือ 
 1) หนวยงานสนับสนุนสวนกลาง  ซ่ึงไดแก  กองการศึกษา ดําเนินงานเกี่ยวกับ 
งานทะเบียนและวัดผล  งานวิชาการ งานกิจกรรมนักศึกษา งานวิจัยและบริการวิชาการ งานวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2) หนวยงานบริหารสวนกลาง  ซ่ึงไดแก  กองบริหารทรัพยากร ดําเนินงาน
เกี่ยวกับ งานคลังและพัสดุ งานทรัพยากรมนุษย งานยุทธศาสตรและแผน งานบริการ  และ
หนวยงานอ่ืนท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย ไดแก หนวยตรวจสอบภายใน งานวิเทศ
สัมพันธ งานสํานักงานบริหารเขตพ้ืนท่ี งานประกันคุณภาพการศึกษา  

5.1.2 หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง  
   โดยปกติจะทําหนาท่ีในการจัดการศึกษาโดยตรง หนวยงานที่ใหตนทุนทางตรง

ในการผลิตนักศึกษาคือหนวยงานระดับคณะวิชา ซ่ึงผูศึกษาไดแบงหนวยงานออกเปน 2 ประเภท 
ตามพันธกิจของแตละคณะ  คือ 

 1) หนวยงานท่ีผลิตนักศึกษาโดยตรง คือคณะวิชาท่ีมีหนาท่ีผลิตนักศึกษาตาม
หลักสูตรโดยตรง ประกอบดวย 2 คณะ คือ คณะวิศวกรรมศาสตร และคณะบริหารธุรกิจและ 
ศิลปศาสตร 

  2) หนวยงานท่ีผลิตนักศึกษาทางออม คือ คณะท่ีไมไดมีหนาท่ีผลิตนักศึกษาตาม
หลักสูตรโดยตรง  แตจะเปนหนวยงานสนับสนุนการสอนวิชาพื้นฐาน  เชน  คณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ ใหแกหนวยงาน ตามขอ 2.1 ประกอบดวย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
และสาขาศิลปศาสตร 
  จากโครงสรางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของหนวยงานท้ัง 2 หนวยงาน ดังกลาว
ขางตน ซ่ึงไดกําหนดกิจกรรมของแตละหนวยงานแลวนั้น สามารถแบงการคํานวณตนทุนฐาน
กิจกรรมออกเปน 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
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ข้ันตอนท่ี 1  วิเคราะหหรือกาํหนดกิจกรรมของมหาวิทยาลัย   
ข้ันตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวของกับการผลิต 
                   นักศึกษา 
ข้ันตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม 
ข้ันตอนท่ี 4  นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลางปนสวนใหแกคณะ  
ข้ันตอนท่ี 5  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง 
ข้ันตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวของกับการ 
                  ผลิตนักศึกษา   
ข้ันตอนท่ี 7  การคํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร   
ข้ันตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายป 
ข้ันตอนท่ี 9 การคํานวณตนทุนตอรายวิชา   
 

 ขั้นตอนการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
เขตพ้ืนท่ีเชียงราย 

ขั้นตอนท่ี 1  วิเคราะหหรือกําหนดกิจกรรมของมหาวิทยาลัย   
จากการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของหนวยงานตาง ๆ สามารถกําหนด

กิจกรรมได 2 ระดับ คือ หนวยงานสวนกลาง และหนวยงานระดับคณะวิชา  โดยมีรายละเอียด
กิจกรรม ดังตอไปนี้ 

  1) หนวยงานสวนกลาง ประกอบดวย  6 กิจกรรม ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ไดแก   กิจกรรมการเรียนการสอน  กิจกรรมสนับสนุนสวนกลาง   กิจกรรมบริหารสวนกลาง  
กิจกรรมบริการวิชาการ  กิจกรรมวิจัย   กิจกรรมทํานุบํารุง 
  2) หนวยงานระดับคณะวิชา ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก  กิจกรรมการเรียน
การสอน  กิจกรรมการบริหารคณะ   กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช กิจกรรมหองปฏิบัติการ   

ขั้นตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเก่ียวของกับการผลิต
นักศึกษา 

 โดยการนําตนทุนรวมของมหาวิทยาลัยตามบัญชีแยกประเภท จากตารางท่ี 4.2  
จํานวนท้ังส้ิน  87,263,322.56 บาท  แยกเปนตนทุนตามหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง  ไดแก 
หนวยงานระดับคณะวิชา และหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออมไดแก หนวยงานสวนกลาง  โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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   1) หนวยงานระดับคณะวิชา จะแยกเปน 3 คณะ และ 1 สาขา ไดแก คณะ
วิศวกรรมศาสตร  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
การเกษตร และสาขาศิลปศาสตร  
   2) หนวยงานสวนกลาง  จะรวมตนทุนของ สํานักงานบริหารงานเขตพื้นท่ี กอง
การศึกษา กองบริหารทรัพยากรเชียงราย หนวยตรวจสอบภายใน งานวิเทศสัมพันธ งานประกัน
คุณภาพการศึกษา   และรวมถึงเงินเดือนอาจารยตามสัดสวนท่ีปฏิบัติงานสวนกลาง ท่ีไมได
เกี่ยวของกับการผลิตนักศึกษาโดยตรง เชน การทําวิจัย  งานสนับสนุนสวนกลาง งานบริหาร
สวนกลาง งานบริการวิชาการ   
  จากการคํานวณสามารถแบงตนทุนออกเปนตนทุนทางตรง และตนทุนทางออม ดังนี้ 
    ตนทุนทางตรง คือ ตนทุนของหนวยงานระดับคณะวิชา ประกอบดวย 

- ตนทุนสวนคณะวิศวกรรมศาสตร  31,928,067.72 บาท 
- ตนทุนสวนคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร  10,214,925.37 บาท 
- ตนทุนสวนสาขาศิลปศาสตร  5,141,657.67 บาท 
- ตนทุนสวนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร    3,108,002.37 บาท 

รวมตนทุนทางตรง 50,392,653.13  บาท 

  ตนทุนทางออม คือ ตนทุนของหนวยงานสวนกลาง ประกอบดวย 
- ตนทุนสวนกลาง 36,870,669.44 บาท 

  รวมตนทุนทางออม 36,870,669.44 บาท 

 
ขั้นตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม   
โดยการนําตนทุนรวมของหนวยงานสวนกลาง จํานวนท้ังส้ิน 36,870,669.44  บาท  

ปนสวนเขาสูกิจกรรม จํานวน 6 กิจกรรม โดยใชวิธีการปนสวน 3 วิธี  ดังนี ้
  1) การปนสวนโดยตรง 
  2) การปนสวนโดยการกะประมาณ  

3) การปนสวนโดยอาศัยดุลย 
 จากการคํานวณตนทุนกิจกรรม จะไดตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลาง 
ดังนี้   

   ตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลาง 
- กิจกรรมการเรียนการสอน         4,026,350.03  บาท 
- กิจกรรมการวิจัย  2,297,709.94 บาท 
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- กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชน      3,121,547.65  บาท 
- กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  1,972,967.23 บาท 
- กิจกรรมสนับสนุนสวนกลาง     6,779,792.15  บาท 
- กิจกรรมบริหารสวนกลาง    18,672,302.44  บาท 

รวมตนทุนกิจกรรม      36,870,669.44  บาท 
 
ขั้นตอนท่ี 4  นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลางปนสวนใหแกคณะ  
โดยการนําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลาง จากข้ันตอนท่ี 3 ซ่ึงมีตนทุน

กิจกรรมท้ังส้ิน 36,870,669.44 บาท โดยนํามาเฉพาะกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการผลิตนักศึกษา ไดแก 
กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมงานสนับสนุนสวนกลาง กิจกรรมงานบริหารสวนกลาง  
จํานวนท้ังส้ิน  29,478,444.62 บาท  ปนสวนเขาสูกิจกรรมของแตละคณะวิชาไดแก กิจกรรมการ
เรียนการสอน กิจกรรมการบริหารคณะ กิจกรรมหองปฏิบัติการ กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 
ตามจํานวนตัวผลักดัน  ดังนี้ 

1) กิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความเกี่ยวของกับ  กิจกรรม 
การเรียนการสอนของคณะ และมีความสัมพันธกับจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จึง
ปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมการเรียนการสอนของแตละคณะตามจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็ม
เวลา (FTES) สวนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร ไมมีจํานวนนักศึกษา จึงไมไดรับการ
ปนสวน 

2) กิจกรรมงานสนับสนุนสวนกลาง  ซ่ึงตนทุนท่ีเกดิข้ึนมีความเกีย่วของกับ 
กิจกรรมการเรียนการสอนของคณะ และมีความสัมพันธกับจํานวนนกัศึกษา จึงปนสวนตนทุนเขาสู
กิจกรรมการเรียนการการสอนของแตละคณะตามจํานวนนักศึกษา 

3) กิจกรรมงานบริหารสวนกลาง  ซ่ึงตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีเกี่ยวของกับ กิจกรรมการ 
บริหารคณะ และมีความสัมพันธกับจํานวนตนทุนของแตละคณะ  จึงปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรม 
การบริหารคณะ ตามสัดสวนตนทุนท่ีใชจริงของคณะ 
  การนําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลางปนสวนใหแกคณะวิชา คํานวณ
โดยการหาตนทุนตอตัวผลักดันของแตละกิจกรรม และปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมของแตละคณะ
ตามจํานวนตัวผลักดัน 
  จากการคํานวณตนทุนกิจกรรม จะไดตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลาง ท่ี
ปนสวนใหแกคณะวิชา ดังนี้      
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กิจกรรมการเรียนการสอน                   จํานวน    4,026,350.03   บาท 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 2,153,131.81 บาท 
- คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 1,803,817.86 บาท 
- สาขาศิลปศาสตร 69,400.36 บาท 
   
กิจกรรมงานสนับสนุนสวนกลาง          จํานวน 6,779,792.15   บาท 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 3,514,677.53 บาท 
- คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 3,128,449.23 บาท 
- สาขาศิลปศาสตร 136,665.40 บาท 
   
กิจกรรมงานบริหารสวนกลาง              จํานวน 18,672,302.44   บาท 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 11,830,770.83 บาท 
- คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 3,784,875.70 บาท 
- สาขาศิลปศาสตร 1,904,574.85 บาท 
- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 1,152,081.06 บาท 

                          
สรุปแตละคณะวิชาจะไดรับปนสวนตนทุนจากหนวยงานสวนกลาง ดังนี้ 

- คณะวิศวกรรมศาสตร 17,498,580.16 บาท 
- คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 8,717,142.79 บาท 
- สาขาศิลปศาสตร 2,110,640.61 บาท 
- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 1,152,081.06 บาท 

รวม 29,478,444.62 บาท 
 
 ขั้นตอนท่ี 5  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง  
 โดยหนวยงานระดับคณะวิชาท่ีผลิตนักศึกษาตามหลักสูตรโดยตรง ไดแก คณะ
วิศวกรรมศาสตร คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร   และหนวยงานที่สนับสนุนการผลิตนักศึกษา 
ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร  และ สาขาศิลปศาสตร  ประกอบดวยกิจกรรม
ตาง ๆ คือ กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมการบริหารคณะ กิจกรรมหองปฏิบัติการ กิจกรรม
กําลังการผลิตท่ีไมไดใช โดยใชวิธีการปนสวน 3 วิธี  ตามท่ีกลาวไวในข้ันตอนท่ี 3  การปนสวน
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ตนทุนกิจกรรมของหนวยงานคณะวิชา  จากการคํานวณตนทุนกิจกรรม จะไดตนทุนกิจกรรมของ
หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง 
 จากการคํานวณตนทุนกิจกรรม จะไดตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุน
ทางตรง ดังนี้   

คณะวิศวกรรมศาสตร      จํานวนตนทุนท้ังส้ิน    31,928,067.72   บาท 

- กิจกรรมการเรียนการสอน    27,799,883.12  บาท 

- กิจกรรมการบริหาร      2,559,702.56  บาท 

- กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช     1,156,050.04  บาท 

- กิจกรรมหองปฏิบัติการ         412,432.00  บาท 

คณะบริหารธุรกิจ             จํานวนตนทุนท้ังส้ิน    10,214,925.37   บาท 

- กิจกรรมการเรียนการสอน 8,845,242.32   บาท 

- กิจกรรมการบริหาร 720,874.34  บาท 

- กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 629,700.00  บาท 

- กิจกรรมหองปฏิบัติการ      19,108.71  บาท 

สาขาศิลปศาสตร              จํานวนตนทุนท้ังส้ิน      5,141,657.67   บาท 

- กิจกรรมการเรียนการสอน 4,540,845.68   บาท 

- กิจกรรมการบริหาร 532,126.20  บาท 

- กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 65,460.00  บาท 

- กิจกรรมหองปฏิบัติการ 3,225.79  บาท 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร จํานวนตนทุนท้ังส้ิน     3,108,002.37   บาท 

- กิจกรรมการเรียนการสอน 2,937,443.74  บาท 

- กิจกรรมการบริหาร 115,470.68  บาท 

- กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช             -  บาท 

- กิจกรรมหองปฏิบัติการ  55,087.95  บาท 

รวมตนทุนท้ังส้ิน 50,392,653.12  บาท 
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ขั้นตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเก่ียวกับการผลิต
นักศึกษา   
  โดยนําตนทุนทางตรงของคณะวิชาจากข้ันตอนท่ี  5 จํานวน 50,392,653.12 บาท   
รวมกับตนทุนทางออมท่ีรับปนสวนจากหนวยงานสวนกลางจากข้ันตอนท่ี 4 จํานวน 29,478,444.62 
บาท รวมเปนตนทุนท้ังส้ิน 79,871,097.74  บาท  จากการรวบรวมจะไดตนทุนกิจกรรมการผลิต
นักศึกษาของแตละคณะวิชา  ดังนี้   

คณะวิศวกรรมศาสตร   
 - กิจกรรมการเรียนการสอน 33,467,692.45 บาท 
 - กิจกรรมการบริหาร 14,390,473.39  บาท 
 - กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 1,156,050.04 บาท 
 - กิจกรรมหองปฏิบัติการ 412,432.00  บาท 
 รวม 49,426,647.88 บาท 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร   
 - กิจกรรมการเรียนการสอน 13,777,509.40 บาท 
 - กิจกรรมการบริหาร 4,505,750.05  บาท 
 - กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 629,700.00  บาท 
 - กิจกรรมหองปฏิบัติการ 19,108.71  บาท 
 รวม 18,932,068.16 บาท 
สาขาศิลปศาสตร   
 - กิจกรรมการเรียนการสอน 4,746,911.44 บาท 
 - กิจกรรมการบริหาร 2,436,701.05  บาท 
 - กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 65,460.00  บาท 
 - กิจกรรมหองปฏิบัติการ 3,225.79  บาท 
 รวม 7,252,298.27 บาท 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร   
 - กิจกรรมการเรียนการสอน 2,937,443.74 บาท 
 - กิจกรรมการบริหาร 1,267,551.74  บาท 
 - กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช - บาท 
 - กิจกรรมหองปฏิบัติการ 55,087.95  บาท 
 รวม 4,260,083.43 บาท 
 รวมตนทุนทั้งสิ้น 79,871,097.74  บาท 
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ขั้นตอนท่ี 7  การคํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร   
โดยนําตนทุนกิจกรรมการผลิตนักศึกษาของคณะวิชา จากข้ันตอนท่ี 6 ปนสวน

ตามจํานวนตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมเขาสูหลักสูตร  คํานวณโดยการหาตนทุนตอตัว
ผลักดันของแตละกิจกรรม และปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูหลักสูตรตามจํานวนตัวผลักดัน 

หลักสูตรการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 2 คณะวิชา คือ 
1) คณะวิชาวิศวกรรมศาสตร ประกอบดวย 2 หลักสูตร คือ 

1.1 หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
1.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2)  คณะวิชาบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร ประกอบดวย 2 หลักสูตร คือ 
2.1 หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
2.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

การปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูหลักสูตร จะปนสวนตามจํานวนตัวผลักดัน
ตนทุน ซ่ึงผูศึกษาไดกําหนดตัวผลักดันตนทุน ดังนี้ 

1) กิจกรรมการเรียนการสอน  ผูศึกษาเห็นวาตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธกับ
จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จึงปนสวนตนทุนเขาสูหลักสูตร ของแตละคณะตาม
จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) 

2) กิจกรรมการบริหารคณะ  ผูศึกษาเห็นวาตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธกับ
จํานวนรายวิชาท่ีเปดสอน จึงปนสวนตนทุนเขาสูหลักสูตร ของแตละคณะตามจํานวนรายวิชาท่ีเปดสอน 

3) กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช ผูศึกษาเห็นวาตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธ
กับจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จึงปนสวนตนทุนเขาสูหลักสูตร ของแตละคณะ
ตามจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) 

4) กิจกรรมหองปฏิบัติการ ผูศึกษาเห็นวาตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธกับ
จํานวนช่ัวโมงปฏิบัติการที่นักศึกษาใช จึงปนสวนตนทุนเขาสูหลักสูตร ของแตละคณะตามจํานวน
ช่ัวโมงปฏิบัติการ 

เม่ือกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมเสร็จแลว จะคํานวณหาจํานวนตัวผลักดันและ
คํานวณตนทุนตอตัวผลักดัน โดยนําตนทุนกิจกรรมหารดวยจํานวนตัวผลักดัน ก็จะไดตนทุนตอตัว
ผลักดันของแตละกิจกรรม    
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การปนสวนจะแบงเปน 2 สวน คือ 
1) การปนสวนของคณะวิชาท่ีผลิตนักศึกษาโดยตรง ไดแก คณะวิศวกรรมศาสตร 

และคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร จะปนสวนตนทุนกิจกรรมของคณะใหแตละหลักสูตรของคณะ  
2) การปนสวนของคณะวิชาท่ีสนับสนุนการผลิตนักศึกษา ไดแก  คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร และสาขาศิลปศาสตร  ซ่ึงสนับสนุนการสอนวิชาพื้นฐาน
ใหแก คณะวิศวกรรมศาสตร และคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร  ดังนั้น จึงตองปนสวนตนทุน
เขาสูหลักสูตรของท้ัง 2 คณะวิชาดังกลาว  

หลังจากการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูหลักสูตร  จะนําตนทุนตอหลักสูตรท้ัง  
2 สวนรวมกัน จากการรวบรวมจะไดตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร  ดังนี้ 
  ตนทุนตอหลักสูตรคณะวิศวกรรมศาสตร 
   - หลักสูตร ปวส.   20,236,203.00 บาท 
   - หลักสูตร ปริญญาตรี     34,974,836.08 บาท 
  ตนทุนตอหลักสูตรคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 
   - หลักสูตร ปวส.     9,309,132.38 บาท 
   - หลักสูตร ปริญญาตรี                 15,350,926.29 บาท 
  รวมตนทุนตอหลักสูตรท้ังส้ิน  79,871,097.75    บาท 
 

ขั้นตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  
โดยนําตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร จาก ข้ันตอนท่ี 7  หารดวยจํานวน

นักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) ของแตละหลักสูตร  จากการคํานวณจะไดตนทุนตอหัว
นักศึกษารายปของแตละหลักสูตร ดังนี้ 

ตนทุนตอหัวนักศึกษารายปของคณะวิศวกรรมศาสตร 
ระดับปวส.  50,625.66   บาท 
ระดับปริญญาตรี  43,633.70   บาท 

  ตนทุนตอหัวนักศึกษารายปของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 
ระดับปวส.  23,724.25   บาท 
ระดับปริญญาตรี  23,518.31   บาท 
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ขั้นตอนท่ี 9 การคํานวณตนทุนตอรายวิชา   
โดยนําตนทุนการผลิตนักศึกษาของแตละคณะวิชา จากข้ันตอนท่ี 6  ปนสวนเขาสู

กระบวนวิชา  ซ่ึงแยกเปน 2 ระดับ คือ ระดับ ปวส. และระดับ ปริญญาตรี ตามจํานวนตัวผลักดัน
ของแตละคณะวิชา ผูศึกษาเห็นวาตนทุนการผลิตนักศึกษาท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธกับจํานวนตอน
ของแตละกระบวนวิชา จึงปนสวนตนทุนการผลิตนักศึกษาเขาสูกระบวนวิชาตามจํานวนตอน   
 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
  จากผลการศึกษาเร่ืองแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย  เพื่อใหไดตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร  
ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป และตนทุนรายวิชา   ของหลักสูตรระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรี 
ไดแบงหนวยงานท่ีทําใหเกิดตนทุนออกเปน 2 หนวยงาน คือ หนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม ซ่ึง
ไดแก หนวยงานสวนกลาง  หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง ไดแก หนวยงานระดับคณะวิชา จากนั้น
คํานวณตนทุนตอผลผลิตตามแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1  วิเคราะหหรือกาํหนดกิจกรรมของมหาวิทยาลัย   
ข้ันตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวของกับการผลิต  
                  นักศึกษา 
ข้ันตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม 
ข้ันตอนท่ี 4  นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลางปนสวนใหแกคณะ  
ข้ันตอนท่ี 5  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง 
ข้ันตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวของกับการ 
                  ผลิตนักศึกษา   
ข้ันตอนท่ี 7  การคํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร   
ข้ันตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหวันักศึกษารายป 
ข้ันตอนท่ี 9 การคํานวณตนทุนตอรายวิชา   

  ซ่ึงแนวทางดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของนพรัตน อัครจินดา (2550) ซ่ึงทําการ 
ศึกษาเร่ืองแนวทางการคํานวณตนทุนกจิกรรมของหนวยงานระดับคณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดย
มีการกําหนดกิจกรรมตามแผนงาน พันธกจิ ของคณะในการปนสวนจะพิจารณาประเภทของตนทุน
มีการใชเกณฑการปนสวนท่ีคลายคลึงกัน เชน จํานวนสัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม จํานวน
นักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) และจํานวนตอน เปนตน และสอดคลองกับการศึกษาของชูศรี 



 124 

เท้ียศิริเพชร (2546) ซ่ึงทําการศึกษาเร่ืองแนวทางการจัดทําตนทุนกจิกรรมของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยมีการนําตนทุนของคณะรวมกับตนทุนของหนวยงานสวนกลางกระจาย
ไปสูกิจกรรม และกระจายตนทุนกิจกรรมไปยังหนวยวดั คือ ตนทุนตอหนวยนกัศึกษา FTES  
  การเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายในการศึกษาคร้ังนี้จะเก็บรวบรวมจากงบการเงินของ
มหาวิทยาลัย และจากเอกสารประกอบการเบิกจาย โดยแบงกลุมตนทุนออกเปน 2 กลุม คือ 
หนวยงานสวนกลาง และหนวยงานคณะวิชาและปนสวนตนทุนของหนวยงานสวนกลางใหแก
หนวยงานคณะ และปนสวนตนทุนตามข้ันตอน  เนื่องจากหนวยงานคณะวิชาไมไดดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนเองท้ังหมด โดยเฉพาะวิชาหมวดพ้ืนฐานจะตองอาศัยการเรียนการสอนของ
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร และสาขาศิลปศาสตร  ดังนั้น เม่ือมีการคํานวณตนทุน
ตอหลักสูตร  และตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  จะตองนําตนทุนของหนวยงานที่สอนวิชาหมวด
พื้นฐานมารวมดวย 
  การนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมไปประยุกตใช จะตองกําหนดกิจกรรมการดําเนินงาน
ใหสามารถเก็บขอมูลตนทุนไดละเอียด ชัดเจน และกําหนดตัวผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสม จึงจะทํา
ใหการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมเปนประโยชนตอการบริหารงาน ท้ังนี้ หากมีการเก็บขอมูลท่ี
ละเอียดอาจทําใหเกิดตนทุนมากเกินไป ดังนั้นจะตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีไดรับ และตนทุนท่ี
เกิดข้ึนจากการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช 
 
5.3 ขอจํากัดจากการศึกษา 
 จากการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา เขตพื้นท่ีเชียงราย พบวามีขอจํากัดบางประการ ทําใหการศึกษาอาจมีผลคลาดเคล่ือน
จากความเปนจริง ดังนี้ 
 5.3.1 การปนสวนเงินเดือนของบุคลากร การศึกษาคร้ังนี้จะใชสัดสวนภาระงานในการ
ปนสวน ซ่ึงเปนการประมาณระยะเวลาการทํางานจากบุคลากร ซ่ึงสัดสวนภาระงานท่ีไดอาจ
คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 
 5.3.2 การปนสวนคาใชจายสวนกลาง  คาใชจายสวนกลางบางรายการไมสามารถระบุ
ไดโดยตรงวาเปนคาใชจายของหนวยงานใด แตเปนคาใชจายท่ีหนวยงานสวนกลางดําเนินการและ
เบิกจาย  เชน คาทําความสะอาด คารักษาความปลอดภัย  ซ่ึงใหบริการแกทุกหนวยงาน ดังนั้น ใน
การปนสวนคาใชจายจึงระบุใหเปนตนทุนของหนวยงานสวนกลางถือเปนตนทุนทางออม และปน
สวนใหแกหนวยงานตางๆ ตามตัวผลักดัน ซ่ึงอาจทําใหตนทุนท่ีปนสวนคลาดเคล่ือนจากความ 
เปนจริง 
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5.4 ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
  จากการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย พบวามีขอสังเกตบางประการ ผูศึกษาจึงขอเสนอความคิดเห็นจาก
ขอสังเกตท่ีพบ และมีขอเสนอแนะในการจัดทําแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพ้ืนท่ีเชียงราย ดังนี้ 
  5.4.1 การคํานวณตนทุนตามโครงสรางกิจกรรมท่ีผูศึกษากําหนด ตองใชตนทุนท่ีระบุ
ไดในแตละหนวยงานหรือศูนยความรับผิดชอบ แตระบบบัญชีท่ีมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย ใชในปจจุบันจะแสดงเฉพาะตนทุนรวมของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้น หากตองการคํานวณตนทุนตามโครงสรางกิจกรรมนี้ อาจตองมีระบบบัญชีท่ี
สามารถแสดงตนทุนของแตละหนวยงาน และแตละคณะวิชาได 
  5.4.2 ในการปนสวนเงินเดือนและคาจางโดยใชสัดสวนเวลาในการปฏิบัติงาน ซ่ึงได
จากการกรอกแบบสอบถามเปนเกณฑในการปนสวน พบวาสัดสวนเวลาในการปฏิบัติงานท่ีไดจาก
แบบสอบถามน้ันเปนการประมาณการสัดสวนดวยตนเอง และเปนการเก็บขอมูลยอนหลัง จึงอาจ
ทําใหการปนสวนตนทุนเกิดความคลาดเคล่ือนได ดังนั้น จึงควรมีการเก็บขอมูลท่ีเปนปจจุบัน หรือ
มีการกรอกภาระงานท่ีปฏิบัติเปนประจํา 
  5.4.3 การนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมไปประยุกตใช ในทางปฏิบัติจะตองอาศัยความ
รวมมือกันหลายหนวยงานในการวางระบบการเก็บขอมูล เชน การวางโครงสรางองคกร การ
จัดสรรงบประมาณใหสัมพันธกับกิจกรรม  การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายและการบันทึก
บัญชีจะตองสามารถแยกตนทุนวาเปนของหนวยงานใด  จึงควรมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และวางโครงสรางการเก็บตนทุนใหสอดคลองกับขอมูลท่ีตองการนําไปใชใน
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 


