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หลักการและเหตุผล 
 

หัวใจของความสําเร็จ หรือลมเหลวในทุกองคการไมวาเล็กหรือใหญก็คือบุคลากรใน
องคการและโดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะปจจุบันท่ีการแขงขันทางธุรกิจเปนไปอยางรุนแรงเพ่ือแยง
ชิงสวนแบงทางการตลาด ดังนั้นองคการตางๆ จึงใหความสําคัญตอบุคลากร โดยมีนโยบาย สรรหา
บุคลากรที่มีความรูความสามารถมาพัฒนาสงเสริมทักษะใหมีคุณภาพมากข้ึน และรักษาใหอยูกับ
องคการ  เพื่อสงผลใหองคการประสบความสําเร็จ  และสามารถสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขัน
เหนือคูแขงได 

ธุรกิจยานับเปนธุรกิจท่ีสําคัญทางเศรษฐกิจธุรกิจหนึ่ง เนื่องจากมูลคายารักษาโรคในแตละ
ปนั้นมีมูลคามหาศาล โดยสามารถแบงตามชองทางการจัดจําหนายหลักๆได 2 ชองทางคือชองทาง
โรงพยาบาล (รวมคลินิก) และชองทางรานขายยา ในป 2548 ตลาดยาในประเทศไทยมีมูลคาถึง 
63,500 ลานบาท มาจากชองทางโรงพยาบาล 47,400 ลานบาท และชองทางรานขายยา 16,100 ลาน
บาท ดังนั้นชองทางโรงพยาบาลจึงมีสวนแบงตลาดสูงถึงรอยละ 75 (ธีระ ฉกาจนโรดม, 2549:124) 
ทําใหเปนชองทางท่ีนาสนใจอยางมากของบริษัทขามชาติและบริษัทในประเทศ มีการแขงขันกันสูง 
และกลยุทธท่ีสําคัญของบริษัทยาขามชาติกับบริษัทยาในประเทศ คือการใชชองทางการขายโดย
ผานผูแทนยา  ซ่ึงผลิตภัณฑของบริษัทยาจะเปนท่ียอมรับของตลาดหรือไม ข้ึนอยูกับความสามารถ
ของผูแทนยา ซ่ึงความแตกตางของคุณสมบัติและหนาท่ีรับผิดชอบของผูแทนยาบริษัทยาขามชาติ
กับบริษัทยาในประเทศ คือในบริษัทยาขามชาติผูแทนยาสวนใหญจบการศึกษาคณะเภสัชศาสตร 
เทคนิคการแพทย พยาบาลศาสตร หรือวิทยาศาสตร (ฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท ซาโนฟ อเวนตีส 
(ประเทศไทย) จํากัด, 2549: สัมภาษณ) เนื่องจากบริษัทใหความสําคัญในองคความรูทางวิทยาศาสตร 
กลไกการออกฤทธ์ิของยา ความรูในการรักษาโรค และทักษะดานสารสนเทศ เพราะผูแทนยาตอง
เปนผูใหคําปรึกษาแกแพทย เภสัชกร และผูท่ีเกี่ยวของในฐานะลูกคา ในขณะท่ีบริษัทยาในประเทศ 
ผูแทนยาไมจําเปนตองจบทางดานวิทยาศาสตรเพราะยามักเปนยาที่ผลิตข้ึนเลียนแบบยาจากบริษัท
ยาขามชาติท่ีแพทยมีความคุนเคย มาเปนระยะเวลานานแลว ดังนั้นบริษัทยาในประเทศจึงให
ความสําคัญในการสรางความสัมพันธกับลูกคาเปนหลัก 
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บริษัทยาขามชาติในประเทศไทย ท่ีเปนผูผลิตและจําหนายยาสวนใหญจะเขารวมเปน
สมาชิกของสมาคมผูวิจัยและผลิตเภสัชภัณฑ (Pharmaceutical Research & Manufacturers 
Association, PReMA) ปจจุบันมีสมาชิกท้ังหมด 43 บริษัท (สมาคมผูวิจัยและผลิตเภสัชภัณฑ, 
2549: ออนไลน) ยกตัวอยางเชน บริษัทไฟเซอร (ประเทศไทย) จํากัด, บริษัทซาโนฟ อเวนตีส 
(ประเทศไทย) จํากัด, บริษัท โนวาตีส (ประเทศไทย) จํากัด เปนตน และในป พ.ศ. 2547 ไดทําการ
สํารวจอัตราการเขาออกงาน ( Turnover) ของพนักงานบริษัทยาขามชาติท่ีเปนสมาชิกซ่ึงในขณะน้ัน
มีสมาชิกท้ังหมด 35 บริษัทพบวามีอัตราสูงถึงรอยละ 10.9 (THAILAND TRS PReMA Survey 
Premium May 2005: 11) และเน่ืองจากงานผูแทนยาในบริษัทยาขามชาติตองใชทักษะความรู
ทางดานวิทยาศาสตรและความเปนมืออาชีพสูง สงผลใหธุรกิจตองมีการสรรหาและคัดเลือกตัว
บุคลากรท่ีมีความสามารถและคุณภาพ ทําใหระยะเวลาในการสรรหาบุคลากรในตําแหนงนี้ตองใช
เวลาคอนขางนานและการแขงขันดานธุรกิจที่รุนแรง  สงใหเกิดผลกระทบคือ การทํางานในฝายขาย
ท่ีขาดผูแทนยา อาจทําใหยอดขายลดลง คูแขงยึดครองสวนแบงทางการตลาดเพ่ิมข้ึน 

จากขอมูลขางตนทําใหผูศึกษามีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการจูงใจใน
การปฏิบัติงานตําแหนงผูแทนยาของบริษัทยาขามชาติ โดยจะทําการศึกษาเฉพาะผูแทนยาในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อเปนแนวทาง สําหรับบริษัทยาและหนวยงานที่เกี่ยวของใช
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ ทําใหเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานลดการเขาออกงานของพนักงาน 
สรางแรงจูงใจและดึงดูดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเขามาสมัครงานกับองคการนําไปสูการ
วางแผนดานบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป เพื่อใหองคการประสบ
ความสําเร็จและอยูรอดไดในยุคของธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง  
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

เพื่อศึกษาปจจัยจูงใจในการทํางานของผูแทนยาบริษัทยาขามชาติ ในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
 

1.  ทําใหทราบปจจัยจู งใจในการทํางานของผูแทนยาบริษัทยาขามชาติ  ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

2.  สามารถนําขอมูลไปใชเปนแนวทางสําหรับการบริหารงานบุคคลในการสรางแรงจูงใจ
และรักษาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
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นิยามศัพท 
 

ปจจัยจูงใจในการทํางาน หมายถึง การศึกษาระดับความสําคัญตอปจจัยจูงใจในการทํางาน 
2 ปจจัย ประกอบดวย ปจจัยจูงใจท่ีเปนตัวกระตุนในการทํางาน จํานวน 5 ดาน ไดแก ลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติ ความสําเร็จของงาน การไดรับการยอมรับนับถือ ความรับผิดชอบ ความกาวหนา และปจจัย
จูงใจท่ีบํารุงรักษาจิตใจ จํานวน 7 ดาน ไดแก นโยบายและการบริหารของหนวยงาน ความสัมพันธ
สวนตัวกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ความมั่นคงในการทํางาน คาตอบแทน 
สวัสดิการ สภาพการทํางาน ความเปนอยูสวนตัว  

ผูแทนยา หมายถึง ผูปฏิบัติงานในหนาท่ีของตัวแทนผูมีอํานาจของบริษัทในการใหความรู
ทางดานผลิตภัณฑยาและสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับแพทยในโรงพยาบาลตางๆ เพื่อใหส่ังผลิตภัณฑ
ยาของตนใหแกผูปวย โดยบุคคลเหลานี้ตองจบการศึกษาปริญญาตรีเภสัชศาสตร เทคนิคการแพทย 
พยาบาลศาสตร หรือวิทยาศาสตร 

บริษัทยาขามชาติ หมายถึง บริษัทยาท่ีมีฐานการลงทุนจากตางประเทศ ใหความสําคัญดาน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมยาใหมๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เปนสมาชิกของ
สมาคมผูวิจัยและผลิตเภสัชภัณฑของประเทศไทย 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล หมายถึง จังหวัดกรุงเทพมหานคร นนทบุรี สมุทรปราการ 
สมุทรสาคร และนครปฐม   
 
 


