
บทท่ี 2 
แนวคิด และวรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 
 ในการศึกษา การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  กลุมผลิตภณัฑจกัสาน ในจังหวัด
เชียงใหม มีทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวของในการการดําเนินงานของวสิาหกิจชุมชน คือ ทฤษฎีดาน
การบริหารจัดการ แนวคดิดานปจจยัแหงความสําเร็จ (Critical Success Factor -CSFs) ทฤษฎีการ
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT  Analysis)  แนวคดิและหลักการ หนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (One Tambon One  Product) และ มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน(มผช.) 
 

1.ทฤษฎีดานการบริหารจัดการ  แบงออกเปน 4 ดาน (4 Functions) คือ 
ดานการจดัการ (Management) ตามทฤษฎีของ Harold Koontz (สมยศ นาวีการ   2540) 

แบงเปน 5 ประเภท  คือ 
การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการใชความคิดอยางรอบคอบ เพื่อทํา

การตัดสินใจลวงหนาวาจะทาํอะไร (What) ทําไมจึงทํา (Why) จะทําเมื่อไหร (When) ทําในพืน้ที่
ไหน (Where) ใครเปนผูรับผิดชอบ (Who) และ จะดําเนนิการอยางไร (How) 

การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางของงานตางๆ ตลอดจนอํานาจ
หนาที่ในการทํางานใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อชวยใหงานขององคกรบรรลุผลสําเร็จได 

การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การคัดเลือกและการบรรจคุนเขาทํางานและ
รักษาประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานในตําแหนงตางๆในองคกร ซ่ึงผูบริหารตองวางแผน
กําลังคนสําหรับตําแหนงตางๆ แลวประเมินกําลังคนทีม่ีอยู จากนั้นดําเนินการคดัเลือกบุคคลที่มี
ความเหมาสะสม และ ฝกอบรมใหบุคลากรมีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ 

การสั่งการ (Directing) หมายถึง การใชความสามารถชักจูงคนของผูบริหารให
ปฏิบัติงานอยางดีที่สุด ใหองคการสามารถบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคได 

การควบคุม(Control) หมายถึง การกํากบัใหสามารถรับประกันไดวากิจกรรมตางๆที่
ดําเนินงานไปนั้น สามารถเขากันไดกับแผนงานที่วางไว 

ดานการเงิน (System of Internal Control) หมายถึง กระบวนการทีใ่ชควบคุมดูแล การ
ใชทรัพยสินตางๆ ของบริษัทใหเกดิประโยชนสูงสุด ถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับความจําเปนใน
การปฏิบัติงานแตละอยาง เพื่อบรรลุถึงเปาหมายของบรษิัทที่กําหนดไว ตัวแปลที่นาํมาใชพิจารณา 
(Hermanson   Edwards  Salmunson   1987) ไดแก 
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1.   แหลงที่มาของเงินทุน (Sources of Total Assets) 
1.1  แหลงที่มาของสินทรัพยทั้งหลาย ไดแก เงินสด หลักทรัพยระยะส้ัน ลูกหนี้การคา 

ตั๋วเงินรับ และ สินคาคงเหลือ 
1.2  แหลงที่มาของหนี้สิน ไดแก หนี้สินระยะสั้น หนี้สินระยะยาว ตลอดจนคาใชจาย

คางจายตางๆ 
         1.3 สวนของผูถือหุนเพิ่ม ไดแก การลงทุนเพิ่มของผูถือหุน และกําไรสะสมของ         
ผูถือหุน 

2. แหลงที่ใชไปของเงินทุน (Source of The Use of Assets) อันจะพิจารณาถึงการใชไป
ของเงินทุนในสวนของสินทรัพย หนี้สิน และ สวนของผูถือหุน 

3. ผลการดําเนินงานของบริษัท (The Financial Operation) ซ่ึงจะพจิารณาถึงผลการ
ดําเนินงานของบริษัท 
 ดานการผลิต (Production Management) หมายถึง การพิจารณาศึกษากิจกรรมทางการ
ผลิตที่จําเปนและมีผลตอการกอใหเกิดการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยทีใ่ชนํามาศึกษา ไดแก 
วัตถุดิบของการผลิต การควบคุมการผลิต และ คุณภาพการผลิต (สุปญญา ไชยชาญ  , 2540) 
 ดานการตลาด (Marketing Mix หรือ 4 P’s) สวนประสมทางการตลาด หมายถึงตัวแปร
ทางการตลาดที่ควบคุมได ซ่ึงบริษัทใชรวมกนั เพื่อสรางความพึงพอใจแกกลุมเปาหมาย 
ประกอบดวย ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) และ การสงเสริม
การตลาด (Promotion)  (การจัดการการตลาด , 2546) 

1.   ผลิตภัณฑ (Product)  หมายถึง ส่ิงที่เสนอขายโดยธรุกิจเพื่อสนองความ
ตองการของลูกคาใหพึงพอใจ ประกอบดวย สินคา (Goods) บริการ(Services) ความคิด (Ideas) 
สถานที่ (Places) องคกร (Organizations) หรือบุคคล (Persons) โดยที่ผลิตภัณฑตองมี
อรรถประโยชนและมีมูลคา (Utility and Value) ในสายตาลูกคา จึงจะมผีลใหผลิตภัณฑสามารถขาย
ได  

2.   ราคา (Price) หมายถึง ส่ิงที่บุคคลตองจายสําหรับสิง่ที่ไดมา ซ่ึงแสดงถึงมูลคาในรูป
เงินตรา หรืออาจหมายถึงจํานวนเงนิหรือส่ิงอื่นที่จําเปนตองใชเพื่อใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑหรือบริการ
การกําหนดกลยุทธดานราคา ตองคํานึงถึงการยอมรับของลูกคาในมูลคาของผลิตภัณฑ  

3.  ชองทางการจัดจําหนาย (Place) หมายถึง โครงสรางของชองทางซึ่งประกอบดวย
สถาบันการตลาด และกิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภณัฑ และบริการจากสถานที่ผลิต ไปยังตลาด 
ทําใหผลิตภณัฑ หรือบริการสามารถหาไดงายสําหรับการบริโภค สถาบันที่นําผลิตภัณฑออกสู
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ตลาดเปาหมายก็คือสถาบันการตลาด สวนกิจกรรมที่ชวยในการกระจายสินคา ประกอบดวย การ
ขนสง การคลัง และการเก็บรักษาสินคา  

4.  การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวาง
ผูขายกับผูซ้ือเพื่อสรางทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อ การติดตอส่ือสาร เครื่องมือในการ
ติดตอส่ือสารมีหลายประการซึ่งอาจเลือกใชหนึ่งอยางหรือใชประสมประสานกันโดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมกับลูกคา ผลิตภัณฑ คูแขงขัน โดยบรรลุจุดมุงหมายรวมกนัได เครื่องมือสงเสริม
การตลาดที่สําคัญ คือ การโฆษณา (Advertising) การขายโดยใชพนกังานขาย (Personal selling) 
และการสงเสริมการขาย (Sales promotion)  
2.แนวคิดดานปจจัยแหงความสําเร็จ (Critical Success Factor – CSFs) 

ปจจัยแหงความสําเร็จ คือ การบริการลูกคา ความเร็วของตลาด และนวัตกรรม ปจจัย
แหงความสําเร็จนี้จะสอดคลองกับกลยุทธความแตกตาง และ กลยทุธการเปนผูนาํดานตนทุนทีต่่ํา
กวา สามารถวัดคาปจจยัแหงความสําเร็จไดโดยการแบงปจจัยแหงความสําเร็จออกเปนปจจยัดาน
การเงิน ดานลูกคา กระบวนการภายในธรุกิจ การเรียนรูและการสรางนวัตกรรมใหม และ ปจจยั
อ่ืนๆ เพื่อนําไปติดตามวัดผลการดําเนินงานดานตางๆ กลาวคือ 

ปจจัยดานการเงิน วัดในดาน ผลกําไรจากการดําเนินงาน สภาพคลองของกิจการ ทั้ง
ดานกระแสเงนิสด ความสามารถในการจายดอกเบี้ย ผลตอบแทนของสินทรัพย ผลตอบแทนของ
สินคาคงเหลอื ผลตอบแทนจากการลงทุนทีไ่ดรับ และยอดการขายสินคา 

ปจจัยดานลูกคา วัดในดาน ความพึงพอใจของลูกคา หรือการสํารวจลูกคา การประเมิน
ตัวแทนผูจําหนาย ทั้งดานชองทางจัดจําหนาย ความคลอบคลุมในพื้นที่ขาย จุดแข็งของตัวแทน
จําหนาย และ ความสัมพันธกับตัวแทนจาํหนาย ความรวดเร็วและถูกตองในการสงสินคา คุณภาพ
ของสินคา คาใชจายในการรบัประกนัสินคา ความสามารถดานการทําตลาดและการขาย โดยวดัจาก
แนวโนมของยอดขาย กิจกรรมสํารวจตลาด และ การฝกอบรมพนักงานขาย 

ปจจัยดานกระบวนการภายในธุรกิจ วดัในดานคุณภาพของธุรกิจ ทั้งดานคุณภาพสินคา 
การรับประกันสินคา ผลิตซอมแซมสินคา หรือ การชดเชยใหลูกคา ประสิทธิภาพในการผลิตสินคา 
การยืดหยุนตอความตองการของลูกคา ปลอดภัยในการทํางาน อัตราการเกิดอบุัติเหตุ และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน  

ปจจัยดานการเรียนรูและการสรางนวัตกรรม วัดในดานการสรางนวตักรรมสินคาของ
กิจการ ทั้งจากจํานวนของสินคาใหม หรือ การพัฒนาสินคาเดิม ตลอดจนความรวดเร็วในการสราง
สินคาใหม และทักษะและการพัฒนาทักษะของผูวิจัย ขวญักําลังใจของลูกจางจากอัตราผลตอบแทน 
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การสํารวจความพอใจ และจาํนวนการรองเรียน สุดทายคอืการวัดความรูความสามารถของพนักงาน 
จากการฝกอบรม ประสบการณ และ การวดัผลการปฏิบัติงาน 
       นอกจากปจจัยดานตางๆที่กลาวมาขางตนแลวปจจัยภายนอกอื่นๆ เชน ความสัมพันธ
กับรัฐบาล การใหบริการของภาครัฐ การสื่อสาร ก็ลวนแตเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการ
ประกอบธุรกจิเชนกนั (นภาพร ณ เชียงใหม  2548 หนา 50 อางถึง Edward J. Blocher  2005) 
3.    ทฤษฎีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT Analysis) 

SWOT Analysis คือ กระบวนการที่เปนระบบสําหรับการจัดประเภทปจจัยแหง
ความสําเร็จขององคกรและมองถึงโอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองคกร การวิเคราะห SWOT 
ทีมผูบริหารอาจมีทัศนคติที่แตกตางกัน จึงตองบริหารการไดมาของความเขาใจที่ดีกวา และ 
ความเหน็ที่สอดคลอง หรือ แตกตางกันของคณะผูบริหารจัดการ ในการวิเคราะหปจจัยตางๆ นัน้
สามารถสงผลรุนแรงตอความสําเร็จของธุรกิจได (นภาพร ณ เชียงใหม  2548 หนา 54) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (วิเคราะหโอกาสและภยัคุกคาม – External 
Environment Analysis) โดยทั่วไปหนวยธุรกิจ (Business unit) ตองดูแลปจจัยสภาพแวดลอมระดบั
มหาภาค (Key Macro environment Forces) ดานประชากรศาสตร เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง 
กฎหมาย และวัฒนธรรม รวมทั้งปจจัยสภาพแวดลอมดานจุลภาค (Significant Microenvironment 
Forces) ดานลูกคา คูแขง ผูจัดจําหนายและผูขาย ซ่ึงลวนแตมีผลตอความสามารถของบริษัทที่จะ
เพิ่มกําไร ดงันัน้ควรตั้งระบบขาวกรองทางการตลาดเพือ่สืบหาแนวโนมและพัฒนาการที่สําคัญ เพื่อ
สามารถระบุโอกาสและภยัคกุคามที่เกี่ยวของได 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (วิเคราะหจุดแข็งและจุดออน – Internal 
Environment Analysis) เปนหนทางคนหาความดึงดดูใจ (Attractiveness) และความไดเปรียบจาก
โอกาส โดยธุรกิจไมจําเปนตองแกจดุออนทั้งหมด และ ไมตองพัฒนาจุดแข็งอยางเต็มที่ทุกอยาง แต
ตองจํากัดตวัเองอยูที่โอกาสที่มีจุดแข็ง หรือ พิจารณาโอกาสที่ดีกวา โดยพัฒนาจุดแข็งเฉพาะอยาง
ขึ้น (อดิลลา พงศยี่หลา   2546   หนา 135 – 138 อางถึง Philip Kotler)  

จุดแข็งและจุดออนของธุรกิจสามารถจัดประเภทไดจากการพิจารณาทรพัยากรภายใน
ได 6 ประเภท คือ สายผลิตภัณฑ (การมีผลิตภัณฑใหม ความสําคญัและการใชเทคโนโลยีขั้นสูง) 
การบริหารจัดการ (ประสบการและระดับความสามารถ) การวิจยัและพัฒนา (ความกาวหนาเทียบ
กับคูแขง ภาพลักษณของสนิคาและบริการ) การผลิต (การแขงขัน ความยืดหยุน การเพิ่มผลผลิต
และประสิทธิภาพการผลิต) การตลาด (ประสิทธิภาพการตลาด การเขาสูตลาด การขาย การโฆษณา) 
และ การวางแผนกลยุทธ (การใหคําจดักัดความที่ชดัเจน การตดิตอส่ือสาร การประมวลผล
ประสิทธิภาพการดําเนินงานเขากับแผนกลยุทธของบริษัท) (นภาพร ณ เชียงใหม  2548 หนา 55) 
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4.   แนวคิดและหลักการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (One Tambon One Product)  
(ไทยตําบล ดอท คอม  2548:ออนไลน) 

แนวคดิ "หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ" เปนแนวคิดที่เนนกระบวนการสรางรายไดจาก
ผลิตภัณฑในแตละหมูบานหรือตําบล แนวคิดนี้สนับสนุนและสงเสรมิใหทองถ่ินสามารถ
สรางสรรคผลิตภัณฑ (product) โดยมีกจิกรรมการคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑทางการตลาด การ
ผลิตการบริหารการจัดการ และการประยุกตใชเทคโนโลยีทางดานการผลิตใหมีคุณภาพเปนที่
ยอมรับและตองการของตลาดสากลโดยทีท่องถ่ินจําเปนตองพึ่งพาตนเอง(Self - reliance)เปนหลัก 

ดังนั้น ผูเกีย่วของในกระบวนการนี้จําเปนที่จะตองอุทศิพลังกาย (Energy) ความคิด
สรางสรรค (Creativity) และ ความปรารถนา (Desire) ที่จะใชทรัพยากรที่จะหาพบในทองถ่ินเปน
หลักเพื่อที่จะเกิดการสรางงานสรางรายได และนําไปสูเปาหมายของการกินดีอยูดี คณุภาพชวีิตทีด่ี
ของประชาชนแสวงหารากฐานที่สําคัญของประเทศ นอกจากนีเ้ปนการสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงาม
ของทองถ่ินใหคงอยูตอไป สรางความภาคภูมิใจใหกับคนรุนตอ ๆไป และวางรากฐานที่สําคัญของ
ประเทศและสงัคมไทย 

นอกจากนี้ เปนแนวคิดที่จะตอง การใหแตละหมูบานมผีลิตภัณฑ (หลัก) หนึ่ง ประเภท
เปนผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบ ทรัพยากรของทองถ่ิน ลดปญหาการอพยพยายถ่ินฐานไปสูเมืองใหญซ่ึง
ถือวาเปนการสรางเศรษฐกจิชุมชนใหดีขึน้ เปนแนวคดิที่สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพยีง 
ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระสมเด็จพระเจาอยูหวั และเปนเครื่องมือที่กระตุนให
เกิดกระบวนการเรียนรู ประชาชนเกิดการดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกจิอยางตอเนื่อง นับเปนกลยุทธ
การพัฒนาที่อาศัยหมูบาน เปนหนวยพัฒนา (Unit of Development) 

ดังนั้น "หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ" จึงเปนแนวทางการสงเสริมและการสรางสรรค
ผลิตภัณฑโดยมีกิจกรรมทางการตลาด การผลิต การบริหารการจัดการ การประยุกตใชเทคโนโลยี
ทางดานการผลิต ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาชนบท และสรางความเจริญใหแกชุมชนสามารถยกระดบั
ฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีขึน้ โดยการผลิตหรือการขจัดการทรัพยากรที่มีอยูใน
ทองถ่ินใหกลายเปนสินคาทีม่ีคุณภาพ มจีุดเดนและจุดขาย และสอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละ
ทองถ่ิน เพื่อใหรูจักกนัแพรหลายไปทัว่ประเทศ และทัว่โลก 
5.   มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.)  

กระทรวงอุตสาหกรรม มอบหมายใหสํานักงานมาตรฐาน ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
(สมอ.) จัดทํา " โครงการมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน " เพื่อรองรับการพัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑ
ชุมชน กอนที่จะมีการพัฒนาปรับปรุงระดับคุณภาพใหเขาสูมาตรฐาน ระดับประเทศและระดบั
สากลอีกทั้งยังเปนการขานรบันโยบายสําคญั ของรัฐบาลตาม โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 
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เพื่อแกปญหาความยากจนของชุมชน สรางงาน สรางรายได พัฒนาชุมชนใหเขมแข็งพึ่งตนเองได
โดยมุงใหความสําคัญของการนําภูมิปญญาชาวบานและ ทรัพยากรทีม่ีอยูในทองถ่ิน มาพัฒนาและ
สรางมูลคาของผลิตภัณฑใหสูงขึ้น มีคุณภาพ มีจุดเดน มีเอกลักษณ โครงการมาตรฐานผลิตภัณฑ
ชุมชนเปนโครงการที่สนับสนุนในดานการกําหนดมาตรฐาน และการรับรองคุณภาพผลิตภณัฑที่
ไดจากโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง ผลิตภณัฑ เพื่อใหผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับและสามารถประกัน
คุณภาพใหกับผูบริโภค ซ่ึงเปนมิติของการเชื่อมโยงผลิตภัณฑจากชุมชนสูตลาดผูบริโภค ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ตอไป (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  2548:ออนไลน) 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 แววดาว เขยีวภา (2545) ไดศึกษาเรื่องอาชพีจักสานบานทาวบุญเรือง อําเภอหางดง จังหวดั
เชียงใหม โดยศึกษาประวัติความเปนมา การประกอบอาชีพจักสาน เพื่อรวบรวมองคความรูเกีย่วกับ
กระบวนการจกัสานบานทาวบุญเรือง เพื่อหาแนวทางการสงเสริมอาชีพจักสานในทองถ่ิน 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาประกอบดวย แบบสังเกต การสัมภาษณ ประชากรที่ใชในการศึกษา คอื 
ผูรูประวัติงานจักสาน ผูประกอบอาชีพจกัสาน ผูซ้ืองานจักสาน ผูที่สงเสริมงานจักสาน การ
วิเคราะหขอมูลทําการวิเคราะหขอมูลโดย การจัดเปนหมวดหมู อธิบายลักษณะของความสัมพันธ
เชื่อมโยงในประเดน็ตาง ๆ ในภาพรวมแลวหาขอสรุป โดยใชวิธีการบรรยายเชิงพรรณาวิเคราะห 
การศึกษานีพ้บวาปจจุบนัมงีานจักสานเพยีง 2 ประเภทที่ยังทํากันอยู ที่นิยมทํากนัมาก คือการสาน
เปนแผนดวยลายตาง ๆ อีกประเภทหนึ่งคือการสานกวย กระบานการจักสานนิยมใชวัตถุดิบคอื     
ไมไผขาวหลามเปนหลัก กรรมวิธีการจักสานเปนการใชภูมิปญญาในทองถ่ิน มีกระบวนการผลิตที่
ใชคนเปนสวนสําคัญ มีกระบวนการ ไดแก การเตรียมวตัถุดิบ กรรมวธีิการสาน การสาน 
 เอนก บุญภกัดี และพิสัณห ใจสุทธิ (2536) ไดจําแนกเครื่องจักสานดวยไมไผ ออกเปน 4 
ประเภท ดังนี ้

1. ประเภททีใ่ชในบาน 
2. ประเภทภาชนะบรรจุของ 
3. ประเภทเครื่องมือเครื่องใช 
4. ประเภทศิลปหัตถกรรม 

 ชัยณรงค พฤกษากร (2540) ไดทําการวิจยัเรื่อง เครือขายความสัมพนัธของกลุมผูผลิตงาน
หัตถกรรมในชุมชนภาคเหนือ มีกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูและชวยเหลือระหวางกลุมผูผลิต
งานหัตถกรรมในชุมชนวิธีวจิัยเปนแบบเชงิคุณภาพ ผูวิจัยไดเขาไปทําการศึกษาในชุมชนบานตน
แกวและบานถวายเพื่อเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยสังเกต และการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
ผลการวิจัยสรปุไดดังนี ้
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 1.เครือขายความสัมพันธของกลุมผูผลิตงานหัตถกรรมในชุมชน เกิดจากความสมัพันธ
ระหวางครกูับศิษย ความสัมพันธทางความเปนเครือญาติ ความสัมพนัธทางการแลกเปลี่ยนความรู
กัน และความสัมพันธทางการซื้อขายสินคา 
 2. กระบวนการแลกเปลี่ยนความรูและชวยเหลือระหวางกลุม เปนแบบไมเปนทางการ มี
การพบปะพดูคุยกันเสมอไมมีขั้นตอนที่ตายตัว และมีการแลกเปลี่ยนความรู และชวยเหลือกันใน
ดานตาง ๆ นอกจากการชวยเหลือระหวางกลุมแลว กลุมยังไดรับและแสวงหาการชวยเหลือจาก
ภายนอกชุมชนดวย โดยเฉพาะหนวยงานของทางราชการที่เกี่ยวของ 
 อารม หรุนศิริ (2545) ไดทําการศึกษาแนวนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน กรณีศึกษากลุมจักสาน ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง เพื่อเสนอ
แนวทางในการดําเนินงานของกลุมเพื่อนําไปสูการพัฒนาแบบยั่งยืน โดยศกึษาขอมูลจากเอกสาร
และการสัมภาษณ ผลการศกึษาพบวา การรวมกลุมจักสานเกิดขึ้นมากอนที่นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑจะเขามาในหมูบาน โดยมีการใชพื้นฐานอาชพีมาเปนองคประกอบในการรวมกลุม โดย
แบงกลุมออกเปน 3 ประเภท ไดแก กลุมจักสาน พพิิธภัณฑไมไผ ซ่ึงมีการบริหารงานในรูปแบบ
คณะกรรมการ และกลุมแมคารายยอย โดยท้ัง 3 กลุมจะมีการรวมตวักันเมื่อไดรับการสงเสริมจาก
เจาหนาที่รัฐ แตยังไมสามารถรวมเปนกลุมใหญกลุมเดยีวเพื่อผลิตงาน และแบงปนผลประโยชน
รวมกัน  
 ในดานผลของการนําแนวนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ที่มีตอกลุมจักสานมาใชใน
ตําบลบางเจาฉานั้น นโยบายนี้ทําใหเกิดการประชาสัมพันธผลิตภัณฑจักสานของบางเจาฉา ทางสื่อ
ตาง ๆ อยางแพรหลาย อีกทัง้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ และการตลาดทําใหสินคามีมาตรฐาน และฝมือ
ของผูประกอบอาชีพจักสาน มีการพัฒนาขึ้นตามลําดับซึ่งเปนการเพิม่รายไดใหกับประชาชน และ
การดําเนินงานมีการทําแผนพัฒนาชุมชน และการกอสรางหมูบานอุตสาหกรรมชนบทเพื่อการ
ทองเที่ยว เปนการสรางการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชนซึ่งนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนได 
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