
 
บทที่ 4 

การประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมของ 
บริษัท สมบตัิบุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด 

 
วัตถุประสงคการประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมของ บริษัท สมบัตบิุญยะลาพริ้นติ้ง จํากัด 
 
 เพื่อคํานวณตนทุนของสินคาใหไดใกลเคียงกับปจจัยที่กอใหเกิดตนทุนมากที่สุด และ
เพื่อใหบริษัทฯ สามารถเสนอราคา หรือ กําหนดราคาขายใหไดถูกตองมากที่สุด 
 
ขอกําหนดในการวิเคราะห 
 

1. การสืบหาวาคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นมีอะไรบาง จะยึดจากบัญชีแยกประเภท (โดย
อางอิงจากผังบัญชีปจจุบัน) เปนหลัก ทั้งนี้เพื่อใหการคํานวณหาตนทุนในครั้งนี้มีตนทุนในการ
คํานวณที่ไมเพิ่มขึ้นจากการคํานวณตนทุนแบบเดิม (traditional costing approach) มากนัก ซ่ึงจะ
สงผลใหการนําผลการวิจัยไปใชดําเนินการจริงเปนไปอยางสมเหตุสมผล (practical) มากที่สุด 

2. เนื่องจากกิจกรรมการผลิตของบริษัทเปนการรับจางพิมพลายผาและตัดบรรจุเปนหลัก 
วัตถุดิบหลักซึ่งไดแกผาเปนส่ิงที่ลูกคาจัดหามาและเปนกรรมสิทธิ์ของลกูคา ดังนั้นวัตถุดิบหลักใน
การผลิตจึงไมมี การคิดคํานวณตนทุนจะคํานึงถึงวัสดุส้ินเปลือง (เชน คาเคมีตางๆ) และคาใชจายใน
การผลิตที่เกิดขึ้น เปนฐานในการคํานวณตนทุนแบบ Activity Based Costing (ABC) 
 
ขั้นตอนในการคํานวณตนทุนระบบกิจกรรม 
 

ในการนําการคํานวณตนทุนระบบกิจกรรม มาใชกับบริษัทฯ เราสามารถสรุปขั้นตอนการ
วิเคราะห และการคํานวณไดดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหสินคาและกระบวนการผลิต 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
ขั้นตอนที่ 3 การระบุตนทุนที่เกิดขึ้นของแตละกิจกรรม 
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ขั้นตอนที่ 4 การระบุตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ของแตละกิจกรรมเพื่อใชในการปน
สวนตนทุนเขากิจกรรม 

ขั้นตอนที่ 5 การหาจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นตามหนวยตัวผลักดันตนทุน (Cost driver) ของ
ตนทุนกิจกรรมเดี่ยว 

ขั้นตอนที่ 6 การปนสวนตนทุนรวมเขาแตละกิจกรรม โดยอางอิงจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้น
ตามหนวยตวัผลักดันตนทุน 

ขั้นตอนที่ 7 การหาตนทุนกจิกรรมตอหนวย 
ขั้นตอนที่ 8 การหาจํานวนกจิกรรมที่เกิดขึน้ในการผลิตสินคาแตละประเภท 
ขั้นตอนที่ 9 การคํานวณตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาจากจํานวนกิจกรรมที่

เกิดขึ้นในการผลิต 
ขั้นตอนที่ 10 การคํานวณตนทุนตอหนวยของสินคา 

 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหสินคาและกระบวนการผลิต 
 
 สินคาของบริษัทแยกตามลายที่ผลิตและปริมาณการผลิตแตละครั้ง ซ่ึงแบงไดเปน 4 
ประเภท คือ   
   แบบที่ 1. ลายที่มีปริมาณการผลิตมาก แตกระบวนการผลิตไมซับซอน  
   แบบที่ 2. ลายที่มีปริมาณการผลิตมาก แตกระบวนการผลิตซับซอน  
   แบบที่ 3. ลายที่มีปริมาณการผลิตนอย และกระบวนการผลิตไมซับซอน  
   แบบที่ 4. ลายที่มีปริมาณการผลิตนอย แตกระบวนการผลิตซับซอน  
 ในสวนกระบวนการผลิต มีขั้นตอนการผลิตซึ่งประกอบไปดวยกระบวนการผลิตหลัก และ
กระบวนสนับสนุนการผลิต ซ่ึงในแตละกระบวนการประกอบไปดวยกระบวนการผลิตยอยๆ ดังนี้ 
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 กระบวนการผลิต   อธิบายกระบวนการผลิต 
1. กระบวนการผลิตหลัก 
1.1 กระบวนการยอมน้ํายาผา  ยอมน้ํายาผาเพือ่ใหผาสามารถจับสีพิมพ/สียอมไดด ี
1.2 กระบวนการยดืขยายผา ยืดใหผาเขาสูขนาดปกติ เนือ่งจากกระบวนการยอมน้ํายา

อาจทําใหผาหดตัว 
1.3 กระบวนการพิมพผา  พิมพลายผาบนผา 
1.4 กระบวนการยอมสีผาหลังการพิมพ กระบวนการนี้ไมจําเปนตองทําทุกครั้ง ขึ้นอยูกับลายผา

วาจําเปนตองยอมสีหลังจากพิมพหรือไม 
1.5 กระบวนการอบไอลอย  อบเพื่อใหสีตดิผาไดทนนาน 
1.6 กระบวนการซกัผา   ซักสีและเคมีสวนเกินออกจากผา 
1.7 กระบวนการลงแปงลงผา การลงแปงจะทําใหผามีน้ําหนัก  
1.8 กระบวนการยดืผาหลังการลงแปง ยืดหนากวางของผาใหไดขนาดตามลูกคาตองการ 

หลังจากผานกระบวนการผลิตตางๆ ทําใหผาหดตัว 
1.9 กระบวนการรดี   รีดใหผาเรียบ 
1.10 กระบวนการตดั   ตัดตามขนาดที่ลูกคาตองการ 
1.11 กระบวนการบรรจุ   บรรจุผาลงบรรจุภัณฑ 
 
2. กระบวนการสนับสนุนการผลิต 
2.1 กระบวนการออกแบบลายผา  ออกแบบลายตามที่ลูกคาตองการ 
2.2 กระบวนการทําบล็อกพิมพ ลายแตละลายจะตองทําบล็อกพิมพเพื่อใชในขั้นตอนการ

พิมพผา ซ่ึงจํานวนบล็อกพิมพที่ตองการสรางในแต
ละลายก็จะไมเทากัน ขึ้นอยูกับความซับซอนของลายผา 
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กระบวนการสนับสนุนการผลิต                          กระบวนการผลิตหลัก 
 
           
   
 

           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
      
 
       
 
 

 

ภาพที่ 9 แสดงแผนภูมิกระบวนการผลิต 

ผาดิบจากลูกคา 

ยอมน้ํายา 

ยืดขยาย 

พิมพผา 

ลงแปง 

ซัก 

อบไอลอย 

ยอมผา 

ยืดขยาย 

รีดเรียบ 

ตัด 

ทําบล็อกพิมพ 

วาดลาย 

บรรจุ 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลติ 
 หลังจากเราไดกระบวนการผลิตในขั้นตอนที่ 1 แลว เราจะทําการระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการผลิต โดยจะคํานึงถึงความเปนไปไดในการหาตนทุนที่จะใสลงไปในแตละกิจกรรม
ประกอบการวิเคราะห ทั้งนี้เพื่อใหการระบุตนทุนเขากิจกรรมสามารถทําไดจริง โดยไมเกิดคาใชจาย
ที่เกินควรขึ้นในการคาํนวณโดยระบบตนทุนกิจกรรม หลังจากการศึกษากิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละ
กระบวนการเปน ดังนี้ 
 
 กระบวนการ    กิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
1. กระบวนการผลิตหลัก 
1.1 กระบวนการยอมน้ํายาผา   1.1.1 ยอมน้ํายาผา 
      1.1.2  ดูแลการยอม 
1.2 กระบวนการขยายผา   1.2.1 ยืดผากับเครื่องยืด 
      1.2.2 ยืดผา 
1.3 กระบวนการพิมพผา   1.3.1 เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ 
      1.3.2 พิมพผา 
      1.3.3 ดูแลผาขณะพิมพ 
1.4 กระบวนการยอมสีผาหลังการพิมพ 1.4.1 เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเครื่องยอม 
      1.4.2 ยอมสีผา 
1.5 กระบวนการอบไอลอย   1.5.1 นําผาเขาตูอบ 
      1.5.2 อบผา 
1.6 กระบวนการซกัผา   1.6.1 เติมน้ําสบูใสบอซัก 
      1.6.2 ซักผา 
1.7 กระบวนการลงแปงบนผา  1.7.1 เตรียมน้าํยาลงแปง 
      1.7.2 ลงแปง 
1.8 กระบวนการยดืผาหลังการลงแปง  1.8.1 ยืดผากับเครื่องยืด 
      1.8.2 ยืดผา 
1.9 กระบวนการรดี    1.9.1 จับผาระหวางรีด 
      1.9.2 รีดผา 
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1.10 กระบวนการตดั    1.10.1 ตัดผาใหเปนชิ้น 
1.11 กระบวนการบรรจุ   1.11.1 บรรจุผา 
     
2. กระบวนการสนับสนุนการผลิต 
2.1 กระบวนการออกแบบลายผา  2.1.1 ออกแบบลายผา 
2.2 กระบวนการทาํบล็อกพิมพ  2.2.1 ทําบล็อกพิมพ 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 การระบุตนทุนที่เกิดขึ้นของแตละกิจกรรม 
 ในการระบุตนทุนของกิจกรรมในขั้นตอนนี้ เปนการนําเอาคาใชจายที่เกิดขึ้นในบัญชีแยก
ประเภท และขอมูลประกอบตางๆ ที่มีการเก็บบันทึก เชน ทะเบียนสินทรัพย หรือขอมูลเงินเดือน 
เปนตน มาระบุเปนตนทุนสําหรับกิจกรรม คาใชจายบางบัญชีสามารถระบุเขากิจกรรมไดโดยตรง 
เราจะเรียกวา ตนทุนเดี่ยว ในขณะที่คาใชจายบางบัญชีเกิดจากกิจกรรมมากกวาหนึ่งกิจกรรม เราจะ
เรียกวาตนทุนรวม รายละเอียดตามที่แสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงรายละเอียดตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมในกระบวนการตางๆ 
 
กระบวนการผลิตหลัก    
 กระบวนการ ตนทุนของกิจกรรม ตนทุนเดี่ยว ตนทุนรวม 

  กิจกรรม    

 กระบวนการยอมน้ํายาผา       

   ยอมน้ํายาผา คาเสื่อมราคาเครื่องยอม X   

    คาไฟ(สําหรับเครื่องยอม)  XXX 

     คาน้ํายา X   

   ดูแลการยอม คาแรงพนักงานประจําเครื่องยอม X   

 กระบวนการยืดขยายผา       

   ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเครื่องยืด X   

   ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด X   

     คาแกส (สําหรับเครื่องยืดขยายผา)   ZZZ 

 กระบวนการพิมพผา       

   เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ X   

   พิมพผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ X   

     คาไฟ (สําหรับเครื่องพิมพ)   XXX 

   ดูแลผาขณะพิมพ คาสีสําหรับการพิมพ X   

     คาแรงพนักงานประจําเครื่องพิมพ X   

 กระบวนการยอมสีผาหลังการพิมพ       

   เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเครื่องยอม คาแรงพนักงานประจําเครื่องยอม X   

   ยอมสีผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม X   

    คาไฟ(สําหรับเครื่องยอม)  XXX 

     คาสีสําหรับการยอม X   

 กระบวนการอบไอลอย       

   นําผาเขาตูอบ คาแรงพนักงานประจําเครื่องอบ X   

   อบผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ X   

     คาไฟ(สําหรับเครื่องอบ)   XXX 

 กระบวนการซักผา       

   เติมน้ําสบูใสบอซัก คาแรงพนักงานประจําเครื่องซัก X   

   ซักผา คาเสื่อมราคาเครื่องซัก X   

    คาไฟ(สําหรับเครื่องซัก)  XXX 

     คาสบู X   
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กระบวนการผลิตหลัก (ตอ) 

 กระบวนการ    

  กิจกรรม ตนทุนของกิจกรรม ตนทุนเดี่ยว ตนทุนรวม 

 กระบวนการลงแปงบนผา       

   เตรียมน้ํายาลงแปง คาแรงพนักงานประจําเครื่องลงแปง X   

   ลงแปง คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง X   

    คาไฟ(สําหรับเครื่องลงแปง)  XXX 

     คาเคมีแปง X   

 กระบวนการยืดผาหลังการลงแปง       

   ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเครื่องยืด X   

   ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด X   

     คาแกส(สําหรับเครื่องยืดผาการลงแปง)   ZZZ 

 กระบวนการรีด       

   จับผาระหวางรีด คาแรงพนักงานประจําเครื่องรีด X   

   รีดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด X   

     คาไฟ(สําหรับเครื่องรีด)   XXX 

 กระบวนการตัด       

   ตัดผาใหเปนชิ้น คาแรงพนักงานตัด X   

 กระบวนการบรรจุ       

   บรรจุผา คาแรงพนักงานบรรจุ X   

กระบวนการสนับสนุนการผลติ    

 กระบวนการ    

  กิจกรรม ตนทุนของกิจกรรม ตนทุนเดี่ยว ตนทุนรวม 

 กระบวนการออกแบบลายผา       

   ออกแบบลายผา คาแรงพนักงานออกแบบ X   

 กระบวนการทําบล็อกพิมพ       

   ทําบล็อกพิมพ คาแรงพนักงานทําบล็อก X   

    คาอุปกรณบล็อกพิมพ X   

     คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก X   
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ขั้นตอนที่ 4 การระบุตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ของแตละกิจกรรมเพื่อใชในการปนสวน
ตนทุนเขากิจกรรม 
 
 เมื่อไดตนทุนกิจกรรมพรอมระบุประเภทวาเปนตนทุนเดี่ยว หรือ ตนทุนรวม แลว เราจึงหา
ตัวผลักดันตนทุนและระบุหนวยใหชัดเจนเพื่อใชในการเปนตัวปนตนทุนแกผลิตภัณฑ ในขั้นตอน
ถัดไป ตารางที่ 2 แสดงรายละเอียดตัวผลักดันตนทุน 
 
ตารางที่ 2  แสดงรายละเอียดตัวผลักดนัตนทุน (Cost driver) 
 
กระบวนการผลิตหลัก      

 กระบวนการ      

  
กิจกรรม 

ตนทุนของกิจกรรม ตนทุน
เดียว 

ตนทุน
รวม 

ตัวผลักดันตนทุน หนวย 

 กระบวนการยอมน้ํายาผา           

   ยอมน้ํายาผา คาเสื่อมราคาเครื่องยอม X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

    คาไฟ(สาํหรับเครื่องยอม)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาน้ํายา X   จํานวนผาท่ีผานการยอม ถุง 

 
  ดูแลการยอม คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม X   ชั่วโมงทํางานของ

พนักงาน 
ชั่วโมง-คน 

 กระบวนการยืดขยายผา           

   ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด X   จํานวนผาท่ีผานการยืด ถุง 

   ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาแกส (สําหรับเครื่องยืดขยายผา)   ZZZ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการพิมพผา           

 
  เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ X   จํานวนสีท่ีใชตอหนึ่งลาย

ผา 
จํานวนสี 

   พิมพผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาไฟ (สําหรับเครื่องพิมพ)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

   ดูแลผาขณะพิมพ คาสีสําหรับการพิมพ X   จํานวนผาท่ีผานการพิมพ ถุง 

     คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการยอมสีผาหลังการพิมพ           

 
  เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเคร่ือง

ยอม 
คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม X   จํานวนผาท่ีผานการยอม

หลังพิมพ 
ถุง 

   ยอมสีผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

    คาไฟ(สาํหรับเครื่องยอม)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 
    คาสีสําหรับการยอม X   จํานวนผาท่ีผานการยอม

หลังพิมพ 
  

 กระบวนการอบไอลอย           

 
  นําผาเขาตูอบ คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ X   จํานวนผาท่ีผานการอบไอ

ลอย 
ถุง 

   อบผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 34 

     คาไฟ(สาํหรับเครื่องอบ)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการซักผา           

   เติมน้ําสบูใสบอซัก คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก X   จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง 

   ซักผา คาเสื่อมราคาเครื่องซัก X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

    คาไฟ(สาํหรับเครื่องซัก)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาสบู X   จํานวนผาท่ีนําเขาซัก   

 กระบวนการลงแปงบนผา           

 
  เตรียมน้ํายาลงแปง คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง X   จํานวนผาท่ีผานการลง

แปง 
ถุง 

   ลงแปง คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

    คาไฟ(สาํหรับเครื่องลงแปง)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 
    คาเคมีแปง X   จํานวนผาท่ีผานการลง

แปง 
ถุง 

 กระบวนการยืดผาหลังการลงแปง           

 
  ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด X   จํานวนผาท่ีผานการยืด

หลังลงแปง 
ถุง 

   ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาแกส(สําหรับเครื่องยืดผาการลงแปง)   ZZZ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการรีด           

   จับผาระหวางรีด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด X   จํานวนผาท่ีผานการรีด ถุง 

   รีดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด X   ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

     คาไฟ(สาํหรับเครื่องรีด)   XXX ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 

 กระบวนการตัด           

   ตัดผาใหเปนชิ้น คาแรงพนักงานตัด X   จํานวนผาท่ีตัดได ถุง 

 กระบวนการบรรจุ           

   บรรจุผา คาแรงพนักงานบรรจุ X   จํานวนผาท่ีบรรจุได ถุง 

กระบวนการสนับสนุนการผลิต      

 กระบวนการ      

 
 

กิจกรรม 
ตนทุนของกิจกรรม ตนทุน

เดียว 
ตนทุน
รวม 

Cost Driver หนวย 

 กระบวนการออกแบบลายผา           

   ออกแบบลายผา คาแรงพนักงานออกแบบ X   ชั่วโมงในการออกแบบ ชั่วโมง-คน 

 กระบวนการทําบล็อกพิมพ           

 
  ทําบล็อกพิมพ คาแรงพนักงานทําบล็อก X   จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน

บล็อก 

 
   คาอุปกรณบล็อกพิมพ X   จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน

บล็อก 

 
    คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก X   จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน

บล็อก 

 
 จากตารางที่ 2 จะพบวามีเพียงคาไฟ และคาแกส ที่เปนตนทุนรวมที่จะตองไดรับการปน
สวนเขาตนทุนกิจกรรมรวม โดยใชจํานวนชั่วโมงเครื่องจักร เปนตัวผลักดันตนทุน สวนตนทุน
กิจกรรมอื่นๆ เปนตนทุนกิจกรรมเดี่ยวที่ไมตองไดรับการปนสวน 
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ขั้นตอนที่ 5 การหาจํานวนกจิกรรมท่ีเกิดขึ้นตามหนวยตวัผลักดันตนทุนของตนทุนกจิกรรมเดี่ยว 
 ขั้นตอนนี้ ไดแยกเฉพาะตนทุนกิจกรรมเดี่ยวออกมา และสรุปเปนตารางแสดงเพิ่มเติมถึง 
จํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุน และตนทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้น โดยขอมูลท่ีแสดงเปนขอมูล
ของบริษทัฯ ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2549 
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ตารางที่ 3 แสดงจํานวนกิจกรรมและตนทุนกิจกรรมของเดือนพฤษภาคม 2549 
 
กิจกรรม ตนทุนของกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน 

กิจกรรม 
ตนทุน 
กิจกรรม 

ยอมน้ํายาผา คาเสื่อมราคาเครื่องยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       60,000  

  คาน้ํายา จํานวนผาท่ีผานการยอม ถุง  855,600       48,000  

ดูแลการยอม คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม ชั่วโมง-คนของพนักงาน ชั่วโมง-
คน 

      600       14,000  

ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาท่ีผานการยืด ถุง  856,800       28,000  

ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       33,500  

เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ จํานวนสีท่ีใชตอหนึ่งลายผา จํานวนสี        26       70,000  

พิมพผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง     3,000     667,000  

ดูแลผาขณะพิมพ คาสีสําหรับการพิมพ จํานวนผาท่ีผานการพิมพ ถุง  855,000   4,600,000  

  คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600     350,000  

เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเคร่ือง
ยอม 

คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม จํานวนผาท่ีผานการยอมหลัง
พิมพ 

ถุง  641,250       30,000  

ยอมสีผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       33,400  

  คาสีสําหรับการยอม จํานวนผาท่ีผานการยอมหลัง
พิมพ 

   641,250   1,150,000  

นําผาเขาตูอบ คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ จํานวนผาท่ีผานการอบไอลอย ถุง  856,000       15,000  

อบผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600     100,000  

เติมน้ําสบูใสบอซัก คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง  856,000       42,000  

ซักผา คาเสื่อมราคาเครื่องซัก ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง     1,200     167,000  

  คาสบูและเคมีซัก จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง  856,000     274,000  

เตรียมน้ํายาลงแปง คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง จํานวนผาท่ีผานการลงแปง ถุง  843,200       42,000  

ลงแปง คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       16,700  

  คาเคมีแปง จํานวนผาท่ีผานการลงแปง ถุง  843,200     213,770  

ยืดผากับเครื่องยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาท่ีผานการยืดหลังลง
แปง 

ถุง  856,000       14,000  

ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600       20,000  

จับผาระหวางรีด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด จํานวนผาท่ีผานการรีด ถุง  855,600     280,000  

รีดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง       600        5,000  

ตัดผาใหเปนชิ้น คาแรงพนักงานตัด จํานวนผาท่ีตัดได ถุง  855,570       28,000  

บรรจุผา คาแรงพนักงานบรรจุ จํานวนผาท่ีบรรจุได ถุง  855,570     200,000  

ออกแบบลายผา คาแรงพนักงานออกแบบ ชั่วโมง-คนในการออกแบบ ชั่วโมง-
คน 

    4,500     135,000  

ทําบล็อกพิมพ คาแรงพนักงานทําบล็อก จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน
บล็อก 

    1,500       30,000  

  คาอุปกรณบล็อกพิมพ จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน
บล็อก 

    1,500     750,000  

  คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้น
บล็อก 

จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวน
บล็อก 

    1,500       35,000  

      9,451,370  
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ขั้นตอนที่ 6 การปนสวนตนทุนรวมเขาแตละกิจกรรม โดยอางอิงจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นตาม
หนวย ตัวผลักดันตนทุน 
 ขั้นตอนนี้แสดงการปนสวนตนทุนรวมเขาสูตนทุนกิจกรรม โดยตนทุนรวมมีเพียงคาไฟ
และคาแกส และปนสวนเขาสูกิจกรรมโดยใช ชั่วโมงการทํางานเครื่องจักร เปนตัวปนสวน  
ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 การปนสวนตนทุนรวมเขาแตละกิจกรรม 
 

              

  
ตนทุน
รวม 

กิจกรรมรวม ตัวผลักดันตนทุน ชั่วโมงเครื่องจักร ตนทุนกิจกรรมปนสวน 
  

  คาไฟ ยอมน้ํายาผา ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

   พิมพผา ชั่วโมงเครื่องจักร              3,000  389,391.67   

   ยอมสีผา ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

   อบผา ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

   ซักผา ชั่วโมงเครื่องจักร              1,200  155,756.67   

   ลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

   รีดผา ชั่วโมงเครื่องจักร                600  77,878.33   

    รวม              7,200  934,540.00   

           

  คาแกส ยืดผากอนการพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร                600  67,500.00   

   ยืดผาหลังการลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร                600  67,500.00   

    รวม              1,200  135,000.00   
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ขั้นตอนที่ 7 การหาตนทุนกจิกรรมตอหนวย 
 ในตารางที่ 5 แสดง ตนทุนกิจกรรมตอหนวย ของทุกกิจกรรม ทั้งกิจกรรมที่เปนตนทุนรวม 
ที่ไดรับการปนสวนแลว และ กิจกรรมที่เปนตนทุนเดี่ยว โดยตนทุนกิจกรรมตอหนวย หาจากเอา
ตนทุนกิจกรรม หารดวยจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้น ขอมูลในตารางที่ 5 เปนขอมูลบริษัทฯในเดือน 
พฤษภาคม  2549 
 
ตารางที่ 5 แสดงการหาตนทุนกิจกรรมตอหนวย 
 
ตนทุนรวม ตนทุนของกิจกรรมรวม ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน

กิจกรรม 
ตนทุน
กิจกรรม 
(บาท) 

ตนทุน
กิจกรรม ตอ
หนวย (บาท) 

คาไฟ ยอมน้ํายาผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 
 พิมพผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 3,000 389,392 130 
 ยอมสีผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 
 อบผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 
 ซักผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 1,200 155,757 130 
 ลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 
  รีดผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 77,878 130 

    รวม   7,200 934,540 130 

คาแกส ยืดผากอนการพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 67,500 113 

  ยืดผาหลังการลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 67,500 113 

    รวม   1,200 135,000 113 

       

กิจกรรม ตนทุนของกิจกรรมเดี่ยว ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน
กิจกรรม 

ตนทุน
กิจกรรม 
(บาท) 

ตนทุน
กิจกรรม ตอ
หนวย (บาท) 

ยอมน้ํายาผา คาเสื่อมราคาเครื่องยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 60,000 100 

  คาน้ํายา จํานวนผาที่ผานการยอม ถุง 855,600 48,000 0 

ดูแลการยอม คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม ชั่วโมง-คนของพนักงาน ชั่วโมง-คน 600 14,000 23 

ยืดผากับเคร่ืองยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาที่ผานการยืด ถุง 856,800 28,000 0 

ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 33,500 56 

เตรียมสีเคมีสําหรับการพิมพ คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ จํานวนสีที่ใชตอหนึ่งลายผา จํานวนสี 26 70,000 2,692 

พิมพผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 3,000 667,000 222 

ดูแลผาขณะพิมพ คาสีสําหรับการพิมพ จํานวนผาที่ผานการพิมพ ถุง 855,000 4,600,000 5 

  คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 350,000 583 

เตรียมสีสําหรับยอมและตั้งเคร่ืองยอม คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม จํานวนผาที่ผานการยอมหลังพิมพ ถุง 641,250 30,000 0 

ยอมสีผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 33,400 56 

  คาสีสําหรับการยอม จํานวนผาที่ผานการยอมหลังพิมพ   641,250 1,150,000 2 

นําผาเขาตูอบ คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ จํานวนผาที่ผานการอบไอลอย ถุง 856,000 15,000 0 

อบผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 100,000 167 

เติมน้ําสบูใสบอซัก คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก จํานวนผาที่นําเขาซัก ถุง 856,000 42,000 0 

ซักผา คาเสื่อมราคาเครื่องซัก ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 1,200 167,000 139 

  คาสบูและเคมีซัก จํานวนผาที่นําเขาซัก ถุง 856,000 274,000 0 

เตรียมน้ํายาลงแปง คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง จํานวนผาที่ผานการลงแปง ถุง 843,200 42,000 0 
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ลงแปง คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 16,700 28 

  คาเคมีแปง จํานวนผาที่ผานการลงแปง ถุง 843,200 213,770 0 

ยืดผากับเคร่ืองยืด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาที่ผานการยืดหลังลงแปง ถุง 856,000 14,000 0 

ยืดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 20,000 33 

จับผาระหวางรีด คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด จํานวนผาที่ผานการรีด ถุง 855,600 280,000 0 

รีดผา คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 5,000 8 

ตัดผาใหเปนชิ้น คาแรงพนักงานตัด จํานวนผาที่ตัดได ถุง 855,570 28,000 0 

บรรจุผา คาแรงพนักงานบรรจุ จํานวนผาที่บรรจุได ถุง 855,570 200,000 0 

ออกแบบลายผา คาแรงพนักงานออกแบบ ชั่วโมง-คนในการออกแบบ ชั่วโมง-คน 4,500 135,000 30 

ทําบล็อกพิมพ คาแรงพนักงานทําบล็อก จํานวนบล็อกที่ใชตอลาย จํานวนบล็อก 1,500 30,000 20 

  คาอุปกรณบล็อกพิมพ จํานวนบล็อกที่ใชตอลาย จํานวนบล็อก 1,500 750,000 500 

  คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก จํานวนบล็อกที่ใชตอลาย จํานวนบล็อก 1,500 35,000 23 

  รวมทั้งหมด     9,451,370  

 
ขั้นตอนที่ 8  ระบุจํานวนกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในการผลติสินคาแตละประเภท 
 เมื่อเราไดตนทุนกิจกรรมตอหนวยแลว เราเตรียมตัวที่จะปนตนทุนกิจกรรมเขาสูสินคาที่
ผลิต ดังที่กลาวในขั้นตอนที่ 1 วา สินคาของบริษัทแบงเปน 4 ประเภท ในขั้นตอนนี้ เราจะระบุ
จํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาทั้ง 4 ประเภท สําหรับตนทุน
กิจกรรมทุกตัว  เพื่อเตรียมการปนสวนในขั้นตอนตอไป ตารางที่ 6 แสดงจํานวนกิจกรรมตามตัว
ผลักดันตนทุนที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาทั้ง 4 ประเภท 
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ตารางที่ 6 แสดงจํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาท้ัง 4 ประเภท 
 
ตนทุน
รวม 

ตนทุนของกิจกรรมรวม ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน
กิจกรรม 

ลาย 1 ลาย2 ลาย 3 ลาย 4 

คาไฟ ยอมน้ํายาผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 พิมพผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 3000 750 1200 300 750 

 ยอมสีผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 0 370 0 230 

 อบผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 ซักผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 1200 280 500 15 405 

 ลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 90 300 60 150 

  รีดผา ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 120 270 50 160 

คาแกส ยืดผากอนการพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

  ยืดผาหลังการลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

     จํานวนกิจกรรมที่เกิดข้ึนในการผลิต 

 

ตนทุนของกิจกรรมเดี่ยว ตัวผลักดันตนทุน หนวย จํานวน
กิจกรรม 

ลาย 1 ลาย2 ลาย 3 ลาย 4 

 คาเสื่อมราคาเครื่องยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาน้ํายา จํานวนผาท่ีผานการยอม ถุง 855600 213900 342240 85560 213900 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม ชั่วโมง-คนของพนักงาน ชั่วโมง-คน 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาท่ีผานการยืด ถุง 856800 214200 342720 85680 214200 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ จํานวนสีท่ีใชตอหนึ่งลายผา จํานวนสี 26 5 6 7 8 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 3000 750 1200 300 750 

 คาสีสําหรับการพิมพ จํานวนผาท่ีผานการพิมพ ถุง 855000 213750 342000 85500 213750 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม จํานวนผาท่ีผานการยอมหลังพิมพ ถุง 641250 0 395400 0 245850 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 0 370 0 230 

 คาสีสําหรับการยอม จํานวนผาท่ีผานการยอมหลังพิมพ   641250 0 395400 0 245850 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ จํานวนผาท่ีผานการอบไอลอย ถุง 856000 214000 342400 85600 214000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง 856000 199700 356700 10700 288900 

 คาเสื่อมราคาเครื่องซัก ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 1200 280 500 15 405 

 คาสบูและเคมีซัก จํานวนผาท่ีนําเขาซัก ถุง 856000 199700 356700 10700 288900 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง จํานวนผาท่ีผานการลงแปง ถุง 843200 126480 491870 84320 140530 

 คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 90 300 60 150 

 คาเคมีแปง จํานวนผาท่ีผานการลงแปง ถุง 843200 126480 491870 84320 140530 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด จํานวนผาท่ีผานการยืดหลังลงแปง ถุง 856000 214000 342400 85600 214000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 150 240 60 150 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด จํานวนผาท่ีผานการรีด ถุง 855600 171120 385020 71300 228160 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมง 600 120 270 50 160 

 คาแรงพนักงานตัด จํานวนผาท่ีตัดได ถุง 855570 213900 342200 85570 213900 

 คาแรงพนักงานบรรจุ จํานวนผาท่ีบรรจุได ถุง 855570 213900 342200 85570 213900 

 คาแรงพนักงานออกแบบ ชั่วโมง-คนในการออกแบบ ชั่วโมง-คน 4500 900 2000 300 1300 
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 คาแรงพนักงานทําบล็อก จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวนบล็อก 1500 180 650 120 550 

 คาอุปกรณบล็อกพิมพ จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวนบล็อก 1500 180 650 120 550 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก จํานวนบล็อกท่ีใชตอลาย จํานวนบล็อก 1500 180 650 120 550 

 
ขั้นตอนที่ 9 การคํานวณตนทุนท้ังหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตสินคาจากจํานวนกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน 
การผลิต 
 หลังจากระบุจํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนในการผลิตสินคาแตละประเภทใน
ขั้นตอนที่ 8 แลว ในขั้นตอนนี้เรานําตนทุนกิจกรรมตอหนวยที่หาไดในขั้นตอนที่ 7  มา คูณเขากับ
จํานวนกิจกรรมตามตัวผลักดันตนทุนในการผลิตสินคาแตละประเภทในขั้นตอนที่ 8 เพื่อเปนการ
ปนสวนตนทุนกิจกรรมทุกตัวเขาสูผลิตภัณฑทั้ง 4 ประเภท ดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภณัฑ 

   ตนทุนผลิตภัณฑ  

ตนทุน
รวม 

ตนทุนของกิจกรรมรวม ตนทุน
กิจกรรม ตอ
หนวย (บาท) 

ลาย 1 ลาย 2 ลาย 3 ลาย 4 รวมเปนเงิน 
(บาท) 

คาไฟ ยอมน้ํายาผา 129.80 19,470 31,151 7,788 19,470 77,878 
 พิมพผา 129.80 97,348 155,757 38,939 97,348 389,392 
 ยอมสีผา 129.80 0 48,025 0 29,853 77,878 
 อบผา 129.80 19,470 31,151 7,788 19,470 77,878 
 ซักผา 129.80 36,343 64,899 1,947 52,568 155,757 
 ลงแปง 129.80 11,682 38,939 7,788 19,470 77,878 
  รีดผา 129.80 15,576 35,045 6,490 20,768 77,878 

คาแกส ยืดผากอนการพิมพ 112.50 16,875 27,000 6,750 16,875 67,500 

  ยืดผาหลังการลงแปง 112.50 16,875 27,000 6,750 16,875 67,500 

   ตนทุนผลิตภัณฑ  

 

ตนทุนของกิจกรรมเดี่ยว ตนทุน
กิจกรรม ตอ
หนวย (บาท) 

ลาย 1 ลาย2 ลาย 3 ลาย 4 รวมเปนเงิน 
(บาท) 

 คาเสื่อมราคาเครื่องยอม 100.00 15,000 24,000 6,000 15,000 60,000 
 คาน้ํายา 0.06 12,000 19,200 4,800 12,000 48,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม 23.33 3,500 5,600 1,400 3,500 14,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด 0.03 7,000 11,200 2,800 7,000 28,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด 55.83 8,375 13,400 3,350 8,375 33,500 

 คาแรงพนักงานเตรียมสีและบล็อกพิมพ 2692.31 13,462 16,154 18,846 21,538 70,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรพิมพ 222.33 166,750 266,800 66,700 166,750 667,000 
 คาสีสําหรับการพิมพ 5.38 1,150,000 1,840,000 460,000 1,150,000 4,600,000 
 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองพิมพ 583.33 87,500 140,000 35,000 87,500 350,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยอม 0.05 0 18,498 0 11,502 30,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยอม 55.67 0 20,597 0 12,803 33,400 

 คาสีสําหรับการยอม 1.79 0 709,099 0 440,901 1,150,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองอบ 0.02 3,750 6,000 1,500 3,750 15,000 
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 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรอบ 166.67 25,000 40,000 10,000 25,000 100,000 
 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองซัก 0.05 9,798 17,502 525 14,175 42,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องซัก 139.17 38,967 69,583 2,088 56,363 167,000 
 คาสบูและเคมีซัก 0.32 63,923 114,177 3,425 92,475 274,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองลงแปง 0.05 6,300 24,500 4,200 7,000 42,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องลงแปง 27.83 2,505 8,350 1,670 4,175 16,700 
 คาเคมีแปง 0.25 32,066 124,700 21,377 35,627 213,770 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองยืด 0.02 3,500 5,600 1,400 3,500 14,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรยืด 33.33 5,000 8,000 2,000 5,000 20,000 

 คาแรงพนักงานประจําเคร่ืองรีด 0.33 56,000 126,000 23,333 74,667 280,000 

 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรรีด 8.33 1,000 2,250 417 1,333 5,000 

 คาแรงพนักงานตัด 0.03 7,000 11,199 2,800 7,000 28,000 

 คาแรงพนักงานบรรจุ 0.23 50,002 79,993 20,003 50,002 200,000 

 คาแรงพนักงานออกแบบ 30.00 27,000 60,000 9,000 39,000 135,000 

 คาแรงพนักงานทําบล็อก 20.00 3,600 13,000 2,400 11,000 30,000 
 คาอุปกรณบล็อกพิมพ 500.00 90,000 325,000 60,000 275,000 750,000 
 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรฉีดลายขึ้นบล็อก 23.33 4,200 15,167 2,800 12,833 35,000 

  รวมท้ังหมด 2,126,834 4,594,537 852,074 2,947,465 10,520,910 

 
ขั้นตอนที่ 10 การคํานวณตนทุนตอหนวยของสินคา 
 เมื่อปนสวนตนทุนกิจกรรมแลว ขั้นสุดทายก็คือหาตนทุนตอหนวยของสินคาแตละตัว โดย
เอาตนทุนรวมของทุกกิจกรรมสําหรับสินคาแตละตัวมาหารดวย จํานวนสินคาที่ผลิตในงวดนั้น 
สําหรับในเดือน พ.ค. 2549 สินคาที่ผลิตไดมากที่สุดคือ ลายแบบที่ 2  ในตารางที่ 8 แสดงการหา
ตนทุนตอหนวย โดยแสดงทั้งการหาตนทุนตอหนวยแบบตนทุนกิจกรรม และการหาตนทุนตอ
หนวยแบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบ 
 
ตารางที่ 8 แสดงการหาตนทุนตอหนวยท้ังแบบตนทุนกิจกรรม และ แบบตนทุนแบบเดิม 
 
ตนทุนตอหนวยเมือ่ใชวิธีการคํานวณแบบตนทุนกิจกรรม (ABC Costing)  

  ลาย 1 ลาย 2 ลาย 3 ลาย 4 

ตนทุนสินคารวม   2,126,834.45   4,594,537.20   852,073.60   2,947,464.75  

จํานวนผาถุงที่ผลิตได         213,900         342,200        85,570         213,900  

ตนทุนตอหนวย (บาท/ถุง) 9.94 13.43 9.96 13.78 
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ตนทุนตอหนวยเมือ่ใชวิธีการคํานวณแบบตนทุนแบบเดิม (Traditional Costing) 

  รวม 

ตนทุนสินคารวม  10,520,910.00  

จํานวนผาถุงที่ผลิตได         855,570  

ตนทุนตอหนวย (บาท/ถุง) 12.30 

    

 
บทสรุปจากการคํานวณโดยใชระบบตนทุนกิจกรรม 
 
 จากการคํานวณตามขั้นตอนที่ระบุ ผลลัพธจากการคํานวณทําใหเราพบวา การคํานวณ
ตนทุนโดยใชระบบตนทุนกิจกกรม สามารถระบุตนทุนสินคาแตละประเภทไดแตกตางกันอยาง
สมเหตุสมผล โดยสินคาที่มีตนทุนตอหนวยมากที่สุด คือ ลายแบบที่ 4 คือ 13.78 บาทตอถุง ซ่ึงเปน
สินคาที่มีปริมาณการผลิตนอย แตมีความซับซอนในการผลิตมาก ในขณะที่ลายแบบที่ 1 ซ่ึงเปน
สินคาที่มีการผลิตมาก และมีความซับซอนนอย มีตนทุนตอหนวยนอยที่สุด คือ 9.94 บาทตอถุง  ซ่ึง
ตนทุนในการผลิตตอหนวยของลายแบบที่ 1 นอยกวาตนทุนในการผลิตตอหนวยของลายแบบที่ 4 
อยางเห็นไดชัด ซ่ึงก็สมเหตุสมผลตามสภาพการผลิต 
 ในขณะที่หากใชวิธีคิดตนทุนแบบเดิม ซ่ึงคํานวณตนทุนตอหนวย โดยการเอาคาใชจายใน
การผลิตทั้งหมดรวมกัน หารดวยผลผลิตที่ไดในงวดนั้น กจ็ะไดตนทุนรวมโดยเฉลี่ยเปน 12.30 บาท
ตอถุง ซ่ึงหากพิจารณาดูเปรียบเทียบกับ ตนทุนตอหนวยที่ไดจากวิธีการคิดตนทุนกิจกรรม แสดงให
เห็นชัดเจนวา การคิดตนทุนตอหนวยของวิธีแบบเดิม จะทําใหตนทุนสินคา ลายแบบที่ 1 และ ลาย
แบบที่ 3 ซ่ึงมีความซับซอนในการผลิตนอยกวา สูงกวาตนทุนที่ไดจากการใชวิธีตนทุนกิจกรรมมาก
อยางมีนัยสําคัญ ในขณะเดียวกันก็ทําใหตนทุนของ ลายแบบที่ 2 และ ลายแบบที่ 4 ซ่ึงมีความ
ซับซอนในการผลิตมากกวา ต่ํากวาตนทุนที่ไดจากการใชวิธีตนทุนกิจกรรมเชนกัน  
 
 ตารางที่ 9 แสดงการเปรียบเทียบกําไรขั้นตนที่ไดจากการใชวิธีตนทุนกิจกรรม และกําไร
ขั้นตนที่ไดจากการใชวิธีตนทุนแบบเดิม 
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ตารางที่ 9 เปรียบเทียบกําไรขั้นตนของวิธีคิดตนทุนกิจกรรม และวิธีคิดตนทุนแบบเดิม 
 
วิเคราะหกําไรขั้นตนจากการคิดตนทุนวิธีตนทุนกิจกรรม (ABC Costing)  

  ลาย 1 ลาย 2 ลาย 3 ลาย 4 

ราคาขายปจจุบัน (บาท/ถุง) 15 23 18 26 

ตนทุนตอหนวย (บาท/ถุง) 9.94 13.43 9.96 13.78 

กําไรขั้นตน (บาท/ถุง) 5.06 9.57 8.04 12.22 

กําไรขั้นตน (%) 33.7% 41.6% 44.7% 47.0% 

     

วิเคราะหกําไรขั้นตนจากการคิดตนทุนวิธีตนทุนแบบเดิม (Traditional Costing) 

  ลาย 1 ลาย 2 ลาย 3 ลาย 4 

ราคาขายปจจุบัน (บาท/ถุง) 15 23 18 26 

ตนทุนตอหนวย (บาท/ถุง) 12.30 12.30 12.30 12.30 

กําไรขั้นตน (บาท/ถุง) 2.70 10.70 5.70 13.70 

กําไรขั้นตน (%) 18.0% 46.5% 31.7% 52.7% 

          

 
 ขอมูลในตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวาในอดีต ผูบริหารเขาใจวา การผลิตสินคา ลายแบบที่ 2 
และลายแบบที่ 4 จะไดกําไรขั้นตนมากที่สุดตามวิธีการคิดตนทุนแบบเดิม แตหากใชวิธีการคิด
ตนทุนระบบตนทุนกิจกรรม จะเห็นวา ลายแบบที่ 3 และลายแบบที่ 4 กลับเปนลายที่ไดกําไรขั้นตน
มากกวา  
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