
 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการศึกษา 

 
การกําหนดขอบเขตประชากรที่ทําการศึกษา วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การรายงานผล

การศึกษาและระยะเวลาการดําเนินการศึกษาซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
3.1 ขอบเขตการศึกษา 

3.1.1 ขอบเขตการศึกษา 
ศึกษาการนําตัวแบบ CAP มาประยุกตใชเฉพาะการดําเนินโครงการปรับคุณภาพของเสียรวม 

ของบริษัท ปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) จํากัด ตั้งแตเร่ิมโครงการจนกระทั่งบริษัทฯ สามารถรับรับและ
กําจัดวัสดุที่ไมใชแลวจากอุตสาหกรรมอยางถูกตองตามกฎหมาย 

3.1.2 ขอบเขตเนื้อหา 
ศึกษาการนําตัวแบบ CAP มาประยุกตใชในการดําเนินโครงการปรับคุณภาพของเสียรวม ของ

บริษัท ปูนซีเมนตไทย (ลําปาง) จํากัด ซ่ึงการนําตัวแบบ CAP มาประยุกตใชนั้นไดถูกพัฒนาขึ้นโดย
บริษัท General Electric Company (GE) ประกอบดวย 7 ขั้นตอนคือ 

1. การนําการเปลี่ยนแปลง (Leading change) 
2. การสรางความตองการรวม (Creating A Need) 
3. กําหนดวิสัยทัศน (Shaping A Vision) 
4. กระตุนดวยความสํานึก ความรับผิดชอบ (Mobilization Commitment) 
5. การเปลี่ยนแปลงทั้งองคกร (Making Change Last) 
6. ตรวจสอบผลความคืบหนา (Monitoring Progress) 
7. การปรับเปลี่ยนระบบ และโครงสราง (Changing Systems & Structures) 
นอกจากนี้จะศึกษาผลที่ได ปจจัยสูความสําเร็จ ปญหาและวิธีการแกไขหลังจากที่มีการนําตัว

แบบ CAP มาประยุกตใช  
 

3.2 วิธีการศึกษาและรายงานผลการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาในเชิงคุณภาพ (Qualitative Study) ซ่ึงผลการศึกษาจะอยูใน

รูปแบบการศึกษาเชิงพรรณนา  
3.2.1 ขอมูลและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2.1.1 ขอมูลทุติยภูมิ 
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ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง การนําการเปลี่ยนแปลง ตัว
แบบ CAPและการประยุกตใช และเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของจากการดําเนินโครงการปรับคุณภาพ
ของเสียรวม ของบริษัท ปูนซีเมนตไทย (ลําปาง) จํากัด 

3.2.1.2 ขอมูลปฐมภูมิ 
การสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth Interview) โดยตั้งคําถามในการสัมภาษณแบบเปด 

(ดังแสดงในภาคผนวก ข) เกี่ยวกับการนําตัวแบบ CAP มาประยุกตใชในการดําเนินงานโครงการ
ปรับคุณภาพของเสียรวม ขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ และปจจัยแหงความสําเร็จ รวมถึงปญหาและ
วิธีการแกไขปญหา โดยเลือกตัวอยางผูใหสัมภาษณแบบเจาะจงเฉพาะผูเกี่ยวของดังนี้ 

- กรรมการผูจัดการ (Project Sponsor) จํานวน 1 ทาน 
- ผูแทนฝายบริหารดานสิ่งแวดลอม  (Project Leader) จํานวน 1 ทาน 
- สมาชิกทีมงานโครงการ (Project Members) จํานวน 7 ทาน 
- ผูจัดการสวน จํานวน 4 ทาน 
แนวทางคําถามที่ใชในการสัมภาษณสวนใหญไดกําหนดจากความเกี่ยวของของกลุม

ตัวอยางที่มีสวนเกี่ยวของในแตละขั้นตอนของการประยุกตใชตัวแบบ CAP ในโครงการปรับ
คุณภาพของเสียรวม (ดังแสดงในตาราง 3) 

ตาราง  3  แนวทางในการกําหนดคําถามใชในการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 

ผูรับผิดชอบหรือที่เกี่ยวของ ลําดับ ขั้นตอนและวธีิการของการ
ประยุกตใชตวัแบบ CAP กรรมการ

ผูจัดการ 
ผูแทนฝาย
บริหารดาน
ส่ิงแวดลอม  

สม า ชิ ก
ที ม ง า น
โครงการ 

ผูจัดการสวน 

1 การนําการเปลีย่นแปลง X X X  
2 การสรางความตองการรวม X X X  
3 กําหนดวิสัยทศัน X X X  
4 กระตุนดวยความสํานึกความ

รับผิดชอบ 
X X X X 

5 การเปลี่ยนแปลงทั้งองคกร X X X X 
6 ตรวจสอบผลความคืบหนา X X X X 
7 การปรับเปลี่ยนระบบ และ

โครงสราง 
X X X X 
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3.2.2 วิธีการรายงานผลการศึกษา 
การรายงานผลการศึกษาการประยุกตใชตัวแบบ CAP ในการดําเนินโครงการปรับคุณภาพของ

เสียรวม กรณีศึกษาของบริษัท ปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) จํากัด นี้จัดทําเปนรายงานเชิงพรรณนา 
(Description) ซ่ึงเรียบเรียงขอมูลที่ไดทําการศึกษาคนควา การสังเกตุการณ การสัมภาษณทั้งหมด 
โดยนําเสนอทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวของ ขั้นตอนรายละเอียดในการประยุกตตัวแบบ CAP พรอม
ทั้งปจจัยสูความสําเร็จ ปญหาและวิธีการแกไขที่เกิดขึ้นในการประยุกตใชตัวแบบ CAP ในโครงการ
ปรับคุณภาพของเสียรวม  

3.2.3 ระยะเวลาในการดําเนินการศึกษา 
แบงการศึกษาออกเปน 2 ชวง รวมระยะเวลา 22 เดือน 
ชวงที่ 1 ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา 14 เดือน ในการเก็บขอมูล การสัมภาษณ เร่ิมตั้งแตเดือน 

มิถุนายน พ.ศ. 2545 ถึงเดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2546  
 ชวงที่ 2 ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา 8 เดือน ในการเก็บขอมูลการปรับธครงสรางบริษัทฯ 

และการดําเนินโครงการปรับคุณภาพของเสียรวมของบริษัทฯ ใน พ.ศ. 2547 กอนและหลังการปรับ
โครงสรางบริษัทฯ รวมถึงวิเคราะหและการจัดทํารายงาน เริ่มตั้งแตเดือน กันยายน พ.ศ. 2547 ถึง
เดือน เมษายน พ.ศ. 2548  

โดยมีรายละเอียดขั้นตอนและระยะเวลาการดําเนินการศึกษาดังแสดงในรูป  9 
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รูป  9  ระยะเวลาการดําเนินการศึกษา 
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