
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 

สหกรณการเกษตรมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การที่จะทํา
ใหสหกรณการเกษตรประสบความสําเร็จไดนั้น สหกรณการเกษตรจําเปนตองมีการบริหารงานท่ีดี 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากสหกรณการเกษตรจัดเปนเปนสถาบันธุรกิจประเภทหนึ่งของระบบ
เศรษฐกิจ ทําใหสหกรณการเกษตรตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและ
สังคมตลอดเวลา สหกรณการเกษตรจึงจําเปนตองมีการปรับตัว โดยมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิตใหดีข้ึน เพื่อใหสหกรณการเกษตรสามารถอยูรอดและมีความเขมแข็งข้ึนได ดังนั้นใน
การศึกษาคร้ังนี้จึงเปนการศึกษาถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณการเกษตรใน
จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงจะเลือกทําการศึกษาเฉพาะสหกรณการเกษตรท่ัวไป เปนการศึกษาในเชิง
ปริมาณ (quantitative approach) โดยใชแนวคิดการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน ดวยวิธีการ
วิเคราะหเสนหอหุม Data Envelopment Analysis (DEA) เปนเคร่ืองมือในการศึกษาภายใต
โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีเรียกวา โปรแกรม DEAP 2.1 เปนวิธีการประมาณคาประสิทธิภาพโดย
เปรียบเทียบ (relative efficiency) ของหนวยผลิต (DMUs) ท่ีมีการใชปจจัยการผลิตหลายชนิด เพื่อ
ทําการผลิตผลผลิตหลายชนิด ซ่ึงแบงการวิเคราะหออกเปน 6 สวน คือ สวนแรกคือ โดยในสวนท่ี 1 
ลักษณะพ้ืนฐานท่ัวไปของสหกรณการเกษตรท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 89 สหกรณแตในการศึกษา
คร้ังนี้มีสหกรณท่ีดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องเพียง 50 สหกรณอีก 39 สหกรณดําเนินธุรกิจไมตอเนื่อง
และใหขอมูลไมครบถวนจึงไมสามารถทําการวิเคราะหในการศึกษาครั้งนี้ได และผลการศึกษาใน
สวนท่ี 1 เปนลักษณะพ้ืนฐานท่ัวไปของสหกรณการเกษตรและสวนท่ี 2 ผลการดําเนินงาน จํานวน
สมาชิก ธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตรและสวนที่ 3 ปญหาในการดําเนินงานของสหกรณ
การเกษตร ซ่ึงจะบอกถึงลักษณะของผลดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรตัวอยางท่ีทําการศึกษา
และปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรตอมาสวนท่ี 4 ผลการศึกษา
คา ประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรที่เปนกลุมตัวอยางท้ังหมดจํานวน 26 แหงจาก 50 แหงโดย
เฉล่ียในแตละป รวม 5 ป ต้ังแตป พ.ศ.2546 ถึง ป พ.ศ.2550 โดยคาประสิทธิภาพดังกลาวนํามาซ่ึง
การศึกษาการเปล่ียนแปลงผลิตภาพหรือผลการดําเนินงานของสหกรณเกษตรในปท่ีผานๆมาโดย
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พิจารณาจากการวิเคราะหท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) วาเกิดข้ึนจาก
การเปล่ียนแปลงของผลิตภาพปจจัยโดยรวมจาก ดานการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
และดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีวามีการเปล่ียนแปลงระดับเทาไหรและมาจากดานใดโดย
เปรียบเทียบ ซ่ึงจําแนกเปนรายสหกรณและเปรียบเทียบเปนรายชวงป ซ่ึงผลปรากฏในสวนท่ี 5 และ
สวนสุดทายคือสวนท่ี 6 ผลการศึกษาคาประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรจํานวน 32 แหงจาก 50 
แหงในป พ.ศ.2550 เพื่อแสดงถึงผลการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร
ในจังหวัดเชียงใหมพรอมดวยเสนอแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพดวย 

ผลการศึกษาสวนแรกลักษณะพื้นฐานท่ัวไปของสหกรณการเกษตรที่เปนกลุมตัวอยาง 
พบวา สหกรณการเกษตรโดยสวนใหญมีระยะเวลาการกอต้ังมากกวา 30 ปมีจํานวน 15 แหง (คิด
เปนรอยละ 30) โดยจํานวนสมาชิกซ่ึงจําแนกตามจํานวนสมาชิกในแตละปพบวา โดยรวมสวนใหญ
สมาชิกของสหกรณการเกษตรแตละแหงมีจํานวนสมาชิกจํานวน 251-1,250 คน ในสวนของ
เจาหนาท่ีสหกรณซ่ึงจําแนกตามจํานวนเจาหนาท่ีสหกรณการเกษตรในแตละปสหกรณการเกษตร
สวนใหญมีจํานวนเจาหนาท่ีสหกรณจํานวน 1-20 คนและสหกรณการเกษตรท่ีเปนกลุมตัวอยางท่ี
ทําการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรสวนใหญจํานวน 23 แหง ประธานกรรมการท่ีไดรับเลือกต้ัง
ใหเปนผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการของป 2551 ไดเคยมีประสบการณในการไดรับตําแหนง
เปนประธานกรรมการมาแลว 3 ป(คร้ัง)ในระยะเวลา 6 ปท่ีผานมาและความตอเนื่องของการไดรับ
ดํารงตําแหนงการเปนประธานกรรมการของผูท่ีดํารงตําแหนงประธานกรรมการของป 2551 พบวา 
สหกรณการเกษตรสวนใหญ คือ จํานวน 21 แหงท่ีผูดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการของป 
2551 ไดดํารงตําแหนงตอเนื่องเปนระยะเวลา 3 ปและประธานกรรมการสวนใหญจบการศึกษาใน
ระดับการศึกษา 7-12 ปหรือเทียบเทาระดับช้ันมัธยมศึกษาและปวช. ในสวนผูจัดการสหกรณสวน
ใหญมีระดับประสบการณในการบริหารทางดานสหกรณการเกษตร 1-10 ปและระดับการศึกษา
ของผูจัดการสหกรณโดยสวนใหญผูจัดการจบการศึกษาท่ีระดับ 13-16 ปหรือเทียบเทาช้ันปวส.และ 
ปริญญาตรี นอกจากนั้นพบวากิจกรรมการฝกอบรมพนักงานของสหกรณ โดยสวนใหญในแตละป
สหกรณการเกษตรมีการใหเจาหนาที่ทํากิจกรรมการฝกอบรมปละ 1-2 คร้ังตอป ในดานการ
ดําเนินงานเทคโนโลยีสารสนเทศพบวาในแตละป มีคาใชจายในการดําเนินงานในดานเทคโนโลยี
สารสนเทศตอปโดยสวนมากเทากับ 12,501- 62,500 บาทตอป 

ผลการศึกษาในสวนท่ี 2 ดานผลการดําเนินงานบางสวนของผลการดําเนินงานของสหกรณ
การเกษตร ในชวง 5 ปท่ีผานมามีจํานวนสหกรณการเกษตรที่มีผลการดําเนินงานขาดทุนเพิ่มข้ึนทุก
ป ในป 2546 มีจํานวนสหกรณการเกษตรขาดทุนจํานวน 11 แหงคิดเปนรอยละ 28 ของสหกรณ
ท้ังหมดและมีจํานวนเพิ่มข้ึนเปน 19 แหง ในป 2550 คิดเปนรอยละ 38 ของสหกรณท้ังหมด ในสวน



 122

ของอัตราเพิ่มข้ึน (ลดลง) ของจํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตรโดยรวมในแตละปพบวา มี
จํานวนของสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปต้ังแตป 2546 จนถึง ป 2550 แตเปนการเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีลดลงจาก
ปท่ีผานๆมา ในชวงป 2546-2547 มีจํานวนสมาชิกเพิ่มข้ึนคิดเปนอัตรารอยละ 3.14 และในชวงป 
2550 - 2551 จํานวนสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนลดลงคิดเปนอัตรารอยละ 2.78 เม่ือพิจารณาธุรกิจหลักท่ีมี
จํานวนสหกรณดําเนินงานมากท่ีสุด คือ ธุรกิจสินเช่ือโดยเฉล่ียในแตละป มีสหกรณท่ีมีธุรกิจสินเช่ือ
เปนธุรกิจหลักมีรอยละ 70 สหกรณท้ังหมด รองลงมาคือ ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายโดยเฉล่ียคิด
เปนรอยละ 67 ของสหกรณการเกษตรท้ังหมดและธุรกิจหลักท่ีมีจํานวนสหกรณดําเนินงานนอย คือ 
ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคาและธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตรโดยเฉล่ีย
คิดเปนรอยละ 10 และ8 ของจํานวนสหกรณท้ังหมด จึงกลาวไดวา ธุรกิจหลักท่ีสําคัญในการ
ดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมคือ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย
และธุรกิจรวบรวมผลิตผล สวนท่ี 3 ดานปญหาท่ีเกิดข้ึนกับสหกรณการเกษตรตัวอยางมากท่ีสุดคือ 
ปญหาสมาชิกมีหนี้คางชําระคิดเปนรอยละ 87 ซ่ึงเปนปญหาท่ีสามารถเช่ือมโยงไปสูปญหาอ่ืนๆได 

ในสวนตอไปคือสวนที่ 4 เปนผลการศึกษาประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) ประสิทธิภาพ
ทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) และประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตร จํานวน 26 
แหง ในระยะเวลา 5 ป ต้ังแตป 2546 – 2550  พบวาสหกรณการเกษตรโดยสวนใหญมีประสิทธิภาพ
ทางเทคนิค โดยมีคาเฉล่ียประสิทธิภาพทางเทคนิคเทากับ 0.996 และมีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่
แทจริงเฉล่ียเทากับ 0.998 เม่ือพิจารณาคาประสิทธิภาพจากภาพรวมของจํานวนสหกรณท้ังหมดใน
แตละปโดยเฉล่ีย พบวาสหกรณการเกษตรสวนใหญโดยเฉล่ียจํานวน 23 แหงหรือรอยละ 90 ของ
สหกรณการเกษตรท้ังหมดจํานวน 26 แหงมีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ี ในรอบ 5 ปท่ี
วิเคราะหพบวา สหกรณการเกษตรสวนใหญมีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ีและจากคา
ประสิทธิภาพทางเทคนิคนํามาซ่ึงการศึกษาผลิตภาพอันเนื่องจากการเจริญเติบโตของผลิตภาพของ
ปจจัยโดยการผลิตโดยรวม(total factor productivity : TFP)ของสหกรณการเกษตรในจังหวัด
เชียงใหมจํานวน 26 แหงมีคาเฉล่ียเทากับ 1.037 ท้ังนี้ผลิตภาพผลผลิตท่ีเกิดข้ึนมีท่ีมาจากการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (efficiency change) เฉล่ียเทากับ 1.002 และการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือความกาวหนาทางเทคโนโลยี (technical change or technological 
change) เฉล่ียเทากับ 1.034 ซ่ึงหมายความวา สหกรณการเกษตรมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
และมีการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนจึงทําใหสหกรณการเกษตรมีความสามารถในการ
บริหารจัดการตนทุนปจจัยการผลิตท่ีใชในการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรและแสวงหา
รายไดเพื่อกอใหเกิดผลกําไรในการดําเนินธุรกิจสหกรณการเกษตรอยางเหมาะสม จึงทําใหสหกรณ



 123

การเกษตรมีผลิตภาพเนื่องจากปจจัยการผลิตโดยรวมมีการเจริญเติบโตในระดับท่ีเหมาะสม ซ่ึงผล
การศึกษาปรากฏในสวนท่ี 5 

ตอมาในสวนท่ี 6 จึงไดนําเสนอผลการศึกษาคาประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร ในป 
พ.ศ.2550 เพื่อใหเห็นคาประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรท่ัวไปในจังหวัดเชียงใหมไดชัดเจน
ยิ่งข้ึน พบวาผลการศึกษาประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) ประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง 
(PTE)และประสิทธิภาพตอขนาด (SE)ของสหกรณการเกษตร จํานวน 32 แหงจาก 50 แหง พบวา
สหกรณการเกษตรท้ังหมดมีคาประสิทธิภาพทางเทคนิคเฉล่ีย เทากับ 0.913 โดยมีสหกรณ
การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคจํานวน 21 แหง(คิดเปนรอยละ 65 ของจํานวนสหกรณ
การเกษตรท้ังหมด) และคาประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงเฉล่ีย เทากับ 0.968 โดยมีสหกรณ
การเกษตรที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ี จํานวน 26 แหง (คิดเปนรอยละ 81 ของ
จํานวนสหกรณการเกษตรทั้งหมด) ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากคาประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงพบวามี
จํานวนสหกรณการเกษตรท่ีทําใหมีการผลิตอยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดคงท่ีจํานวน 21 แหง 
ผลตอบแทนตอขนาดเพ่ิมข้ึนจํานวน 2 แหงและผลตอบแทนตอขนาดลดลงจํานวน 3 แหง สวน
สหกรณการเกษตรที่เหลืออีก 6 แหง ถือวายังไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ีและ
ตองดําเนินการแกไขปรับปรุงการผลิต ในการปรับปรุงการผลิตในภาพรวมพบวา ในดานผลผลิต 
ควรปรับปรุงเพิ่มรายไดธุรกิจสินเช่ือเงินใหกูยืมใหเพิ่มข้ึน คิดเปนรอยละ 8 ควรปรับปรุงโดยการ
ขยายธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตรเพ่ือเพิ่มรายไดธุรกิจหลักอื่นๆซ่ึงประกอบดวยรายไดธุรกิจ
จัดหาสินคามาจําหนาย รายไดธุรกิจรวบรวมผลิตผล รายไดธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิต
สินคา รายไดธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตรใหรายไดเพิ่มข้ึนท้ังหมดคิดเปนรอยละ 8  สวน
ดานปจจัยการผลิต ควรปรับปรุงลดตนทุนธุรกิจสินเช่ือ ใหลดลง คิดเปนรอยละ 35 ควรปรับปรุง
การบริหารเงินฝากท่ีพิจารณาจากดานเงินฝากของสมาชิกเปนสวนใหญเพื่อลดภาระดอกเบ้ียจายเงิน
รับฝากของสหกรณการเกษตรใหลดลง คิดเปนรอยละ 26 ควรปรับปรุงทุนดําเนินงานดานหน้ีสิน 
โดยลดหนี้สินท่ีเปนภาระผูกพันในระยะยาวใหลดลงโดยรวมคิดเปนรอยละ 25 ควรปรับปรุงลด
คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆใหลดลง คิดเปนรอยละ 17 ควรปรับปรุงลดคาใชจายดําเนินงานสวน
เงินเดือนและคาจางใหลดลงคิดเปนรอยละ 8 และควรปรับปรุงลดตนทุนธุรกิจหลักอ่ืนๆโดย
แนวทางการบูรณาการธุรกิจในแนวดิ่งเพื่อใหเกิดการรวมมือระหวางสหกรณเพื่อใหตนทุนธุรกิจ
หลักประเภทอ่ืนๆลดลงโดยรวม คิดเปนรอยละ 4 

สุดทายสวนผลการศึกษาประสิทธิภาพตอขนาด ของสหกรณการเกษตรทั้งหมดจํานวน 32 
แหง พบวาสหกรณการเกษตรทั้งหมดมีคาประสิทธิภาพตอขนาดเฉล่ีย เทากับ 0.942 โดยมีสหกรณ
การเกษตรที่มีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี จํานวน 21 แหง (คิดเปนรอยละ 66 ของจํานวน
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สหกรณการเกษตรทั้งหมด) และสหกรณการเกษตรดังกลาวมีผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี จึงมีขนาด
ธุรกิจท่ีเหมาะสม โดยมีขนาดการผลิตท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพการผลิตสูงสุด สวนสหกรณ
การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงแลวแตยังขาดประสิทธิภาพตอขนาดมีจํานวน 5 
แหง ในจํานวนนี้มีสหกรณการเกษตรจํานวน 2 แหง มีผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน จึงควร
ดําเนินการปรับปรุงแกไขขยายขนาดการผลิตโดยปรับเพิ่มท้ังปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิต
ควบคูกัน ในสวนสหกรณการเกษตรท่ีเหลืออีกจํานวน 3 แหง มีผลตอบแทนตอขนาดลดลงจึงควร
ดําเนินการปรับปรุงแกไขการผลิตโดยปรับลดปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิตควบคูกันไป 
เพื่อใหสหกรณการเกษตรทั้ง 5 แหงดังกลาว มีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี 

จากผลการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม
ท้ังหมดในคร้ังนี้ พบวา สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมสวนใหญมีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินธุรกิจ ท้ังยังมีการเพิ่มระดับความกาวหนาของใชเทคโนโลยีมากข้ึนเพื่อกอใหเกิดรายไดซ่ึง
เปนผลผลิตของสหกรณการเกษตรโดยผลผลิตท่ีเปนรายไดจะสงผลถึงกําไรท่ีเหมาะสมของ
สหกรณการเกษตรซ่ึงเปนสวนหน่ึงท่ีใชช้ีวัดความสําเร็จในการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 
ซ่ึงจะผลการศึกษาขางตนก็แสดงใหเห็นวาผลการดําเนินงานดานกําไร(ขาดทุน)ของสหกรณ
การเกษตรแตละแหงจะตองใหความสําคัญมากข้ึนกับผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรท่ีมี
สหกรณการเกษตรหลายๆแหงมีการขาดทุนเพิ่มมากข้ึนในแตละป แมวาสหกรณการเกษตรท่ีมีผล
การดําเนินงานขาดทุนจะสามารถดําเนินงานในปตอๆไปไดก็ตามแตเม่ือพิจารณาถึงความยั่งยืนใน
การดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในระยะยาวก็จะสงผลกระทบได และในสวนของลักษณะ
พื้นฐานท่ัวไปของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมตามผลการศึกษาขางตนแสดงใหเห็นวา 
ปจจัยภายในท่ีสําคัญท่ีสุดของสหกรณการเกษตรสวนใหญ คือ ทรัพยากรบุคคลภายในสหกรณ
การเกษตรที่เปนสวนสําคัญ ซ่ึงทรัพยากรบุคคลเหลานี้คือ ประธานกรรมการ ผูจัดการและเจาหนาท่ี 
เพราะทรัพยากรบุคคลเหลานี้มีสวนสําคัญท่ีจะทําใหสหกรณการเกษตรมีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน ซ่ึงหากสหกรณการเกษตรมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานก็จะสงผลใหสหกรณ
การเกษตรประสบความสําเร็จ โดยแยกพิจารณาความสําเร็จของสหกรณการเกษตรออกเปน 2 ดาน 
ดานแรกคือ ดานผลทางเศรษฐกิจ หมายความวา หากประธานกรรมการ ผูจัดการและเจาหนาท่ีมี
ความรูความสามารถในการบริหารตนทุนของธุรกิจท่ีเกิดข้ึนอยางเหมาะสมและเพิ่มรายไดจาก
ธุรกิจมากข้ึน ก็จะกอใหเกิดผลกําไรแกสหกรณมากข้ึนเชนกันและดานท่ีสอง พิจารณาความสําเร็จ
ของสหกรณการเกษตรจากจํานวนสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนและสมาชิกมีความรูความเขาใจในหลักการการ
ทํางานของสหกรณมากข้ึน ซ่ึงจะทําใหสมาชิกใหความสําคัญกับสหกรณมากข้ึนจึงจะทําให
สหกรณการเกษตรกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิก โดยความสําเร็จท้ังสองดานนี้จะเกิดข้ึนได
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จากประธานกรรมการ ผูจัดการและเจาหนาท่ีของสหกรณการเกษตรแตละแหงท่ีมีความรู
ความสามารถและประสบการณในดานการบริหารงานสหกรณซ่ึงจากผลการศึกษาขางตนแสดงให
เห็นวา ทรัพยากรบุคคลของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมท่ีทําการศึกษานี้มีเพียงพอท้ังใน
ดานจํานวนคนและความรูความสามารถรวมถึงประสบการณในการบริหารงานดานสหกรณแตส่ิงท่ี
ยังตองไดรับการสนับสนุนใหมากข้ึน คือ การฝกอบรมเพื่อเพิ่มความรูความสามารถและศักยภาพ
ของทรัพยากรบุคคล ท่ียังมีการฝกอบรมอยูในระดับท่ีไมมากนักท้ังในดานการบริหารงานจัดการ
เฉพาะทางและการใชเทคโนโลยี เพราะสหกรณการเกษตรแตละแหงใหความสําคัญในการปรับใช
เทคโนโลยีมากข้ึน ดังนั้นการใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหคุมคากับการลงทุนก็
จะตองมีผูท่ีเขาใจในและรูวิธีใชเทคโนโลยีดังกลาวอยางถูกตองดวย นอกจากนี้การท่ีตองให
ความสําคัญในการฝกอบรมมากข้ึนเพราะประธานกรรมการ ผูจัดการและเจาหนาท่ีของสหกรณ
การเกษตรจะตองมีการใชความรูความสามารถในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของ
สหกรณการเกษตรเพ่ือใหมีแนวทางแกไขปญหาอยางถูกตองและเหมาะสม ซ่ึง จากผลการศึกษา
ขางตนจะเห็นไดวา การใหความสําคัญในเร่ืองการอบรมเพิ่มความรูใหแกทรัพยากรบุคคลภายใน
สหกรณการเกษตรเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งท่ีควรจะไดรับการสนับสนุนมากข้ึนเพราะเปนปจจัยท่ี
ทําใหมีผลตอความมีประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมดวย 
 
5.2 ขอเสนอแนะ 
 

สหกรณการเกษตรทั่วไปที่มีการดําเนินงานยังไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยาง
เต็มท่ีจํานวน 6 แหง ควรมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินการผลิต ซ่ึงสามารถสรุปได ดังนี้ 

1) การปรับปรุงรายไดธุรกิจสินเช่ือ ควรนําเงินทุนท่ีมีอยูและท่ีไดจากการระดมทุนเพิ่มไป
ใหสมาชิกกูยืมเพิ่มข้ึน และอาจมีการใหกูยืมในวัตถุประสงคอ่ืนเพิ่มข้ึนพรอมท้ังกําหนดอัตรา
ดอกเบ้ียใหสามารถแขงขันกับธนาคารและแหลงเงินทุนอ่ืนไดตลอดเวลา นอกจากนั้นควรนํา
เงินทุนสวนท่ีเหลือไปใหสหกรณอ่ืนกูยืม 

2) การปรับปรุงรายไดธุรกิจอ่ืน โดยขยายการดําเนินธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตร
สําหรับสหกรณการเกษตรบางแหงท่ีดําเนินธุรกิจหลักเพียงธุรกิจเดียวจากธุรกิจหลักท้ัง 5 ประเภท 
ซ่ึงหากสหกรณการเกษตรเพ่ิมธุรกิจท่ีใหบริการครอบคลุมความตองการของสมาชิกมากข้ึนก็จะ
กอใหเกิดรายไดจากธุรกิจเหลานี้เพิ่มข้ึน 

3) การปรับปรุงตนทุนธุรกิจสินเช่ือโดยการหาแหลงเงินทุนที่มีตนทุนตํ่าและเพิ่มทุนเรือน
หุนมากข้ึนเนื่องจากเงินทุนสวนนี้จะไมมีตนทุนของเงินทุนในรูปอัตราดอกเบ้ีย ซ่ึงจัดเปนแหลง
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เงินทุนระยะยาวและควรมีการพิจารณาปรับลดคาใชจายเฉพาะธุรกิจในสวนของหนี้สงสัยจะสูญ 
ใหมีความเหมาะสมและเพ่ิมการสงเสริมใหสมาชิกชําระหนี้  โดยมีการฝกอบรมเพิ่มทักษะให
เจาหนาท่ีสหกรณในการติดตามหน้ีสินจากลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4) การปรับปรุงดอกเบี้ยจายเงินรับฝาก สหกรณการเกษตรควรพิจารณาอัตราดอกเบี้ย
จายเงินฝากท่ีสหกรณการเกษตรจะตองจายตอบแทนใหแกเงินรับฝาก  วาอัตราดอกเบ้ียมีระดับท่ี
เหมาะสมหรือไม หากมีระดับท่ีสูงเกินไปก็ควรปรับลดลงอยางเหมาะสมแตก็ควรคงไวใหอยูใน
ระดับท่ีสูงกวาสถาบันการเงินอ่ืนๆเล็กนอย เพื่อชวยใหสหกรณการเกษตรสามารถปรับลดภาระ
คาใชจายดําเนินงานสวนดอกเบ้ียจายเงินรับฝากลงได 

5) ทุนดําเนินงานมาจากสินทรัพยและหนี้สินกับทุนของสหกรณซ่ึงในสวนของสินทรัพย
และทุนของสหกรณเปนสวนท่ีไมสามารถปรับลดลงได ดังนั้นจึงพิจารณาการปรับลดทุน
ดําเนินงานดานหน้ีสิน โดยหนี้สินควรมีการปรับลดในสวนของหนี้สินระยะยาวหรือหนี้สินไม
หมุนเวียนลง เพื่อท่ีจะเปนการลดภาระผูกพันของสหกรณการเกษตรที่เกิดข้ึนในระยะยาวท่ีจะตอง
รับผิดชอบเร่ืองของดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังเปนการลดผลกระทบจากปจจัยเส่ียงภายนอกอีกดวย  

6) การปรับปรุงคาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนๆโดยการลดคาใชจายบางอยางท่ีไมจําเปน
ลง เชน คารับรอง คาน้ําคาไฟ และคาใชจายท่ีเกี่ยวกับอุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน โดยการลด
การใชกระดาษดวยการเก็บขอมูลไวในคอมพิวเตอรหรือการใชกระดาษสองหนาหรืออุปกรณ
บางอยางสามารถนํามารีไซเคิลได นอกจากจะชวยลดคาใชจายลดคาใชจายสวนนี้ไดแลวยังเปนการ
ชวยลดภาวะโลกรอนดวย   

7) การปรับปรุงลดคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานลงโดยวิธีการลดเงินเดือนและการเลิกการ
จางงานสามารถทําไดยาก เนื่องจากจะสงผลกระทบตอจิตใจของพนักงาน  ผูจัดการจึงควรใชวิธีการ
อ่ืนเพื่อลดผลกระทบตอพนักงานและสหกรณ เชน อาจมีการปรับปรุงการจายคาตอบแทนให
สัมพันธกับประสิทธิภาพและผลิตภาพในการทํางานของพนักงาน โดยถาพนักงานทํางานไดผล
ผลิต(รายไดของสหกรณ)มากก็จะไดรับคาตอบแทนมากข้ึน นอกจากนี้ยังสามารถลดคาใชจายใน
สวนนี้โดยแทนท่ีจะเพ่ิมจํานวนพนักงานก็มีการเพิ่มการใชเทคโนโลยีเขามาใชในการดําเนินควบคู
กับคนมากข้ึน ซ่ึงเทคโนโลยีจะชวยลดการทํางานท่ีซํ้าซอน สามารถลดระยะเวลาในการดําเนินการ
ไดนอยลงและควรนําเอาพนักงานท่ีเหลือหรือมีเวลาวางไปทํากิจกรรมท่ีกอใหเกิดรายไดแกสหกรณ 

8) การปรับปรุงลดตนทุนธุรกิจอ่ืนของสหกรณการเกษตร โดยมีการเช่ือมโยงใหเกิดการ
รวมมือระหวางสหกรณเพราะการรวมมือกันจะกอใหเกิดการประหยัดดวยขนาด ทําใหมีอํานาจการ
ตอรองสูงข้ึน  ซ่ึงหากสหกรณการเกษตรสามารถรวมมือกันในการดําเนินธุรกิจจัดหาสินคามา
จําหนาย ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ธุรกิจการแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคา ธุรกิจการ
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ใหบริการและสงเสริมการเกษตรของสหกรณได จะทําใหเกิดการประสานประโยชนรวมกัน ทําให
เกิดการชวยเหลือระหวางกัน อีกท้ังการวมกลุมกันของสหกรณการเกษตรยังทําใหสามารถลด
ตนทุนของการจัดการทางการตลาด การจัดการคุณภาพผลผลิตและสินคาของสหกรณ  การจัดการ
การขนสงและการเขาถึงขาวสารทางการตลาดไดดวย   
 
 


