
บทท่ี 4 
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม 

 
ในการนําเสนอบทนี้เพื่อท่ีจะทําใหทราบผลการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

สหกรณการเกษตรโดยแบงออกเปน 4 สวนใหญ ดังตอไปนี้ โดยสวนท่ี 1 คือ ผลการศึกษาคา
ประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรทั่วไปในจังหวัดเชียงใหมโดยเฉล่ียรวม 5 ป และสวนท่ี 2 คือ 
ผลการศึกษาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณเกษตรในแตละปท่ีผานมา
ต้ังแตป พ.ศ.2546 – ป พ.ศ.2550 ซ่ึงในสองสวนนี้มีหนวยการศึกษาท้ังส้ินรวม 26 แหงจากสหกรณ
การเกษตรท่ีเลือกเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 แหง เนื่องจากในการรวบรวมขอมูลพบวามีสหกรณ
การเกษตร 26 แหงท่ีสามารถรวบรวมขอมูลท่ีมีตัวแปรครบถวนตามแบบจําลองท่ีใชในการศึกษาได
อีกท้ังตองใชขอมูลตอเนื่องเปนระยะเวลาครบ 5 ป ต้ังแตป พ.ศ.2546 ถึงป พ.ศ.2550 ดังนั้นสหกรณ 
26 แหงนี้จึงมีลักษณะการดําเนินงานครบตามลักษณะการดําเนินงานท่ีตองการศึกษาจึงสามารถ
นํามาจัดกลุมในการศึกษาคร้ังนี้ดวยการวิเคราะหเชิงปริมาณ ดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุมดวย
กระบวนการประมาณคาแบบ Malmquist  TFP index และในสวนท่ี 3 และสวนท่ี 4 เปนผล
การศึกษาคาประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรจํานวน 32  แหงในป พ.ศ.2550 เพื่อแสดงถึงผล
การศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมพรอมดวยสวนท่ี 
4 เปนการเสนอแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพดวย ดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุมดวย
กระบวนการประมาณคาแบบ MULTI-STAGE ซ่ึงท้ังกระบวนการประมาณคาท้ังสองแบบนี้จะอยู
ในกระบวนการทํางานภายใตโปรแกรม (Data Envelopment Analysis Program : DEAP) Version 
2.1 ซ่ึงผลการศึกษาปรากฏดังตอไปนี้ 
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4.1 ประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร ในชวงป พ.ศ.2546 – พ.ศ.2550 
 

การศึกษาในสวนนี้เปนการศึกษาประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรและการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณการเกษตรที่เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลง
ผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor productivity change: TFP change) ท่ีมีสาเหตุมาจากการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) และมาจากการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (technological change) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึง
มีหนวยการศึกษาท้ังส้ินรวม 26 แหงจากสหกรณการเกษตรท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 แหง 
เนื่องจากในการรวบรวมขอมูลพบวามีสหกรณการเกษตร 26 แหงท่ีสามารถรวบรวมขอมูลท่ีใชเปน
ตัวแปรในการศึกษาโดยใชขอมูลตอเนื่องเปนระยะเวลาครบ 5 ป ต้ังแตป พ.ศ. 2546 ถึงป พ.ศ. 2550 
และมีลักษณะการดําเนินงานครบตามลักษณะการดําเนินงานท่ีตองการศึกษาจึงสามารถนํามาจัด
กลุมในการศึกษาคร้ังนี้ไดซ่ึงขอมูลท่ีใชในการศึกษาเปนขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ไดแก 
รายงานกิจการประจําป งบดุลและงบกําไรขาดทุนของสหกรณการเกษตรแตละแหงในจังหวัด
เชียงใหม ดําเนินการศึกษาดวยการวิเคราะหเชิงปริมาณ (quantitative analysis) ดวยวิธีการวิเคราะห
เสนหอหุม (DEA) ดวยกระบวนการประมาณคาแบบ Malmquist  TFP index ซ่ึงกระบวนการ
ทํางานนี้ภายใตโปรแกรม DEAP Version 2.1 เพื่อคํานวณหาการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ 
(Productivity change) ของสหกรณการเกษตรเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยการผลิต
โดยรวม (total factor productivity change: TFP change) ท่ีมีสาเหตุมาจากการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) และมาจากการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี (technological change) ของสหกรณการเกษตร 26 แหง โดยกําหนดใหตัวแปรปจจัย
นําเขาประกอบดวยปจจัยการผลิต 9 ประเภท ไดแก ตนทุนเฉพาะธุรกิจสินเช่ือ ตนทุนเฉพาะธุรกิจ
จัดหาสินคามาจําหนาย ตนทุนเฉพาะธุรกิจรวบรวมผลิตผล ตนทุนเฉพาะธุรกิจแปรรูปผลิตผล
การเกษตรและผลิตสินคา ตนทุนเฉพาะธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร คาใชจายดําเนินงาน
ดอกเบ้ียจายเงินฝาก คาใชจายดําเนินงานเงินเดือนและคาจาง คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆและทุน
ดําเนินงาน สวนตัวแปรผลผลิตประกอบดวยผลผลิต 5 ประเภท ไดแก รายไดเฉพาะธุรกิจสินเช่ือ 
รายไดเฉพาะธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย รายไดเฉพาะธุรกิจรวบรวมผลิตผล รายไดเฉพาะธุรกิจ
แปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคา รายไดเฉพาะธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร  ซ่ึง
ตัวแปรท้ังหมดจะเกิดข้ึนเม่ือผลการดําเนินงานส้ินสุดในแตละปบัญชีโดยขอมูลท่ีรวบรวมไดทําการ
แบงชวงการศึกษาออกเปน 4 ชวง 
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โดยชวงท่ี 1 ไดแก ป พ.ศ.2546 ถึง พ.ศ.2547 ชวงท่ี 2 ไดแก ป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 ชวง
ท่ี 3 ไดแก ป พ.ศ.2548 ถึง พ.ศ.2549 และชวงท่ี 4 ไดแก ป พ.ศ.2549 ถึง พ.ศ.2550  

ในสวนแรกเปนการนําเสนอผลการศึกษาประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ
การเกษตรจํานวน 26 แหง โดยเฉล่ียในระยะเวลา 5 ป ผลการศึกษาไดมาจากการวิเคราะห
ประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธ (relative efficiency) ดวยวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) ดวยการ
ประมาณคาแบบ Malmquist TFP index  ซ่ึงประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) ประสิทธิภาพทาง
เทคนิคท่ีแทจริง (PTE) และประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตร (DMU) จํานวน 26 
แหง ในป พ.ศ. 2546 – 2550 ซ่ึงผลการศึกษาจากวิธีการนี้แสดงประสิทธิภาพของสหกรณเปนรายป  
พบวา คา TE  คา PTE และ คา SE ของ DMU ท้ังหมด มีคาเฉล่ียเทากับ 0.996  0.998 และ 0.998  
ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.1) ภาพรวมสหกรณการเกษตรโดยเฉล่ียในแตละปพบวาสหกรณการเกษตรมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ีจํานวน 23 แหงหรือรอยละ 90 ของสหกรณการเกษตรทั้งหมด
และมีสหกรณการเกษตรที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ีเพียง 3 แหง หรือรอยละ 10 ของ
สหกรณการเกษตรทั้งหมด (ตารางท่ี 4.2)  ซ่ึงคาประสิทธิภาพทางเทคนิคในสวนนี้จะเปนการ
พิจารณาภาพรวมประสิทธิภาพของสหกรณท้ังหมดในระยะเวลา 5 ปท่ีผานมา โดยในสวนของ
รายละเอียดท่ีจําแนกเปนรายปรายสหกรณจะถูกนําไปคํานวณเปรียบเทียบและนําไปใชในสวน
ตอไปเพื่อเปนการศึกษาการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณเกษตรในแตละแหงและในแตละปท่ี
ผานมา โดยการวิเคราะหท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร
สามารถพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ  (productivity change)  ซ่ึงผลการศึกษาปรากฏใน
สวนท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.1     คาเฉล่ียประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) และ 
ประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม 
ป พ.ศ.2546 – พ.ศ.2550 

ป คา TE คา PTE คา SE 

2546 0.990 0.995 0.995 

2547 0.997 0.999 0.998 

2548 0.998 0.999 0.999 

2549 0.997 0.999 0.998 

2550 0.998 0.999 0.999 

คาเฉล่ีย 0.996 0.998 0.998 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 
ตารางท่ี 4.2   จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มที่และไมมี 

       ประสิทธิภาพทางเทคนิคของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมป พ.ศ. 2546 – พ.ศ.2550 

ป 

สหกรณท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิค 
อยางเต็มท่ี (คา TE = 1) 

สหกรณท่ีไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิค 
(0 < คา TE < 1) 

จํานวน (แหง) รอยละ จํานวน (แหง) รอยละ 

2546 23 88.46 3 11.54 

2547 23 88.46 3 11.54 

2548 23 88.46 3 11.54 

2549 24 92.31 2 7.692 

2550 24 92.31 2 7.692 

คาเฉลี่ยรวมทุกป 23.4 90.00 2.6 10.00 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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4.2 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ในชวงป พ.ศ.2546 – พ.ศ.2550 
 

4.2.1 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัด
เชียงใหมท้ังหมด ป พ.ศ.2546 ถึง พ.ศ.2550 จําแนกตามชวงเวลา 

  
ท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ  การเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานและการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ของสหกรณการเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหม ระหวางป พ.ศ.
2546 ถึง พ.ศ.2550 ผลการศึกษา พบวาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) 
ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม ชวงป พ.ศ.2546 ถึงป พ.ศ. 2550 พบวาท่ีมาของการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) มาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม 
(total factor productivity change: TFP change) มีคาเฉล่ียอยูในระดับ 1.037 มีสาเหตุมาจากการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) โดยเฉล่ียเทากับ 1.002 และ
มาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (technological change) โดยเฉล่ียเทากับ 1.034 จากตารางท่ี 
4.3 และเม่ือพิจารณาจากภาพรวมแลว สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมท่ีทําการศึกษานี้มีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพเนื่องจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม พบวา มาจากการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน  (ตารางท่ี 4.3)  เม่ือเปรียบเทียบขอมูลเปนชวงป พบวา ในชวงป พ.ศ.
2546 ถึง พ.ศ. 2547 สหกรณการเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมมีการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ มา
จากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับ 0.886 ซ่ึงเปนระดับท่ีตํ่าท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกับสามชวงป โดยเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดย
เฉล่ียเทากับ 1.008 และมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉล่ียเทากับ 0.879 ซ่ึงเปนการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีตํ่าสุดโดยเปรียบเทียบ นอกจากนี้การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ ในชวงป 
พ.ศ. 2547  ถึง พ .ศ. 2548 ท่ีมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยการผลิตโดยรวม มีคาเฉล่ีย
อยูในระดับที่สูงท่ีสุดคือเทากับ 1.220 โดยมาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดย
เฉล่ียเทากับ 1.001 และมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉล่ียเทากับ 1.219  ซ่ึงเปนการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสูงสุดโดยเปรียบเทียบ ดังนั้นในชวงป พ.ศ. 2547  ถึง พ .ศ. 2548  นี้ 
จัดเปนชวงท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเฉล่ียสูงสุด จึงกลาวไดวาในชวงป พ.ศ. 2547  ถึง 
พ.ศ. 2548  ซ่ึงเปนชวงปท่ีสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมมีการปรับบทบาทโดยการนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในสหกรณการเกษตรมากข้ึนจึงทําใหสามารถลดการทํางานท่ีซํ้าซอน
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และเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานสูงข้ึน สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงผลิตภาพเฉล่ียท่ีสูง 
เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

เม่ือพิจารณาจากภาพรวมแลวจะเห็นไดวาสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมมีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (Total factor 
productivity change: TFP change) โดยมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.3) 
 
ตารางท่ี 4.3 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวดัเชียงใหมจําแนกตาม 

      ชวงเวลาและท่ีมาของการเปล่ียนแปลง 

ชวงเวลา 

ท่ีมาของการเปล่ียนแปลง 

การเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพ 
การดําเนินงาน 

การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี 

การเปล่ียนแปลง
ผลิตภาพ 

ป พ.ศ. 2546 ถึง ป พ.ศ.2547 1.008 0.879 0.886 

ป พ.ศ. 2547 ถึง ป พ.ศ.2548 1.001 1.219 1.220 

ป พ.ศ. 2548 ถึง ป พ.ศ.2549 0.999 1.009 1.008 

ป พ.ศ. 2549 ถึง ป พ.ศ.2550 1.001 1.059 1.060 

คาเฉลี่ย 1.002 1.034 1.037 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
  

4.2.2 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) รายปของแตละสหกรณการเกษตร
ในจังหวัดเชียงใหม  

    
ก. การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรใน 

จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2546-2547 จําแนกรายสหกรณ 
 ผลการวิเคราะหหาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ
การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมระหวางป พ.ศ. 2546 ถึงพ.ศ. 2547 พบวามีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัย
โดยรวม (total factor productivity change: TFP change) มีคาเฉล่ียเทากับ 0.886 หมายความวา 
สหกรณการเกษตรท้ังหมดในชวงปนี้มีระดับผลิตภาพท่ีไมเหมาะสม ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงท่ีมาท้ัง 2 
ดาน คือ มาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) เฉล่ีย
เทากับ 1.008 และมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีหรือการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
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(technological change) เฉล่ียเทากับ 0.879 จะเห็นไดวาทางดานการดําเนินงานมีประสิทธิภาพโดย
เปรียบเทียบแลว ดังนั้นเม่ือพิจารณาถึงความแตกตางกันทางดานเทคโนโลยีพบวาสหกรณ
การเกษตรท่ีมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดมีเทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรท่ีมี
เทคโนโลยีตํ่าสุดคิดเปนรอยละ 93 เมื่อพิจารณาเปนรายสหกรณพบวา สหกรณการเกษตรที่มีระดับ
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีอยูในกลุมท่ีตํ่ากวาคาเฉล่ีย จะสงผลใหสหกรณการเกษตรนั้นมีระดับ
ผลิตภาพไมเหมาะสมดวย  ซ่ึงสําหรับสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพผลผลิตตํ่ากวาคาเฉล่ียท้ัง 26 
สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม คือ  สหกรณการเกษตรแมริม สหกรณการเกษตรพราว 
สหกรณการเกษตรสันปาตอง สหกรณการเกษตรสันทราย สหกรณการเกษตรหางดง สหกรณมัน
ฝร่ังไชยปราการ-ฝาง สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน
กําแพง และสหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา ซ่ึงท้ัง 9 สหกรณการเกษตรมีท่ีมาจากการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานมากกวาความกาวหนาทางเทคโนโลยี โดยมีคาเทากับ 
0.673, 0.205, 0.178, 0.868, 0.856, 0.762, 0.249, 0.795, 0.458 และ 1.000, 1.000, 1.000, 1.000, 
1.000, 0.958, 1.000, 1.079, 1.000 ตามลําดับ สหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพผลผลิตตํ่าท่ีสุด คือ 
สหกรณการเกษตรสันปาตอง อีกท้ังมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีตํ่าท่ีสุดโดยเปรียบเทียบดวย 
ดังนั้นจึงควรปรับปรุงเทคโนโลยีเคร่ืองมือเคร่ืองใชเพื่อใหอยูในระดับเดียวกับสหกรณการเกษตร
อ่ืน เนื่องดวยสหกรณการเกษตรสันปาตองนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบแลว
และเม่ือพิจารณาภาพรวมท้ังหมดในชวงป 2546 ถึงป พ.ศ. 2547 พบวา ผลของการเปล่ียนแปลง
ระดับผลิตภาพของสหกรณการเกษตรโดยรวม มีสาเหตุอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ
ของปจจัยโดยรวม (total factor productivity change: TFP change) ท่ีมาจากการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงานมากกวาความกาวหนาทางเทคโนโลยี (ตารางท่ี 4.4) 
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ตารางท่ี 4.4 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณ ป พ.ศ. 2546-2547  

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 0.992 0.992 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.065 1.045 1.112 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 1.171 1.171 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.977 0.946 0.924 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 1.004 1.004 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.268 1.268 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 1.026 1.026 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 0.673 0.673 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 0.946 0.946 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 1.146 1.800 2.062 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 1.072 1.072 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 0.205 0.205 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 0.178 0.178 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 0.868 0.868 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 1.473 1.473 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 0.856 0.856 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.025 1.025 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 0.949 0.949 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 2.677 2.677 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 1.242 1.242 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 0.958 0.762 0.730 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 0.992 0.938 0.931 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 0.249 0.249 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 2.268 2.268 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

ลําดับ 
 

สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ 

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 
25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน

กําแพง 
1.079 0.795 0.858 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 0.458 0.458 

คาเฉลี่ย 1.008 0.879 0.886 

คาต่ําสุด 0.958 0.178 0.178 

คาสูงสุด 1.146 2.677 2.677 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.036 0.560 0.577 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 

ข. การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรใน 
จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ. 2547-2548 จําแนกรายสหกรณ 

 
ผลการวิเคราะหท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ

การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมระหวางป พ.ศ. 2547 ถึงพ.ศ. 2548 พบวามีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor 
productivity change: TFP change) มีคาเฉล่ียเทากับ 1.220 หมายความวา สหกรณการเกษตรท้ังหมด
ในชวงปนี้มีระดับผลิตภาพท่ีเหมาะสม ท้ังนี้เม่ือพิจารณาถึงท่ีมา พบวามาจากการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) เฉล่ียเทากับ 1.001 ถือวาโดยสวนใหญ
สหกรณการเกษตรมีระดับท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมโดยเปรียบเทียบและพิจารณาถึงการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (technological change) พบวามีคาเฉล่ียเทากับ 1.219 โดยเม่ือพิจารณา
ถึงความแตกตางกันทางดานเทคโนโลยีจะพบวาสหกรณการเกษตรที่มีความเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีสูงสุดมีเทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรที่มีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีตํ่าสุด
คิดเปนรอยละ 84 เม่ือพิจารณารายสหกรณการเกษตร พบวา สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 
สหกรณการเกษตรแมแจม สหกรณการเกษตรเชียงดาว สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด สหกรณ
การเกษตรแมแตง สหกรณการเกษตรแมริม สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง สหกรณการเกษตร
พราว สหกรณการเกษตรสันทราย สหกรณการเกษตรหางดง สหกรณการเกษตรฮอด สหกรณ
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การเกษตรดอยเตา สหกรณการเกษตรสารภี สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 
สหกรณการเกษตรหวยมะนาวและสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง มีระดับผลิตภาพตํ่ากวา
คาเฉล่ีย โดยสหกรณการเกษตรหวยมะนาวมีการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานท่ีตํ่าท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกับท้ัง 26 สหกรณคือเทากับ 0.986 ดังนั้นจึงควรปรับปรุงดานการดําเนินงานเพ่ือให
เขาสูระดับท่ีมีประสิทธิภาพ แตเม่ือพิจารณาสหกรณการเกษตรสารภี พบวาท่ีมาของผลิตภาพท้ัง
ทางดานการเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานและความกาวหนาทางเทคโนโลยีตํ่ากวา
คาเฉล่ียมาก เทากับ 1.000 และ 0.532 ตามลําดับ ซ่ึงการท่ีสหกรณการเกษตรสารภีมีระดับ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีตํ่าท่ีสุดนี้ จึงทําใหเปนสาเหตุหนึ่งท่ีสงผลตอระดับผลิตภาพผลผลิต
ท่ีลดลงจากปท่ีผานมา  
 เม่ือพิจารณาภาพรวมทั้งหมดในชวงป 2547 ถึงป พ.ศ. 2548 พบวา ผลของการเปล่ียนแปลง
ระดับผลิตภาพท่ีสูงข้ึน ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมโดยรวมในชวงปนี้ โดยมีสาเหตุ
อันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor productivity change: TFP 
change) มีแหลงท่ีมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีหรือการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมากกวา
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.5) 
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ตารางท่ี 4.5 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณ ป พ.ศ. 2547-2548  

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพ 
การดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 0.869 0.869 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 1.337 1.337 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 0.940 0.940 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 1.000 1.016 1.016 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 0.952 0.952 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.229 1.229 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 1.058 1.058 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 1.080 1.080 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 1.635 1.635 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 1.000 1.637 1.637 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 1.066 1.066 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 0.637 0.637 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 2.153 2.153 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 1.013 1.013 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 2.343 2.343 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 0.994 1.167 1.160 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.121 1.121 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 0.896 0.896 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 0.532 0.532 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 0.948 0.948 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 1.043 1.475 1.539 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 0.986 1.058 1.043 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 2.648 2.648 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 1.068 1.068 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

ลําดับ 
 

สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพ 
การดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 
25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน

กําแพง 
1.000 1.398 1.398 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 3.418 3.418 

คาเฉลี่ย 1.001 1.219 1.220 

คาต่ําสุด 0.986 0.532 0.532 

คาสูงสุด 1.043 3.418 3.418 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.009 0.651 0.652 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 

ค. การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรใน 
จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2548-2549 จําแนกรายสหกรณ 

  
 ผลการวิเคราะหหาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ
การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมระหวางป พ.ศ.2548 ถึงพ.ศ.2549 พบวามีการเปล่ียนแปลง
ผลิตภาพ (productivity change) อยูในระดับท่ีเหมาะสม กลาวคือ มีคาเฉล่ียเทากับ 1.008 ท้ังนี้เม่ือ
พิจารณาถึงท่ีมาพบวามาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency 
change) เฉล่ียเทากับ 0.999 ซ่ึงถือวาโดยสวนใหญสหกรณการเกษตรมีความใกลเคียงประสิทธิภาพ
โดยเปรียบเทียบแลว และพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี (technological change) พบวา
มีคาเฉล่ียเทากับ 1.009 โดยเม่ือพิจารณาถึงความแตกตางกันทางดานเทคโนโลยีจะพบวาสหกรณ
การเกษตรท่ีมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดมีเทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรท่ีมี
เทคโนโลยีตํ่าสุดคิดเปนรอยละ 84 แมวาโดยภาพรวมของสหกรณการเกษตรท้ังหมดจะมีระดับผลิต
ภาพท่ีเหมาะสม แตเม่ือพิจารณาสหกรณการเกษตรฝางซ่ึงมีผลิตภาพผลผลิตสูงใน 2 ปท่ีผานมา
พบวา มีผลิตภาพตํ่าท่ีสุดในปท่ีศึกษานี้โดยมีสาเหตุมาจากระดับความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีมี
ระดับตํ่าลง อีกท้ังยังมีการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพท่ีตํ่าลงประสิทธิภาพการดําเนินงานท่ีลดลง
ดวย สําหรับสหกรณการเกษตรที่มีผลิตภาพผลผลิตท่ีสูงท่ีสุดคือ   สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 
โดยมีแหลงท่ีมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการ
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ดําเนินงาน  ท้ังนี้ ท้ังนั้นการท่ีมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบและยังมี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสูงจึงทําใหสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝางมีระดับผลิตภาพท่ีสูงและ
เหมาะสม 

เม่ือพิจารณาภาพรวมท้ังหมดในชวงป 2548 ถึงป พ.ศ. 2549 พบวา ผลของการเปล่ียนแปลง
ระดับผลิตภาพท่ีลดลงจากปท่ีผานมาของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมโดยรวมในชวงปนี้ 
มีสาเหตุอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor productivity 
change: TFP change) ท่ีมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
มากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.6) 

 
ตารางท่ี 4.6 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณ ป พ.ศ. 2548-2549                

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ 

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 0.879 0.879 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 0.927 0.927 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 0.600 0.600 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 1.009 1.033 1.042 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 0.782 0.782 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 0.937 0.937 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 0.829 0.829 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 1.019 1.019 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 0.638 0.638 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 0.939 0.551 0.518 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 3.397 3.397 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 2.138 2.138 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 0.997 0.997 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 0.941 0.941 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 0.705 0.705 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.006 0.994 1.000 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.026 1.026 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 0.799 0.799 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 2.039 2.039 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 0.932 0.932 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 1.000 1.450 1.450 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.022 0.994 1.016 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 1.519 1.519 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 0.534 0.534 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน
กําแพง 

1.000 1.657 1.657 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 0.806 0.806 

คาเฉลี่ย 0.999 1.009 1.008 

คาต่ําสุด 0.939 0.534 0.518 

คาสูงสุด 1.022 3.397 3.397 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.013 0.621 0.622 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ง. การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรใน 
จังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ. 2549 -2550 จําแนกรายสหกรณ 

 
 ผลการวิเคราะหหาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ
การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมระหวางป พ.ศ. 2549 ถึงพ.ศ. 2550 พบวามีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) เฉล่ียเทากับ 1.060 หมายถึง ผลิตภาพอยูในระดับท่ี
เหมาะสม ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงท่ีมาท้ัง 2 ดาน คือ มาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
(technical efficiency change) เฉล่ียเทากับ 1.001 และมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี (technological change) เฉล่ียเทากับ 1.059 จะเห็นไดวาทางดานการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบแลว ดังนั้นเม่ือพิจารณาถึงความแตกตางกันทางดาน
ระดับเทคโนโลยีพบวาสหกรณการเกษตรสารภี ซ่ึงมีคาความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดคือ
เทากับ 2.709 และสหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง ซ่ึงมีคาความกาวหนาทางเทคโนโลยีตํ่าสุด คือ
เทากับ 0.351 พบวามีความหางกันของเทคโนโลยีรอยละ 87 สําหรับสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพ
ผลผลิตสูงกวาคาเฉล่ียท้ัง 26 สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม คือ สหกรณการเกษตรเมือง
เชียงใหม สหกรณการเกษตรจอมทอง สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา สหกรณการเกษตรแม
ริม สหกรณชาวสวนสมฝาง สหกรณการเกษตรฝาง สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง สหกรณ
การเกษตรสันปาตอง สหกรณการเกษตรสารภี สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 
และสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง ซ่ึงท้ัง 11 สหกรณการเกษตรมีท่ีมาจากความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิต
ภาพผลผลิตสูงท่ีสุดคือ สหกรณการเกษตรฝาง เทากับ 2.801 และสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพ
ผลผลิตตํ่าท่ีสุด คือ  สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง เทากับ 0.351 ซ่ึงมีความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีตํ่าท่ีสุดโดยเปรียบเทียบ และเม่ือพิจารณาภาพรวมท้ังหมดในชวงป 2549 ถึงป พ.ศ. 2550 
พบวา ผลของการเปล่ียนแปลงระดับผลิตภาพท่ีสูงข้ึนของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม
ในชวงปนี้  มีสาเหตุอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวมท่ีมาจาก
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากกวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.7) 
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ตารางท่ี 4.7 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณ ป พ.ศ. 2549-2550  

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 1.689 1.689 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 1.213 1.213 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 0.944 0.944 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.977 0.972 0.950 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 0.997 0.997 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.252 1.252 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 0.771 0.771 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 2.103 2.103 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 1.347 1.347 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 1.064 2.632 2.801 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 1.205 1.205 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 0.729 0.729 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 1.079 1.079 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 0.990 0.989 0.979 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 0.651 0.651 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 1.059 1.059 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 0.973 0.973 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 1.008 1.008 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 2.709 2.709 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 1.085 1.085 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 1.000 0.351 0.351 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.000 0.977 0.977 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 1.252 1.252 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 0.605 0.605 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

ลําดับ 
 

สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 
25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน

กําแพง 
1.000 1.001 1.001 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 0.683 0.683 

คาเฉลี่ย 1.001 1.059 1.060 

คาต่ําสุด 0.977 0.351 0.351 

คาสูงสุด 1.064 2.709 2.801 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.014 0.561 0.579 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 
 4.2.3    การเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (Productivity Change) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัด 
           เชียงใหมรายสหกรณ เฉล่ียในชวงป 2546-2550 

            
 ผลการวิเคราะหหาท่ีมาของการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ (productivity change) ของสหกรณ
การเกษตรแตละแหงในจังหวัดเชียงใหมเฉล่ียในระหวางป พ.ศ.2546 ถึงพ.ศ.2550 พบวามีการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม (total factor 
productivity change: TFP change) มีคาเฉล่ียเทากับ 1.037 หมายความวา สหกรณการเกษตรท้ังหมด
โดยเฉล่ียมีระดับผลิตภาพที่เหมาะสม ท้ังนี้เม่ือพิจารณาถึงท่ีมา พบวามาจากการเปล่ียนแปลง
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (technical efficiency change) เฉล่ียเทากับ 1.002 หมายถึง สหกรณ
การเกษตรในจังหวัดเชียงใหมสวนใหญมีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบและมาจากการเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยี (technological change) เฉล่ียเทากับ 1.034  ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงระดับเทคโนโลยี
พบวา สหกรณการเกษตรสารภี ซ่ึงมีคาความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดคือ เทากับ 1.674  และ
สหกรณการเกษตรพราว ซ่ึงมีคาความกาวหนาทางเทคโนโลยีตํ่าสุด คือ 0.672  พบวาความแตกตาง
กันทางดานเทคโนโลยีจะพบวาสหกรณการเกษตรท่ีมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูงสุดมี
เทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรท่ีมีเทคโนโลยีหางจากสหกรณการเกษตรที่มีเทคโนโลยี
ตํ่าสุดคิดเปนรอยละ 60 สําหรับสหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพผลผลิตสูงกวาคาเฉลี่ยท้ัง 26 
สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม คือ สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม สหกรณการเกษตร
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จอมทอง สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา สหกรณการเกษตรแมริม สหกรณชาวสวนสมฝาง 
สหกรณการเกษตรฝาง สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม สหกรณ
การเกษตรสารภี สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแม
วาง และสหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง  ซ่ึงสหกรณการเกษตรทั้ง 12 แหงนี้มีระดับ
การเปล่ียนแปลงผลิตภาพท่ีเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวม ท่ีมาจากการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมากกวามาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานและ
สหกรณการเกษตรท่ีมีผลิตภาพผลผลิตท่ีตํ่าท่ีสุดคือ สหกรณการเกษตรพราว ซ่ึงมีความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีตํ่าท่ีสุดโดยเปรียบเทียบ ดังนั้นจึงควรปรับปรุงเทคโนโลยีเคร่ืองมือเคร่ืองใชเพื่อให
อยูในระดับเดียวกับสหกรณการเกษตรอ่ืน เนื่องจากวาการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบแลว   
 เม่ือพิจารณาภาพรวมทั้งหมดในชวงป 2546 ถึงป พ.ศ. 2550 พบวา ผลของการเปล่ียนแปลง
ระดับผลิตภาพของสหกรณการเกษตรโดยเฉล่ียในระยะเวลา 5 ป โดยมีสาเหตุอันเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพของปจจัยโดยรวมที่มาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากกวาการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงาน (ตารางท่ี 4.8) 
 
ตารางท่ี 4.8 การเปล่ียนแปลงผลิตภาพของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมรายสหกรณป พ.ศ. 2546 - 2550  

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 1.063 1.063 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.016 1.119 1.137 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 0.888 0.888 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.991 0.991 0.982 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 0.929 0.929 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.162 1.162 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 0.912 0.912 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 1.117 1.117 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 1.074 1.074 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

ลําดับ สหกรณการเกษตร 

ท่ีมาของการเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

 

การเปลี่ยนแปลง 
ผลิตภาพ 

 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 1.035 1.438 1.488 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 1.471 1.471 

12 สหกรณการเกษตรพราว 1.000 0.672 0.672 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 0.801 0.801 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 0.998 0.951 0.949 

15 สหกรณผูปลูกมันฝร่ังเชียงใหม 1.000 1.122 1.122 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 1.013 1.013 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.035 1.035 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 1.000 0.910 0.910 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 1.674 1.674 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชย
ปราการ 

1.000 1.044 1.044 

21 สหกรณมันฝร่ังไชยปราการ-ฝาง 1.000 0.870 0.870 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.000 0.991 0.991 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 1.058 1.058 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 0.941 0.941 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสัน
กําแพง 

1.019 1.165 1.188 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 0.963 0.963 

คาเฉลี่ย 1.002 1.034 1.037 

คาต่ําสุด 0.991 0.672 0.672 

คาสูงสุด 1.035 1.674 1.674 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.008 0.211 0.216 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
ซ่ึงจากผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิคของสหกรณการเกษตร ในชวงป พ.ศ. 

2546 – 2550 จํานวน 26 แหงขางตนนี้ พบวามีจํานวนสหกรณการเกษตรที่มีคาประสิทธิภาพของ
สหกรณการเกษตรโดยเฉล่ียในแตละปมีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ี ซ่ึงมีจํานวนเฉล่ียรวม
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ในแตละปมีจํานวนสหกรณ 23 แหงคิดเปนรอยละ 90 ของสหกรณการเกษตรท้ังหมดท่ีทําการศึกษา 
จึงกลาวได สหกรณการเกษตรสวนใหญมีประสิทธิภาพทางเทคนิค อีกท้ังผลการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงผลิตภาพยังแสดงใหเห็นวาผลิตภาพหรือผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรมี
การเจริญเติบโตอยูในระดับท่ีเหมาะสม โดยมาจากการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบและมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีในระดับสูงอีกดวย  ซ่ึงสหกรณ
การเกษตรจํานวน 26 แหงนี้ จัดเปนสหกรณการเกษตรขนาดใหญ ตามเกณฑการจัดขนาดของ
สหกรณและกลุมเกษตรกรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงมีการบริหารจัดการทรัพยากรภายในและ
การจัดเก็บขอมูลของสหกรณอยางเปนระบบท่ีสามารถตรวจสอบยอนหลังได  จึงเปนสวนหนึ่งท่ีทํา
ใหสหกรณการเกษตรจํานวน 26 แหงขางตนนี้มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ในสวนตอไปเปนผลการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรใน
จังหวัดเชียงใหม ในป พ.ศ.2550 เพื่อนําไปสูแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานของสหกรณ
การเกษตรใหมีประสิทธิภาพ 

  
4.3 ประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร ในจังหวัดเชียงใหม ป พ.ศ.2550 

 
ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการศึกษาประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ

การเกษตรในจังหวัดเชียงใหม (ตอไปนี้จะเรียกวา DMU)จํานวน 32 แหง ซ่ึงไดจากการวิเคราะห
ประสิทธิภาพเชิงสัมพัทธ (relative efficiency) ดวยวิธี DEA โดยอาศัยแบบจําลองชนิดตาง ๆ ซ่ึง
เปนคาท่ีไดจากผลการใชโปรแกรมสําเร็จรูป DEAP 2.1 ซ่ึงไดแบงการศึกษาออกเปน 3 สวน คือ 
สวนท่ี 1 เปนการวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (pure technical efficiency: PTE) ซ่ึง
เปนคาประสิทธิภาพภายใตแบบจําลองขอสมมติ VRS สวนท่ี 2 เปนการวิเคราะหประสิทธิภาพตอ
ขนาด (scale efficiency: SE) โดยอาศัยแบบจําลองขอสมมติ CRS ซ่ึงไดคาประสิทธิภาพทางเทคนิค
(technical efficiency: TE)และนําผลลัพธมาคํานวณรวมกับผลลัพธจากคาประสิทธิภาพทางเทคนิค
ท่ีแทจริง (pure technical efficiency: PTE) ผลการคํานวณท่ีไดจะแสดงถึงคาประสิทธิภาพตอขนาด 
(SE) และสวนสุดทายของบทนี้จะนําเสนอแนวทางการปรับปรุง DMU ท่ียังไมมีประสิทธิภาพทาง
เทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ีวาควรปรับเพิ่มผลผลิตชนิดใด เปนปริมาณเทาไร หรือควรปรับลดปจจัย
การผลิตชนิดใด เปนปริมาณเทาไร โดยมี DMU ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเปนกลุมอางอิง (reference 
set) นอกจากนั้นจะเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง
อยางเต็มท่ีแตยังไมมีประสิทธิภาพตอขนาด วาควรมีการปรับปรุงการดําเนินงานอยางไร เพื่อ
กอใหเกิดขนาดธุรกิจท่ีเหมาะสม 
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4.3.1 ประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม 
ป พ.ศ. 2550 

 
ในข้ันตนจะนําเสนอผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) เพื่อ

อธิบายความสามารถในการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยู เพื่อกอใหเกิดผลผลิตจํานวนมากท่ีสุดของ
สหกรณการเกษตร (DMU) จํานวน 32 แหงจาก 50 แหง ในป พ.ศ.2550 จากการวิเคราะหโดยใช
แบบจําลองพบวา คา PTE ของ DMU ท้ังหมด มีคาเฉล่ียเทากับ 0.968 และมี DMU เกินคร่ึงหนึ่ง 
(จํานวน 27 แหง) ซ่ึงคิดเปนรอยละ 84 ของ DMU ท้ังหมด มีคาดัชนี PTE สูงกวาคาเฉล่ีย โดย DMU 
ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงสูงสุด (คาดัชนี PTE เทากับ 1) มีจํานวน 26 แหง ซ่ึงคิดเปน
รอยละ 81 ของจํานวน DMUท้ังหมด  DMU ดังกลาวไดแก DMU ท่ี 1 2 3 5 6 7 8 9 11 13 14 15 16 
17 19 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31และ 32 นอกจากนั้น DMU อีก 6 แหง ซ่ึงไดแก DMU ท่ี 4 10 
12 18 20 และ 21 ถือวาไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ี (0 < คา PTE < 1) และ
พบวา DMU ท่ี 20  มีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงตํ่าท่ีสุด โดยมีคาดัชนี PTE เทากับ 0.379 
(ตารางท่ี 4.9 และ 4.10) 
 
ตารางท่ี 4.9  ประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม ป  

       พ.ศ.2550  
DMU สหกรณการเกษตร คา PTE 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

DMU สหกรณการเกษตร คา PTE 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 

15 สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม 1.000 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.000 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง 1.000 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 

27 สหกรณผูปลูกกระเทียมเชียงดาว 1.000 

28 สหกรณบานปางไฮแมขิ 1.000 

29 สหกรณการเกษตรนํ้าบอหลวง 1.000 

30 สหกรณพัฒนาการผลิตลําไยคุณภาพดอยเตา 1.000 

31 สหกรณการเกษตรเวียงแหง 1.000 

32 สหกรณการเกษตรศุภนิมิตยางคราม 1.000 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 0.972 

12 สหกรณการเกษตรพราว 0.956 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.948 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 0.871 

21 สหกรณมันฝรั่งไชยปราการ-ฝาง 0.839 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 0.379 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.10 สรุปผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) ของสหกรณ 
                      การเกษตรในจังหวดัเชียงใหมป พ.ศ. 2550 

รายละเอียด จํานวน 

จํานวน DMU ทั้งหมด (แหง) 32 

จํานวน DMU ที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริงอยางเต็มที่ (แหง) 26 

จํานวน DMU ที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริงอยางเต็มที่ (แหง) 6 

คาเฉล่ียของคาดัชนี PTE ของ DMU ทั้งหมด 0.968 

คาสูงสุด 1.000 

คาตํ่าสุด 0.379 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.114 

จํานวน DMU ที่มีคาดัชนี PTE สูงกวาคาเฉล่ีย (แหง) 27 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 

จํานวน DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงสูงสุด 26 แหง ท่ีคํานวณได จะต้ังอยู
บนเสนขอบเขตประสิทธิภาพการผลิต (efficient frontier) ท่ีแสดงผลตอบแทนท่ีอยูภายใตขอสมมติ
ตอขนาดไมคงท่ีหรือกลาวไดวาขนาดธุรกิจท่ีสามารถแปรผันได (variable returns to scale) และ 
DMU ดังกลาวจะเปนตัวเทียบเคียง (benchmark) ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ DMU ท่ียังไมมี
ประสิทธิภาพในการผลิตอยางเต็มท่ี จํานวน 6 แหง (ตารางท่ี 4.9) ซ่ึงแนวทางในการปรับปรุง
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ี จะขอนําเสนอในสวนสุดทาย 

เนื่องจากการวิเคราะหประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) อยูภายใตขอสมมติ
ผลตอบแทนตอขนาดจากการขยายขนาดธุรกิจแปรผันได DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ี
แทจริงสูงสุด จํานวน 26 แหง (ตารางท่ี 4.9) จึงต้ังอยูบนเสนขอบเขตประสิทธิภาพการผลิตท่ีมี
ลักษณะโคงนูน(convex) ซ่ึงสามารถแสดงผลตอบแทนตอขนาดไดแตกตางกันออกไป จากการ
วิเคราะหลักษณะผลตอบแทนตอขนาดพบวา DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงมี
ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี จํานวน 21 แหง ไดแก DMU ท่ี 1 2 3 5 6 7 8 9 13 14 15 16 17 19 23 25 
26 27 29 30 และ 32 นอกจากนั้นเปนผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึนจํานวน 2 แหง ไดแก DMU ท่ี 28 
31และผลตอบแทนตอขนาดลดลงจํานวน 3 แหง ไดแก DMU ท่ี 11 22 และ 24 (ตารางท่ี 4.11) 
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ตารางท่ี 4.11 ลักษณะผลตอบแทนตอขนาดการผลิตของ DMUที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) 

DMU สหกรณการเกษตร คา PTE ขนาดการผลิต 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 constant 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 constant 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 constant 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 constant 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 constant 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 constant 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 constant 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 constant 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 1.000 decreasing 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 constant 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 constant 

15 สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม 1.000 constant 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 constant 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 constant 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 constant 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 1.000 decreasing 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 constant 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 1.000 decreasing 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง 1.000 constant 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 constant 

27 สหกรณผูปลูกกระเทียมเชียงดาว 1.000 constant 

28 สหกรณบานปางไฮแมขิ 1.000 increasing 

29 สหกรณการเกษตรน้ําบอหลวง 1.000 constant 

30 สหกรณพัฒนาการผลิตลําไยคุณภาพดอยเตา 1.000 constant 

31 สหกรณการเกษตรเวียงแหง 1.000 increasing 

32 สหกรณการเกษตรศุภนิมิตยางคราม 1.000 constant 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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4.3.2 ประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมป พ.ศ. 2550 
 
ในสวนนี้จะเปนการเสนอผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพตอขนาด (SE) เพื่อนํามาอธิบาย

วามี DMU ใดบางท่ีมีการดําเนินงานอยูในขนาดธุรกิจท่ีเหมาะสม ซ่ึงเปนขนาดธุรกิจท่ีกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุด จากการใชปจจัยการผลิตเต็มขีดความสามารถที่สุด ซ่ึงในการ
วิเคราะหคา SE ดังกลาวนี้ ในข้ันแรกจําเปนตองวิเคราะหคา PTE กอน หลังจากนั้นจะวิเคราะหคา
ประสิทธิภาพทางเทคนิค (technical efficiency: TE) จากแบบจําลองภายใตขอสมมติ CRS และ
สุดทายจะนําคาท้ังสองมาคํานวณสัดสวน เพื่อหาคาดัชนีประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ตอไป โดย 
DMU ท่ีมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ีจะมีคา SE = 1 และมีการผลิตจะอยูในชวงผลตอบแทน
ตอขนาดคงท่ี 
 การวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) จากแบบจําลองพบวา คา TE ของ DMU 
ท้ังหมด มีคาเฉล่ียเทากับ 0.913 และมี DMU จํานวนเกินคร่ึงหนึ่ง (จํานวน 24 แหง) มีคา TE สูงกวา
คาเฉล่ีย โดย DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด (คา TE เทากับ 1) มีจํานวน 21แหง ซ่ึงคิด
เปนรอยละ 66 ของจํานวน DMU ท้ังหมด โดย DMU ดังกลาวไดแก DMU ท่ี 1 2 3 5 6 7 8 9 13 14 
15 16 17 19 23 25 26 27 29 30 และ 32 นอกจากน้ัน DMU ท่ีเหลืออีก 11 แหง ถือวาไมมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคอยางเต็มท่ี (0 < คา TE < 1) และพบวา DMU ท่ี 20 มีประสิทธิภาพทาง
เทคนิคตํ่าท่ีสุด โดยมีคา TE เทากับ 0.378  (ตารางท่ี 4.12 และตารางท่ี 4.13) 
 
ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) คาประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) และ 

      คาประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตรในป พ.ศ. 2550 

DMU สหกรณการเกษตร คา TE คา PTE คา SE 

1 สหกรณการเกษตรเมืองเชียงใหม 1.000 1.000 1.000 

2 สหกรณการเกษตรจอมทอง 1.000 1.000 1.000 

3 สหกรณการเกษตรแมแจม 1.000 1.000 1.000 

5 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 1.000 1.000 1.000 

6 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ดพัฒนา 1.000 1.000 1.000 

7 สหกรณการเกษตรแมแตง 1.000 1.000 1.000 

8 สหกรณการเกษตรแมริม 1.000 1.000 1.000 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

DMU สหกรณการเกษตร คา TE คา PTE คา SE 

9 สหกรณชาวสวนสมฝาง 1.000 1.000 1.000 

13 สหกรณการเกษตรสันปาตอง 1.000 1.000 1.000 

14 สหกรณการเกษตรสันทราย 1.000 1.000 1.000 

15 สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม 1.000 1.000 1.000 

16 สหกรณการเกษตรหางดง 1.000 1.000 1.000 

17 สหกรณการเกษตรฮอด 1.000 1.000 1.000 

19 สหกรณการเกษตรสารภี 1.000 1.000 1.000 

23 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง 1.000 1.000 1.000 

25 สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง 1.000 1.000 1.000 

26 สหกรณเกษตรกรรมดอยหลอพัฒนา 1.000 1.000 1.000 

27 สหกรณผูปลูกกระเทียมเชียงดาว 1.000 1.000 1.000 

29 สหกรณการเกษตรนํ้าบอหลวง 1.000 1.000 1.000 

30 สหกรณพัฒนาการผลิตลําไยคุณภาพดอยเตา 1.000 1.000 1.000 

32 สหกรณการเกษตรศุภนิมิตยางคราม 1.000 1.000 1.000 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.919 0.948 0.969 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 0.969 0.972 0.997 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 0.672 1.000 0.672 

12 สหกรณการเกษตรพราว 0.856 0.956 0.895 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 0.860 0.871 0.987 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 0.378 0.379 0.997 

21 สหกรณมันฝรั่งไชยปราการ-ฝาง 0.379 0.839 0.451 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 0.990 1.000 0.990 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 0.768 1.000 0.768 

28 สหกรณบานปางไฮแมขิ 0.581 1.000 0.581 

31 สหกรณการเกษตรเวียงแหง 0.829 1.000 0.829 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.13 สรปุผลการวิเคราะหคาประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) และ 
      ประสิทธิภาพตอขนาด (SE) ของสหกรณการเกษตรในป พ.ศ.2550 

รายละเอียด คา TE คา PTE คา SE 

จํานวน DMU ทั้งหมด (แหง) 32 32 32 

จํานวน DMU ที่มีประสิทธิภาพอยางเต็มที่ (แหง) 21 26 21 

จํานวน DMU ที่ไมมีประสิทธิภาพอยางเต็มที่ (แหง) 11 6 11 

คาเฉล่ียของคาประสิทธิภาพของDMU ทั้งหมด 0.913 0.968 0.942 

คาสูงสุด 1.000 1.000 1.000 

คาตํ่าสุด 0.378 0.379 0.451 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.174 0.114 0.136 

จํานวน DMU ที่มีคาประสิทธิภาพสูงกวาคาเฉล่ีย (แหง) 24 27 26 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 หลังจากไดคาประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) และคาประสิทธิภาพทางเทคนิค 
(TE) แลวนํามาคํานวณหาคาประสิทธิภาพตอขนาด (SE) พบวา คา SE ของDMU ท้ังหมด มีคาเฉล่ีย
เทากับ 0.942 และมี DMU เกินคร่ึงหนึ่ง (จํานวน 26 แหง) ซ่ึงคิดเปนรอยละ 81 ของDMUท้ังหมด มี
คา SE สูงกวาคาเฉล่ีย โดย DMUท่ีมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี (คาดัชนี SE เทากับ 1) มี
จํานวน 21 แหง ซ่ึงคิดเปนรอยละ 66  ของจํานวน DMU ท้ังหมด DMU ดังกลาวไดแก DMU ท่ี 1 2 
3 5 6 7 8 9 13 14 15 16 17 19 23 25 26 27 29 30 และ 32 นอกจากนั้น DMU ท่ีเหลืออีก 11 แหง ถือ
วาไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี(0 < คา SE < 1) และพบวา DMU ท่ี 21 มีประสิทธิภาพตอ
ขนาดตํ่าท่ีสุด โดยมีคา SE เทากับ 0.451 และจากการวิเคราะหคาประสิทธิภาพท้ังหมด จะเห็นวา 
DMU ท่ีมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ีท้ัง 21 แหงนั้น เปน DMU ท่ีมีประสิทธิภาพท้ัง
ประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (PTE) และมีประสิทธิภาพทางเทคนิค (TE) อยางเต็มท่ีดวยดังนั้น 
DMU ดังกลาว จึงมีผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี (constant returns to scale) และมีขนาดธุรกิจท่ี
เหมาะสม โดยขนาดธุรกิจดังกลาวจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุด จากการใชปจจัยการ
ผลิตอยางเต็มขีดความสามารถ และในสวน DMU ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ี
แลว แตยังไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี (คา PTE เทากับ1 แต 0 < คา SE < 1 ) ไดแก DMU 
ท่ี 11 22 24 28 และ 31 (ตารางท่ี 4.12 และตารางท่ี 4.13) 
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4.4 แนวทางในการปรับปรุงปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิตใหเหมาะสม เพื่อใหสหกรณ  
การเกษตรมีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางเต็มท่ี 

 
ในสวนนี้จะเปนการเสนอแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณการเกษตร (DMU) ท่ีไมมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี โดยในตอนแรกจะนําเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงการผลิตของ DMU ท่ียังไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มที่ จํานวน 6 แหง 
และตอนท่ีสองจะนําเสนอแนวทางการปรับปรุงสหกรณการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ี
แทจริงอยางเต็มท่ีแลว แตยังไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

4.4.1 แนวทางในการปรับปรุงสหกรณการเกษตรท่ีไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง  
(PTE) อยางเต็มท่ี 
 
DMU ท่ีไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริงอยางเต็มท่ี จํานวน 6 แหง ไดแก DMU ท่ี 

4 10 12 18 20 และ21 (ตารางท่ี 4.9)  มีสาเหตุมาจากการมีสัดสวนการผลิตท่ีไมเหมาะสม เม่ือ
เปรียบเทียบกับ DMU ท้ังหมดในระบบ กลาวคือ ผลผลิตท่ีไดรับมีปริมาณนอยเกินไป ณ ระดับการ
ใชปจจัยการผลิตปริมาณหนึ่ง เมื่อพิจารณาสัดสวนการผลิตของแตละ DMU ท้ังระบบ ท้ังนี้ DMU 
ท่ีไมมีประสิทธิภาพท่ีแทจริงอยางเต็มท่ีดังกลาว ควรมีการปรับปรุงสัดสวนการผลิต โดยตองลด
การใชปริมาณปจจัยการผลิตลง หรืออาจกําหนดเปาหมายในการผลิตใหไดปริมาณผลผลิตท่ีสูงขึ้น
อยางใดอยางหน่ึง หรืออาจทําควบคูกัน ซ่ึงการวิเคราะหจะเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุง
สัดสวนการผลิต โดยมุงเนนการปรับเพิ่มปริมาณผลผลิตเปนหลัก ซ่ึงแนวทางในการปรับปรุงมา
จากการเปรียบเทียบระหวางสัดสวนการผลิตของ DMU ท่ีไมมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ีแตละ DMU 
กับกลุมอางอิง (reference set)ของ DMU นั้น ๆ (ตารางท่ี 4.14) เชน DMU ท่ี 4 สามารถปรับปรุง
สัดสวนการผลิตใหเหมาะสม โดยมี DMU ท่ี 3 9 17 19 22 และ30 เปนกลุมอางอิง และสหกรณ
การเกษตรที่ 10 สามารถปรับปรุงสัดสวนการผลิตใหเหมาะสม โดยมีสหกรณการเกษตรที่ 3 5 6 8 
13 19 และ 23 เปนกลุมอางอิง เปนตน 
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ตารางที่ 4.14 กลุมอางอิงของสหกรณการเกษตรที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) อยางเต็มที่ 

DMU สหกรณการเกษตร คา PTE กลุมอางอิง 

4 สหกรณการเกษตรเชียงดาว 0.948 3, 9, 17, 19, 22, 30 

10 สหกรณการเกษตรฝาง 0.972 3, 5, 6, 8, 13, 19, 23 

12 สหกรณการเกษตรพราว 0.956 3, 6, 13, 19 

18 สหกรณการเกษตรดอยเตา 0.871 2, 3, 9, 17, 19 

20 สหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงไชยปราการ 0.379 1, 5, 9, 28 

21 สหกรณมันฝรั่งไชยปราการ-ฝาง 0.839 3, 9, 24 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 ในการปรับปรุงการผลิตของสหกรณการเกษตรที่ไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง
อยางเต็มท่ี (ตารางท่ี 4.14) โดยการขยายปริมาณผลผลิตและการปรับลดปริมาณการใชปจจัยการ
ผลิตแตละชนิด เพื่อใหไดปริมาณผลผลิตท่ีควรจะได และปริมาณปจจัยการผลิตท่ีควรจะใช มาจาก
การคํานวณปริมาณผลผลิตและปจจัยการผลิตแตละชนิดของสหกรณการเกษตรท่ีไม มี
ประสิทธิภาพ รวมกับคําตอบท่ีเหมาะสม (optimal solutions) ของสหกรณการเกษตรนั้น ๆ  

แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจริง (ตารางท่ี 4.15 ถึงตารางท่ี 4.16) ซ่ึง
จะแสดงแนวทางในการขยายปริมาณผลผลิตชนิดตาง ๆไดแก รายไดธุรกิจสินเช่ือ และรายไดธุรกิจ
อ่ืน(รายไดธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย รายไดธุรกิจรวบรวมผลิตผล รายไดธุรกิจแปรรูปผลิตผล
การเกษตรและผลิตสินคา รายไดธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร)และตารางที่ 4.17 ถึงตาราง
ท่ี 4.22  แสดงแนวทางในการปรับปรุงปริมาณการใชปจจัยการผลิตชนิดตาง ๆ ซ่ึงไดแก ตนทุน
ธุรกิจสินเช่ือ ตนทุนธุรกิจอ่ืน(ตนทุนธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย ตนทุนธุรกิจรวบรวมผลิตผล 
ตนทุนธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคา ตนทุนธุรกิจใหบริการและสงเสริม
การเกษตร) คาใชจายในสวนดอกเบ้ียจายเงินรับฝาก คาใชจายในสวนเงินเดือนและคาจาง คาใชจาย
ดําเนินงานอ่ืนๆ และทุนดําเนินงาน 

ตัวอยางเชนสหกรณการเกษตรท่ี 4 ควรกําหนดเปาหมายในการปลอยเงินกูยืมหรือธุรกิจ
สินเช่ือมากข้ึนกวาเดิมเปนจํานวนเงิน 174,350 บาทหรือคิดเปนรอยละ 6 และควรขยายการดําเนิน
ธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตรในสวนนี้จากเดิมท่ีไดดําเนินธุรกิจหลักเพียง 2 ธุรกิจคือ  ธุรกิจ
จัดหาสินคามาจําหนายและธุรกิจรวบรวมผลิตผล ซ่ึงควรเพ่ิมการดําเนินงานโดยสหกรณการเกษตร
เพิ่มธุรกิจท่ีใหบริการแกสมาชิกมากข้ึนก็จะกอใหเกิดรายไดเพิ่มข้ึนจากเดิมเปนจํานวนเงิน 521,827 
บาทหรือคิดเปนรอยละ 6 ในขณะท่ีตองปรับลดการใชปจจัยการผลิตควบคูไปดวย โดยลดตนทุน
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ธุรกิจสินเช่ือลงเปนจํานวนเงิน 792,457 บาท หรือคิดเปนรอยละ 45  และลดคาใชจายเก่ียวกับ
เงินเดือนและคาจางลงเปนจํานวน 906 บาทหรือคิดเปนรอยละ 0.2  สวนตนทุนธุรกิจอ่ืน  คาใชจาย
ในสวนของดอกเบ้ียจายเงินฝาก คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆและทุนดําเนินงานมีความเหมาะสมอยู
แลวจึงไมควรเปล่ียนแปลงจากเดิม 
   
ตารางท่ี 4.15 แนวทางการปรับปรุงผลผลิต รายไดธุรกิจสินเช่ือของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทาง 

      เทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 
             หนวย : บาท 

DMU 
รายไดธุรกิจสินเชื่อ 

ท่ีไดจริง 
รายไดธุรกิจสินเชื่อ 

ท่ีควรจะได 
รายไดธุรกิจสินเชื่อ 

ท่ีควรเพ่ิม 
รายไดธุรกิจสินเชื่อ 
รอยละท่ีเพ่ิมขึ้น 

4 3,085,441.03 3,259,791.46 174,350.43 5.65 

10 6,524,243.69 6,729,165.68 204,921.99 3.14 

12 8,536,073.00 8,913,922.77 377,849.77 4.43 

18 4,778,881.00 5,486,713.68 707,832.68 14.81 

20 168,272.00 445,575.29 277,303.29 164.79 

21 58,444.29 139,338.85 80,894.56 138.41 

รวม 23,151,355.01 24,974,507.72 1,823,152.71 7.87 

คาเฉลี่ย 3,858,559.17 4,162,417.95 303,858.79 7.87 

คาสูงสุด 8,536,073.00 8,913,922.77 707,832.68 - 

คาตํ่าสุด 58,444.29 139,338.85 80,894.56 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3,420,199.00 3,513,789.14 221,652.30 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.16 แนวทางการปรับปรุงผลผลิต รายไดธุรกิจอื่นของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่ 
      แทจริง(PTE) ไมเต็มที่ 

   หนวย : บาท 

DMU 
รายไดธุรกิจอ่ืน 

ท่ีไดจริง 
รายไดธุรกิจอ่ืน 
ท่ีควรจะได 

รายไดธุรกิจอ่ืน 
ท่ีควรเพ่ิม 

รายไดธุรกิจอ่ืน 
รอยละท่ีเพ่ิมขึ้น 

4 9,094,865.00 9,616,691.96 521,826.96 5.74 

10 62,197,584.40 64,070,953.35 1,873,368.95 3.01 

12 51,479,707.24 53,712,446.10 2,232,738.86 4.34 

18 11,963,800.17 13,787,927.76 1,824,127.59 15.25 

20 1,936,130.00 5,113,831.15 3,177,701.15 164.13 

21 8,783,785.88 10,457,759.83 1,673,973.95 19.06 

รวม 145,455,872.69 156,759,610.15 11,303,737.46 7.77 

คาเฉลี่ย 24,242,645.45 26,126,601.69 1,883,956.24 7.77 

คาสูงสุด 62,197,584.40 64,070,953.35 11,303,737.46 - 

คาตํ่าสุด 1,936,130.00 5,113,831.15 521,826.96 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 25,687,417.89 25,739,548.40 860,070.41 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.17 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิต ตนทุนธุรกิจสินเช่ือของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ 
      ทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 

                                                                                                      หนวย : บาท 

DMU ตนทุนธุรกิจ
สินเชื่อ 
ท่ีใชจริง 

ตนทุนธุรกิจ
สินเชื่อ 

ท่ีควรจะใช 

ตนทุนธุรกิจ
สินเชื่อ 
ท่ีควรลด 

ตนทุนธุรกิจ
สินเชื่อ 

รอยละท่ีลดลง 

4 1,779,498.47 987,041.42 792,457.05 44.53 

10 1,384,867.94 1,384,867.94 - 0.00 

12 2,683,023.75 2,108,751.44 574,272.31 21.40 

18 3,620,578.20 1,625,447.88 1,995,130.32 55.11 

20 43,476.00 43,476.00 - 0.00 

21 25,827.91 25,735.30 92.61 0.36 

รวม 9,537,272.27 6,175,319.98 3,361,952.29 35.25 

คาเฉลี่ย 1,589,545.38 1,029,220.00 560,325.38 35.25 

คาสูงสุด 3,620,578.20 2,108,751.44 - - 

คาตํ่าสุด 25,827.91 25,735.30 1,995,130.32 - 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1,430,685.65 851,799.64 781,605.36 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.18 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิต ตนทุนธุรกิจอื่นของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทาง 
      เทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 

                                                                                                     หนวย : บาท 

DMU ตนทุนธุรกิจอ่ืน 
ท่ีใชจริง 

ตนทุนธุรกิจอ่ืน 
ท่ีควรจะใช 

ตนทุนธุรกิจอ่ืน 
ท่ีควรลด 

ตนทุนธุรกิจอ่ืน 
รอยละท่ีลดลง 

4 8,833,858.75 8,833,858.75 - 0.00 

10 65,647,136.79 61,341,057.10 4,306,079.69 6.56 

12 49,243,408.86 49,120,278.84 123,130.02 0.25 

18 11,380,841.68 11,380,841.68 - 0.00 

20 3,760,604.00 1,983,084.18 1,777,519.82 47.27 

21 8,974,075.29 8,960,690.14 13,385.15 0.15 

รวม 147,839,925.37 141,619,810.69 6,220,114.68 4.21 

คาเฉลี่ย 24,639,987.56 23,603,301.78 1,036,685.78 4.21 

คาสูงสุด 65,647,136.79 61,341,057.10 - - 

คาตํ่าสุด 3,760,604.00 1,983,084.18 4,306,079.69 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 26,053,494.01 24,998,476.59 1,747,508.78 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 111

 
 
 
ตารางท่ี 4.19 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิตคาใชจายสวนดอกเบี้ยจายเงินรับฝากของสหกรณการเกษตรที่มี 

      ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 
                                          หนวย : บาท 

DMU 
ดอกเบี้ยจาย 
เงินรับฝาก 
ท่ีใชจริง 

ดอกเบี้ยจาย 
เงินรับฝาก 
ท่ีควรจะใช 

ดอกเบี้ยจาย 
เงินรับฝาก 
ท่ีควรลด 

ดอกเบี้ยจาย 
เงินรับฝาก 

รอยละท่ีลดลง 

4 426,539.11 426,539.11 - 0.00 

10 1,606,011.25 1,606,011.25 - 0.00 

12 2,472,134.88 1,181,853.83 1,290,281.05 52.19 

18 938,748.99 938,748.99 - 0.00 

20 118,602.34 67,189.27 51,413.07 43.35 

21 157,407.04 25,695.31 131,711.73 83.68 

รวม 5,719,443.61 4,246,037.76 1,473,405.85 25.76 

คาเฉลี่ย 953,240.60 707,672.96 245,567.64 25.76 

คาสูงสุด 2,472,134.88 1,606,011.25 - - 

คาตํ่าสุด 118,602.34 25,695.31 1,290,281.05 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 931,745.23 638,686.84 514,392.01 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.20 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิตคาใชจายสวนเงินเดือนและคาจางของสหกรณการเกษตรที่มี 

      ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 
             หนวย : บาท 

 
DMU 

เงินเดือนและ
คาจาง 
ท่ีใชจริง 

เงินเดือนและ
คาจาง 

ท่ีควรจะใช 

เงินเดือนและ
คาจาง 
ท่ีควรลด 

เงินเดือนและ
คาจาง 

รอยละท่ีลดลง 

4 446,180.00 445,273.81 906.19 0.20 

10 912,468.00 912,468.00 - 0.00 

12 1,106,681.00 1,104,620.09 2,060.92 0.19 

18 694,680.00 620,615.51 74,064.50 10.66 

20 244,091.00 151,921.83 92,169.17 37.76 

21 274,648.00 145,337.04 129,310.96 47.08 

รวม 3,678,748.00 3,380,236.27 298,511.73 8.11 

คาเฉลี่ย 613,124.67 563,372.71 49,751.95 8.11 

คาสูงสุด 1,106,681.00 1,104,620.09 - - 

คาตํ่าสุด 244,091.00 145,337.04 129,310.96 - 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

351,703.96 393,976.14 56,312.62 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.21 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิตคาใชจายดําเนินงานอื่นๆของสหกรณการเกษตรที่มี 
      ประสิทธิภาพทางเทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 

                           หนวย : บาท 

DMU 
คาใชจายดําเนิน 

งานอ่ืน ๆ 
ท่ีใชจริง 

คาใชจายดําเนิน 
งานอ่ืน ๆ 
ท่ีควรจะใช 

คาใชจายดําเนิน 
งานอ่ืน ๆ 
ท่ีควรลด 

คาใชจายดําเนิน 
งานอ่ืน ๆ 

รอยละท่ีลดลง 

4 1,726,166.49 1,726,166.49 - 0.00 

10 3,781,252.13 3,781,252.13 - 0.00 

12 7,433,080.06 4,706,754.17 2,726,325.89 36.68 

18 2,634,490.47 2,630,411.07 4,079.40 0.15 

20 382,596.63 382,596.63 - 0.00 

21 1,342,330.67 1,083,755.49 258,575.18 19.26 

รวม 17,299,916.45 14,310,935.99 2,988,980.46 17.28 

คาเฉลี่ย 2,883,319.41 2,385,156.00 498,163.41 17.28 

คาสูงสุด 7,433,080.06 4,706,754.17 - - 

คาตํ่าสุด 382,596.63 382,596.63 2,726,325.89 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2,511,405.37 1,645,430.46 1,096,424.18 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 
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ตารางท่ี 4.22 แนวทางการปรับปรุงปจจัยการผลิต ทุนดําเนินงานของสหกรณการเกษตรที่มีประสิทธิภาพทาง 

      เทคนิคที่แทจริง (PTE) ไมเต็มที่ 
             หนวย : บาท 

 
DMU 

ทุนดําเนินงาน 
ท่ีใชจริง 

ทุนดําเนินงาน 
ท่ีควรจะใช 

ทุนดําเนินงาน 
ท่ีควรลด 

ทุนดําเนินงาน 
รอยละท่ีลดลง 

4 41,805,466.11 41,805,466.11 - 0.00 

10 90,752,603.02 90,752,603.02 - 0.00 

12 206,850,660.28 108,292,584.08 98,558,076.20 47.65 

18 73,165,548.27 73,110,537.01 55,011.26 0.08 

20 13,793,793.10 7,717,692.68 6,076,100.42 44.05 

21 14,062,464.64 7,918,619.04 6,143,845.60 43.69 

รวม 440,430,535.42 329,597,501.94 110,833,033.48 25.16 

คาเฉลี่ย 73,405,089.24 54,932,916.99 18,472,172.25 25.16 

คาสูงสุด 206,850,660.28 108,292,584.08 - - 

คาตํ่าสุด 14,062,464.64 7,717,692.68 98,558,076.20 - 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 72,363,393.99 42,597,374.18 39,347,265.11 - 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 หากพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร (DMU) ในภาพรวมท้ังหมด
พบวา ในสวนการปรับปรุงดานผลผลิตนั้น ผลผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับเพิ่มมากท่ีสุด คือ 
รายไดธุรกิจสินเช่ือหรือขยายปริมาณเงินกูยืมใหเพิ่มข้ึนจากเดิมเปนจํานวนเงินรวม 1,823,153 บาท 
คิดเปนรอยละ 8  (ตารางท่ี 4.15) สวนแนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบาย สหกรณการเกษตร
สามารถขยายปริมาณเงินใหกูยืมหรือเพิ่มรายไดธุรกิจสินเช่ือโดยการนําเงินทุนท่ีมีอยูและท่ีไดจาก
การระดมทุนเพิ่มไปใหสมาชิกกูยืมเพิ่มข้ึน และอาจมีการใหกูยืมในวัตถุประสงคอ่ืนเพิ่มข้ึนพรอม
ท้ังกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหสามารถแขงขันกับธนาคารและแหลงเงินทุนอ่ืนไดตลอดเวลา 
นอกจากนั้นควรนําเงินทุนสวนท่ีเหลือไปใหสหกรณอ่ืนกูยืม 
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สวนผลผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับเพิ่มในอันดับรองลงมาคือ รายไดธุรกิจอ่ืน ซ่ึงใน
กลุมดังกลาวประกอบดวยรายไดธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย รายไดธุรกิจรวบรวมผลิตผล รายได
ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคา รายไดธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร  ซ่ึง
สหกรณควรปรับปรุงรายไดสวนนี้ใหเพิ่มข้ึนจากเดิมเปนจํานวนเงินรวม 11,303,737 บาท คิดเปน
รอยละ 8 (ตารางท่ี 4.16) สวนแนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบาย สหกรณการเกษตรสามารถทํา
ไดโดยขยายการดําเนินธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตรสําหรับสหกรณการเกษตรบางแหงท่ี
ดําเนินธุรกิจหลักเพียงธุรกิจเดียวจากธุรกิจหลักท้ัง 5 ประเภท ซ่ึงหากสหกรณการเกษตรเพ่ิมธุรกิจท่ี
ใหบริการครอบคลุมความตองการของสมาชิกมากข้ึนก็จะกอใหเกิดรายไดจากธุรกิจเหลานี้เพิ่มข้ึน
และมีการใหขอมูลเกี่ยวกับผลประโยชนของการซ้ือสินคาและบริการตางๆที่สหกรณการเกษตรได
จัดหามาใหแกสมาชิกอยางท่ัวถึงเพื่อใหสมาชิกตระหนักถึงความสําคัญในการซ้ือสินคาและใช
บริการจากสหกรณการเกษตร เพราะรายไดจากธุรกิจหลักเหลานี้เม่ือถึงส้ินปหากสหกรณมีกําไรก็
จะนําเงินจํานวนนี้มาเฉล่ียคืนแกสมาชิกดวย ดังนั้นสหกรณควรมีการจูงใจดวยการมีรางวัลสําหรับ
สมาชิกท่ีมีการซ้ือสินคาสะสมในอัตราที่สูงและรวบรวมผลผลิตสูงสุด มีการจัดรายการพิเศษ เชน 
สินคาอุปโภคบริโภคราคาถูกในแตละวัน(อาจเปนวันละ 1 ชนิดสินคา) มีการระดมความคิดเห็นจาก
สมาชิกท่ีตองการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตจากผลผลิตเดิมท่ีมีอยูนํามาเปนวัตถุดิบท่ีใชในการ
แปรรูปและใชความคิดสรางสรรคจากภูมิปญญาของชุมชนใหสินคามีความโดดเดนเพื่อเพิ่มรายได
ใหกับท้ังสมาชิกและสหกรณ   สหกรณควรเพิ่มการประชาสัมพันธในสวนของการใหบริการและ
สงเสริมการเกษตรท่ีสหกรณการเกษตรแตละแหงสามารถใหบริการแกสมาชิกไดท้ังในดานการ
สงเสริมเผยแพรความรูและการปฏิบัติการ เชน บริการสูบน้ํา บริการไถไรไถนา ปรับพื้นท่ี แปลง
สาธิต ขุดสระ ขุดบอ รถบรรทุก ตลาดกลาง เปนตน  สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมสวน
ใหญยังมีการทําธุรกิจนอยอยางในสหกรณเดียว ซ่ึงหากสหกรณสามารถเพิ่มการทําธุรกิจหลายๆ
อยางในสหกรณเดียวได ก็จะสอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดต้ังสหกรณในลักษณะเอนกประสงค
อยางแทจริงและทําใหเกิดรายไดจากธุรกิจเพิ่มข้ึนไดอีกดวย 

สําหรับการปรับปรุงประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตร (DMU) ในภาพรวมท้ังหมด
พบวา ในสวนการปรับปรุงดานปจจัยการผลิตนั้น ปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลด
มากท่ีสุด คือ ตนทุนธุรกิจสินเช่ือ โดยมีสหกรณจํานวน 4 แหง (ไดแก DMU ท่ี 4 12 18และ21) ซ่ึง
สหกรณการเกษตรควรปรับลดลง คิดเปนจํานวนเงินรวม 3,361,952 บาท หรือคิดเปนรอยละ 35 
(ตารางท่ี 4.17) สวนแนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบาย สหกรณการเกษตรสามารถปรับลดตนทุน
ธุรกิจสินเช่ือลงโดยการหาแหลงเงินทุนท่ีมีตนทุนตํ่า โดยผูจัดการอาจตองมีการเจรจาตอรอง 
นอกจากนั้นอาจทําไดโดยการปรับเปล่ียนโครงสรางเงินทุนใหมโดยมุงเนนดานทุนของสหกรณใน
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สวนของ การเพิ่มทุนเรือนหุนมากข้ึนเนื่องจากเงินทุนสวนดังกลาวนี้จะไมมีตนทุนของเงินทุนใน
รูปอัตราดอกเบ้ีย รวมถึงทุนเรือนหุนจัดเปนแหลงเงินทุนระยะยาว ทําใหผูจัดการสามารถบริหาร
จัดการทางการเงินไดงาย    

สวนปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลดในอันดับรองลงมาคือ ดอกเบ้ียจายเงิน
รับฝาก โดยมีสหกรณจํานวน 3 แหง (ไดแก DMU ท่ี 12 20 และ 21) ซ่ึงสหกรณการเกษตรควรปรับ
ลดลง คิดเปนจํานวนเงินรวม 1,473,406 บาทหรือคิดเปนรอยละ 26  (ตารางท่ี 4.19) ดอกเบ้ียจายเงิน
ฝากนั้นอยูในสวนของคาใชจายดําเนินงานท่ีสหกรณการเกษตรตองมีการจายออกไปใหแกสมาชิก 
สหกรณและแหลงอ่ืนๆเพราะดอกเบ้ียจายเงินรับฝากเปนเหมือนรูปแบบของผลตอบแทนท่ีสมาชิก 
สหกรณและแหลงอ่ืนๆไดจากการฝากเงินกับสหกรณการเกษตร ซ่ึงเงินรับฝากจึงถือเปนแหลง
เงินทุนท้ังจากภายในและภายนอกของสหกรณท่ีมีความสําคัญกับสหกรณการเกษตรท่ีมีการทํา
ธุรกิจการรับฝากเงิน ซ่ึงดอกเบี้ยจายเงินรับฝากของสหกรณจะจายดอกเบ้ียใหในอัตราท่ีสูงกวา
ธนาคารและสถาบันการเงินอ่ืนๆ ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากคาใชจายดําเนินงานของสหกรณการเกษตรที่มี
การทําธุรกิจการรับฝากเงิน พบวา ดอกเบ้ียจายเงินรับฝากเปนคาใชจายท่ีมากท่ีสุดเปนอันดับสอง
รองจากตนทุนธุรกิจสินเช่ือท่ีสหกรณการเกษตรตองรับผิดชอบ ซ่ึงหากจะปรับลดดอกเบ้ียจายเงิน
รับฝากก็เปรียบเหมือนการลดทุนดําเนินงานภายในและภายนอกของสหกรณการเกษตร แตเม่ือ
พิจารณาแหลงเงินทุนภายนอกท่ีมาจากเงินรับฝากจากแหลงอ่ืน ๆและเงินรับฝากจากสหกรณอ่ืน
(ตารางท่ี 3.5 ในบทท่ี 3)จะเห็นไดมีจํานวนนอยกวาเงินรับฝากจากสมาชิกของสหกรณ  ดังนั้น
สหกรณควรจะมีการพิจารณาอยางละเอียดเกี่ยวกับการรับเงินรับฝากจากแหลงอ่ืน ๆและเงินรับฝาก
จากสหกรณอ่ืน ซ่ึงควรมีการตรวจสอบเพ่ือเลือกรับเงินฝากเพียงบางสวนท่ีมาจากแหลงอ่ืนๆบาง
แหลงและบางสหกรณเทานั้น เพราะแหลงเงินทุนภายนอกเหลานี้นําเงินมาฝากเพื่อตองการอัตรา
ดอกเบ้ียจากสหกรณการเกษตรซึ่งใหสูงกวาธนาคารและสถาบันการเงินอ่ืนๆ ดังนั้นสหกรณ
การเกษตรจึงตองแบกรับภาระจากคาใชจายดอกเบี้ยจายเงินฝากในสวนนี้  ซ่ึงหากสหกรณ
การเกษตรคัดเลือกรับเงินฝากเพียงบางสวนจากแหลงเงินฝากอ่ืนๆบางแหลงและบางสหกรณ 
เพื่อใหเงินฝากจากภายนอกมีจํานวนลดลงก็จะทําใหสหกรณการเกษตรสามารถปรับลดภาระ
คาใชจายดําเนินงานสวนดอกเบ้ียจายเงินรับฝากลงไดบาง เพื่อใหสหกรณการเกษตรสามารถบริหาร
จัดการเงินไดคลองตัวมากข้ึน อีกท้ังเปนการระดมเงินทุนจากภายใน เพื่อใหสหกรณมีทุนจากแหลง
ภายในท่ีเพียงพอ และลดผลกระทบจากปจจัยเส่ียงภายนอก  

สวนปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลดในอันดับตอมาคือ ทุนดําเนินงาน ใน
สวนของหนี้สิน โดยมีสหกรณจํานวน 3 แหง (ไดแก DMU ท่ี 12 20 และ21) ซ่ึงสหกรณการเกษตร
ควรปรับลดลง คิดเปนจํานวนเงินรวม 110,833,033 บาท หรือคิดเปนรอยละ 25 (ตารางท่ี 4.22) ทุน
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ดําเนินงานมาจากสินทรัพยและหนี้สินกับทุนของสหกรณซ่ึงในสวนของสินทรัพยและทุนของ
สหกรณเปนสวนท่ีไมสามารถปรับลดลงได ดังนั้นจึงพิจารณาการปรับลดทุนดําเนินงานดานหน้ีสิน 
โดยหนี้สินควรมีการปรับลดในสวนของหนี้สินระยะยาวหรือหนี้สินไมหมุนเวียนลง เพื่อท่ีจะเปน
การลดภาระผูกพันของสหกรณการเกษตรท่ีเกิดข้ึนในระยะยาวท่ีจะตองรับผิดชอบเร่ืองของ
ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังเปนการลดผลกระทบจากปจจัยเส่ียงภายนอกอีกดวย  

สหกรณการเกษตรควรมีการจัดสงผูจัดการสหกรณหรือเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของดานการเงิน
ไปเขารับการอบรม เพื่อเพิ่มทักษะในการลงทุน อยางไรก็ตามในการบริหารเงินทุน คณะกรรมการ
และผูจัดการสหกรณควรคํานึงถึงสภาพคลองและความเส่ียงในการใหกูยืมและการเลือกลงทุนดวย 

ตอมาปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลด คือ คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆ โดยมี
สหกรณจํานวน 2 แหง (ไดแก DMU ท่ี 12 และ 21) ท่ีควรปรับลด คิดเปนจํานวนเงินรวม  
2,988,980  บาท หรือคิดเปนรอยละ 17 (ตารางท่ี 4.21)  สวนแนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบาย 
สหกรณสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานอ่ืนโดยการลดคาใชจายบางอยางท่ีไมจําเปนลง เชน 
คารับรอง คาน้ําคาไฟ และคาใชจายท่ีเกี่ยวกับอุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน โดยการลดการใช
กระดาษดวยการเก็บขอมูลไวในคอมพิวเตอรหรือการใชกระดาษสองหนาหรืออุปกรณบางอยาง
สามารถนํามารีไซเคิลได นอกจากจะชวยลดคาใชจายลดคาใชจายสวนนี้ไดแลวยังเปนการชวยลด
ภาวะโลกรอนอีกดวย   

ในอันดับตอมาปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลด คือ คาใชจายดําเนินงาน
สวนเงินเดือนและคาจางโดยมีสหกรณจํานวน 5 แหง (ไดแก DMU ท่ี 4 12 18 20 และ21) ซ่ึง
สหกรณการเกษตรควรปรับลดลงคิดเปนจํานวนเงินรวม 298,512  บาทหรือคิดเปนรอยละ 8 (ตาราง
ท่ี 4.20) แนวทางการปรับปรุงในเชิงนโยบายการปรับลดคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานลงโดยวิธีการลด
เงินเดือนและการเลิกการจางงานสามารถทําไดยาก เนื่องจากจะสงผลกระทบตอจิตใจของพนักงาน 
ผูจัดการจึงควรใชวิธีการอ่ืนเพื่อลดผลกระทบตอพนักงานและสหกรณ เชน อาจมีการพิจารณาอัตรา
เพิ่มของคาจางเงินเดือนใหสัมพันธกับประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน โดยถาพนักงาน
ทํางานไดผลผลิตตํ่ากวาเปาหมายท่ีวางไวแลว สหกรณอาจมีการพิจารณาปรับเพิ่มเงินเดือนในอัตรา
ท่ีลดลงจากเดิม นอกจากนี้ยังสามารถลดคาใชจายในสวนนี้โดยแทนท่ีจะเพิ่มจํานวนพนักงานก็มี
การเพิ่มการใชเทคโนโลยีเขามาใชในการดําเนินงานควบคูกับคนมากข้ึน ซ่ึงเทคโนโลยีจะชวยลด
การทํางานท่ีซํ้าซอน สามารถลดระยะเวลาในการดําเนินการไดนอยลงและควรนําพนักงานท่ีเหลือ
หรือมีเวลาวางไปทํากิจกรรมท่ีกอใหเกิดรายไดแกสหกรณการเกษตร 

ในอันดับสุดทาย สวนปจจัยการผลิตท่ีสหกรณการเกษตรควรปรับลดลง คือ ตนทุนธุรกิจ
อ่ืนโดยมีสหกรณจํานวน 4 แหง (ไดแก DMU ท่ี 10 12 20 และ21 ) ซ่ึงสหกรณการเกษตรควรปรับ
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ลดลงคิดเปนจํานวนเงินรวม 6,220,115  บาทหรือคิดเปนรอยละ 4 (ตารางท่ี 4.18) แนวทางการ
ปรับปรุงในเชิงนโยบาย สหกรณการเกษตรควรมีการเช่ือมโยงโดยการจัดใหมีการบรูณาการทาง
ธุรกิจในแนวดิ่ง (vertical integration) หรือเรียกวากลยุทธการรวมในแนวดิ่งตามหลักการที่ 6 ของ
สหกรณในเร่ืองการรวมมือระหวางสหกรณ คือ การรวมมือกันซ่ึงกอใหเกิดการประหยัดดวยขนาด 
ทําใหมีอํานาจการตอรองสูงข้ึน เม่ือรวมกับชุมนุมสหกรณระดับจังหวัดและระดับชาติหรือขายให
ธุรกิจเอกชนโดยตรง หากพิจารณาในธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายการรวมจะสามารถจะเลือกผูขาย
สินคาท่ีสินคามีคุณภาพซ่ึงจะมารวมเปนพันธมิตร ทําการซ้ือสินคาทีละมากๆหรือมีการส่ังสินคา
เปนเจาประจําก็จะทําใหสามารถลดตนทุนธุรกิจนี้ลงได  สวนธุรกิจรวบรวมผลิตผล หากสหกรณ
การเกษตรมีการรวมมือกันทําใหมีอํานาจการตอรองสูงข้ึน ทําใหไดราคาท่ีเปนธรรมโดยขายให
ธุรกิจเอกชนโดยตรง และในสวนธุรกิจการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรฯและธุรกิจการใหบริการ
และสงเสริมการเกษตรซ่ึงการดําเนินการในดานธุรกิจการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรฯและธุรกิจ
การใหบริการและสงเสริมการเกษตร เปนเร่ืองท่ีตองใชเทคโนโลยีและการลงทุนคอนขางสูงซ่ึง
สหกรณการเกษตรขนาดเล็กท่ีมีสมาชิกและเงินทุนดําเนินการไมมากจะไมสามารถดําเนินการได 
ซ่ึงสหกรณเล็กเหลานี้จําเปนตองรวมตัวเขาดวยกัน เพื่อดําเนินธุรกิจแปรรูปและจัดหาเคร่ืองมือและ
อุปกรณเพื่อนํามาใชในการดําเนินธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร อีกท้ังการวมกลุมกันของ
สหกรณการเกษตรยังทําใหสามารถลดตนทุนของการจัดการทางการตลาด การจัดการคุณภาพ
ผลผลิตและสินคาของสหกรณ  การจัดการการขนสงและการเขาถึงขาวสารทางการตลาดไดอีกดวย   

 
4.4.2   แนวทางในการปรับปรุงสหกรณการเกษตรท่ีไมมีประสิทธิภาพตอขนาด (SE) 

 
 แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร (DMU) บางแหงท่ีการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพท่ีแทจริงอยางเต็มท่ีแลว แตยังไมมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ี (มี
คา PTE = 1 แต 0 < คา SE < 1 ) DMU ดังกลาวจะมีขนาดธุรกิจท่ีไมเหมาะสม ซ่ึงไดแก DMU ท่ี  11 
22 24 28และ31 โดยท่ี DMU ท่ี 11 22 และ 24 พบวามีลักษณะผลตอบแทนตอขนาดลดลง (ตารางท่ี 
4.23) อธิบายไดวา DMU มีระดับการผลิตท่ีสูงกวาระดับท่ีเหมาะสมซ่ึง ณ ระดับการผลิตดังกลาว 
อัตราการเพิ่มของผลผลิตจะนอยกวาอัตราการเพิ่มของปจจัยการผลิตที่ใสเขาไป ดังนั้น DMU 
ดังกลาว จึงควรลดระดับการผลิตลงเน่ืองจากมีขนาดท่ีใหญเกินไป โดยปรับลดท้ังในสวนของ
ปริมาณผลผลิตท่ีไดรับและการใชปจจัยการผลิตไปอยางควบคู และในสวนของ DMU ท่ี 28 และ 
31 พบวามีลักษณะผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน (ตารางท่ี 4.23)  อธิบายไดวา DMU มีระดับการ
ผลิตท่ีตํ่ากวาระดับท่ีเหมาะสม ซ่ึง ณ ระดับการผลิตดังกลาว อัตราการเพ่ิมของผลผลิตจะมากกวา
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อัตราการเพ่ิมของปจจัยการผลิตท่ีใสเขาไป ดังนั้น DMU ดังกลาว จึงควรเพ่ิมระดับการผลิตหรือ
ขยายขนาดการผลิตใหใหญข้ึน โดยปรับเพิ่มท้ังในสวนของปริมาณผลผลิต และการใชปจจัยการ
ผลิตอยางควบคู จนกระท่ังอัตราการเพ่ิมของปริมาณผลผลิตเทากับอัตราการเพ่ิมปจจัยการผลิต 
DMU ดังกลาวจึงจะมีประสิทธิภาพตอขนาดอยางเต็มท่ีและมีระดับการผลิตท่ีเหมาะสม ซ่ึงสหกรณ
การเกษตรจะขยายธุรกิจอาจจะทําโดยการรวมธุรกิจกันระหวางสหกรณการเกษตรทองถ่ิน เพื่อ
นําไปสูการขยายขนาดการผลิตใหใหญข้ึนได 
 
ตารางท่ี 4.23 สหกรณการเกษตร (DMU) ที่มีประสิทธิภาพที่แทจริงอยางเต็มที่แตขาดประสิทธิภาพตอขนาด 

      อยางเต็มที่ 

DMU สหกรณการเกษตร คา TE คา PTE คา SE ขนาดการผลิต 

28 สหกรณบานปางไฮแมขิ 0.581 1.000 0.581 increasing 

31 สหกรณการเกษตรเวียงแหง 0.829 1.000 0.829 increasing 

11 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝาง 0.672 1.000 0.672 decreasing 

22 สหกรณการเกษตรหวยมะนาว 0.990 1.000 0.990 decreasing 

24 สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญสันปาตอง 0.768 1.000 0.768 decreasing 

ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 
 

 
 

 


