
บทท่ี 3  
การจัดการและผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 

 
 สหกรณเปนสถาบันประเภทหนึ่งซ่ึงมีลักษณะทางดานสังคมและเศรษฐกิจ กลาวคือ
สหกรณมีการรวมคนเขาเปนสมาชิกกลุมและรวมกันดําเนินธุรกิจ ซ่ึงกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
แบงประเภทสหกรณออกเปน 7 ประเภท คือ สหกรณการเกษตร สหกรณประมง สหกรณนิคม 
สหกรณรานคา สหกรณออมทรัพย สหกรณบริการและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน จากสหกรณท้ัง 7 
ประเภท สหกรณการเกษตรเปนสหกรณท่ีมีการขยายตัวและมีจํานวนสมาชิกมากท่ีสุด   
 โดยลักษณะของสหกรณการเกษตร คือ สหกรณท่ีกลุมบุคคลผูประกอบอาชีพเกษตรกรรม
รวมตัวกันจัดต้ังข้ึนและจดทะเบียนตอนายทะเบียนสหกรณ เปนสหกรณชนิดจํากัดมีฐานะเปนนิติ
บุคคลตามกฎหมายวาดวยสหกรณ การดําเนินงานจะแตกตางกันไปตามสภาพทองท่ีและลักษณะ
การประกอบอาชีพ กระทําการในขอบเขตวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในขอบังคับ เพื่อใหสมาชิก
ดําเนินกิจการรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อันจะทําใหเกิดประโยชนแกสมาชิกท้ังทาง
เศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังการใหบริการตางๆแกสมาชิกไดแก การใหเงินกู การรับฝากเงิน การ
รวบรวมผลิตผลการเกษตรและผลิตภัณฑของสมาชิกมาจัดการขายหรือแปรรูปออกขาย การจัดหา
วัสดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภคบริโภคมาจําหนาย การจัดระบบสงน้ํา ระบายนํ้า การใชน้ํา การ
สงเสริมเผยแพรวิชาการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน และการใหบริการอ่ืนแกสมาชิก 

การจัดต้ังสหกรณการเกษตร ซ่ึงจัดต้ังในหมูสมาชิกท่ีประกอบอาชีพแตกตางกันไป ตาม
สภาพท้ังท่ี ดังนั้น สหกรณการเกษตรจึงประกอบดวยรูปแบบยอยของสหกรณ ตามลักษณะกลุม
อาชีพ 12 กลุมอาชีพ ไดแก สหกรณการเกษตรท่ัวไป, สหกรณการเกษตร กรป.กลาง นพค, สหกรณ
กองทุนสวนยาง, สหกรณการเกษตรชุมชน, สหกรณการเกษตรปฏิรูปท่ีดิน, สหกรณการเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกคา ธ.ก.ส.(สกต.),สหกรณโคนม,สหกรณผูใชน้ํา,สหกรณผูเล้ียงสัตว,สหกรณสตรี
,สหกรณสมัชชารายยอยและสหกรณสุรา (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2550) 
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3.1 ประวัติความเปนมาของสหกรณการเกษตรในประเทศไทย 

 
สหกรณการเกษตรแหงแรกไดจัดต้ังข้ึนในป พ.ศ. 2459  ช่ือวา สหกรณวัดจันทร ไมจํากัด

สินใช ในจังหวัดพิษณุโลก เปนสหกรณ การเกษตรชนิดไมจํากัด มีขนาดเล็กในระดับหมูบานต้ังข้ึน
ในหมู เกษตรกรท่ีมีรายได ตํ่าและมีหนี้ สินมากมีสมาชิกแรกต้ัง  จํานวน  16 คน                            
ทุนดําเนินงาน  จํานวน 3,080  บาท เปนคาธรรมเนียมแรกเขา จํานวน 80 บาท  และเปนทุนจากการ
กูแบงกสยามกัมมาจล (ธนาคารไทยพาณิชยในปจจุบัน) จํานวน 3,000 บาทวัตถุประสงค สหกรณ
การเกษตรดําเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค เพื่อสงเสริมใหสมาชิกดําเนินธุรกิจรวมกัน ชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน และชวยเหลือสวนรวมโดยใชหลักคุณธรรม จริยธรรมอันดีงามตามพ้ืนฐานของมนุษย 
เพื่อใหเกิดประโยชนแกสมาชิกและสวนรวมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคม
ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของสหกรณ 
 
3.2 วัตถุประสงคของการจัดตั้งสหกรณการเกษตร 
 

การรวมกลุมกันเปนสหกรณเพื่อรวมมือกันแกปญหาดานตางๆของเกษตรกร ซ่ึงกรม
สงเสริมสหกรณ (2550) ไดสรุปวัตถุประสงคของการจัดต้ังสหกรณการเกษตรไวดังนี้ 

1)    จัดหาทุนใหสมาชิกกูยืมเพื่อนําไปลงทุนประกอบอาชีพ และคาใชจายในครัวเรือนโดย
คิดดอกเบ้ียในอัตราตํ่าและเหมาะสม 

2) สงเสริมใหสมาชิกรูจักการออมทรัพย โดยวิธีการรับฝากเงินจากสมาชิกประเภทประจํา
และออมทรัพย 

3) ชวยเหลือสมาชิกในดานการจัดหาวัสดุอุปกรณการเกษตร ตลอดจนส่ิงของอ่ืนท่ีจําเปน
มาจําหนายแกสมาชิกในราคายุติธรรม 

4)    ดําเนินการในดานการตลาด โดยการรวบรวมพืชผลและผลิตผลของสมาชิก เพื่อจัด
จําหนายใหไดราคาดีและเปนธรรมในดานการชั่ง ตวง วัด 

5)    ใหความชวยเหลือในดานวิชาการสงเสริม เผยแพรวิชาการเกษตรแผนใหมแกสมาชิก
เพื่อลดตนทุนผลิตและไดรับผลผลิตสูงข้ึน โดยการแนะนําพันธุพืชท่ีเหมาะสม แนะนําวิธีการใชปุย 
และยาปราบศัตรูพืช ตลอดจนเคร่ืองมือเคร่ืองใชและเคร่ืองทุนแรงตางๆ เชน รถไถนา แทรกเตอร 
เกรดดิน เคร่ืองสูบน้ํา ฯลฯ บริการแกสมาชิกโดยคิดราคาคาบริการในราคาพอสมควร 
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สหกรณท้ังหมดจะอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานสหกรณจังหวัดแตละจังหวัดโดย
อยูภายใตการกํากับดูแลของกรมสงเสริมสหกรณ ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการสงเสริม เผยแพร 
ใหความรูเกี่ยวกับอุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณใหแกบุคลากรสหกรณ กลุมเกษตรกร 
และประชาชนท่ัวไป สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบสหกรณใหมีความเขมแข็ง โดยการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูในการเพิ่มขีดความสามารถในดานการบริหารการจัดการ การดําเนิน
ธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ และมีการเช่ือมโยงธุรกิจ สหกรณสูระดับสากล เพื่อใหสมาชิกสหกรณมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคม และในสวนของการตรวจสอบบัญชีของสหกรณ
ท้ังหมดจะอยูภายใตการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ  ท่ีดูแลดานการตรวจสอบบัญชีโดยมีการกระจายงานการตรวจสอบบัญชีไป
ตามแตละสวนภูมิภาคและมีการจัดต้ังสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณประจําจังหวัดข้ึนเพื่อใหความ
ชวยเหลือแนะนําดานการเงิน การบัญชี ใหสถาบันเกษตรกร ไดอยางใกลชิดยิ่งข้ึน โดยกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ มีสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณประจําอยู ทุกจังหวัดท่ัวประเทศ โดยมีการแบงเปน
เขตสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 1 - 10 ทําหนาท่ีคอยกํากับดูแลการปฏิบัติงานของสํานักงาน
ตรวจบัญชีสหกรณ ท่ีอยูในสังกัด โดยสวนนี้จะมีหนาท่ีพัฒนาและวางระบบบัญชีใหเหมาะสมกับ
ธุรกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกร ใหคําปรึกษาแนะนําแกสหกรณ กลุมเกษตรกรและวิสาหกิจ
ชุมชนใหมีการบริหารจัดการดานการเงินและการบัญชีท่ีดี ทําการตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุม
เกษตรกร จะกํากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณ โดยผูสอบบัญชีภาคเอกชน พัฒนาเทคโนโลยีและ
เผยแพรสารสนเทศทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร นอกจากนี้ยังพัฒนาศักยภาพดานการ
บัญชีและการสอบบัญชีแกผูปฏิบัติงานสอบบัญชี ผูตรวจสอบกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของ  
 
3.3 สรุปผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณการเกษตรท่ัวไปในเขตสํานักงาน 
       ตรวจบัญชีสหกรณท่ี 7 และสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณเชียงใหม  
 
       3.3.1 สหกรณการเกษตรท่ัวไปในเขตสํานกังานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 7 
 
 สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 7 รับผิดชอบกํากับดูแลการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบ
บัญชีของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ รวม 6 จังหวัด คือ เชียงใหม เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา 
และแมฮองสอน ในเขตนี้มีจํานวนสหกรณการเกษตรท่ัวไปซ่ึงเปนรูปแบบยอยของสหกรณ
การเกษตรเปนสหกรณท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด โดยภาพรวมของสหกรณการเกษตรท่ัวไปในเขต
สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 7 มีจํานวนสหกรณและสมาชิกในป 2551 มีท้ังส้ิน 267 สหกรณ 



  43 
 
รวมตัวกันในหมูมวลสมาชิก 222,086 คน เพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 0.4 และมีสมาชิกขยายตัว
เพิ่มข้ึนรอยละ 10  (ตารางท่ี 3.1) 
 ดานปริมาณธุรกิจ การดําเนินธุรกิจของสหกรณในป 2551 มีปริมาณธุรกิจท้ังส้ิน จํานวน 
12,211,424,361.30 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 1,150,274,460.79 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
โดยดําเนินธุรกิจการรับฝากเงินมากท่ีสุดจํานวน 4,654,266,188.27 บาทหรือรอยละ 38 ของปริมาณ
ธุรกิจท้ังส้ิน รองลงมา คือ ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย จํานวน 3,391,794,221.02 บาทหรือรอยละ 
28 ของปริมาณธุรกิจท้ังส้ิน (ตารางท่ี 3.1) 
 ดานผลการดําเนินงานสหกรณในป 2551 มีรายไดท้ังส้ินจํานวน 4,985,874,086.77 บาท
ขยายตัวเพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 15 รายไดสวนใหญมาจากการดําเนินธุรกิจหลักของสหกรณ คือ 
รายไดธุรกิจหลักจํานวน 4,818,769,077.94 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 16 (ตารางท่ี 3.1) 
 ดานคาใชจายท้ังส้ินของสหกรณในป 2551 รวมทั้งส้ินจํานวน 4,811,153,004.04 บาท 
เพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 14  คาใชจายสวนใหญมาจากการดําเนินธุรกิจหลักของสหกรณ คือ 
ตนทุนธุรกิจหลักจํานวน 4,238,361,852.42 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 15  และผลการ
ดําเนินงานของสหกรณมีกําไร (ขาดทุน) สุทธิประจําปท้ังส้ิน 174,721,082.73 บาท เพิ่มข้ึนจากป 
2550 รอยละ 60 (ตารางท่ี 3.1) 
 สหกรณการเกษตรทั่วไปของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 7 มีการดําเนินงานของ
สหกรณประกอบไปดวยทุนของสหกรณท่ีจัดหาแหลงเงินทุนภายในและแหลงเงินทุนภายนอก และ
นําทุนท่ีไดมาไปลงทุนประกอบธุรกิจตามวัตถุประสงค ซ่ึงสหกรณมีทุนดําเนินงานในป 2551 
ท้ังส้ิน 10,711,376,196.52 บาท ประกอบดวย แหลงเงินทุนภายในและแหลงเงินทุนภายนอก ดังนี้ 
 โดยในป 2551 มีเงินทุนมาจากแหลงเงินทุนภายในท้ังส้ิน 5,733,459,013.81 บาทหรือคิด
เปนรอยละ 54 ของทุนดําเนินงานท้ังส้ิน เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 729,750,559.45 บาทหรือ
เพิ่มข้ึนรอยละ 15 และเงินทุนท่ีไดมาจากแหลงเงินทุนภายในท่ีมาจากเงินรับฝากสมาชิกมีมากท่ีสุด
คิดเปนรอยละ 28 ของทุนดําเนินงานท้ังส้ิน (ตารางท่ี 3.2) 

สวนเงินทุนท่ีไดมาจากแหลงเงินทุนภายนอกท้ังส้ิน 4,977,917,182.71 บาทหรือคิดเปนรอย
ละ 46 ของทุนดําเนินงานท้ังส้ิน เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 680,027,287.79 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอย
ละ 16 และเงินทุนท่ีไดจากแหลงเงินทุนภายนอกท่ีมาจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืม
ระยะส้ันมีมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 21 ของทุนดําเนินงานท้ังส้ิน (ตารางท่ี 3.2) 
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ตารางท่ี 3.1   เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรทั่วไปท่ีอยูในเขตสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 

       ที่ 7 ในระยะเวลา 2 ป 

สหกรณการเกษตรท่ัวไป ป 2550 ป 2551 
การเปลี่ยนแปลง 

จํานวน รอยละ 

จํานวนสหกรณ (แหง) 266 267 1 0.38 

จํานวนสมาชิก (คน) 202,642.00 222,086.00 19,444.00 9.60 

ปริมาณธรุกิจสหกรณท้ังสิ้น (บาท) 11,061,149,900.51 12,211,424,361.30 1,150,274,460.79 10.40 

การรับฝากเงิน 4,246,445,925.91 4,654,266,188.27 407,820,262.36 9.60 

การใหเงินกู 2,830,205,015.08 3,235,806,744.62 405,601,729.54 14.33 

การจัดหาสินคามาจําหนาย 2,818,717,157.39 3,391,794,221.02 573,077,063.63 20.33 

การรวบรวมผลิตผล 902,007,146.29 686,143,715.10 -215,863,431.19 -23.93 

การแปรรูปผลิตผล 262,045,937.20 239,931,238.98 -22,114,698.22 -8.44 

การใหบริการและสงเสริมการเกษตร 1,728,718.64 3,482,253.31 1,753,534.67 101.44 

ผลการดําเนินงาน (บาท)     

รายไดท้ังสิ้น 4,339,025,321.55 4,985,874,086.77 646,848,765.22 14.91 

รายไดธุรกิจหลัก 4,168,865,035.14 4,818,769,077.94 649,904,042.80 15.59 

รายไดเฉพาะธุรกิจ 103,982,829.14 90,951,106.12 -13,031,723.02 -12.53 

รายไดอื่น 66,177,457.27 76,153,902.71 9,976,445.44 15.08 

คาใชจายท้ังสิ้น 4,229,639,111.49 4,811,153,004.04 581,513,892.55 13.75 

ตนทุนธุรกิจหลัก 3,674,534,110.74 4,238,361,852.42 563,827,741.68 15.34 

คาใชจายเฉพาะธุรกิจ 261,758,266.46 248,129,047.91 -13,629,218.55 -5.21 

คาใชจายดําเนินงาน 293,346,734.29 324,662,103.71 31,315,369.42 10.68 

กําไร ( ขาดทุน ) สุทธิประจําป 109,386,210.06 174,721,082.73 65,334,872.67 59.73 

ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2551) 
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ตารางท่ี 3.2 เปรียบเทียบแหลงทุนดําเนินงานที่จัดหามาจากแหลงเงินทุนภายในและแหลงเงินทุนภายนอกของ 
                     สหกรณการเกษตรทั่วไปในเขตสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณที่ 7 ในระยะเวลา 2 ป 
                หนวย : บาท 

ทุนดําเนินงาน (บาท) ป 2550 ป 2551 
การเปลี่ยนแปลง 

จํานวน รอยละ 

แหลงเงินทุนภายในท้ังสิ้น 5,003,708,454.36 5,733,459,013.81 729,750,559.45 14.58 

เงินรับฝากจากสมาชิกคงเหลือสิ้นป 2,497,482,798.32 2,953,416,909.37 455,934,111.05 18.26 

ทุนเรือนหุนที่ชําระเต็มมูลคา 1,810,402,635.00 2,009,049,131.00 198,646,496.00 10.97 

ทุนเรือนหุนที่ชําระไมครบมูลคา 254,939.52 141,778.00 -113,161.52 -44.39 

ทุนสํารอง 549,986,964.51 574,624,507.34 24,637,542.83 4.48 

ทุนสะสมตามขอบงัคับ ระเบียบและอืน่ ๆ 203,724,713.04 220,091,991.91 16,367,278.87 8.03 

กําไร ( ขาดทุน ) จากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้น 1,588,800.00 1,854,840.00 266,040.00 16.74 

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 0.00 0.00 0.00 0.00 

( ขาดทุนสะสม ) -168,349,768.90 -208,319,938.71 -39,970,169.81 23.74 

กําไรสุทธิรอการจัดสรร 2,376,490.54 5,524,622.65 3,148,132.11 132.47 

กําไร ( ขาดทุน ) สุทธิประจําป 106,240,882.33 177,075,172.25 70,834,289.92 66.67 

แหลงเงินทุนภายนอกท้ังสิ้น 4,297,889,894.92 4,977,917,182.71 680,027,287.79 15.82 

เจาหนี้การคา 53,938,232.32 67,577,510.50 13,639,278.18 25.29 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ัน 2,122,800,175.37 2,224,378,838.51 101,578,663.14 4.79 

คาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยคางจาย 789,653.13 992,719.69 203,066.56 25.72 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 448,529,630.77 848,842,293.64 400,312,662.87 89.25 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 270,671,278.62 315,631,656.62 44,960,378.00 16.61 

เงินกูยืมระยะยาว 61,760,498.24 51,612,519.22 -10,147,979.02 -16.43 

สวนของหน้ีไมหมุนเวียนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 89,013,381.97 24,444,532.30 -64,568,849.67 -72.54 

เงินรับฝากจากอื่น ๆ คงเหลือสิ้นป 1,000,595,438.82 1,117,064,534.04 116,469,095.22 11.64 

เงินรับฝากจากสหกรณอื่นคงเหลือสิ้นป 249,791,605.68 327,372,578.19 77,580,972.51 31.06 

ทุนดําเนินงานท้ังสิ้น 9,301,598,349.28 10,711,376,196.52 1,409,777,847.24 15.16 

ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2551) 
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 ฐานะการเงินของสหกรณการเกษตรทั่วไปในป 2551 มีการใชทุนดําเนินท้ังจากแหลง
เงินทุนภายในและภายนอกของสหกรณไดนํามาลงทุนในสินทรัพยท้ังการลงทุนในสินทรัพย
หมุนเวียนและสินทรัพยไมหมุนเวียน ซ่ึงสหกรณมีสินทรัพยท้ังส้ิน 10,711,376,196.52 บาท 
เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 1,409,777,847.24 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 15 โดยเปนสินทรัพย
หมุนเวียนหรือสินทรัพยท่ีกอใหเกิดรายไดไดรวดเร็ว  ซ่ึงสวนท่ีเปนสินทรัพยหมุนเวียนท่ีมีจํานวน
มากท่ีสุดคือ   เงินใหกูยืมระยะส้ันสุทธิมีจํานวนท้ังส้ิน 3,009,718,992.22 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 
จํานวน 330,781,330.71 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 12  ซ่ึงเงินใหกูยืมของสหกรณเกิดข้ึนจากการให
กูยืมระยะส้ันแกสหกรณและสมาชิก  รองลงมาคือ สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนมีจํานวนท้ังส้ิน  
1,409,000,445.10 บาทเพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 508,437,011.76 บาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 56 ซ่ึง
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน คือ สินทรัพยท่ีสามารถและเปล่ียนเปนเงินสดไดในระยะเวลาที่รวดเร็ว และ
อันดับสาม คือ เงินฝากธนาคารมีจํานวนท้ังส้ิน 950,139,992.48 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 
194,979,959.07 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 26 ซ่ึงเงินสดและเงินฝากธนาคารสหกรณถือไวเพื่อรักษา
สภาพคลองของสหกรณ และในสวนท่ีเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดคือ เงินให
กูยืมระยะยาวสุทธิ มีจํานวนท้ังส้ิน 2,770,384,280.52 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 
214,275,204.08 บาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 8 ซ่ึงเงินใหกูยืมระยะยาวสุทธิของสหกรณเกิดข้ึนจากการ
ใหกูยืมระยะยาวแกสหกรณและสมาชิกท่ีมีระยะการชําระคืนเกินกวาหนึ่งป รองลงมาคือ ท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณสุทธิมีจํานวนท้ังส้ิน 703,237,653.75 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 
55,078,836.20 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 9 ซ่ึงเปนสวนท่ีสหกรณทําการลงทุนในท่ีดิน อาคาร 
อุปกรณเพื่อใชเปนโรงงานผลิตหรือแปรรูปสินคาหรืออาคารท่ีทําการตลอดจนเคร่ืองใชสํานักงาน 
เปนตน (ตารางท่ี 3.3) 
 สหกรณการเกษตรมีเงินทุนจากแหลงเงินทุนสวนใหญเปนเงินรับฝาก ในป 2551 จํานวน 
4,397,854,021.60 บาทหรือรอยละ 55 ของหนี้สินท้ังส้ิน รองลงมาเปนเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงิน
กูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2,275,991,357.73 บาทหรือรอยละ 29 ของหนี้สินท้ังส้ิน 
และหนี้สินอ่ืนๆ 1,164,473,950.26 บาทหรือคิดเปนรอยละ 15 ของหนี้สินท้ังส้ิน (ตารางท่ี 3.3) 
 สหกรณการเกษตรมี เ งินทุนดําเนินงานคงเหลือในวันส้ินป  2551 จํานวน 
10,711,376,196.52 บาทเพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 1,409,777,847.24 บาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 15 
โดยเปนทุนของสหกรณการเกษตรจํานวน 2,780,042,104.44 บาทหรือรอยละ 26 ของทุน
ดําเนินงานท้ังส้ิน เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 273,816,448.40 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 11 โดย
สมาชิกมีการถือหุนอยูในสหกรณเปนทุนเรือนหุนจํานวนท้ังส้ิน 2,009,190,909  บาทหรือรอยละ 
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19  ของทุนดําเนินงานท้ังส้ิน เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 198,533,334.48 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 
11 (ตารางท่ี 3.3) 
 
ตารางท่ี 3.3 เปรียบเทียบฐานะการเงินของสหกรณการเกษตรทั่วไปในเขตสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณที่ 7 ใน 

    ระยะเวลา 2 ป 
                                                   หนวย : บาท 

ฐานะการเงิน ป 2550 ป 2551 
การเปลี่ยนแปลง 

จํานวน รอยละ 

สินทรัพยท้ังสิ้น 9,301,598,349.28 10,711,376,196.52 1,409,777,847.24 15.16 

สินทรัพยหมุนเวียนท้ังสิ้น 5,797,807,488.89 7,028,701,537.60 1,230,894,048.71 21.23 

เงินสด 35,392,927.16 32,660,722.15 -2,732,205.01 -7.72 

เงินฝากธนาคาร 755,160,033.41 950,139,992.48 194,979,959.07 25.82 

เงินฝากสหกรณอื่น 409,614,949.18 404,027,546.91 -5,587,402.27 -1.36 

เงินสงชําระหน้ีระหวางทาง 28,300,700.19 8,444,865.56 -19,855,834.63 -70.16 

เงินลงทุนระยะส้ัน 0.00 2,503,000.00 2,503,000.00 0.00 

ลูกหนี้ระยะส้ันสุทธิ 354,586,343.56 558,428,843.23 203,842,499.67 57.49 

สินคาคงเหลือ 415,670,966.12 409,085,995.26 -6,584,970.86 -1.58 

เงินใหกูยืมระยะส้ันสุทธิ 2,678,937,661.51 3,009,718,992.22 330,781,330.71 12.35 

ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับสุทธิ 219,580,474.42 244,691,134.69 25,110,660.27 11.44 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 900,563,433.34 1,409,000,445.10 508,437,011.76 56.46 

สินทรัพยไมหมุนเวียนท้ังสิ้น 3,503,790,860.39 3,682,674,658.92 178,883,798.53 5.11 

เงินลงทุนระยะยาว 66,516,294.00 56,403,703.92 -10,112,590.08 -15.20 

เงินใหกูยืมระยะยาวสุทธิ 2,556,109,076.44 2,770,384,280.52 214,275,204.08 8.38 

ลูกหนี้ระยะยาวสุทธิ 99,422,756.13 106,874,631.63 7,451,875.50 7.50 

มูลคาพันธุสัตวสุทธิ 90,871,859.32 3,414,455.90 -87,457,403.42 -96.24 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ 648,158,817.55 703,237,653.75 55,078,836.20 8.50 

สินทรัพยไมมีตัวตน 6,561,965.27 6,744,185.98 182,220.71 2.78 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 36,150,091.68 35,615,747.22 -534,344.46 -1.48 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ) 

ฐานะการเงิน ป 2550 ป 2551 
การเปลี่ยนแปลง 

จํานวน รอยละ 

หน้ีสินท้ังสิ้น 6,795,372,693.24 7,931,334,092.08 1,135,961,398.84 16.72 

หน้ีสินหมุนเวียนท้ังสิ้น 6,462,940,916.38 7,564,089,916.24 1,101,148,999.86 17.04 

เงินรับฝาก 3,747,869,842.82 4,397,854,021.60 649,984,178.78 17.34 

เจาหนี้การคา 53,938,232.32 67,577,510.50 13,639,278.18 25.29 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ัน 2,122,800,175.37 2,224,378,838.51 101,578,663.14 4.79 

สวนของหน้ีไมหมุนเวียนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 89,013,381.97 24,444,532.30 -64,568,849.67 -72.54 

คาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยคางจาย 789,653.13 992,719.69 203,066.56 25.72 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 448,529,630.77 848,842,293.64 400,312,662.87 89.25 

หน้ีสินไมหมุนเวียนท้ังสิ้น 332,431,776.86 367,244,175.84 34,812,398.98 10.47 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 270,671,278.62 315,631,656.62 44,960,378.00 16.61 

เงินกูยืมระยะยาว 61,760,498.24 51,612,519.22 -10,147,979.02 -16.43 

ทุนของสหกรณท้ังสิ้น 2,506,225,656.04 2,780,042,104.44 273,816,448.40 10.93 

ทุนเรือนหุนที่ชําระเต็มมูลคา 1,810,402,635.00 2,009,049,131.00 198,646,496.00 10.97 

ทุนเรือนหุนที่ชําระไมครบมูลคา 254,939.52 141,778.00 -113,161.52 -44.39 

ทุนสํารอง 549,986,964.51 574,624,507.34 24,637,542.83 4.48 

ทุนสะสมตามขอบงัคับ ระเบียบและอืน่ ๆ 203,724,713.04 220,091,991.91 16,367,278.87 8.03 

กําไร ( ขาดทุน ) จากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้น 1,588,800.00 1,854,840.00 266,040.00 16.74 

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 0.00 0.00 0.00 0.00 

( ขาดทุนสะสม ) -168,349,768.90 -208,319,938.71 -39,970,169.81 23.74 

กําไรสุทธิรอการจัดสรร 2,376,490.54 5,524,622.65 3,148,132.11 132.47 

กําไร ( ขาดทุน ) สุทธิประจําป 106,240,882.33 177,075,172.25 70,834,289.92 66.67 

รวมหนี้สินและทุนของสหกรณท้ังสิ้น 9,301,598,349.28 10,711,376,196.52 1,409,777,847.24 15.16 

ทุนดําเนินงาน 9,301,598,349.28 10,711,376,196.52 1,409,777,847.24 15.16 

ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2551) 
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3.3.2 สหกรณการเกษตรท่ัวไปท่ีอยูในเขตสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณเชียงใหม 
 

 โดยภาพรวมของสหกรณการเกษตรท่ัวไปในสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณเชียงใหมมี
จํานวนสหกรณและสมาชิกในป 2551 มีท้ังส้ิน 112 สหกรณรวมตัวกันในหมูมวลสมาชิก 79,728 
คนเพ่ิมข้ึนจากป 2550 รอยละ 4 และมีสมาชิกขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 18 จากตารางท่ี 3.4 
 ดานปริมาณธุรกิจ การดําเนินธุรกิจของสหกรณในป 2551 มีปริมาณธุรกิจท้ังส้ิน จํานวน 
3,025,986,980.13 บาทเพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 264,190,170.84 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 10 โดย
ดําเนินธุรกิจการรับฝากเงินมากท่ีสุดจํานวน 1,082,400,156.45 บาทหรือรอยละ 36 ของปริมาณ
ธุรกิจท้ังส้ิน รองลงมา คือ ธุรกิจการใหเงินกูยืมแกสมาชิกหรือธุรกิจสินเช่ือ จํานวน 866,366,135.32 
บาทหรือรอยละ 29 ของปริมาณธุรกิจท้ังส้ิน และอันดับท่ี 3 คือ ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 
จํานวน 858,706,265.58 บาทหรือรอยละ  28 ของปริมาณธุรกิจท้ังส้ิน (ตารางท่ี 3.4) 
 ดานผลการดําเนินงานสหกรณในป 2551 มีรายไดท้ังส้ินจํานวน 1,288,761,949.96 บาท
ขยายตัวเพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 5 รายไดสวนใหญมาจากการดําเนินธุรกิจหลักของสหกรณ เปน
รายไดธุรกิจหลักจํานวน 1,217,928,155.68 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 7 (ตารางท่ี 3.4) 
 ดานคาใชจายท้ังส้ินของสหกรณในป 2551 รวมท้ังส้ินจํานวน 1,245,206,385.73 บาท
เพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 5 คาใชจายสวนใหญมาจากการดําเนินธุรกิจหลักของสหกรณ คือ ตนทุน
ธุรกิจหลักจํานวน 1,043,610,111.61 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 6 และผลการดําเนินงานของ
สหกรณมีกําไร (ขาดทุน) สุทธิประจําปท้ังส้ิน 43,555,564.23 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 รอยละ 6 
(ตารางท่ี 3.4) 
 สหกรณการเกษตรท่ัวไปของจังหวัดเชียงใหมมีการดําเนินงานของสหกรณประกอบไป
ดวยทุนของสหกรณท่ีจัดหาแหลงเงินทุนภายในและแหลงเงินทุนภายนอก และนําทุนท่ีไดมาไป
ล ง ทุ นป ร ะ ก อบ ธุ ร กิ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค  ซ่ึ ง ส ห ก รณ มี ทุ น ดํ า เ นิ น ง า น ใ นป  2551                          
ท้ังส้ิน 3,781,111,567.59 บาท ประกอบดวย แหลงเงินทุนภายในและแหลงเงินทุนภายนอก ดังนี้ 
 โดยในป 2551 มีเงินทุนมาจากแหลงเงินทุนภายในท้ังส้ิน 1,930,886,284.39 บาทหรือคิด
เปนรอยละ 51 ของทุนดําเนินงานท้ังส้ิน เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 218,661,235.89 บาทหรือ
เพิ่มข้ึนรอยละ 13 และเงินทุนท่ีไดมาจากแหลงเงินทุนภายในท่ีมาจากเงินรับฝากสมาชิกมีมากท่ีสุด
คิดเปนรอยละ 28 ของทุนดําเนินงานท้ังส้ิน (ตารางท่ี 3.5) 
 สวนเงินทุนท่ีไดมาจากแหลงเงินทุนภายนอกท้ังส้ิน 1,850,225,283.20 บาทหรือคิดเปนรอย
ละ 49 ของทุนดําเนินงานท้ังส้ิน เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 608,279,732.44 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอย
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ละ 49 และเงินทุนท่ีไดจากแหลงเงินทุนภายนอกท่ีมาจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูระยะ
ส้ันมีมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 19 ของทุนดําเนินงานท้ังส้ิน (ตารางท่ี 3.5) 
 
ตารางท่ี 3.4 เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรทั่วไปในเชียงใหมในระยะเวลา 2 ป 

สหกรณการเกษตรท่ัวไป ป 2550 ป 2551 
การเปลี่ยนแปลง 

จํานวน รอยละ 

จํานวนสหกรณ (แหง) 108 112 4 3.70 

จํานวนสมาชิก (คน) 67,679.00 79,728.00 12,049.00 17.80 

ปริมาณธรุกิจสหกรณท้ังสิ้น (บาท) 2,761,796,809.29 3,025,986,980.13 264,190,170.84 9.57 

การรับฝากเงิน 881,610,648.24 1,082,400,156.45 200,789,508.21 22.78 

การใหเงินกู 799,590,551.40 866,366,135.32 66,775,583.92 8.35 

การจัดหาสินคามาจําหนาย 783,414,146.51 858,706,265.58 75,292,119.07 9.61 

การรวบรวมผลิตผล 228,202,867.09 134,213,143.67 -93,989,723.42 -41.19 

การแปรรูปผลิตผล 68,332,377.05 83,691,479.11 15,359,102.06 22.48 

การใหบริการและสงเสริมการเกษตร 646,219.00 609,800.00 -36,419.00 -5.64 

ผลการดําเนินงาน     

รายไดท้ังสิ้น 1,226,567,963.97 1,288,761,949.96 62,193,985.99 5.07 

รายไดธุรกิจหลัก 1,141,448,694.63 1,217,928,155.68 76,479,461.05 6.70 

รายไดเฉพาะธุรกิจ 59,704,175.67 40,723,970.89 -18,980,204.78 -31.79 

รายไดอื่น 25,415,093.67 30,109,823.39 4,694,729.72 18.47 

คาใชจายท้ังสิ้น 1,185,584,277.49 1,245,206,385.73 59,622,108.24 5.03 

ตนทุนธุรกิจหลัก 984,479,937.90 1,043,610,111.61 59,130,173.71 6.01 

คาใชจายเฉพาะธุรกิจ 112,162,085.17 91,278,581.24 -20,883,503.93 -18.62 

คาใชจายดําเนินงาน 88,942,254.42 110,317,692.88 21,375,438.46 24.03 

กําไร ( ขาดทุน ) สุทธิประจําป 40,983,686.48 43,555,564.23 2,571,877.75 6.28 

ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2551) 
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ตารางท่ี 3.5 เปรียบเทียบแหลงทุนดําเนินงานที่จัดหามาจากแหลงเงินทุนภายในและแหลงเงินทุนภายนอกของ 

     สหกรณการเกษตรทั่วไปในจังหวัดเชียงใหมในระยะเวลา 2 ป 
                 หนวย : บาท 

ทุนดําเนินงาน ป 2550 ป 2551 
การเปลี่ยนแปลง 

จํานวน รอยละ 

แหลงเงินทุนภายในท้ังสิ้น 1,712,225,048.50 1,930,886,284.39 218,661,235.89 12.77 

เงินรับฝากจากสมาชิกคงเหลือสิ้นป 886,145,890.75 1,047,590,339.15 161,444,448.40 18.22 

ทุนเรือนหุนที่ชําระเต็มมูลคา 594,433,120.00 643,810,651.00 49,377,531.00 8.31 

ทุนเรือนหุนที่ชําระไมครบมูลคา 160,385.00 131,011.00 -29,374.00 -18.31 

ทุนสํารอง 241,232,585.42 258,245,077.89 17,012,492.47 7.05 

ทุนสะสมตามขอบงัคับ ระเบียบและอืน่ ๆ 80,499,786.47 87,969,727.39 7,469,940.92 9.28 

กําไร ( ขาดทุน ) จากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้น 887,000.00 1,312,000.00 425,000.00 47.91 

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 0.00 0.00 0.00 0.00 

( ขาดทุนสะสม ) -134,861,170.38 -157,494,218.83 -22,633,048.45 16.78 

กําไรสุทธิรอการจัดสรร 1,780,731.92 5,101,406.99 3,320,675.07 186.48 

กําไร ( ขาดทุน ) สุทธิประจําป 41,946,719.32 44,220,289.80 2,273,570.48 5.42 

แหลงเงินทุนภายนอกท้ังสิ้น 1,241,945,550.76 1,850,225,283.20 608,279,732.44 48.98 

เจาหนี้การคา 25,131,663.89 36,065,544.06 10,933,880.17 43.51 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ัน 641,846,258.57 732,538,775.03 90,692,516.46 14.13 

คาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยคางจาย 311,370.85 377,611.73 66,240.88 21.27 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 230,309,386.43 627,055,138.78 396,745,752.35 172.27 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 136,230,536.74 159,134,701.75 22,904,165.01 16.81 

เงินกูยืมระยะยาว 10,854,043.84 20,679,602.47 9,825,558.63 90.52 

สวนของหน้ีไมหมุนเวียนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 16,121,062.14 12,936,726.84 -3,184,335.30 -19.75 

เงินรับฝากจากอื่น ๆ คงเหลือสิ้นป 145,534,297.97 196,710,362.29 51,176,064.32 35.16 

เงินรับฝากจากสหกรณอื่นคงเหลือสิ้นป 35,606,930.33 64,726,820.25 29,119,889.92 81.78 

ทุนดําเนินงานท้ังสิ้น 2,954,170,599.26 3,781,111,567.59 826,940,968.33 27.99 

ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2551) 
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 ฐานะการเงินของสหกรณการเกษตรท่ัวไปในจังหวัดเชียงใหมป 2551 มีการใชทุน
ดําเนินงานท้ังจากแหลงเงินทุนภายในและภายนอกของสหกรณไดนํามาลงทุนในสินทรัพยท้ังการ
ลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยไมหมุนเวียน  ซ่ึงสหกรณมี สินทรัพย ท้ัง ส้ิน 
3,781,111,567.59 บาทเพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 826,940,968.33 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 28 โดย
เปนสินทรัพยหมุนเวียนหรือสินทรัพยท่ีกอใหเกิดรายไดไดรวดเร็ว ซ่ึงสวนท่ีเปนสินทรัพย
หมุนเวียนท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดคือ สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนมีจํานวนท้ังส้ิน 873,119,673.87 บาท
เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 437,838,280.93 บาทหรือเพิ่มข้ึนเปน 1 เทา รองลงมาคือ เงินใหกูยืม
ระยะส้ันสุทธิมีจํานวนท้ังส้ิน 751,618,361.06 บาท เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 23,657,793.69 บาท
หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 3 และอันดับท่ีสาม คือ เงินฝากธนาคารมีจํานวนท้ังส้ิน 372,591,516.75 บาท 
เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 94,964,562.74 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 34 และในสวนท่ีเปนสินทรัพย
ไมหมุนเวียนท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดคือ เงินใหกูยืมระยะยาวสุทธิ มีจํานวนท้ังส้ิน 872,453,344.92 บาท
เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 51,212,895.81 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 6 รองลงมาคือ ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณสุทธิมีจํานวนท้ังส้ิน 292,869,643.93 บาทเพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 46,296,666.77 บาท
หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 19 และอันดับท่ี 3 คือ เงินลงทุนระยะยาวมีจํานวนท้ังส้ิน 18,067,960.00 บาท
ลดลงจากป 2550 จํานวน 10,914,990.00 บาทหรือลดลงรอยละ 38 ซ่ึงเงินลงทุนระยะยาวเปน
เงินทุนสวนหนึ่งของสหกรณท่ีลงไปกับเงินลงทุนระยะยาวท่ีสหกรณถือไวมีอายุครบกําหนดไถ
ถอนคืนมากกวาหนึ่งปข้ึนไป เชนพันธบัตรของรัฐบาล เปนตน (ตารางท่ี 3.6) 
 สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมมีเงินทุนจากแหลงเงินทุนสวนใหญ เปนเงินรับฝาก 
ในป 2551 จํานวน 1,309,027,521.69 บาทหรือรอยละ 45 ของหนี้สินท้ังส้ิน รองลงมาเปนหนี้สิน
อ่ืนๆจํานวน 786,189,840.53 บาทหรือรอยละ 27 ของหนี้สินท้ังส้ินและเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
เงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 753,218,377.50 บาทหรือรอยละ 26 ของหนี้สิน
ท้ังส้ิน (ตารางท่ี 3.6)  
 สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมมีเงินทุนดําเนินงานคงเหลือในวันส้ินป 2551 
จํานวน 3,781,111,567.59 บาทเพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 826,940,968.33 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 
28 โดยเปนทุนของสหกรณการเกษตรจํานวน 883,295,945.24 บาทหรือรอยละ 23 ของทุน
ดําเนินงานท้ังส้ิน เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 57,216,787.49 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 7 โดยสมาชิก
มีการถือหุนอยูในสหกรณเปนทุนเรือนหุนจํานวนท้ังส้ิน 643,941,662  บาทหรือรอยละ 17 ของทุน
ดําเนินงานท้ังส้ิน เพิ่มข้ึนจากป 2550 จํานวน 49,348,157 บาทหรือเพิ่มข้ึนรอยละ 8  (ตารางท่ี 3.6) 
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ตารางท่ี 3.6 เปรียบเทียบฐานะการเงินของสหกรณการเกษตรทั่วไปในจังหวัดเชียงใหมในระยะเวลา 2 ป 

       หนวย : บาท 

ฐานะการเงิน ป 2550 ป 2551 
การเปลี่ยนแปลง 

จํานวน รอยละ 

สินทรัพยท้ังสิ้น 2,954,170,599.26 3,781,111,567.59 826,940,968.33 27.99 

สินทรัพยหมุนเวียนท้ังสิ้น 1,832,413,050.47 2,565,897,685.17 733,484,634.70 40.03 

เงินสด 11,375,683.35 10,003,116.76 -1,372,566.59 -12.07 

เงินฝากธนาคาร 277,626,954.01 372,591,516.75 94,964,562.74 34.21 

เงินฝากสหกรณอื่น 76,657,008.47 73,654,634.53 -3,002,373.94 -3.92 

เงินสงชําระหน้ีระหวางทาง 5,316,385.15 3,915,046.65 -1,401,338.50 -26.36 

เงินลงทุนระยะส้ัน 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 

ลูกหนี้ระยะส้ันสุทธิ 112,753,883.12 277,981,130.92 165,227,247.80 146.54 

สินคาคงเหลือ 106,334,237.81 115,547,028.63 9,212,790.82 8.66 

เงินใหกูยืมระยะส้ันสุทธิ 727,960,567.37 751,618,361.06 23,657,793.69 3.25 

ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับสุทธิ 79,106,938.25 87,466,176.00 8,359,237.75 10.57 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 435,281,392.94 873,119,673.87 437,838,280.93 100.59 

สินทรัพยไมหมุนเวียนท้ังสิ้น 1,121,757,548.79 1,215,213,882.42 93,456,333.63 8.33 

เงินลงทุนระยะยาว 28,982,950.00 18,067,960.00 -10,914,990.00 -37.66 

เงินใหกูยืมระยะยาวสุทธิ 821,240,449.11 872,453,344.92 51,212,895.81 6.24 

ลูกหนี้ระยะยาวสุทธิ 13,980,273.00 16,459,268.12 2,478,995.12 17.73 

มูลคาพันธุสัตวสุทธิ 730,100.00 3,414,455.90 2,684,355.90 367.67 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ 246,572,977.16 292,869,643.93 46,296,666.77 18.78 

สินทรัพยไมมีตัวตน 1,349,439.68 1,698,277.93 348,838.25 25.85 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 8,901,359.84 10,250,931.62 1,349,571.78 15.16 
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ตารางท่ี 3.6 (ตอ) 

ฐานะการเงิน ป 2550 ป 2551 
การเปลี่ยนแปลง 

จํานวน รอยละ 

หน้ีสินท้ังสิ้น 2,128,091,441.51 2,897,815,622.35 769,724,180.84 36.17 

หน้ีสินหมุนเวียนท้ังสิ้น 1,981,006,860.93 2,718,001,318.13 736,994,457.20 37.20 

เงินรับฝาก 1,067,287,119.05 1,309,027,521.69 241,740,402.64 22.65 

เจาหนี้การคา 25,131,663.89 36,065,544.06 10,933,880.17 43.51 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ัน 641,846,258.57 732,538,775.03 90,692,516.46 14.13 

สวนของหน้ีไมหมุนเวียนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 16,121,062.14 12,936,726.84 -3,184,335.30 -19.75 

คาบํารุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยคางจาย 311,370.85 377,611.73 66,240.88 21.27 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 230,309,386.43 627,055,138.78 396,745,752.35 172.27 

หน้ีสินไมหมุนเวียนท้ังสิ้น 147,084,580.58 179,814,304.22 32,729,723.64 22.25 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 136,230,536.74 159,134,701.75 22,904,165.01 16.81 

เงินกูยืมระยะยาว 10,854,043.84 20,679,602.47 9,825,558.63 90.52 

ทุนของสหกรณท้ังสิ้น 826,079,157.75 883,295,945.24 57,216,787.49 6.93 

ทุนเรือนหุนที่ชําระเต็มมูลคา 594,433,120.00 643,810,651.00 49,377,531.00 8.31 

ทุนเรือนหุนที่ชําระไมครบมูลคา 160,385.00 131,011.00 -29,374.00 -18.31 

ทุนสํารอง 241,232,585.42 258,245,077.89 17,012,492.47 7.05 

ทุนสะสมตามขอบงัคับ ระเบียบและอืน่ ๆ 80,499,786.47 87,969,727.39 7,469,940.92 9.28 

กําไร ( ขาดทุน ) จากเงินลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้น 887,000.00 1,312,000.00 425,000.00 47.91 

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 0.00 0.00 0.00 0.00 

( ขาดทุนสะสม ) -134,861,170.38 -157,494,218.83 -22,633,048.45 16.78 

กําไรสุทธิรอการจัดสรร 1,780,731.92 5,101,406.99 3,320,675.07 186.48 

กําไร ( ขาดทุน ) สุทธิประจําป 41,946,719.32 44,220,289.80 2,273,570.48 5.42 

รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ 2,954,170,599.26 3,781,111,567.59 826,940,968.33 27.99 

ทุนดําเนินงาน 2,954,170,599.26 3,781,111,567.59 826,940,968.33 27.99 

ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2551) 
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สวนตอไปเปนผลการศึกษาซ่ึงแบงออกเปน 3 สวนใหญ สหกรณการเกษตรที่เปนกลุม
ตัวอยางจํานวน 89 สหกรณแตในการศึกษาคร้ังนี้มีสหกรณท่ีดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องเพียง 50 
สหกรณอีก 39 สหกรณดําเนินธุรกิจไมตอเนื่องและใหขอมูลไมครบถวนจึงไมสามารถรวบรวมใน
การศึกษาคร้ังนี้ได และผลการศึกษาในสวนท่ี 1 เปนลักษณะพ้ืนฐานท่ัวไปของสหกรณการเกษตร
และสวนท่ี 2 คือ ผลการดําเนินงาน จํานวนสมาชิก ธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตรและสวน
สุดทาย สวนท่ี 3 คือ ปญหาในการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร ซ่ึงแตละสวนขางตนจะบอก
ถึงลักษณะของผลดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรท่ีเปนกลุมตัวอยางในการศึกษาและปญหา
อุปสรรคท่ีเกิดจากการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร ซ่ึงผลการศึกษาปรากฏดังตอไปนี้ 

 
3.4         ลักษณะพื้นฐานท่ัวไปของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
 

3.4.1 ระยะเวลากอตั้งของสหกรณการเกษตร 
 

 สหกรณการเกษตรที่เปนกลุมตัวอยางในการศึกษาโดยสวนใหญมีระยะเวลาการกอต้ัง 
มากกวา 30 ปมีจํานวน 15 แหง (คิดเปนรอยละ 30) รองลงมาสหกรณการเกษตร 14 แหง (คิดเปน
รอยละ 28) มีระยะเวลาการกอต้ังอยูระหวาง 11-20 ป ซ่ึงมีสหกรณการเกษตรท่ีมีการกอต้ังหลังป 
2546 จํานวน10 แหง และพบวามีสหกรณการเกษตรท่ีมีระยะเวลาการกอต้ังมากท่ีสุดคือ 37 ป มี
จํานวน 3 แหงคือสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด สหกรณการเกษตรแมแตง และสหกรณการเกษตร
แมริม เปนสหกรณท่ีมีระยะเวลาการกอต้ังสูงสุดจากสหกรณการเกษตรท้ังหมดท่ีนํามาศึกษา และ
สหกรณท่ีมีระยะเวลาการกอต้ังตํ่าท่ีสุดคือ 2 ป คือ สหกรณผูปลูกหอมแดงแมแจม สหกรณ
เกษตรกรรมแมนาวาง  สหกรณเพื่อการผลิตและแปรรูปการเกษตรแมทัง และสหกรณพัฒนาการ
ผลิตลําไยคุณภาพดอยเตา (ตารางท่ี 3.7) 
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ตารางท่ี 3.7 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรท่ัวไปของจังหวัดเชียงใหม จําแนกตามระยะ 
                  เวลากอต้ัง 

ระยะเวลาการกอตั้ง (ป) จํานวน รอยละ 

1-10 ป 12 24.00 

11-20 ป 14 28.00 

21-30 ป 9 18.00 

มากกวา 30 ป 15 30.00 

รวม 50 100.00 

คาเฉล่ีย (N=50) 19.60 

คาสูงสุด 37 

คาต่ําสุด 2 
หมายเหตุ : N หมายถึง จํานวนสหกรณการเกษตรตัวอยางจากการสํารวจ 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 

3.4.2 จํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตร 
 
จํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตรสามารถแสดงรายละเอียดจํานวนและรอยละของ

สหกรณการเกษตรท่ีเปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงจําแนกตามจํานวนสมาชิกในแตละป จากตารางพบวา 
โดยรวมสวนใหญสมาชิกของสหกรณการเกษตรแตละแหงมีจํานวนสมาชิกจํานวน 251-1,250 คน 
ซ่ึงในป พ.ศ. 2551 พบวาสหกรณการเกษตรท้ังหมดมีสหกรณท่ีมีสมาชิกตํ่าท่ีสุด 60 คน  คือ  
สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง และจํานวนสมาชิกมากท่ีสุด 6,656 คน เปนของสหกรณ
การเกษตรสันปาตอง ซ่ึงเปนสหกรณท่ีมีสมาชิกมากท่ีสุดในกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษานี้ ต้ังแตป 
พ.ศ.2546-พ.ศ.2551 และจํานวนสมาชิกเฉล่ียของสหกรณการเกษตรตัวอยางท้ังหมดในป 2551 มี
จํานวน 1,252.23 คน จากระยะเวลาที่ผานมา 6 ป พบวาจํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตร
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องในทุกๆป (ตารางท่ี 3.8) 
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ตารางที่ 3.8 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหมเชียงใหม จําแนกตามจํานวนสมาชิกในแตละป    

จํานวนสมาชิก 

2546 2547 2548 2549 2550 2551 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

50-250 คน 9 22.5 9 20.93 8 17.39 12 24.00 10 20.00 9 18.00 

251-1,250 คน 15 37.5 18 41.86 21 45.65 20 40.00 22 44.00 23 46.00 

1,251-6,250 คน 15 37.5 15 34.88 16 34.78 17 34.00 17 34.00 17 34.00 

มากกวา 6,250 คน 1 2.5 1 2.33 1 2.17 1 2.00 1 2.00 1 2.00 

ยังไมดําเนินงาน 10 0.00 7 0.00 4 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 

คาเฉลี่ย 1,392.66(N=40) 1,330.17(N=43) 1,287.73(N=46) 1,207.69(N=50) 1,232.21(N=50) 1,252.23(N=50) 

คาสูงสุด 6,730.00 6,654.00 6,663.00 6,687.00 6,641.00 6,656.00 

คาต่ําสุด 50 55 55 60 57 60 
หมายเหตุ : N หมายถึง จํานวนสหกรณการเกษตรตัวอยางจากการสํารวจ 
  ยังไมดําเนินงาน หมายถึง สหกรณที่เริ่มดําเนินงานหลังป 2546 เปนตนไป 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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3.4.3 จํานวนเจาหนาท่ีของสหกรณการเกษตร 
 
จํานวนเจาหนาท่ีของสหกรณการเกษตรสามารถแสดงเปนรายละเอียดจํานวนและรอยละ

ของสหกรณการเกษตรที่เปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงจําแนกตามจํานวนเจาหนาท่ีสหกรณการเกษตรในแต
ละป โดยเจาหนาท่ีของสหกรณในท่ีนี้หมายความถึงเจาหนาท่ีท้ังหมดท่ีอยูในสหกรณการเกษตรทุก
ตําแหนงหนาท่ี ซ่ึงผลการศึกษา พบวา สหกรณการเกษตรสวนใหญมีจํานวนเจาหนาท่ีสหกรณ
จํานวน 1-20 คน รองลงมาคือ เจาหนาท่ีสหกรณจํานวน 21-30 คนและพบวาสหกรณท่ีมีจํานวนเจา
ท่ีมากกวา 31 คนข้ึนไปมีเพียง1 สหกรณคือ  สหกรณการเกษตรสันปาตอง ซ่ึงสหกรณการเกษตร
สันปาตองเปนสหกรณขนาดใหญท่ีมีระบบการดําเนินงานของสหกรณแบงเปนหลายสวนงานและ
มีสํานักงานท่ีใชในการดําเนินแบงเปน 2 สวน โดยสวนแรกจะเปนการดําเนินงานสวนของ
สํานักงานใหญท่ีดําเนินงานใหบริการเกี่ยวกับดานเอกสารขอมูลตางๆและสวนท่ีสองจะเปนศูนย
ปฏิบัติงานท่ีถูกแยกออกมาเพ่ือใหบริการดานการรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร เชน การใหบริการ
ตรวจวัดหรือช่ังผลผลิตทางการเกษตรที่เกษตรกรรวบรวมมาขายใหกับเกษตรกร เปนตน และ
สําหรับสหกรณท่ีไมมีเจาหนาท่ีสหกรณ เนื่องจากวาสหกรณการเกษตรนั้นเปนสหกรณขนาดเล็กจึง
ไมไดมีการกอต้ังเปนสํานักงานเต็มรูปแบบแตก็มีการจดทะเบียนดําเนินงานเปนสหกรณ ซ่ึงก็มีการ
รวมกลุมของสมาชิกเพื่อดําเนินธุรกิจอยูบางในแตละปแตอาจจะไมไดมีปริมาณธุรกิจท่ีมากนัก 
ดังนั้นสหกรณการเกษตรเหลานี้บางแหงก็มีการวาจางผูมาทําบัญชีเปนคร้ังคราวเพ่ือทําบัญชีสรุป
รายงานกิจการประจําปหรือสหกรณบางแหงมีการรวบรวมสมาชิกและจัดต้ังสหกรณข้ึนซ่ึงเปน
กลุมเล็กๆก็จะมีการตั้งสหกรณอยูในสวนของสํานักงานองคการบริหารสวนตําบลแตก็ไมไดมี
เจาหนาท่ีประจําของสหกรณโดยก็จะมีการขอความชวยเหลือจากเจาหนาท่ีขององคการบริหารสวน
ตําบลเขามาชวยในการทําบัญชีรายงานกิจการประจําปของสหกรณ ซ่ึงเปนเจาหนาท่ีนักวิชาการ
เกษตรของ อบต.ไดแก สหกรณการเกษตรตําบลสันโปง สหกรณผูปลูกหอมแดงแมแจม เปนตน
หรือบางแหงประธานกรรมการก็ทําบัญชีดวยตัวเอง แตโดยสวนใหญแลวหากเปนสหกรณ
การเกษตรหลักๆของแตละอําเภอหรือเปนสหกรณขนาดใหญท่ีมีการดําเนินธุรกิจท่ีมีปริมาณมากก็
จะมีเจาหนาท่ีแตละฝายงานท่ีแบงกันอยางชัดเจนมากกวาสหกรณขนาดเล็กท่ีมีการดําเนินธุรกิจท่ีมี
ปริมาณนอย (ตารางท่ี 3.9) 
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ตารางที่ 3.9 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม จําแนกตามจํานวนเจาหนาที่สหกรณในแตละป 

จํานวนเจาหนาที่สหกรณ (คน) 

2546 2547 2548 2549 2550 2551 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-20  คน 37 92.50 38 88.37 40 86.95 42 84.00 40 80.00 39 78.00 

21-30  คน 0 0.00 2 4.65 1 2.17 2 4.00 3 6.00 4 8.00 

มากกวา 31  คน 1 2.50 1 2.33 1 2.17 1 2.00 1 2.00 1 2.00 

ไมมีเจาหนาที่ 2 5.00 2 4.65 4 8.69 5 10.00 6 12.00 6 12.00 

ยังไมดําเนินงาน 10 0.00 7 0.00 4 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 

คาเฉลี่ย 10.05(N=40) 9.73(N=43) 9.05(N=46) 8.81(N=50) 9.02(N=50) 9.25(N=50) 

คาสูงสุด 85 86 87 83 85 90 

คาต่ําสุด 1 1 1 1 1 1 
หมายเหตุ : N หมายถึง จํานวนสหกรณการเกษตรตัวอยางจากการสํารวจ 
 ยังไมดําเนินงาน หมายถึง สหกรณที่เริ่มดําเนินงานหลังป 2546 เปนตนไป 
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3.4.4 ระดับการศึกษาและประสบการณของประธานกรรมการของสหกรณการเกษตร 
 

 ประธานกรรมการสวนใหญจบการศึกษาในระดับการศึกษา 7-12 ปหรือระดับช้ัน
มัธยมศึกษา ปวช. รองลงมาคือ ระดับการศึกษา 4-6 ปหรือช้ันประถมศึกษา หากพิจารณาโดยรวม
ในแตละปจะเห็นวา ท่ีนาสังเกตคือ แมวาจํานวนสหกรณท่ีประธานกรรมการมีระดับการศึกษาท่ีอยู
ในระดับ 13-16 ปหรือระดับปวส.และปริญญาตรี จะมีจํานวนนอยแตก็มีจํานวนสหกรณท่ีเพิ่มข้ึน
เร่ือยๆในแตละป นอกจากนี้ยังพบวาประธานกรรมการของสหกรณท่ีมีระดับการศึกษาที่สูงสุดถึง 
18 ปคือระดับปริญญาโท ซ่ึงจะทําใหเปนประโยชนตอสหกรณเพื่อใหมีประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานมากยิ่งข้ึน (ตารางท่ี 3.10) 
 เม่ือพิจารณาในสวนของประสบการณของประธานกรรมการสหกรณการเกษตร ตาม
ขอบังคับของสหกรณวาดวยการดํารงตําแหนงของกรรมการ กําหนดใหคณะกรรมการอยูใน
ตําแหนงคราวละ 2 ปหรือวาระละ 2 ป โดยถือปทางบัญชีและประธานกรรมการสามารถดํารง
ตําแหนงตอเนื่องกัน 2 วาระตอเนื่อง(4 ป)ได เม่ือครบวาระท่ี 2 ปท่ี 2 จะตองมีการเวนวรรคการดํารง
ตําแหนงอยางนอย 1 ป และจากสหกรณการเกษตรทั่วไปที่เปนกลุมตัวอยาง 50 แหงในระยะเวลาท่ี
ทําการศึกษา 6 ป ต้ังแต ป พ.ศ.2546-2551 พบวา สวนใหญประธานกรรมการที่ไดรับเลือกต้ังให
เปนผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการของป 2551 ไดเคยมีประสบการณในการไดรับตําแหนงเปน
ประธานกรรมการมาแลว 3 ป(คร้ัง)ในระยะเวลา 6 ปท่ีทําการศึกษา โดยคิดเปนจํานวนสหกรณ
การเกษตร 23 แหง  และรองลงมาคือ ประธานกรรมการเคยมีประสบการณในการไดรับตําแหนง
เปนประธานกรรมการ 4 ป(คร้ัง) โดยคิดเปนจํานวนสหกรณการเกษตร 13 แหง   อีกท้ังมีจํานวน
สหกรณการเกษตร 3 แหงท่ีผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการของป 2551 ไดเคยมีประสบการณใน
การไดรับตําแหนงเปนประธานกรรมการมาแลว 2 ปและมีจํานวนสหกรณการเกษตรเพียง 1 แหงท่ี
ประธานกรรมการเคยมีประสบการณในการไดรับตําแหนงเปนประธานกรรมการสูงท่ีสุดคือ 5 ป 
(คร้ัง) ในระยะเวลา 6 ปท่ีผานมา นอกจากนั้นจํานวนสหกรณเกษตรที่เหลือจํานวน 10 แหงเปน
สหกรณท่ีผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการของป 2551 ไดรับตําแหนงเปนประธานกรรมการเพียง 
1 ป ซ่ึงจากจํานวนประสบการณนี้เปนการแสดงจํานวนป (คร้ัง)ของการมีประสบการณในการดํารง
ตําแหนงเปนประธานกรรมการในระยะเวลา 6 ปท่ีผานมาเทานั้น  

หากพิจารณาจากความตอเนื่องของการไดรับดํารงตําแหนงการเปนประธานกรรมการของ
ผูท่ีดํารงตําแหนงประธานกรรมการของป 2551 พบวา มีจํานวนสหกรณ 21 แหงท่ีผูดํารงตําแหนง
เปนประธานกรรมการของป 2551 ไดดํารงตําแหนงตอเนื่องเปนระยะเวลา 3 ป รองลงมาคือ ดํารง
ตําแหนงตอเนื่องเปนระยะเวลา 4 ป(2 วาระตอเนื่อง) มีจํานวนสหกรณ 10 แหงและสุดทายดํารง
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ตําแหนงตอเนื่องเปนระยะเวลา 2 ป (1 วาระ) มีจํานวนสหกรณ 5 แหง นอกจากนั้นสหกรณ
การเกษตรจํานวน 14 แหงเปนสหกรณการเกษตรท่ีผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการของป 2551 
ไมไดมีการดํารงตําแหนงอยางตอเนื่อง   การไดรับเลือกต้ังใหมีการดํารงตําแหนงประธานกรรมการ
อยางตอเนื่องหลายวาระ แสดงถึง การไดรับความไววางใจจากสมาชิกท่ีใหบริหารงานตอ หรือกลาว
ไดประธานคนนั้นมีการบริหารงานไดอยางเหมาะสมทั้งในดานประสบการณและความสามารถใน
การบริหารทําใหสหกรณการเกษตรสามารถดําเนินกิจการตอไปไดอยางราบร่ืน 
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ตารางที่ 3.10 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม จําแนกตามระดับการศึกษาของประธานกรรมการในแตละป 

ระดับการศึกษา 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

ของประธานกรรมการ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

4-6  ป 13 32.50 13 30.23 12 26.09 14 28.00 13 26.00 11 22.00 

7-12  ป 22 55.00 24 55.81 27 58.70 25 50.00 21 42.00 24 48.00 

13-16 ป 5 12.50 5 11.63 6 13.04 10 20.00 15 30.00 13 26.00 

มากกวา 16  ป 0 0.00 1 2.33 1 2.17 1 2.00 1 2.00 2 4.00 

ยังไมดําเนินงาน 10 0.00 7 0.00 4 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 

คาเฉลี่ย 9.50(N=40) 9.76(N=43) 10.14(N=46) 10.5(N=50) 11.10(N=50) 11.29(N=50) 

คาสูงสุด 16 18 18 18 18 18 

คาต่ําสุด 4 4 4 4 4 4 
หมายเหตุ : N หมายถึง จํานวนสหกรณการเกษตรตัวอยางจากการสํารวจ 
  ยังไมดําเนินงาน หมายถึง สหกรณที่เริ่มดําเนินงานหลังป 2546 เปนตนไป 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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3.4.5 ระดับการศึกษาและประสบการณของผูจัดการสหกรณการเกษตร 
 
 ระดับการศึกษาของผูจัดการของผูจัดการสหกรณโดยสวนใหญผูจัดการจบการศึกษาท่ี
ระดับ13-16 ปหรือช้ัน ปวส. ปริญญาตรี รองลงคือ 9-12 ปหรือระดับมัธยมศึกษา นอกจากน้ียัง
พบวาระดับการศึกษาของผูจัดการท่ีสูงท่ีสุดคือ 18 ปหรือระดับปริญญาโท ซ่ึงต้ังแตป 2548 มี
จํานวนสหกรณท่ีผูจัดการมีระดับการศึกษาระดับปริญญาโทเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะเปนแนวโนมท่ีดีมากข้ึน
ท่ีจะแสดงถึงวาสหกรณถูกยกระดับความสําคัญมากข้ึน (ตารางท่ี 3.11) 

ผูจัดการสหกรณเปนสวนสําคัญท่ีจะทําใหสหกรณมีการดําเนินงานไปในแนวทางท่ีจะ
นําพาใหสหกรณประสบความสําเร็จ ดังนั้นการพิจารณาถึงระดับประสบการณของผูจัดการสหกรณ
ก็เปนสวนหนึ่งท่ีมีผลตอความมีประสิทธิภาพของสหกรณการเกษตรเพราะผูจัดการเปนผูท่ีรับ
นโยบายและแผนงานมาจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรเพื่อนํามาปฏิบัติตอ ดังนั้น
ระดับการศึกษาและประสบการณของผูจัดการจึงมีความสําคัญมากเพราะตองนํามาใชในการแกไข
ปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน จากตารางท่ี 3.12 จากสหกรณการเกษตรท่ีทําการศึกษา
จากท้ังหมด พบวา มีสหกรณการเกษตรหลายแหงท่ีไมมีผูจัดการสหกรณแตมีเพียงประธาน
กรรมการเทานั้นท่ีดํารงตําแหนงท้ังสองอยางพรอมกัน ซ่ึงสวนใหญจะเปนสหกรณการเกษตรขนาด
เล็กท่ีมีสมาชิกไมมากนัก  โดยท่ี ประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนผูตัดสินใจในการบริหาร
เปรียบเสมือนผูจัดการ  หากพิจารณารายป พบวา ปพ.ศ.2546 มีจํานวนสหกรณการเกษตรท่ีไมมี
ผูจัดการสหกรณ 17 แหง และจากสหกรณจํานวน 17 แหงนี้ ในป 2549 พบวามีจํานวนสหกรณ
การเกษตรที่ไมมีผูจัดการลดลงเหลือเพียง 15 แหงในป 2548 ดังนั้นเม่ือพิจารณาภาพรวมทั้งหมดจึง
ทําให เห็นวาผูจัดการสหกรณของสหกรณการเกษตรท่ีทําการศึกษานี้  สวนใหญมีระดับ
ประสบการณในการบริหารทางดานสหกรณการเกษตร 1-10 ป รองลงมาคือ 11-20 ปและมี
ประสบการณมากกวา 20 ป ซ่ึงพบวาระดับประสบการณของผูจัดการสหกรณท่ีมากท่ีสุดต้ังแตป 
พ.ศ.2546-พ.ศ.2551คือ ผูจัดการมีประสบการณมากกวา 27 ป คือ สหกรณการเกษตรสารภี (ตาราง
ท่ี 3.12) 
 ดังนั้นเม่ือพิจารณาแนวโนมท้ังระดับการศึกษาและประสบการณของผูจัดการสหกรณ
การเกษตรพบวาอยูในระดับท่ีเหมาะสมที่จะทําใหสหกรณการเกษตรสามารถพัฒนาไดอยาง
ตอเนื่องท้ังในดานปรับปรุงสหกรณการเกษตรสวนการดําเนินงานและการประยุกตใชเทคโนโลยี
เพื่อชวยในการปฏิบัติงานใหมีความคลองตัวมากข้ึน 
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ตารางที่ 3.11 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม จําแนกตามระดับการศึกษาของผูจัดการในแตละป 

ระดับการศึกษาของผูจัดการ 

2546 2547 2548 2549 2550 2551 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9-12  ป 4 13.79 3 9.68 3 9.68 5 14.29 7 19.44 7 18.92 

13-16  ป 24 82.76 27 87.10 27 87.10 28 80.00 27 75.00 27 72.97 

มากกวา 16  ป 1 3.45 1 3.23 1 3.23 2 5.71 2 5.56 3 8.11 

ไมมีผูจัดการ 17 0.00 17 0.00 17 0.00 15 0.00 14 0.00 13 0.00 

ยังไมไดดําเนินงาน 4 0.00 2 0.00 2 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 

คาเฉลี่ย 15.33(N=29) 15.38(N=31) 15.52(N=31) 15.24(N=35) 15.03(N=36) 15.11(N=37) 

คาสูงสุด 18 18 18 18 18 18 

คาต่ําสุด 12 12 12 9 9 9 
หมายเหตุ : N หมายถึง จํานวนสหกรณการเกษตรตัวอยางจากการสํารวจ 
 ยังไมดําเนินงาน หมายถึง สหกรณที่เริ่มดําเนินงานหลังป 2546 เปนตนไป 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 3.12 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม จําแนกตามระดับประสบการณของผูจัดการในแตละป 

ระดับประสบการณ 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

ของผูจัดการ  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-10  ป 19 65.52 20 64.52 20 64.52 23 65.71 23 63.89 22 59.46 

11-20  ป 5 17.24 6 19.35 5 16.13 6 17.14 7 19.44 8 21.62 

มากกวา 20  ป 5 17.24 5 16.13 6 19.35 6 17.14 6 16.67 7 18.92 

ไมมีผูจัดการ 17 0.00 17 0.00 17 0.00 15 0.00 14 0.00 13 0.00 

ยังไมไดดําเนินงาน 4 0.00 2 0.00 2 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 

คาเฉลี่ย 9.78(N=29) 10.03(N=31) 10.97(N=31) 10.58(N=35) 10.97(N=36) 11.46(N=37) 

คาสูงสุด 27 28 29 30 31 32 

คาต่ําสุด 1 1 1 1 1 1 
หมายเหตุ : N หมายถึง จํานวนสหกรณการเกษตรตัวอยางจากการสํารวจ 
   ยังไมดําเนินงาน หมายถึง สหกรณที่เริ่มดําเนินงานหลังป 2546 เปนตนไป 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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3.4.6 กิจกรรมการฝกอบรมเจาหนาท่ีของสหกรณการเกษตร 
 

 กิจกรรมการฝกอบรมเจาหนาท่ีของสหกรณแสดงถึงการทําใหสหกรณมีประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานโดยจําเปนท่ีจะตองมาจากความรูความเขาใจท่ีถูกตองในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ในแนวทางเพื่อมุงไปสูเปาหมายเดียวกันท่ีสหกรณต้ังไว ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ี
เพื่อทําใหสหกรณไดรับประโยชนสูงสุดเปนส่ิงหนึ่งท่ีจะสงเสริมใหสหกรณมีประสิทธิภาพภาพใน
การดําเนินงานยิ่งข้ึน ซ่ึงจากการศึกษาพบวา โดยสวนใหญในแตละปสหกรณการเกษตรมีการให
เจาหนาท่ีทํากิจกรรมการฝกอบรมปละ 1-2 คร้ังตอป รองลงคือ 3-4 คร้ังตอป และกิจกรรมการ
ฝกอบรมของเจาหนาที่สหกรณท่ีมากกวา 6 คร้ังตอปมีสหกรณจํานวนนอยมากและเมื่อพิจารณา
จํานวนสูงสุดในแตละป พบวาสหกรณท่ีมีกิจกรรมการฝกอบรมเจาหนาท่ีของสหกรณจํานวนสูงสุด 
คือ สหกรณการเกษตรพัฒนา จํากัด ยกเวนในป พ.ศ.2548 ท่ีกิจกรรมการฝกอบรมเจาหนาท่ีของ
สหกรณจํานวนสูงสุด คือ สหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง  ซ่ึงสหกรณการเกษตรพัฒนามี
กิจกรรมการฝกอบรมเจาหนาท่ีมากท่ีสุดเนื่องจาก สหกรณการเกษตรพัฒนา จํากัด อําเภอแมริมหรือ
สหกรณวัดปาฯเปนสหกรณท่ีมีการดําเนินงานเปนเครือขายเกษตรกรรมยั่งยืนวัดปาดาราภิรมย  
ดังนั้นการฝกอบรมอาจจะอยูท้ังในสวนเจาหนาท่ีของสหกรณและในสวนท่ีเกี่ยวกับเครือขาย
เกษตรกรรมยั่งยืนวัดปาดาราภิรมยดวย  (ตารางท่ี 3.13) 
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ตารางที่ 3.13 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม จําแนกตามกิจกรรมการฝกอบรมเจาหนาที่สหกรณในแตละป 

กิจกรรมการฝกอบรม 
เจาหนาที่สหกรณ 
(จํานวนครั้ง/ป) 

2546 2547 2548 2549 2550 2551 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-2 ครั้ง 30 75.00 34 79.07 37 80.43 38 76.00 36 72.00 35 70.00 

3-4 ครั้ง 8 20.00 7 16.28 6 13.04 7 14.00 8 16.00 8 16.00 

5-6 ครั้ง 2 5.00 1 2.33 2 4.35 3 6.00 5 10.00 4 8.00 

มากกวา 6 ครั้ง 0 0.00 1 2.33 1 2.17 2 4.00 1 2.00 3 6.00 

ยังไมดําเนินงาน 10 0.00 7 0.00 4 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 

คาเฉลี่ย 2.03(N=40) 2.02(N=43) 1.98(N=46) 2.23(N=50) 2.31(N=50) 2.35(N=50) 

คาสูงสุด 6 7 7 10 9 8 

คาต่ําสุด 1 1 1 1 1 1 
หมายเหตุ : N หมายถึง จํานวนสหกรณการเกษตรตัวอยางจากการสํารวจ 

    ยังไมดําเนินงาน หมายถึง สหกรณที่เริ่มดําเนินงานหลังป 2546 เปนตนไป 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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3.4.7 การดําเนินงานในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
การนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรมากข้ึน จะ

เปนการลดการทํางานท่ีซํ้าซอนและชวยใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงานสูงข้ึน ซ่ึง
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีจะมีผลตอการทําใหผลผลิตของสหกรณการเกษตรสามารถเพ่ิมข้ึนได 
ดังนั้นการใหความสําคัญในการลงทุนดานเทคโนโลยีของสหกรณการเกษตรก็เปนสวนสําคัญใน
การทําใหสหกรณมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจากการศึกษาพบวา คาใชจายในการดําเนินงานในดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศตอปโดยสวนมากเทากับ 12,501- 62,500 บาทตอป รองลงมาเทากับ 2,501-
12,500 บาทตอป ซ่ึงแสดงใหเห็นวา สหกรณสวนใหญไดใหความสําคัญในสวนของการพัฒนา
สหกรณใหมีความกาวหนาในดานขอมูลขาวสารและใหความสนใจในใชเทคโนโลยีเขามาชวยใน
การทํางานมากข้ึน แตก็มีสหกรณการเกษตรหลายแหลงในจํานวนท่ีทําการศึกษานี้ท่ีไมไดมีการแยก
คาใชจายในสวนนี้ออกมาโดยเฉพาะเพื่อใหเห็นชัดเจนแตนําคาใชจายสวนนี้ไปรวมไวในคาใชจาย
เบ็ดเตล็ด  และเมื่อพิจารณาในสวนของคาสูงสุดท่ีเปนคาใชจายในการดําเนินงานในดานเทคโนโลยี
สารสนเทศก็พบวามีจํานวนท่ีคอนขางสูงมาก และคาเฉล่ียอยูในระดับท่ีสูงเชนกัน ดังนั้นก็ถือวา 
คาใชจายในการดําเนินงานในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ นี้ก็เปนส่ิงท่ีสหกรณการเกษตรไดให
ความสําคัญ เพื่อนํามาใชในการพัฒนาระบบการจัดการขอมูลเพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
(ตารางท่ี 3.14) 
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ตารางที่ 3.14 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม จําแนกตามคาใชจายดําเนินงานในสวนของเทคโนโลยีสารสนเทศของสหกรณในแตละป 

คาใชจายดําเนินงานในสวนของ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ(บาทตอป) 

2546 2547 2548 2549 2550 2551 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

500-2,500 บาท 1 4.55 1 3.85 2 8.33 4 14.81 5 16.67 5 17.86 

2,501-12,500  บาท 5 22.73 4 15.38 4 16.67 5 18.52 8 26.67 8 28.57 

12,501-62,500  บาท 14 63.64 18 69.23 14 58.33 14 51.85 14 46.67 11 39.29 

มากกวา 62,500 บาท 2 9.09 3 11.54 4 16.67 4 14.81 3 10.00 4 14.29 

ไมมีการแยกคาใชจายสวนนี้เฉพาะ 18 0.00 17 0.00 22 0.00 23 0.00 20 0.00 22 0.00 

ยังไมดําเนินงาน 10 0.00 7 0.00 4 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 50 100.00 

คาเฉลี่ย 36,413.70(N=22) 32,581.79(N=26) 35,209.82(N=24) 45,837.5(N=27) 43,027.03(N=30) 44,249.67(N=28) 

คาสูงสุด 213,700 100,000 150,000 300,000 470,000 508,000 

คาต่ําสุด 500 650 550 500 650 500 
หมายเหตุ : N หมายถึง จํานวนสหกรณการเกษตรตัวอยางจากการสํารวจ 
 ยังไมดําเนินงาน หมายถึง สหกรณที่เริ่มดําเนินงานหลังป 2546 เปนตนไป 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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3.5 ผลการดําเนินงาน  จํานวนสมาชิก ธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหม 
 

3.5.1 ผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 
 
ในชวง 5 ปท่ีผานมามีจํานวนสหกรณการเกษตรท่ีมีผลการดําเนินงานขาดทุนเพิ่มข้ึนทุกป 

ในป 2546 มีจํานวนสหกรณการเกษตรขาดทุนจํานวน 11 แหง (รอยละ 28 ของสหกรณการเกษตร
ท้ังหมด) และมีจํานวนสหกรณขาดทุนเพิ่มข้ึนเปน 19 แหง (รอยละ 38 ของสหกรณการเกษตร
ท้ังหมด) ในป 2550 ซ่ึงการขาดทุนมีผลตอกําไรสุทธิมากทําใหกําไรลดลงและผลการขาดทุนของ
สหกรณการเกษตรยอมสงผลตอสมาชิกท้ังทางตรงและทางออม หากไมมีการปรับปรุงการ
บริหารงานใหดียิ่งข้ึนก็จะสงผลตอธุรกิจของสหกรณในการคงอยูเพื่อบริการสมาชิกตอไปใน
อนาคต (ตารางท่ี 3.15) 
 

3.5.2 อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของจํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตรโดยรวมในแตละ
ป 

 
จํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตรมีจํานวนของสมาชิกเพิ่มข้ึนในแตละปต้ังแตป 2546 

ถึง ป 2550 แตเปนการเพิ่มข้ึนในอัตราท่ีลดลง พบวา โดยรวมสหกรณการเกษตรมีจํานวนสมาชิก
เพิ่มข้ึนทุกปต้ังแตป 2546 จนถึงป 2550 ในชวงป 2546-2547 มีจํานวนสมาชิกเพิ่มข้ึนคิดเปนอัตรา
รอยละ 3.14 และในชวงป 2550 ถึง 2551 อัตราการเพ่ิมข้ึนของจํานวนสมาชิกลดลงเหลือรอยละ 
2.78 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา สหกรณการเกษตรขาดการจูงใจท่ีจะทําใหมีการเพิ่มข้ึนของการเปนสมาชิก 
สวนหนึ่งมาจากการที่ผูท่ียังไมไดตัดสินใจมาเปนสมาชิกขาดความเช่ือม่ันและไมเขาใจหลักการ
ของสหกรณการเกษตรวาจะสามารถชวยแกปญหาใหสมาชิกไดอยางไร อีกท้ังสมาชิกท่ีมีอยูก็ขาด
ความศรัทธาและความเช่ือม่ัน จึงไมเกิดแรงกระตุนตอผูท่ียังไมเปนสมาชิกมากนัก ซ่ึงหากสหกรณ
สามารถใหความรูความเขาใจในหลักของสหกรณท่ีถูกตองแกสมาชิก ก็จะทําใหสมาชิกเห็น
ความสําคัญและมีสวนรวมในธุรกิจของสหกรณมากข้ึน ซ่ึงจะสงผลตอการเพิ่มข้ึนของสมาชิกอีก
ตอหนึ่งได (ตารางท่ี 3.16) 
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ตารางที่ 3.15 ผลการดําเนินงานสวนกําไร (ขาดทุน) ของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหมโดยรวมในแตละป จําแนกตามผลการดําเนินงานกําไรและขาดทุน 

ผลการ 
ดําเนินงาน 

2546 2547 2548 2549 2550 

จํานวนสหกรณ 
(แหง) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนสหกรณ 
(แหง) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนสหกรณ 
(แหง) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนสหกรณ 
(แหง) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนสหกรณ 
(แหง) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

มีกําไร 29(72.5%) 42,262,585.64 30(69.76%) 68,957,108.60 31(67.39%) 47,199,254.61 37(74.00%) 49,287,495.48 31(62.00%) 48,337,083.91 

ขาดทุน 11(27.5%) 10,993,776.30 13(30.23%) 11,806,366.77 15(32.61%) 16,191,349.70 13(26.00%) 14,218,761.15 19(38.00%) 14,430,424.87 

รวมกําไรสุทธิ  40 31,268,809.34 43 57,150,741.83 46 31,007,904.91 50 35,068,734.33 50 33,906,659.04 

คาเฉลี่ย 744,495.46 1,360,731.95 738,283.45 701,374.69 678,133.18 

คาสูงสุด 11,047,765.35 23,104,453.57 17,577,820.25 15,494,235.24 17,063,629.93 

คาต่ําสุด -8,865,980.51 -6,873,948.30 -5,112,573.91 -5,842,115.42 -8,463,190.26 

ที่มา: จากการคํานวณ 
 
 

ตารางที่ 3.16 อัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของจํานวนสมาชิกของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหมในแตละป 

จํานวนสมาชิก (คน) 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

จํานวนสมาชิก 52,879 54,542 56,557 57,897 58,490 60,115 

จํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากปกอน - 1,663 2,015 1,340 593 1,625 

อัตราเพิ่มขึ้น(ลดลง)รอยละ - 3.14 3.69 2.37 1.02 2.78 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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3.5.3 ธุรกิจหลักของสหกรณการเกษตร  
 

ในสวนนี้จะแสดงจํานวนของสหกรณการเกษตรท่ีดําเนินธุรกิจหลักแตละประเภทในแตละ
ปเม่ือพิจารณาธุรกิจหลักท่ีมีจํานวนสหกรณดําเนินงานมากท่ีสุด คือ ธุรกิจสินเช่ือโดยเฉล่ียในแตละ
ป มีสหกรณท่ีมีธุรกิจสินเช่ือเปนธุรกิจหลักมีรอยละ 70 ของสหกรณการเกษตรท้ังหมด รองลงมา
คือ ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 67 ของสหกรณการเกษตรท้ังหมดและ
ธุรกิจหลักท่ีมีจํานวนสหกรณดําเนินงานนอย คือ ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคา 
และธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตรโดยเฉล่ียคิดเปนรอยละ 10และ8 ของจํานวนสหกรณ
การเกษตรทั้งหมด จึงกลาวไดวา ธุรกิจหลักท่ีสําคัญในการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรใน
จังหวัดเชียงใหมคือ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายและธุรกิจรวบรวมผลิตผล แตจะ
พบวาการดําเนินธุรกิจประเภทธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายและธุรกิจรวบรวมผลิตผลมีสหกรณท่ี
ดําเนินงานในธุรกิจเหลานี้มีจํานวนนอยกวาธุรกิจสินเช่ือเนื่องมาจากการลงทุนธุรกิจเหลานี้ตองใช
เงินทุนสูง ดังนั้นจึงพบวา สหกรณการเกษตรสวนใหญในแตละปจะมีการดําเนินงานธุรกิจสินเช่ือ
มากกวาธุรกิจอ่ืน (ตารางท่ี 3.17) 
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ตารางที่ 3.17 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรที่ดําเนินธุรกิจหลักแตละประเภทในแตละป จําแนกรายธุรกิจ  

รายการธุรกิจหลัก 

2546 2547 2548 2549 2550 

สหกรณที่ดําเนินธุรกิจ สหกรณที่ดําเนินธุรกิจ สหกรณที่ดําเนินธุรกิจ สหกรณที่ดําเนินธุรกิจ สหกรณที่ดําเนินธุรกิจ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ธุรกิจสินเชื่อ 27 67.50 32 74.42 32 69.57 35 70.00 36 72.00 

ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 24 60.00 33 76.74 27 58.70 33 66.00 38 76.00 

ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 20 50.00 25 58.14 20 43.48 24 48.00 22 44.00 

ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิตสินคา 3 7.50 6 13.95 3 6.52 5 10.00 6 12.00 

ธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร 2 5.00 5 11.63 2 4.35 5 10.00 5 10.00 

ยังไมดําเนินงาน 10 0.00 7 0.00 4 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 40 100.00 43 100.00 46 100.00 50 100.00 50 100.00 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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3.6 ปญหาและแนวทางแกไขในการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 
 

ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับสหกรณการเกษตรตัวอยางท่ีทําการศึกษาเม่ือเรียงตามระดับความรนุแรง
ของปญหาท่ีเกิดข้ึนพบวา สวนใหญมักเปนปญหาสมาชิกมีหนี้คางชําระ  เงินทุนในการดําเนินธุรกิจ
ไมเพียงพอและคณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในการบริหารงานและขาดการประสานงานท่ีดี
ระหวางกรรมการและสมาชิกคิดเปนรอยละ 87 79 และ 51 ตามลําดับ (ตารางท่ี 3.18) 

ปญหาท่ีสําคัญท่ีสุด  คือ  ปญหาสมาชิกมีหนี้คางชําระ   ซ่ึงเปนปญหาท่ีเปนผลตอ
เนื่องมาจากปญหาอ่ืน เชน ปญหาทางดานภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนกับสมาชิกท่ีกูเงินมาทําการเกษตร
ทําใหเกิดผลกระทบตอผลผลิตท่ีไดลงทุนไปทําใหสมาชิกไดผลตอบแทนนอยหรือบางคร้ังอาจ
ขาดทุนทําใหสมาชิกไมสามารถชําระหนี้ไดตามกําหนดหรือปญหาท่ีเกิดจากราคาผลผลิตทาง
การเกษตรตกตํ่าและตลาดท่ีรับซ้ือผลผลิตจากสหกรณก็ไมแนนอนทําใหสมาชิกมีภาวะคาใชจาย
สูงข้ึนทําใหไมสามารถชําระหนี้กับสหกรณไดตามกําหนด อีกท้ังประกอบสมาชิกบางสวนผิด
สัญญา ไมมีวินัยทางการเงินในการท่ีจะชําระดอกเบ้ียและเงินตน และยังมีการสรางหน้ีหลายทาง ทํา
ใหสมาชิกมีรายจายมากกวารายได ทําใหมีผลกระทบตอการชําระคืนเงินกูแกสหกรณทําใหมีหนี้
คางชําระเพิ่มข้ึนทุกๆป และสมาชิกท่ีคางชําระหนี้บางสวนก็ตองการใหรัฐบาลชวยเหลือ เชน 
สมาชิกตองการโอนหนี้ของตนเขากองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรตามโครงการของรัฐบาล เปน
ตน ซ่ึงปญหาสมาชิกมีหนี้คางชําระทําใหทราบวาการบริหารงานของคณะกรรมการและเจาหนาท่ี
ยังคงขาดการเรงรัดติดตามหน้ีสินอยางตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะ ถาหากคณะกรรมการและเจาหนาท่ีไดรับการฝกอบรมเพิ่มเติมในหลักสูตร
การบริหารงานและการวางแผนระบบดานการเรงรัดติดตามหน้ีก็จะเปนการเพ่ิมความรูความเขาใจ
ของคณะกรรมการและเจาหนาท่ีในการบริหารงานใหสามารถแกไขปญหาใหเบาบางลงไดและควร
จะมีวางระบบการเตือนการชําระหนี้ท่ีสามารถแจงเตือนใหสมาชิกไดทราบอยางตอเนื่อง เพื่อเปน
การกระตุนอีกทางหนึ่ง 

ในสวนของปญหาเงินทุนในการดําเนินธุรกิจไมเพียงพอ  ซ่ึงปญหาน้ีเปนปญหาตอเนื่อง
จากปญหาท่ีสมาชิกมีหนี้คางชําระ ทําใหสหกรณการเกษตรมีเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานไม
เพียงพอตอการบริหารงาน สวนหนึ่งของปญหามาจาก สมาชิกบางคนขาดการมีสวนรวม ไมเห็น
ความสําคัญและไมรวมมือกับสหกรณเทาท่ีควร อีกท้ังยังขาดความความรูความเขาใจในหลักการ
ของสหกรณท่ีแทจริงวาหากการที่สมาชิกไมชําระหนี้ใหตรงตามกําหนดสัญญาจะมีผลกระทบเกิด
ข้ึนกับสหกรณ  ประกอบกับบางสวนมาจากความรูความเขาใจของคณะกรรมการในการบริหาร
จัดการสหกรณท่ีจะเปนส่ือประสานงานระหวางสมาชิกกับสหกรณทําใหการติดตอส่ือสารบางอยาง
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ไมเกิดความชัดเจนเทาท่ีควรจึงทําใหเกิดความไมเขาใจระหวางกันได บางคร้ังคณะกรรมการมีการ
ใชอํานาจ กฎระเบียบและมติของคณะกรรมการบางสวนท่ีตองการจะเอ้ือประโยชนในบางเร่ือง
ใหแกตนเอง ซ่ึงทําใหเจาหนาท่ีของสหกรณการเกษตรบางแหงไมสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
คลองตัวเพราะยังถูกครอบงําจากฝายบริหาร จึงนําไปสูปญหาความไมโปรงใสในสหกรณท่ีเกิดข้ึน
อีกดวย 

ขอเสนอแนะของปญหาเงินทุนในการดําเนินธุรกิจควรมีการใหขอมูลเกี่ยวกับผลประโยชน
ของการสะสมหุนไปยังสมาชิกอยางท่ัวถึงเพื่อใหสมาชิกตระหนักถึงความสําคัญ มีการระดมหุน
เพิ่มในโอกาสสําคัญตางๆมีการรณรงคเพิ่มจํานวนสมาชิก เพราะการระดมทุนโดยใหสมาชิกสะสม
หุนเพิ่มข้ึนจะสงผลดีตอการบริหารจัดการทางการเงินเปนอยางมาก เนื่องจากเงินทุนสวนดังกลาวนี้
จะไมมีตนทุนของเงินทุนในรูปอัตราดอกเบ้ีย อีกท้ังทุนเรือนหุนจัดเปนแหลงเงินทุนระยะยาวอีก
ดวยและขอเสนอแนะในสวนของปญหาคณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในการบริหารงาน
และขาดการประสานงานท่ีดีระหวางกรรมการและสมาชิก รวมถึงปญหาสมาชิกขาดความเช่ือม่ัน
และขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับสหกรณ หนวยงานภาครัฐควรมีการจัดฝกอบรมคณะกรรมการ
เจาหนาท่ี และสมาชิกในดานการบัญชี การตลาด การบริหารจัดการเฉพาะธุรกิจและสวนท่ีเกี่ยวของ
กับงานของสหกรณการเกษตรเพื่อใหการดําเนินของแตละฝายท่ีมีความสัมพันธเกี่ยวของกัน
สามารถดําเนินงานรวมกันไปพรอมๆกันไดอยางราบร่ืน เพราะแตละฝายเขาใจหนาท่ีของตนเองได
ชัดเจนมากข้ึน เพื่อใหสหกรณการเกษตรสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางตอเนื่องและชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกันตอไปในทุกๆฝาย 

สวนปญหาท่ีสําคัญอีกหนึ่งปญหาคือ ตลาดรับซ้ือผลผลิตตอจากสหกรณการเกษตรไมมี
ความแนนอนและขาดการประสานงานท่ีดีดานการตลาด ซ่ึงปญหานี้เช่ือมโยงไปสูปญหาอ่ืนๆได
เชนกัน เพราะการรวบรวมผลผลิตตองการตลาดที่แนนอนและการประสานงานดานการตลาดท่ีจะ
ทําใหราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความแนนอนและการระบายสินคาไดอยางตอเนื่อง เนื่องจากถา
ไมมีการจัดการท่ีดีดานการตลาดแลวจะสงผลใหสหกรณการเกษตรไมมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะเก็บ
ผลผลิตไว นอกจากนี้การท่ีราคาผลผลิตทางการเกษตรมีการเปล่ียนแปลงเนื่องมาจากถูกตลาด
ผลผลิตทางการเกษตรจากตางประเทศเขามาตีราคาซ่ึงเปนผลมาจากการลดภาษีนําเขาผลผลิต
ทางการเกษตรจึงทําใหราคาผลผลิตภายในประเทศตกต่ํา เพราะสูราคาผลผลิตทางการเกษตรจาก
ตางประเทศท่ีทะลักเขามาไมได  ซ่ึงปญหาดังกลาวเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนเพราะขาดการเช่ือมโยงทาง
การตลาดต้ังแตการผลิตจนกระท่ังถึงการจําหนายจากสหกรณการเกษตรทองถ่ินไปสูชุมนุมสหกรณ
ระดับภูมิภาค  
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ขอเสนอแนะแกไขปญหาตลาดรับซ้ือผลผลิตตอจากสหกรณการเกษตรไมมีความแนนอน
และขาดการประสานงานท่ีดีดานการตลาด คือ การที่สหกรณการเกษตรเขารวมเปนสมาชิกชุมนุม
สหกรณตลาดกลางภาคเหนือ ซ่ึงเปนการสนับสนุนจากรัฐบาลท่ีใหความชวยเหลือเกษตรกรใน
แกปญหาพืชผลทางการเกษตรลนตลาดเพื่อใหมีองคกรและสถานท่ีในดานการตลาด รวมท้ังเปน
แหลงศูนยกลางขอมูลการผลิตและเปนตลาดกลางสําหรับติดตอเจรจาซ้ือขายสินคาสหกรณดวย 
ท่ีจะทําใหเกษตรกรไดรับราคาท่ีเปนธรรมและตลาดท่ีแนนอนโดยลดความเส่ียงดานผลผลิตลน
ตลาดและราคาตกตํ่า อีกท้ังยังสามารถสรางเครือขายสหกรณ จะทําใหทราบถึงศักยภาพของแตละ
สหกรณ ซ่ึงจะสามารถเขาไปสงเสรีไดอยางท่ัวถึง ตรงกลุมเปาหมายท้ังการผลิตและการตลาด อีก
ท้ังยังจะทําใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาระบบการผลิตสินคาสหกรณ ชวยสรางความเขมแข็งใหกลุม
เกษตรกร เกิดการแลกเปล่ียนวัตถุดิบระหวางสหกรณกับสหกรณ เพื่อผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพให
เพียงพอกับความตองการของตลาด โดยใชตนทุนตํ่า ซ่ึงจะทําใหเครือขายการตลาดขยายตัวเพิ่มข้ึน
ดวย ดังนั้นสหกรณการเกษตรควรจะใชประโยชนจากชุมนุมสหกรณตลาดกลางภาคเหนือใหเกิด
ประโยชนมากท่ีสุดเพื่อลดปญหาท่ีเกิดข้ึนนี้ใหบรรเทาลงได 

สหกรณการเกษตรยังคงประสบปญหาตางๆที่เกิดข้ึนแลวมีการเช่ือมโยงกันท้ังปญหาท่ีเกิด
จากภายในและภายนอกสหกรณการเกษตร ซ่ึงปญหาท่ีเกิดข้ึนจะมีผลทําใหผลการดําเนินงานของ
สหกรณการเกษตรไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควรและสงผลใหจํานวนสมาชิกลดนอยลงดวย ซ่ึง
ปญหาที่สหกรณการเกษตรในจังหวัดเชียงใหมพบมากที่สุดคือ สมาชิกมีหนี้คางชําระ รองลงมา 
เงินทุนในการดําเนินธุรกิจไมเพียงพอ คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในการบริหารงานและ
ขาดการประสานงานท่ีดีระหวางกรรมการและสมาชิก จึงทําใหสมาชิกขาดความเช่ือม่ันในสหกรณ
การเกษตร ฯลฯ  (ตารางท่ี 3.18) 
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ตารางท่ี 3.18 จํานวนและรอยละของสหกรณการเกษตรทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม จําแนกตามปญหาใน 
                      การดําเนินธุรกิจ 

ปญหาการดําเนินธุรกิจ จํานวน รอยละ 
สมาชิกมีหน้ีคางชําระ 41 87.23 
เงินทุนในการดําเนินธุรกิจไมเพียงพอ 37 78.72 
คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในการบริหารงานและขาดการประสานงาน 
ที่ดีระหวางกรรมการและสมาชิก 

24 51.06 

สมาชิกขาดความเช่ือมั่นและขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับสหกรณ 21 44.68 
ตลาดรับซื้อผลผลิตตอจากสหกรณการเกษตรไมมีความแนนอนและขาดการประสานงาน 
ที่ดีดานการตลาด 

14 29.79 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมทันสมัยเทาที่ควรและขาดความรูความเขาใจใน 
การใชประโยชน 

11 23.40 

พนักงานขาดความรูและประสบการณการทํางาน 9 19.15 
มีหน้ีสงสัยจะสูญสูง 8 17.02 
การจัดฝกอบรมจากหนวยงานรัฐใหกับคณะกรรมการและเจาหนาที่ของสหกรณยังมีนอย 8 17.02 
มีพนักงานไมเพียงพอ 6 12.77 
จํานวนสมาชิกนอยลง 6 12.77 
นโยบายของรัฐไมสอดคลองกับการดําเนินงานของสหกรณ 5 10.64 
ความไมโปรงใสในการดําเนินงาน 4 8.51 
การจัดหาสินคาไมเพียงพอจําหนาย 3 6.38 
ผลการดําเนินงานขาดทุนมาโดยตลอด 1 2.13 

จํานวนสหกรณการเกษตรที่ระบุปญหา 47 100.00 
หมายเหตุ : สหกรณการเกษตรแตละแหงสามารถระบุปญหาไดมากกวา 1 ปญหา 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 

 
 


