
 

บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาเร่ือง การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา 
อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุมเปาหมายแบบ
เชิงลึก ซ่ึงผลการศึกษาไดสรุปภาพรวมเปน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 4.1  การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุมทอผา  
 4.2 ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชุน          
         กลุมทอผา 
 4.3 แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชุน         
         กลุมทอผา 
 
4.1 การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ 
จังหวัดพิษณุโลก 

4.1.1 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาอําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก 
 พัฒนาการการทอผาหมัดหม่ีในอําเภอชาติตระการ 

การทอผามัดหม่ีของชาวอําเภอชาติตระการนั้นมีมาต้ังแตสมัยบรรพบุรุษซ่ึงเปนชาวลาว
ท่ีอพยพเขามาตั้งถ่ินฐานในเขตอําเภออชาติตระการและไดถายทอดภูมิปญญาการทอผาพื้นเมือง 
การทอผามัดหม่ีมาสูรุนลูกรุนหลานสืบตอกันมา แตเดิมนั้นการทอผาเปนเพียงการทอไวใชนุงหม
แตตอมาเม่ือสภาพสังคมไดเปล่ียนไปจํานวนประชากรเพิ่มมากข้ึน อีกท้ังมีคนตางถ่ินเขามาอยูอาศัย
และมีเร่ิมมีนักทองเท่ียวเขามาทองเท่ียวในอําเภอชาติตระการมากข้ึน ทําใหภูมิปญญาการทอผาของ
แตละหมูบานท่ีมีเอกลักษณ ลวดลายสวยงามเฉพาะตัว จึงเปนท่ีสนใจแกบุคคลตางถ่ินท่ีไดพบเจอ 
จากการทอผาไวเพื่อใชนุงหมในครัวเรือนเพียงอยางเดียวก็เร่ิมมีการทอผาไวเพื่อจําหนาย ตอมา
หนวยงานราชการไดเขามาสงเสริมใหสตรีท่ีมีพื้นฐานการทอผามารวมกลุมกันในแตละหมูบานได
พัฒนาอาชีพดานการทอผาเพื่อสรางรายไดใหแกตนเองและครอบครัว  
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ในปจจุบันธุรกิจทอผามีการเติบโตและแขงขันกันอยางมากในประเทศและตางประเทศ 
จังหวัดพิษณุโลกจึงไดมีการสงเสริมและพัฒนาอาชีพดานทอผาใหแกกลุมทอผาในจังหวัด
พิษณุโลก โดยการจัดการประกวดทอผาลวดลายประจําจังหวัด เม่ือป พ.ศ. 2543 ผลปรากฏวา       
ผามัดหม่ีลายดอกปบไดคัดเลือกใหเปนผาทอประจําจังหวัดพิษณุโลกซ่ึงลักษณะของผาทอลายดอก
ปบนั้น สวนใหญจะเปนดอกสีขาว พื้นสีมวง ซ่ึงเปนสีประจําจังหวัดพิษณุโลก ปจจุบันสมาชิกกลุม
ทอผาตางก็มีความภูมิใจท่ีไดสรางสรรคผาทอลวดลายประจําจังหวัดพิษณุโลก สามารถสรางงาน
สรางรายไดใหกับกลุมไดมากข้ึน 

กลุมทอผาในอําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ก็ไดต่ืนตัวและเรงพัฒนาฝมือการทอ
ผาของตนเองข้ึนอยางมาก จากท่ีทอผามัดหม่ีลายโบราณดั้งเดิม ก็มีการยอมรับและหันมาทอผาสี
มวง ลายดอกปบ กันมากข้ึนตามความตองการของตลาด  และปจจุบันมีอยู  6 หมูบานท่ีสตรีเหลานี้
ไดรวมกลุมกันอยางเปนทางการโดยการจดทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อประกอบกิจการทอ
ผา ซ่ึงในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2550 ท่ีผานมา กลุมดําเนินการไดดี คือ วิสาหกิจ
ชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง และวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยกลุม
ดําเนินการปานกลาง คือ วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น และวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาไหม
บานรักชาติ และกลุมท่ียังตองปรับปรุง คือ  วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บ และ
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการ  จากการศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาในอําเภอ
ชาติตระการท้ัง 6 กลุม เปนดังนี้  
 

1) กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง ตําบลปาแดง  
1.1) ความเปนมาของกลุม 

 กลุมทอผาบานนาเมือง  เร่ิมกอต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2535 โดยเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน ได
สนับสนุนใหมีการรวมกลุมสตรีแมบาน บานน้ําภาคนอย-นาเมืองท่ีมีความรูความสามารถในการ
ทอผา ซ่ึงเปนภูมิปญญาท่ีไดรับถายทอดมาจากบรรพบุรุษ ปูยาตายาย ซ่ึงอพยพมาจากประเทศลาว 
แลวมาตั้งถ่ินฐานจัดต้ังเปนหมูบานจนถึงปจจุบัน การทอผาในสมัยกอนเปนการทอเพ่ือใชเอง
ภายในครัวเรือน เชน ผานุง ผาสไบ ผาขาวมา โสรง เปนตน ซ่ึงการสนับสนุนจากกรมพัฒนาชุมชน
ไดใหงบประมาณจัดต้ังกลุมในคร้ังแรกเพื่อใชเปนทุนในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณและก่ีทอผา การ
จัดต้ังกลุมมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรีในชุมชนและเพื่อเปนการสงเสริมอาชีพ
ทอผาใหกลุมสตรีแมบานในชุมชนไดมีอาชีพเสริมและรายไดเพิ่มข้ึนเพราะรายไดจากอาชีพหลัก
ดานการเกษตรนั้นยังไมเพียงพอตอการดํารงชีพ การกอต้ังกลุมทอผาบานนาเมืองแรกเร่ิมมีสมาชิก
กอต้ัง 31 คน ซ่ึงสมาชิกทุกคนตางก็มีความรูและประสบการณในการทอผามาแลวจากการถายทอด
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ของครอบครัวต้ังแตในวัยเด็ก จากการศึกษาพบวา สมาชิกสวนใหญมีประสบการณการทอผาไมตํ่า
กวา 30 ป และไดมีการระดมเงินถือหุนคนละ 100 บาท และมีการฝากเงินกับกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตในหมูบาน     ข้ันตํ่าคนละ 20 บาท/เดือน มีทุนดําเนินการครั้งแรก 3,100 บาท หลังจากนั้น
ตอมากรมสงเสริมการเกษตรไดออกพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ข้ึน 
สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการจึงไดทําการสงเสริมใหกลุมทอผามาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
เพื่อใหกลุมเขาสูกระบวนการการดําเนินธุรกิจอยางเปนระบบและยั่งยืน  
 ตอมาไดมีการพัฒนารูปแบบการทอใหทันสมัยข้ึนโดยไดรับการสนับสนุนจากสวน
ราชการและหนวยงานตางๆ ท้ังในดานงบประมาณ ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดาน
การตลาด การบรรจุภัณฑ  เปนตน  
 

1.2) โครงสรางการบริหาร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 2 โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง 

 

ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

เลขานุการ เหรัญญิก การตลาด ประชาสัมพันธ 

ผูชวยเลขานุการ ผูชวยเหรัญญิก ผูชวยการตลาด ผูชวยประชาสัมพันธ ผูชวยการผลิต 

การผลิต 

(นางสิงห  จันทะคุณ) 

(นางฮัก  เสนานุช) 

(น.ส.รักชนก  บัวประดิษฐ) 

(นางสอน  จันทะคุณ) 

(นางคําแพง  แจงสวาง) (นางเด็ด  บุตรสิงห) 

(นางนฤมล  เขตสถาน) 

(นางบุญชวย  จันทะคุณ) (นางแจม  สิงหรักษ) 

(นางพอน  จันทะคุณ) (นางปบภา  จันทะบับภาษี) (นางหมุง  จันทะราช) 



 

 

32

 1.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
 1.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
 จากการศึกษาพบวา ประธาน คณะกรรมการและสมาชิกสวนใหญจะมาทอผาท่ีกลุม 
สมาชิกบางคนจะทอผาอยู ท่ีบาน ในแตละวันสมาชิกชิกจะมาท่ีทําการกลุมเพื่อติดตอธุระ 
ปรึกษาหารือ  มารับวัสดุอุปกรณ  เชน เสนดาย ไหม  หรือดิ้น เปนตน  เม่ือกลุมไดรับงานทอผามา 
ประธานและคณะกรรมการจะเรียกประชุมสมาชิกเพื่อวางแผนการทอผาใหไดตามเปาหมายท่ีลูกคา
ตองการ   เชน  จํานวนช้ินงาน  สีสัน  ลวดลาย  และระยะเวลาการสงสินคา   ประธานและ
คณะกรรมการจะแบงงานตามความเหมาะของสมาชิกแตละคน โดยถามความคิดเห็นของสมาชิกวา
สามารถทอไดตามที่ไดรับการแบงสรรงานมาหรือไม ใครมีปญหาหรือขัดของในเร่ืองใดก็จะมีการ
รวมกันแกไขปญหา พูดคุยแสดงความคิดเห็นกันในท่ีประชุม และนัดหมายเพื่อมารวมกันมัดหม่ี 
ยอมสีหม่ี และการเตรียมวัสดุอุปกรณท่ีใชในการทอผารวมกันท่ีกลุม  ในกรณีท่ีเปนการทอผาเพื่อ
จําหนายตามปกติของสมาชิก ประธานและคณะกรรมการจะเปนผูสํารวจดูผาทอในช้ันวางจําหนาย
วาผาทอสีใดท่ีมีจํานวนมากเกินไปหรือผาทอสีใดท่ีมีจํานวนนอย ประธานก็จะประชุมวางแผน
รวมกับสมาชิกใหทราบและแบงงานทอผาใหสมาชิกไดทอผากระจายลวดลายและสีผาทอแตกตาง
กันไป เพื่อใหสมาชิกไดขายผาทอของตนเองหมดทุกผืน  
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 พบวา สมาชิกบางคนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุม ในชวงฤดูกาลทํา
การเกษตร เชน ทํานา  ทําไรขาวโพดเล้ียงสัตว ซ่ึงเปนระยะเวลายาวนานติดตอกันหลายวัน ซ่ึง
สมาชิกบางคนจะใชโอกาสน้ีขาดการมีสวนรวมในการทอผาท่ีกลุมเพื่อไปรับจางเกษตรกรรายอ่ืน
ทํานา ทําไรขาวโพดเล้ียงสัตว ตอไปอีก  
 แนวทางการสรางการมีสวนรวม   
 ในชวงท่ีสมาชิกจะหยุดทอผาเพื่อไปทําการเกษตรของครอบครัว ประธานและ
คณะกรรมการจะเรียกสมาชิกประชุมเพื่อวางแผนการทอผาใหคนท่ีไมมีภาระทําการเกษตรของ
ครอบครัวรับงานทอผามากกวาสมาชิกคนท่ีจะหยุดทอผาเพื่อใหไมมีผลกระทบกับงานของกลุม 
นอกจากนี้ หากสมาชิกคนใดท่ีขาดการมีสวนรวมนานจนเกินไป ในเบ้ืองตนสมาชิกกลุมทอผา
ดวยกันเองจะไปติดตามใหกลับมารวมทํากิจกรรมทอผาท่ีกลุม  
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ภาพท่ี 1  สมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมืองรวมกันทําการโคนหม่ี เพื่อเตรียมเสนไหม 
   ในการทอผาท่ีกลุม 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 2  สมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมืองรวมกันทํากิจกรรมทอผาท่ีกลุม 
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 1.3.2)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภณัฑ 
 สมาชิกทุกคนจะนําผาทอของตนเองมาวางจําหนายท่ีกลุมซ่ึงเปนลักษณะการฝาก
จําหนาย ในการจําหนายสินคาสมาชิกไดรวมกันกันกําหนดราคาสินคาและรวมกันทําขอตกลงการ
หักรายไดจากการจําหนายใหแกกลุมเพื่อใชเปนกองทุนหมุนเวียน โดยกําหนดหักรายไดเขากลุม 
จากการจําหนายผาทอ เมตรละ 5 บาท สมาชิกทุกคนรวมกันปฏิบัติตามขอตกลงนี้  
 นอกจากการจําหนายสินคาท่ีกลุมแลวบางคร้ังยังมีการไปออกงาน จําหนายสินคาใน
ท่ีตางๆ   เชน  อําเภอใกลเคียง   ภายในจังหวัด  หรือตางจังหวัด  ซ่ึงสวนใหญประธานและ
คณะกรรมการกลุม จะอาสารับหนาท่ีไปจําหนายแทนสมาชิกกลุม  
 สมาชิกกลุมไดมีการรวมกันจัดทําแผนพัฒนากลุมประเด็นท่ีเกี่ยวกับการจําหนาย
ผลิตภัณฑ เพื่อขอสนับสนุนงบประมาณจาก องคกรบริหารสวนทองถ่ิน คือ เทศบาลตําบล และ
องคการบริหารสวนจังหวัด เพื่อสรางศูนยแสดงและจําหนายสินคาผาทอในอําเภอชาติตระการ และ
สรางเวปไซดของกลุมเพื่อใหลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศไดส่ังซ้ือสินคาทางอินเตอรเน็ต 
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 ในกรณีท่ีตองไปออกรานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมท่ีอ่ืน ท่ีไกลๆ เชน ตางจังหวัด 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอย เพราะบางคนไมมีความรูและประสบการณในการจําหนายผลิตภัณฑ
ของกลุม มีปญหาสุขภาพ เชน เมารถ อายุมาก ไมมีพาหนะท่ีเหมาะสมสําหรับเดินทางและขน
สัมภาระ  
 แนวทางการสรางการมีสวนรวม  
 ประธานกลุมจะเปนคนพาคณะกรรมการ สมาชิกกลุมไปออกรานจําหนายในท่ี
ไกลๆ เพราะประธานมีรถยนตสวนตัวและสามารถขับรถยนตได แตหากวาประธานกลุมไม
สามารถไปไดก็จะเรียกประชุมกลุมเพื่อหารือกับสมาชิกกลุม โดยถามความสมัครใจหรือการขอ
ความรวมมือจากสมาชิกกลุม นอกจากนี้ทางกลุมไดออกคาใชจายตางๆใหแกสมาชิกท่ีเสียสละไป
ทํางานเพ่ือกลุม 

 1.3.3)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 ดําเนินงานของกลุมภายใตการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการ ซ่ึงเนนการ
ทํางานแบบมีสวนรวมของสมาชิก นับต้ังแตการเร่ิมจัดต้ังกลุมโดยความเห็นชอบและการรวมแสดง
ความคิดเห็นของผูนําของหมูบาน เจาหนาท่ีท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดต้ังและสนับสนุน รวมถึง
สมาชิกท่ีจะเขารวมกลุม เม่ือกลุมไดจัดต้ังข้ึนแลว สมาชิกทุกคนในกลุมตางมีสวนรวมและมี
บทบาทสําคัญในการคัดเลือกคณะกรรมการโดยสงตัวแทนและโหวตคะแนนเสียงตามหลัก
ประชาธิปไตย จึงไดตัวแทนของกลุมทําหนาท่ีในการรับผิดชอบบริหารกิจกรรมตางๆของกลุม 
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ตลอดจนสมาชิกทุกคนยังมีสวนรวมในการประชุมเพื่อกําหนดขอตกลงตางๆของกลุม เชน 
กฎระเบียบของกลุม ขอตกลงรายได ผลตอบแทน   การจัดต้ังกองทุนออมทรัพยของกลุม ตลอดจน
วางแผนพัฒนากลุม  รวมกันตัดสินใจ แกไขปญหาตางๆของกลุมเพื่อใหกลุมดําเนินงานไปสู
เปาหมายท่ีตองการรวมกัน   
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 สมาชิกกลุมมาเขารวมการประชุมพรอมเพรียงกัน แตสมาชิกบางคนไมคอยแสดง
ความคิดเห็นในท่ีประชุม เพราะคิดวาตนเองไมมีความรูจึงกลัววาจะเสนอความคิดเห็นท่ีไมถูกตอง 
 แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
 ประธานในท่ีประชุมใชการซักถาม  การเสนอความคิดเห็นตางๆใหสมาชิกไดรวม
แสดงความคิดเห็นของตนเองวาสนับสนุนหรือคัดคานกับความคิดเห็นตางๆท่ีคณะกรรมการ หรือ 
สมาชิกกลุมคนอ่ืนๆไดเสนอข้ึนมา  

 1.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 

สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการรับความรู ท้ังจากภายในกลุมและภายนอกกลุม  
ความรูท่ีรวมรับภายในกลุม คือ การเรียนรูจากถายทอดความรูของผูนํากลุมหรือผูเช่ียวชาญในการ
ทอผาภายในกลุม เชน การหมัดหม่ีลายใหมๆ การยอมสีหม่ี เปนตน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางสมาชิกดวยกันเอง การรวมรับความรูจากภายนอกกลุม ไดแก การเขารวมฝกอบรมความรู
เกี่ยวกับการทอผา การรวมเวทีเรียนรูวิสาหกิจชุมชนตนแบบระดับอําเภอ การไปศึกษาดูงานท่ี
เกี่ยวกับการทอผา การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเปนโครงการของหนวยงานตางๆ ตลอดจนการ
เรียนรูในการทอผากับกลุมอ่ืนๆ ดวย เชน ประธานกลุมทอผาบานนอย ตําบลทาสะแก ไดมีการมา
สอนกลุมบานนาเมืองในชวงกอต้ังแรกๆในการทอกี่กระตุกเพราะกลุมบานนอยนั้นไดรับการอบรม
เร่ืองการทอผาดวยกี่กระตุกมากอน สมาชิกกลุมทอผาบานนาเมืองก็ใหความสนใจมาเรียนรูกันอยาง
จริงจังจนสามารถทอผาไดและพัฒนาทักษะการทอผาของตนเองจนถึงปจจุบันนี้ 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
ในการรับความรูจากภายนอก สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอยเพราะบางคร้ังโครงการมี

เปาหมาย อบรมใหความรู เฉพาะ ประธาน หรือคณะกรรมการกลุมเทานั้น เพื่อเปนตัวแทนของกลุม 
สมาชิกจะไดไปเขารวมกิจกรรมดังกลาวก็ตอเม่ือ ประธาน หรือคณะกรรมการกลุมไมสามารถไป
ได  
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แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ใชการหมุนเวียน ผลัดเปล่ียนกันไปเพ่ือใหสมาชิกไดรับความรูและมีสวนรวมเทา

เทียมกัน  
 1.3.5)  ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 

การใหความรวมมือกับหนวยงานในภาครัฐ ตางๆ ไดแก กรมพัฒนาชุมชน กรม
พัฒนาฝมือแรงงาน เทศบาลตําบลปาแดง สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ สวนใหญประธาน
กลุมหรือคณะกรรมการกลุมจะมีการใหความรวมมือกับเจาหนาท่ีหนวยงานของรัฐมากกวาสมาชิก
กลุมคนอ่ืนๆเนื่องจากสมาชิกกลุมสวนใหญมีบุคลิกลักษณะไมกลาแสดงออกหากจะตองติดตอ
ประสานงานกับเจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆ กลุมทอผาบานนาเมืองมีสวนรวมและใหความ
รวมมือกับหนวยงานของรัฐในเร่ืองการรับการสนับสนุนดานความรูตลอดมาทุกป ซ่ึงหนวยงาน
ตางๆจะเขามาทําแผนความตองการกับกลุมแลวจึงมีโครงการฝกอบรมความรูตางๆมายังกลุม เม่ือ
หนวยงานของรัฐมีงานอออกรานแสดงสินคาทางกลุมก็ใหความรวมมือสงสินคาเขารวมแสดงและ
จําหนายสินคาของทางกลุม  นอกจากนี้เม่ือกลุมมีปญหาหรือตองการคําแนะนําก็จะมีการไปพบ
เจาหนาท่ีเพื่อขอความชวยเหลือหรือพูดคุยถึงปญหาสถานการณของกลุมใหฟงเวลาที่เจาหนาท่ีเขา
มาเยี่ยมเยือนท่ีกลุม ความสัมพันธของสมาชิกกลุมกับเจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆนั้นมีความสนิท
สนมและเปนกันเองรูจักกันมีความสัมพันธท่ีดีตอกันมาก 

1.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินงาน 
การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบาน

นาเมือง สมาชิกจะมีการประชุมกลุมประจําเดือนๆละ 1 คร้ัง เพื่อรวมกันวางแผนในการดําเนินงาน 
กิจกรรมของกลุม  ช้ีแจงผลการดําเนินงาน รายรับ-รายจายในรอบเดือนท่ีผานมา รวมถึงการรวมกัน
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม ในการประชุมนี้สมาชิกจะมีการแสดงความคิดเห็น และมีขอ
ซักถามรวมกันกับ ผูนํากลุมและเพื่อนสมาชิกดวยกันเอง เพื่อใหเขาใจในการแผนงานท่ีจะรวมกัน
ทําตอไป  

นอกจากการรวมกันวางแผนการทํางานประจําทุกเดือนแลว สมาชิกกลุมทอผาบานนา
เมือง ยังมีการรวมกันจัดทําแผนพัฒนาของกลุมประจําป ซ่ึงจัดประชุมปละ 1 คร้ัง ในชวงตนป 
ประมาณ เดือนมีนาคม เพื่อใหสามารถสงแผนการดําเนินงานและโครงการท่ีกลุมวางแผนรวมกัน
ใหกับ อปท. เพื่อใหนําเขาบรรจุอยูแผนพัฒนาประจําป ของ อปท.  การประชุมวางแผนพัฒนากลุม
เปนเวทีหนึ่งท่ีใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมและแจงแนวทางการพัฒนา
กลุมในปตอไป เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นและความตองการที่จะพัฒนา
กลุม สมาชิกสวนใหญของกลุมทอผาใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการประชุมเพื่อวางแผนใน
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ดําเนินงานและการวางแผนพัฒนากลุมของตนเอง  เพราะฉนั้นสมาชิกจึงมักไมขาดการประชุมกลุม
ดังกลาว เพราะการประชุมจะมีการประเมินการทํางานของตนเองและของกลุม  การรวมรับทราบ
รายรับ-รายจายของสมาชิกแตละคน ตลอดจนรวมกัน ตัดสินใจ แกไขปญหาตางๆของกลุมเพื่อให
กลุมดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 สมาชิกขาดการมีสวนรวมเพราะไมมีวางเพ่ือมาเขารวมทํากิจกรรมการวางแผนพัฒนา
กิจกรรมของกลุม ในฤดูกาลทําการเกษตร ชวงทํานา ทําไรขาวโพดเล้ียงสัตว  
 แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

 หลีกเล่ียงการจัดประชุมหรือทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง โดยการ
จัดการประชุมในตอนเย็นหลังจากสามชิกเลิกงานในไรนา  

1.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
วิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง ไดรับการประเมินศักยภาพวิสาหิจชุมชน จาก

สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ เปนประจําทุกป ต้ังแตจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน นานครบ 
6 เดือน โดยใชการสัมภาษณกระบวนการกลุม ผูท่ีมีสวนรวมในการใหขอมูลการประเมิน มากท่ีสุด
คือ ประธาน และคณะกรรมการ สวนสมาชิกจะมีสวนรวมไดแสดงความคิดเห็นในบางประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับตัวสมาชิกเอง    

1.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
สมาชิกมีสวนรวมในการรับเงินปนผลจากผลกําไรของกลุม รอยละ 6 บาท ซ่ึงในแตละป

กลุมจะมี ยอดการจําหนาย 2,400,000 บาท สมาชิกไดมีการออมทรัพยกับกองทุนออมทรัพยของ
กลุมทําใหสมาชิกมีสิทธ์ิในการกูยืมเงินโดยคิดดอกเบ้ียตํ่า รอยละ 1 บาท ใหแกสมาชิกกลุม 
นอกจากนี้สามารถกูยืมในรูปของวัสดุ อุปกรณท่ีใชในการทอผาไดดวยเชนกัน เชน ดาย ไหม  ดิ้น 
เพื่อนําไปทอผากอนได  
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ภาพท่ี 3  คณะกรรมการกลุมมีสวนรวมในการเรียนรูรวมกับหนวยงานของรัฐ 
  

2) กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกระตุกบานนอย ตําบลทาสะแก 
 2.1) ความเปนมาของกลุม 
 กลุมทอผาบานนอย เดิมช่ือ กลุมแมบานเกษตรกรผาบานนอย สืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน
มาจากปู ยา ตา ยาย และยังเห็นความสําคัญของการทอผาดวยมือ ตามแนวพระราชดําริ ภายใต
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ของพะระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ตอมาเม่ือป พ.ศ. 2537 ทางกลุมจึง
ไดสงนางผัด  อินทรทิพย และนางเหวียน  แสนลาน ไปอบรมการทอผามัดหม่ีดวยกี่กระตุก ท่ีอําเภอ
บานหม่ี จังหวัดลพบุรีใชเวลาอบรม 1 เดือน หลังจากท่ีท้ัง 2 จบการอบรมจึงมาถายทอดความรู
ใหกับสมาชิกทุกคน แตเนื่องดวยขาดความรูทางการบริหารการจัดการกลุม และดานวิชาการจึงไม
สามารถนําพากลุมไปสูความสําเร็จได จนกระทั่ง ป พ.ศ. 2541 ทางพัฒนาการอําเภอและเกษตร
อําเภอไดเขามาใหความรูทางดานวิชาการและการรวมกลุมจึงทําใหมีการรวบรวมสมาชิกจัดต้ังกลุม
อยางเปนทางการคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 1 เดือนมกราคม พ.ศ. 2541 โดยใชช่ือกลุมวา กลุมแมบาน
เกษตรกรทอผาบานนอย มีนางไพรบูลย  จันทะคุณเปนประธาน มีสมาชิกคร้ังแรก 10 คน โดยไดมี
การระดมหุน คนละ 100 บาท และใหสมาชิกฝากเงินออมทรัพยกับกลุมคนละ 20 บาทตอเดือน 
 ตอมาป พ.ศ. 2543 ทางกลุมไดรับเงินสนับสนุนจากโครงการ SIF (Social Investment 

Fund) เปนจํานวนเงิน 84,300 บาท ทางกลุมจึงนําเงินจํานวนนี้มาเปนกองทุนกูยืมใหแกสมาชิกใน
การกูยืมเพื่อซ้ือเสนดายและอุปกรณทอผาใหแกสมาชิก โดยแบงเปนการกูเปน 2 แบบ คือ แบบท่ี 1 
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ใหกูเปนเงิน และแบบที่ 2 ใหกูเปนวัสดุอุปกรณการทอผา ซ่ึงท้ังสองแบบคิดดอกเบ้ีย รอยละ 1 บาท
ตอป และแบงเงินอีกสวนหน่ึงไวเปนคาบริหารจัดการกลุม ในป 2544 ทางกลุมก็ไดรับเงินอุดหนุน
จากเทศบาลตําบลปาแดงเปนเงินจํานวน 25,000 บาทและไดรับการสนับสนุนเปนกี่กระตุก 10 ตัว 
กระสวยอีก 20 ตัว ฟนหวี 10 ตัว ไมขวางอีก 1 ตัว ไมคนหม่ี 5 ตัว และมามัดหม่ี 5 ตัว ทางกลุมจึงมี
มติวาถาสมาชิกทานใดจะนํากี่พรอมอุปกรณไปใชจะตองเสียคาเชา 50 บาทตอป  
 และในป พ.ศ. 2548ทางสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการไดมาใหความรูเร่ืองการ
จัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนทางสมาชิกจึงมีความคิดเห็นตรงกันวาสมควรมาจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนโดยมอบหมายใหนางไพรบูลย  จันทะคุณ และนางระคร  ปูจิปา เปนผูมีอํานาจทําการแทนมา
ยื่นขอจดทะเบียน โดย ใชช่ือวา วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอย มีสมาชิก
ท้ังหมด 42 คน แบงเปนคณะกรรมการ 16  คนและสมาชิก 26 คน  
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2.2) โครงสรางการบริหาร 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายบริหาร 

ประธาน 

รองประธานคนท่ี 1 รองประธานคนท่ี 2 

เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ปฏิคม 

ผูชวยเลขานุการ ผูชวยเหรัญญิก ผูชวยประชาสัมพันธ ผูชวยปฏิคม 

ฝายสงเสริมการผลิต 

กรรมการคนที่ 1 กรรมการคนที่ 2 

กรรมการ คนที่ 1 

ฝายการตลาด 

กรรมการ คนที่ 2 กรรมการ คนที่ 3 กรรมการ คนที่ 4 

(นางไพรบูลย  จันทะคุณ) 

(นางผัด  อินทรทิพย) (นางทองเสี่ยน  โทจําปา) 

(นางลําไย  จันทรหอม) (นางระคร  ปูจิปา) (นางจิมพล  อาจสุธรรม) (นางผัด  แสงอินทร) 

(นางเธอ  เทพราชา) (นางสาวนิลศิริ  อินทรทิพย) (นางลาม  สิงหรักษ) (นางดวงใจ  พงษศิริ) 

(นางไพรบูลย  จันทะคุณ) (นางผัด  อินทรทิพย) 

(นางดอกจันทร  โทจําปา) (นางเพชร  เสนานุช) (นางเหวียน  แสนลาน) (นางทองเสี่ยน  โทจําปา) 

(นางสมภาร  สุวรรณแสง) (นางบุง  อยูทิม) 

แผนภูมิท่ี 3 โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกีก่ระตุกบานนอย 

ฝายตรวจสอบ 

กรรมการ คนที่ 1 กรรมการ คนที่ 2 
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 2.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
 2.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
 การมีสวนรวมในการทอผาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุก
บานนอย มีลักษณะการมีสวนรวมเหมือนกับสมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง แตแตกตางกันท่ี
จํานวนสมาชิกกลุมท่ีหยุดมีสวนรวมในชวงฤดูกาลทําการเกษตรนั้นมีจํานวนมากกวา จะมีเพียง
ประธานกลุมและสมาชิกกลุมบางคน เชน สมาชิกท่ีอายุมาก เทานั้น ท่ีไมไดทําการเกษตรเปนอาชีพ
หลักจะยังคงดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุมและยังทอผาท่ีกลุมอยูอยางสมํ่าเสมอ  
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก  

สมาชิกกลุมจํานวนมากขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมทอผาในชวงการเพาะปลูก
และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตร 

แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
 สมาชิกกลุมจะมารวมกัน หมัดหม่ี ยอมสีหม่ี และทอผาเตรียมไวกอนตนเองท่ีจะ
ไมไดมารวมกิจกรรมทอผานานหลายวัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4  สมาชิกกลุมผาบานนอยรวมกันทํากิจกรรมทอผาท่ีกลุม 
   
 2.3.2)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
 ผาทอท่ีสมาชิกทอไดจะนํามาฝากจําหนายท่ีกลุมโดยสมาชิกกลุมไดรวมกันกําหนด
ราคาผลิตภัณฑของกลุม เหมือนกับสมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง แตการออกรานจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมในพ้ืนท่ีไกลๆหรือตางจังหวัด ประธานกลุมจะเปนคนอาสาไปเองสมาชิกกลุม
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ไมสมัครใจไป เพราะขายสินคาไมเกงจึงไมคอยมีสวนรวมในการออกราน จําหนายผลิตภัณฑใน
พื้นท่ีไกลๆหรือตางจังหวัด  
 ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 

 สมาชิกกลุมบางคนไมถนัดดานการขายจึงไมคอยมีสวนรวมในการจําหนาย
ผลิตภัณฑ งานออกราน ตามงานตางๆ  

แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
 ไดมีขอตกลงรวมกันวาใหมีคาจางสําหรับสมาชิกคนท่ีไปขายผลิตภัณฑของกลุม 

 2.3.3)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 สมาชิกกลุมไดรวมกันคัดเลือกคณะกรรมการโดยการออกเสียงเลือกต้ัง เหมือน
สมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง แตกลุมทอผาหมัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยมีโครงสรางการ
บริหารงานของกลุมท่ีแตกตางไป คือ มีจํานวนคณะกรรมการท่ีมากกวา ประกอบดวย ฝายบริหาร 
ซ่ึงประกอบไปดวย ประธาน รองประธาน 2 คน เลขานุการ 1 คน ผูชวยเลขานุการ 1คน เหรัญญิก 1 
คน ผูชวยเหรัญญิก 1คน ประชาสัมพันธ 1 คน ผูชวยประชาสัมพันธ 1 คน ปฏิคม 1คน ผูชวยปฏิคม 
1 คน นอกจากนี้ยังมีกรรมการฝายสงเสริมการผลิต 2 คน ซ่ึงก็คือประธานและรองประธาน 
กรรมการฝายการตลาด 4 คน กรรมการฝายตรวจสอบ 2 คน การบริหารงานของกลุมสวนใหญจะมี
คณะกรรมการเปนผูดูแลและรับผิดชอบโดยอยูภายใตความเห็นชอบของสมาชิกกลุม นอกจากนี้ยัง
มีการรวมกันจัดต้ังกองทุนออมทรัพยของกลุม 

2.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
การมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยหลัง

ต้ังแตไดกอต้ังกลุมมา สมาชิกกลุมไดมีสวนรวมในการเขารับการฝกอบรมความรูและศึกษาดูงาน
จากหนวยงานตางๆ เชน ในป พ.ศ. 2545 ไดรับการฝกอบรมเร่ืองการทอผา การมัดหม่ี และศึกษาดู
งานท่ีจังหวัดสุรินทร โดยสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ ในป พ.ศ. 2549 อบรมเร่ืองการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน โดยสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ  และ พ.ศ. 2550 ท่ีผานมา พัฒนาชุมชนได
พาไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทอผาและการตลาดผาทอ      ท่ีจังหวัดเชียงใหม แตสมาชิกกลุมไมได
เขารวมในการอบรมและศึกษาดูงานในกิจกรรมดังกลาว  สวนใหญจะเปนประธาน  และ
คณะกรรมการกลุมท่ีมีสวนรวมมากท่ีสุด  เนื่องจากแตละหนวยงานมีขอจํากัดดานงบประมาณและ
เปาหมายผูเขารวมอบรมเปนประธานและคณะกรรมการกลุม  การมีสวนรวมในการรับความรูจาก
ทางหนวยงานของรัฐจึงเปนหนาท่ีของผูนําและคณะกรรมการกลุมแลวจึงนํามาถายทอดตอใหแก 
สมาชิกกลุมภายในกลุมไดรับทราบและเรียนรูรวมกันในภายหลัง 
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ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมมีโอกาสนอยท่ีจะเขารวมรับความรูจากแหลงเรียนรูภายนอก 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ผูนําและคณะกรรมการกลุมนําความรูมาถายทอดตอใหแก สมาชิกกลุมภายในกลุม

ไดรับทราบและเรียนรูรวมกันในภายหลัง และใหโอกาสสมาชิกท่ีสนใจอยากไปอบรม รับความรู
จากภายนอกไดเขาไปมีสวนรวมเรียนรูบาง 

 2.3.5)  ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
 สมาชิกกลุมทอผาบานนอยใหความรวมมือกับหนวยงานในภาครัฐตางๆ เชน  
สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ  กรมพัฒนาชุมชน โรงเรียนทาสะแกวิทยา  และองคการบริหาร
สวนตําบลทาสะแก ในกิจกรมตางๆ ไดแก การฝกอบรมความรูและศึกษาดูงาน การเขารวมประชุม 
การรวมออกรานหรือแสดงสินคาและการจัดจําหนายสินคาผลิตภัณฑของกลุมในเทศกาลหรืองาน
ตางๆ ซ่ึงสมาชิกกลุมไดรวมแสดงความคิดเห็นใหเปนหนาท่ีของฝายการตลาดและประชาสัมพันธ 
ประธานกลุมรับผิดชอบและดําเนินการรวมกิจกรรมตางๆกับหนวยงานของภาครัฐเพราะสามารถ
ติดตอกับหนวยงานตางๆไดคลองแคลวกวาสมาชิกคนอ่ืนๆ    

 2.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินงาน 
สมาชิกกลุมไดกําหนดใหมีการประชุมกลุม 2 เดือนตอคร้ังเพื่อปรึกษาหารือ  วางแผนใน

การดําเนินงาน  สมาชิกกลุมไดเขารวมประชุม แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ และแกไขปญหาตางๆ
ท่ีเกิดข้ึนภายในกลุมรวมกัน และรวมรับทราบสถานะภาพกิจการของกลุม สวนในการประชุมเพื่อ
วางแผนพัฒนากลุมประจําปไดทําการประชุม ปละ1 คร้ัง  แตไมไดนําแผนท่ีรวมกันทําไปเสนอ
ใหกับ อปท. หรือหนวยงานใดๆ 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกมีสวนรวมนอยไมคอยมาเขารวมกิจกรรมเพราะคิดวาเปนหนาท่ีของประธานและ

คณะกรรมการกลุม   สมาชิกกลุมบางคนท่ีไมคอยพูดก็มักจะไมคอยแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

 ใหผูใหญบานประกาศเสียงตามสายใหสมาชิกกลุมมารวมประชุม และมีต้ังกติกาวา
หากสมาชิกคนใดขาดโดยไมแจงใหทราบลวงหนาจะปรับ คร้ังละ 100 บาท ขานช่ือสมาชิกท่ีไม
คอยพูดใหโอกาสแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  

2.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
มีลักษณะการมีสวนรวมของสมาชิกคลายกับกลุมผาทอมือบานนาเมือง  
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2.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
สมาชิกกลุมมีการรวมกันกอต้ังกองทุนออมทรัพยของกลุม และใหสมาชิกกลุมไดกูเงิน 

โดยรวมกันกําหนดอัตราดอกเบี้ยเหมือนกับกลุมผาทอมือบานนาเมือง แตยอดการจําหนายสินคา
ของกลุมมีนอยจึงทําใหสมาชิกกลุมไมมีสวนรวมในการรับเงินปนผลเม่ือส้ินป จะไดรับก็เพียง
ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพยรอยละ 6 บาทตอป  
  

3) กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น ตําบลปาแดง 
 3.1)  ความเปนมาของกลุม 
 ชาวบานท่ีอาศัยอยูบานรมเย็นสวนใหญมีอาชีพทําไร ทํานา เม่ือเสร็จจากการทําไรทํานา 
ผูคนสวนมากจะเขากรุงเทพฯเพ่ือไปหางานทํา หาเงินชวงยามวาง สวนมากจะเปนผูชาย สวนผูหญิง
จะอยูบานมากกวาไปทํางาน เพื่อไมใหอยูวางๆ ก็ทอผาไวใชเอง บางคนก็ทําขาย เชนผาหม 
ผาขาวมา ผาถุง ถุงยาม และผาปูโตะตางๆ สวนมากกี่ท่ีใชในการทอเปนกี่กระทบทํากันอยางนี้
เร่ือยมาจนกระท่ังทางรัฐบาลไดรับโครงการพระราชดําริของสมเด็จพระบรมราชินีนาถ ทรงหวงใย
ประชาชนท่ีไมมีรายได พระองคทานก็ทรงสงเสริมใหประชาชนมีวิชาอาชีพเสริมตางๆ เพื่อจะไดมี
อาชีพหารายไดจุนเจือครอบครัวชวงยามวาง  ทางรัฐบาลไดเล็งเห็นความสําคัญของโครงการนี้จึงได
มีการจัดสรรงบประมาณชวยเหลือเปนเงินกองทุนกับกลุมตางๆข้ึนทางอําเภอไดรับโครงการตางๆ
จึงไดจัดใหพัฒนาชุมชนมีการอบรมชักชวนใหมีการจัดต้ังกลุมตางๆข้ึนมา การจัดต้ังกลุมโดยการ
นําของนางบุญทัน  ธรรมรังสี เปนประธานกลุมคนแรก เร่ิมกอต้ังกลุม มีสมาชิก ปแรกท้ังหมด 12 
คน มีการลงหุนในกลุมหุนละ 50 บาท ทางเทศบาลตําบลปาแดงไดสนับสนุนเปนทุนงบประมาณ
ในการจัดซ้ือวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณในข้ันตอนการผลิตท่ีทันสมัยใหแกกลุมอาชีพตางๆโดยใหมีการ
เปดบัญชีกับธนาคารออมสิน จํานวน 20,000 บาท  ในวันท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดมีช่ือกลุม     
ทอผาบานรมเย็นเกิดข้ึนต้ังแตนั้นมา  

กลุมทอผาบานรมเย็น เร่ิมผลิตผาทอเพื่อจําหนายเพ่ิมมากข้ึนในป พ.ศ. 2544 ไดจําหนาย   
ผาทอเร่ือยมา แตฝมือในการทอผายังไมดีเทาท่ีควร จึงไปขอติดตอพัฒนาชุมชน ใหมีครูมาฝกสอน
กระบวนการขั้นตอนการทอผา เชน การทอผามัดหม่ี การมัดลาย ยอมหม่ีและเทคนิคการทอผาอ่ืนๆ
เพื่อใหผลิตภัณฑผาทอของกลุมทอผาบานรมเย็นมีคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตและเปนท่ีนิยม
และความตองการของตลาดเพ่ิมมากข้ึน การจําหนายมีท้ังปลีกและสงท่ัวๆไป บางคร้ังมีพอคาแมคา
มาติดตอรับซ้ือถึงท่ีกลุม บางคร้ังก็นิยมซ้ือเปนของฝาก จึงทําใหกลุมทอผาบานรมเย็นมีการพัฒนา
ฝ มือ ข้ึนเ ร่ือยๆจนสามารถได รับใบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ ชุมชน (  มผช . )  และใบ
ประกาศนียบัตรของ OTOP หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ระดับสามดาว ในป 2547 และใน วันท่ี 10 
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พฤศจิกายน พ.ศ. 2548ไดมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนโดยการสนับสนุนของเจาหนาท่ีจาก
สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ และไดมีช่ือวา วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น เปนตนมา 
ปจจุบันมีสมาชิกกลุม จํานวน 30 คน  

 
3.2)  โครงสรางการบริหาร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิท่ี 4 โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น 
 

3.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
 3.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
 การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็นในการรวมกันทํา
กิจกรรมทอผาสมาชิกมีสวนรวมเหมือนกับสมาชิกกลุมสองกลุมท่ีผานมาคือจะหยุดทอผาในชวง
ฤดูกาลทําการเกษตร ในกิจกรรมการทอผาสมาชิกกลุมมักจะมารวมกันทอผาท่ีกลุมและทํากิจกรรม
ตางๆรวมกันท่ีกลุม เชน การหมัดหม่ี ยอมสีหม่ี โคนหม่ี เปนตน แตสมาชิกกลุมมักจะมีสวนรวม
อยางไมตอเนื่องเพราะผาทอไมคอยไดขายมีอยูท่ีกลุมจํานวนมาก เม่ือสมาชิกหยุดทอผาแลวไปทํา
การเกษตรจึงหันไปประกอบอาชีพรับจางทางการเกษตรดวย 
 
 
 

ประธาน 

รองประธาน 

เหรัญญิก เลขานุการ กรรมการ 

(นางเสถียร  สีสุราช) 

(นางคําปู  โทจําปา) 

(นางชนิศรา  เทพาชมภู) (นางคําดี  แสนแทน)  (นางคํามุข  วงษตาธรรม) 
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ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในกิจกรรมทอผานอยเพราะตองหยุดไปชวยครอบครัว

ในชวงฤดูกาลทําการเกษตรและบางคนหันกลับไปทําอาชีพการเกษตรตามเดิม 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

 ไมมีแนวทางในการสรางการมีสวนรวม 

 3.3.2)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภณัฑ 
 สมาชิกกลุมจะนําผาทอของตนเองมาฝากจําหนายท่ีกลุมโดยมีสมาชิกกลุมซ่ึงเปน
เจาของบานท่ีใชเปนท่ีต้ังทําการกลุมเปนผูจําหนาย โดยราคาสินคาสมาชิกกลุมไดรวมกันกําหนด
รวมถึงรายไดท่ีหักเขากลุม 10 บาทตอผืนๆละ 1 เมตร เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกลุม สมาชิก
กลุมทอผาบานรมเย็นไมคอยไปรวมงานออกราน จําหนายสินคาของกลุมมากนักเพราะสมาชิกกลุม
ไมถนัดในงานดานการขายจึงใหผูนํากลุมและคณะกรรมการเปนผูดําเนินกิจกรรมนี้  

 3.3.3)  การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 สมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมในการคัดเลือก คณะกรรมการกลุม ซ่ึงประกอบดวย 
ประธาน รองประธาน เหรัญญิก กรรมการและเลขานุการ รวมท้ังหมด 5 คน การดําเนินงานของวิสา
กิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น ภายใตการบริหารและจัดการของคณะกรรมการกลุมถึงแมวากลุม
จะมีการเปล่ียนแปลงประธานกลุมคอนขางบอยแตคณะกรรมการคนอ่ืนๆของกลุมก็ยังคงทําหนาท่ี
เปนผูนํากลุม ดูแลการดําเนินงานของกลุม สมาชิกมีการเสนอความคิดเห็น  รวมตัดสินใจและแกไข
ปญหาภายในกลุมรวมกัน 

3.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู  
สมาชิกกลุมยังไมคอยมีสวนรวมการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมทอผาบานรมเย็นใน

การรับความรูจากหนวยงานภายนอก  เนื่องจากสมาชิกบางคนมีขอจํากัดในเร่ืองภาระท่ีตองเล้ียงดู
บุตรท่ีมีอายุนอยและยังดูแลชวยเหลือตนเองไมได สมาชิกบางคนอายุมากและมีปญหาดานสุขภาพ 
จึงไมสามารถเขารวมรับความรูหรือเดินทางไปรับการฝกอบรมได สวนใหญผูนํากลุมหรือ
คณะกรรมการกลุมเม่ือไดรับความรูหรือไดรับการฝกอบรมจากหนวยงานตางๆหรือไดรับการ
แลกเปล่ียนเรียนรูกับกลุมทอผาอ่ืนๆมาแลวจะนําความรูมาถายทอดแกสมาชิกภายในกลุม ซ่ึง
สมาชิกบางคนก็สนในเขารวมเรียนรูแตสมาชิกบางคนก็ไมสนใจเรียนรู เชน สมาชิกคนท่ีอายุมาก 
และมีประสบการณการทอผามานาน 
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 3.3.5)  ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
 การมีสวนรวมในการรับความรูจากหนวยงานตางๆ หลังจากท่ีกรมพัฒนาชุมชน
ไดมาสงเสริมใหมีการจัดต้ังกลุมข้ึนในชวงแรกๆกลุมทอผาบานรมเย็นก็ไดสงตัวแทนเพ่ือเขารับ
การฝกอบรมและศึกษาดูงานจากหนวยงานราชการตางๆเชน พ.ศ. 2545 เทศบาลตําบลปาแดงได
รวมกับสถาบันพัฒนาสังคมชวยเหลือสตรี จางครูสอนทอผามาสอนเร่ืองการทอผา การยกดอก 
ใหกับสมาชิกท่ีกลุมประมาณ 10 วัน  พ.ศ. 2546  อบรมเร่ืองการทอผาท่ีจังหวัดลพบุรี สนับสนุน
โดยกรมการคาภายใน จังหวัดพิษณุโลก  กรมพัฒนาชุมชน พาสมาชิกกลุมไปอบรมการดําเนินงาน
กลุมทอผา ท่ีจังหวัดพิษณุโลก พ.ศ. 2550 สมาชิกจํานวน 5 คน เขารวมเวทีเรียนรูสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อพัฒนากิจการ(ตอเนื่อง) ป 2550 โดยสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ แตอยางไรก็
ตามการใหความรวมมือหรือการเขามามีสวนรวมในการรับความรูหรือฝกการอบรม สมาชิกกลุมยัง
ไมคอยมีสวนรวมเทาท่ีควร หนาท่ีการประสานงานหรือมีสวนรวมกับหนวยงานของรัฐ จึงเปน
หนาท่ีของประธานหรือคณะกรรมการกลุม เปนสวนใหญ 

 3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินงาน 
 ประธานจะเรียกประชุมกลุมเม่ือมีขอหารือกับสมาชิก เพื่อวางแผนในการดําเนินงานและ
รวมกันปรึกษาหารือแกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในกลุม รวมกับคณะกรรมการกลุม การประชุมมีการ
แสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนความรู ขาวสารตางๆ แตการประชุมไมสมํ่าเสมอเนื่องจาก 
สมาชิกกลุมไมมีรายไดจากการทอผา จึงหันไปประกอบอาชีพทางการเกษตรเดิมของตน ทําให
กิจกรรมตางๆในกลุมนอยลงๆไปและการมีสวนรวมในการประชุมวางแผนงานตางๆก็ขาดหายไป 
และสมาชิกขาดการมีสวนรวมไมมาประชุมวางแผนพัฒนากลุมเนื่องจากไมเห็นความสําคัญของ
การวางแผนพัฒนากลุม 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมขาดการมีสวนรวมในการในการวางแผนในการดําเนินงานเพราะไมเห็น

ความสําคัญของการวางแผน คิดวาการวางแผนหรือไมวางแผนไมมีผลทําใหยอดการจําหนายผาทอ
สูงข้ึน 

แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
 ไมมีแนวทางในการสรางการมีสวนรวม 

3.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุมของตนเองโดยเปน

ผูใหขอมูลในประเด็นท่ีเกี่ยวของบางแตเปนสวนนอย  สวนใหญคณะกรรมการกลุมจะเปนผูให
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ขอมูลในประเด็นท่ียากและซับซอน เพราะสมาชิกสวนใหญไมเขาใจแบบประเมินและไมทราบผล
การประเมิล 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอยในการรวมประเมินศักยภาพกลุมเพราะไมเขาใจแบบประเมิน 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

 ใหเจาหนาท่ีอธิบายแบบประเมินใหสมาชิกไดเขาใจและมีสวนรวมในการใหขอมูลเพิ่ม
มากข้ึน 

3.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของกลุม จากการศึกษาพบวาสมาชิกกลุมทอผา

บานรมเย็นไมมีการรับเงินปนผลกําไรเนื่องจากกลุมมีการผลิตนอย สมาชิกมีการทอผาไมสมํ่าเสมอ
หยุดทอในชวงการทําการเกษตรของครอบครัวรายไดและผลกําไรจึงมีนอยมาก สมาชิกกลุมได
รวมกันกําหนดราคาการจําหนายผาทอของกลุมอยูท่ี เมตรละ 150 บาท และรายไดของกลุมยังมา
จากการขายดาย ไหม ดิ้นและอุปกรณทอผาใหแกสมาชิก โดยสมาชิกกลุมจะสามารถซ้ือไดในราคา
ถูกกวาคนท่ัวไปที่ไมไดเปนสมาชิก 
 

4) กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติ  ตําบลบอภาค 
4.1)  ความเปนมาของกลุม 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติเปนกลุมทอผาที่ถูกจัดต้ังข้ึน เม่ือป พ.ศ. 2549 โดย
การสนับสนุนของสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ ซ่ึงไดเคยไปใหความรูในเร่ืองการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน ตาม พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 สมาชิกกลุมซ่ึงนําโดยนาง
สําเภา  ณ วงษษา ไดมาปรึกษาผูนําชุมชน ผูใหญบาน คณะกรรมการหมูบานตอนนั้นเร่ืองความ
ตองการอยากกอต้ังกลุมทอผาข้ึนเพราะบานรักชาติมีกลุมสตรีแมบานท่ีมีพื้นฐานการทอผาเปนมา
ต้ังแตสมัยวัยเด็กเพราะไดรับการถายทอดความรูมาจากครอบครัวและคนในชุมชน เม่ือไมมีใคร
คัดคาน และสมาชิกทุกคนมีความเห็นใหมีการจัดต้ังกลุมข้ึน สมาชิกกลุมจึงมอบอํานาจใหนาง
สําเภา  ณ วงษษา และนางสาวสุดารัตน  บุญมีจิว เปนตัวแทนมาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน และใช
ช่ือกลุมวา วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติ เม่ือแรกกอต้ังกลุมไดมีการเก็บคาสมัครคนละ 100 
บาท เพื่อเปนทุนในการดําเนินงานของกลุม ปจจุบันมีสมาชิกกลุม  จํานวน 10  คน  
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4.2) โครงสรางการบริหาร 
 โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติเหมือนกับกลุมทอ
ผาบานรมเย็น  

4.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
4.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 

 พบวา สมาชิกกลุมมีท้ังทอผาอยูกับบานและทอผาท่ีทําการกลุมซ่ึงเปนบานของ
ประธานกลุม สมาชิกกลุมจะมีสวนรวมในการ มัดหม่ี การยอมสี หรือการข้ึนเครือ รวมกันท่ีกลุม 
แตประธานกลุมจะเปนผูดําเนินการและตัดสินใจแทนสมาชิกกลุมในการวางแผนการทอผา สมาชิก
กลุมเพียงรับทราบและปฏิบัติตามเทานั้น เพราะกลุมรับงานทอผาตามการส่ังทอของหนวยกองรอย
รักษาดินแดน ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ ประธานกลุมจึงตองประสานงานกับเจาหนาท่ีจาก
หนวยกองรอยรักษาดินแดนกอนจะมาวางแผน แบงงานใหสมาชิกแตละคนทํางาน 

4.3.2) การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
สมาชิกจะนําผาทอมารวบรวมไวท่ีทําการกลุม ประธานกลุมจะเปนคนทําหนาท่ีนํา

ผาทอของสมาชิกไปสงใหเจาหนาท่ีท่ีหนวยกองรอยรักษาดินแดน ตําบลบอภาค อําเภอชาติตระการ 
โดยเจาหนาท่ีจะเปนผูตรวจคุณภาพผาทอและใหคาตอบแทนโดยจะใหราคาเมตรละ 200 บาท  
สมาชิกมีรายไดประมาน 2,000 - 3,000 บาท ตอเดือน  

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกไมมีสวนรวมในการกําหนดราคาสินคาเพราะมีหนวยงานเปนผูกําหนดราคา 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

4.3.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 สมาชิกทุกคนของกลุมทอผาบานรักชาติมีสวนรวมในการจัดต้ังกลุมทอผาและโดยมี
สวนรวมลงมติในการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมเพื่อมาบริหารกลุม ประธานและคณะกรรมการ
กลุมพอจะมีความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนบางแตสมาชิกกลุมสวนใหญไมคอย
เขาใจการบริหารจัดการกลุมสมาชิกจึงไมมีสวนรวมในการ แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจมากนัก  

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมสวนใหญไมเขาใจการบริหารจัดการกลุมจึงทําใหไมมีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็นมากนัก 
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 แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นเม่ือเขารวมกิจกรรมการบริหารจัดการกลุม

บอยๆ 

4.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
ประธานและคณะกรรมการกลุมจะมีสวนรวมในการรับความรูไปอบรมหรือศึกษาดู

งานมากกวาสมาชิกกลุมเพราะหนวยงานราชการสวนมากจะเนนใหผูนํากลุมเปนคนรับความรูแต
สมาชิกกลุมก็มีการรวมเรียนรูความรูตางๆท่ีประธานไดนํามาถายทอดใหแกสมาชิกภายในกลุม 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมขาดโอกาศรวมในกิจกรรมการรับความรูจากหนวยงานราชการเพราะ

หนวยงานราชการเนนใหผูนําและคณะกรรมกลุมการมีสวนรวมมากกวา 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมไดมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

4.3.5) ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
 สมาชิกกลุมไมคอยมีบทบาทในการใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆมากนัก สวน
ใหญจะมอบหมายใหเปนหนาท่ีของประธานหรือคณะกรรมการกลุม แตหากหนวยงานขอความ
รวมมือมายังกลุม สมาชิกกลุมพรอมเขามามีสวนรวม เชน การใหขอมูล การติดตามการดําเนินงาน 
เปนตน ซ่ึงสมาชิกก็รวมใหขอมูลเปนอยางดี  

นอกจากนี้บานรักชาติ ตําบลบอภาค อยูบนเขาและหางไกลจากตัวอําเภอชาติ
ตระการ ประมาณ 30 กิโลเมตร ทําใหการคมนาคมไมสะดวกสบายและใชเวลาในการเดินทาง
คอนขางนานและเปนพื้นท่ีท่ีไมมีสัญญาณโทรศัพท  ทําใหการติดตอส่ือสารกับหนวยงานตางๆ
ลาชาหรือไมไดรับการแจงขาวสารตางๆ  ทําใหกลุมขาดโอกาสในการเขารวมกิจกรรมตางๆ  กับ
หนวยงานอยูบอยครั้ง 

4.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินงาน 
สมาชิกกลุมมีมติเม่ือตอนประชุมจัดต้ังกลุมคร้ังแรกใหมีการประชุมกลุมประจําเดือน 

เดือนละ 1 คร้ัง แตปจจุบันการประชุมของกลุมไดนัดประชุมเปนคร้ังๆไป แลวแตวาคณะกรรมการ
มีเร่ืองช้ีแจงหรือมีเร่ืองปรึกษาหารือ ในการวางแผนการทํางานท่ีเรงดวนและตองการความเห็นชอบ
จากสมาชิกกลุมจึงจะใหผูใหญบานประกาศเสียงตามสายใหมาประชุมพรอมกันท่ีทําการกลุม ใน
เวลาตอนเย็นหลังจากสมาชิกทําภารกิจทางครอบครัวเรียบรอยแลว สมาชิกกลุมไมเขาใจในการวาง
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แผนการดําเนินงานจึงไมไดเสนอความคิดเห็น เปนเพียงผูรับฟง และรวมตัดสินใจวาท่ีจะสนับสนุน
หรือคัดคานการเสนอความคิดเห็นของประธานหรือคณะกรรมการกลุม  

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมในกิจกรรมการวางแผนดําเนินงานนอยเพราะไมเขาใจในการ

วางแผน 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมไดมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

4.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการประเมิลผลเหมือนกับกลุมทอผาบานนาเมือง 

4.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
 สมาชิกกลุมจะไดรับรายไดจากการทอผาท่ีสงใหกับหนวยกองรอยรักษาดินแดน 

ประมาณ คนละ 2,000 - 3,000 บาท ตอเดือน แตรายไดแบบนี้สมาชิกกลุมไมไดมีตอเนื่องตลอดท้ัง
ป จะมีประมาณปละ 2-3 คร้ัง แลวแตวาหนวยกองรอยรักษาดินแดนจะส่ังใหทอ ในสวนของเงินปน
ผลประจําป สมาชิกกลุมจึงไมไดรับเพราะเปนเงินจํานวนนอยจึงมีความเห็นรวมกันวาจะนําเปน
เงินทุนหมุนเวียนไวท่ีกองกลาง 
 

5) วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บ   ตําบลบอภาค 
  5.1)  ความเปนมาของกลุม 
 กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บเปนกลุมทอผาท่ีมีท่ีมาของการจัดต้ังข้ึนคลายๆกับกลุมทอ
บานรักชาติ คือ ไดรับการสงเสริมการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนจากสํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ 
ในป พ.ศ. 2548 พรอมท้ังไดมอบตูใสเอกสารและแฟมใสเอกสารใหแกกลุม เม่ือสมาชิกและผูนํา
หมูบาน ไดแกผูใหญบาน และกรรมการหมูบาน ไดเห็นชอบใหมีการจัดต้ังกลุมข้ึนเพราะตองการ
สงเสริมอาชีพทอผาและเพื่อใหกลุมสตรีแมบานในหมูบานใหมีอาชีพเสริม เพิ่มรายไดใหแก
ครอบครัว   สมาชิกกลุมจึงไดมีการประชุมกลุมเพื่อคัดเลือกตัวแทนและไดมีการเลือกต้ัง
คณะกรรมการกลุม ตามคําแนะนําของเจาหนาท่ีจากเกษตรอําเภอชาติตระการ ซ่ึงประกอบดวย 
ประธาน  รองประธาน เหรัญญิก  กรรมการและเลขานุการ ท้ังหมด 5 คน หลังจากท่ีจดทะเบียนเปน
วิสาหกิจชุมชน อนุมัติเม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2549  ไดใชช่ือวา วิสาหกิจชุมชนบานลาดเรือตัดเย็บ มี
สมาชิกท้ังหมด 18 คน  
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5.2) โครงรางการบริหารจัดการ 
โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือเหมือนกับกลุม

ทอผาบานรมเย็น 

5.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
5.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
สมาชิกไมไดเขามาทํากิจกรรมทอผารวมกันท่ีกลุมมานานแลว สมาชิกสวนใหญได

หยุดทอผาแลวหันกลับมาทําอาชีพในภาคการเกษตรตามเดิม สมาชิกบางสวนก็ทอผาอยูท่ีบาน
ไมไดมารวมทอผากันท่ีกลุม มีเพียงแตประธานเทานั้นท่ีทอผาอยูท่ีกลุม  

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกไมมีการมีสวนรวมในการทอผารวมกัน สมาชิกแทบทุกคนไดหยุดทอผาแลว

หันกลับมาทําอาชีพในภาคการเกษตรตามเดิมเพราะเปนอาชีพหลักท่ีสรางรายได 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

5.3.2) การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
ปจจุบันสมาชิกเก็บผาท่ียังไมไดขายไวท่ีบานของตนเองไมไดนําไปฝากจําหนายท่ี

กลุม 

5.3.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
คณะกรรมการกลุม มีบทบาทและอํานาจในการบริหารจัดการกลุมอยางมาก สวน

สมาชิกนั้นสวนใหญมีขอจํากัดในเร่ืองความรูและประสบการณจึงยังไมกลาท่ีจะแสดงความคิดเห็น 
การตัดสินใจในเร่ืองตางๆสวนใหญจะมาจากคณะกรรมการกลุม โดยสมาชิกนั้นเขามามีสวนรวม
ในการรับฟงเทานั้น นอกจากนี้การประชุมกลุมมีข้ึนในชวงแรกของการจัดต้ังกลุม ปจจุบันไมไดมี
การประชุมกลุมเลย  ดังนั้นกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บจึงมีสภาพไมเปนรูปแบบของกลุมไมมีการ
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมใดๆของสมาชิกกลุม เนื่องจากสมาชิกกลุมทําการเกษตรเปนอาชีพ
หลักจึงทุมเทกับการทํางานในไรนาชวยครอบครัวเพราะเปนรายไดหลักของครอบครัวสวนการทอ
ผาจะทําเปนอาชีพเสริมรายไดซ่ึงสามารถทําไดในเวลาวางหรือหลังฤดูการเก็บเกี่ยวผลผลิตทาง
การเกษตรเทานั้น และขณะนี้สมาชิกมีความตองการท่ีจะเพิกถอนทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
ตองการที่จะไปเขารวมกับกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมปลูกขาวโพด จึงไมไดมีการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บอีกตอไปแลว 
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ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกไมมารวมกิจกรรมบริหารจัดการกลุม ไมมีการแสดงความคิดเห็น หรือหา

แนวทางแกไขปญหารวมกัน 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

5.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
สมาชิกไมมีสวนรวมในการรับความรูท้ังจากภายในกลุมและจากภายนอกกลุม 

5.3.5) ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
สมาชิกกลุมไมมีสวนรวมในการใหความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐเนื่องจาก

วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บไมไดดําเนินกิจกรรมในรูปกลุมอยางจริงจังและ
ปจจุบันกลุมมีสภาพลมเลิกกิจการไปแลว ประกอบกับพื้นท่ีหางไกลจากตัวอําเภอและการ
ติดตอส่ือสารไมสะดวก จึงทําใหขาดความรวมมือกับหนวยงานในภาครัฐมาเปนเวลานาน 
หนวยงานตางๆเห็นวากลุมไมมีการดําเนินกิจกรรมใดแลวและกิจการก็ลมเลิกไปจึงไมมีโครงการ
สงเสริมและสนับสนุนตอไปอีก 

5.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินกิจกรรม 
ภายหลังจากการจัดต้ังกลุมทอผาข้ึน คณะกรรมการและสมาชิกสวนใหญยังไมเขาใจการ

ทํางานในรูปแบบกลุม จึงไมมีความรูและขาดประสบการณในการวางแผนพัฒนากลุม การประชุม
กลุมในชวงแรกเกิดข้ึน สมํ่าเสมอ เดือนละ 1 คร้ัง แตไมไดมีการรวมกันวางแผนในการดําเนิน
กิจกรรมแตเปนการช้ีแจงรายรับ-รายจายของกลุม และการการตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ เปนของ
ประธานกลุมและคณะกรรมการสวนหนึ่ง สมาชิกเปนเพียงผูรับทราบผลการตัดสินใจ เทานั้น 
สมาชิกจึงมีสวนรวมเพียงแคซักถาม แตไมไดแสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอกลุมในการวาง
แผนการดําเนินกิจกรรม ในภายหลังกิจกรรมตางๆภายในกลุมนอยลงไปเพราะ สมาชิกกลุมไมมี
รายไดจากการทอผา จึงไมเขารวมในกิจกรรมการมีสวนรวม เชน การประชุม หรือการใหความ
รวมมือตางๆกับกลุม 

5.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
สมาชิกไมไดรวมประเมินผลจากแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสํานักงาน

เกษตรอําเภอชาติตระการ เนื่องจากเจาหนาท่ีไปทําการประเมินท่ีท่ีทําการกลุมซ่ึงพบแตประธาน
เพราะสมาชิกสวนใหญทอผาอยูท่ีบานของตนเอง สมาชิกจึงไมไดรวมใหขอมูลและไมทราบผลการ
ประเมิน ขอบกพรองท่ีควรนํามาแกไข  
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ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
สมาชิกไมทราบวาจะมีหนวยงานมาประเมินศักยภาพของกลุมจึงไมไดเขารวมการ

ประเมิน 
แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ไมมีแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

5.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
สมาชิกไมไดรวมรับผลประโยชนใดๆ 
 

 6) วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการ   ตําบลชาติตระการ   
6.1) ความเปนมาของกลุม 
 กลุมทอผาบานชาติตระการไดกอต้ังข้ึนจากการรวมตัวกนัของกลุมสตรีบานชาติตระการ

ท่ีสนใจอาชีพทอผา ในป 2545 เทศบาลตําบลปาแดงรวมกับสถาบันพัฒนาสังคมชวยเหลือสตรีได
จัดอบรมการทอผาโดยจางครูสอนทอผาในทองถ่ินคือนางสิงห  จนัทะคุณ ประธานกลุมทอผาบาน
นาเมือง ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในการทอผามัดหม่ี โดยจัดฝกอบรมท่ีกลุมทอผาบานนาเมือง เจาหนาท่ี
เทศบาลปาแดงจึงไดชักชวนกลุมสตรีบานชาติตระการเขารวมการอบรมในคร้ังนั้นดวย หลังจาก
ไดรับการอบรมแลวกลุมสตรีบานชาติตระการจึงมีความคิดท่ีจะกอต้ังกลุมทอผาบานชาติตระการ
ข้ึนจึงไดรับสมัครสมาชิกกลุมทอผาบานชาติตระการโดยเสียคาสมัครคนละ 100 บาท  มีสมาชิก
ท้ังหมด 25 คน  จึงมีทุนดาํเนินการคร้ังแรก 2,500 บาท เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินงานกลุม 
จากนั้นไดมีการประชุมกลุมเพื่อคัดเลือกคณะกรรมการกลุม โดยมีกํานันตําบลชาติตระการ 
ผูใหญบานและคณะกรรมการใหความเห็นชอบใหจดัต้ังกลุมทอผาข้ึน เม่ือคัดเลือกคณะกรรมการ
กลุมไดแลวจึงมาทําการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการ เพื่อใหเปนการ
จัดต้ังกลุมทอผาอยางเปนทางการในป 2550  

หลังจากการกอต้ังกลุมทอผาข้ึน พัฒนาชุมชนอําเภอชาติตระการไดมีงบประมาณจาก
โครงการอยูดีมีสุข มอบก่ีกระตุก 4 หลัง กี่กระทบ 4 หลัง พรอมกับอุปกรณการทอผา โดย
งบประมาณท้ังหมด 52,770 บาท แตตอนนี้สมาชิกกลุมยังไมไดมาทอผาท่ีกลุมเนื่องจากจํานวนกี่ไม
เพียงพอกับสมาชิก และกลุมกําลังของบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลชาติตระการใน
ปงบประมาณ 2552 อีกท้ังสมาชิกสวนใหญยังขาดความรูและความชํานาญในทอผามัดหม่ีโดยใชกี่
กระตุก รวมท้ังการมัดหม่ี การมัดลาย ยอมลาย การยอมสีและตองการไดรับความรูเร่ืองการทอผา
อีกมาก คุณภาพผาทอท่ีสมาชิกกลุมทอไดนั้นยังมีคุณภาพไมดีเทากลุมอ่ืนๆเชน ฝมือการทอผายัง
ไมคอยสวยงาม ทอไมแนน และมัดหม่ีลายเปนแคลายดาวกระจายเพียงลายเดียว จึงทําใหไม
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สามารถผลิตสินคามาแขงสูกลุมทอผากลุมอ่ืนๆได ประธานกลุม กลาววา ตอนน้ีกลุมดําเนินกิจการ
ในรูปกลุมอยางคอยเปนคอยไป เพราะกลุมยังไมพรอมเร่ืองความรูและความชํานาญในการทอผา 
สมาชิกยังตองการพัฒนาฝมือและพัฒนาคุณภาพผาทอของกลุม อีกท้ังยังรอการสนับสนุน
งบประมาณจากทางหนวยงานราชการตางๆเขามาชวยเหลือเร่ืองวัสดุอุปกรณการทอผา เนื่องจาก
กลุมก็ยังขาดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชมาลงทุนในกิจการ การดําเนินกิจกรรมกลุมจึงยังไมตอเนื่อง 

6.2) โครงสรางการบริหารจัดการ 
โครงสรางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการเหมือนกับ

กลุมทอผาบานรมเย็น 

6.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 
6.3.1) การมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตตระการเปนกลุมท่ีเพิ่งกอต้ังข้ึนมาใหม สมาชิก

จึงไมมีสวนรวมมีการทํากิจกรรมใดๆเก่ียวกับการทอผารวมกันท่ีกลุมอยางไมชัดเจน  ในชวง
ฤดูกาลทําการเกษตรสมาชิกจึงไปชวยครอบครัวทํางานในไรนา อีกท้ังกลุมก็ยังไมมีความพรอมจะ
ดําเนินกิจกรรมการทอผาเนื่องจากขาดวัสดุอุปกรณในการทอผา เชน กี่ทอผา ดายและไหมไม
เพียงพอกับสมาชิก อีกท้ังสมาชิกสวนใหญยังขาดทักษะ ความรูความชํานาญในการทอผา มีเพียง
ประธานกลุมเทานั้นท่ีเร่ิมทอผาท่ีกลุมและถายทอดความรูเร่ืองการทอผามัดหม่ีกี่กระตุกใหแก
สมาชิกท่ีไมไดรับการฝกอบรมเร่ืองการทอผา และทางกลุมก็ยังรอการชวยเหลือและสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆในทองถ่ิน เพราะสมาชิกกลุมสวนใหญมีฐานะยากจน จึงไมมีเงินมาลงทุน จัดหา
วัสดุอุกรณทอผาไดเอง  

ดวยความท่ีสมาชิกกลุมสวนใหญยังไมมีทักษะและความชํานาญในการทอผา ดังนั้น
ผูนํากลุมจึงไดเปดโอกาสใหสมาชิกกลุมมารวมกันเรียนรูและแลกเปล่ียนความรูเกี่ยวกับการทอผาท่ี
กลุม สวนสมาชิกคนท่ีมีกี่ทอผาก็จะมารวมทอผากันท่ีกลุม 

ปญหาของการมีสวนรวมของสมาชิก 
 สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมทอผานอยมากในชวงการเพาะปลูกและชวงการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตรและสวนใหญยังไมมีความชํานาญในการทอผา 

แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
ใหสมาชิกมารวมกันเรียนรูและแลกเปล่ียนความรูเกี่ยวกับการทอผาตามท่ีตนเองได

รับมาจากท่ีตางๆระหวางกันและกันภายในกลุม 
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6.3.2) การมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
สมาชิกยังไมมีสินคาออกจําหนายท่ีกลุม แตก็ไดมีการวางกติการวมกันเม่ือสมาชิก

สามารถทอผาไดจะตองนํามาฝากจําหนายไวท่ีกลุมโดยประธานกลุมจะเปนผูหาตลาด สมาชิกกลุม
ไดรวมกันกําหนดราคาผาทอเมตรละ 100-120 บาท ตามความยากงายของลายและวัสดุท่ีใช  

6.3.3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
  สมาชิกมีการเขารวมประชุม แตมีการเสนอความคิดเห็นนอย เพราะสมาชิกยังมี
ขอจํากัดในเร่ืองความรูและประสบการณของสมาชิก การตัดสินใจ และรวมแกไขปญหาตางๆ
ภายในกลุม จึงถือการตัดสินใจของประธานและคณะกรรมการเปนหลัก โดยท่ีสมาชิกยอมรับและ
ใหความรวมมือ ปฏิบัติกิจกรรมตางๆตามการตัดสินใจนั้น  

6.3.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
ในป 2545 เทศบาลตําบลปาแดงรวมกับสถาบันพัฒนาสังคมชวยเหลือสตรีไดจัด

อบรมการทอผาโดยจางครูสอนทอผาในทองถ่ินคือนางสิงห  จันทะคุณ ประธานกลุมผาทอบานนา
เมือง ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญในการทอผามัดหม่ีกี่กระตุก โดยจัดอบรมท่ีกลุมทอผาบานนาเมือง หมู 8 
ตําบลปาแดง อําเภอชาติตระการแลวนั้น สมาชิกกลุมทอผาบานชาติตระการท้ังหมดก็ไดมีสวนรวม
ในการฝกอบรมในคร้ังนั้น จํานวน 25 คน สมาชิกกลุมไดรับความรูเร่ืองการทอผาและข้ันตอนการ
ทอผา แตเนื่องจากระยะเวลาในการอบรมมีอยางจํากัดจึงทําใหสมาชิกกลุมสวนใหญยังไมมีความ
ชํานาญในการทอผา เพียงแตมีทักษะการทอผาเบ้ืองตนเทานั้น มีเพียงแตประธาน เทานั้นท่ีมี
ความชําาญในการทอผาเพราะทักษะการทอผามากอน สามารถเรียนรูการทอผาไดอยางรวดเร็วและ
สามารถนําความรูท่ีไดมาทอผาไดอยางปราณีต สวยงาม และสามารถจําหนายผาท่ีทอไดและจึง
ถายทอดความรูท่ีไดมาสอนแกสมาชิกภายในกลุมตอ ทําใหสมาชิกมีความสนใจท่ีจะเรียนรูการทอ
ผาอยางมากจึงเขามามีสวนรวมในการเรียนรูข้ันตอนการทอผาในข้ันตอนตางๆที่กลุม เชน การยอม
สี การหมัดหม่ี แตสมาชิกจะเขามามีสวนรวมกันมากในชวงหลังจากฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิตทาง
การเกษตรของครอบครัวเสร็จส้ินลงแลว  

6.3.5) ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
ดวยความสนใจและตองการจัดต้ังกลุมอาชีพของสมาชิกกลุมสตรีในหมูบาน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการซ่ึงเปนกลุมท่ีต้ังใหม จึงใหความสําคัญและให
ความรวมมือกับหนวยงานตางๆท่ีเขามาใหการสนับสนุนอยางมาก ไดแก เทศบาลตําบลปาแดง 
องคการบริหารสวนตําบลชาติตระการ กรมพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ 
สถาบันพัฒนาสังคมชวยเหลือสตรี และศูนยการศึกษานอกโรงเรียน(กศน.) อําเภอชาติตระการ   
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สมาชิกกลุมจะมีสวนรวมในการประชุม หรือการฝกอบรม ศึกษาดูงาน เม่ือไดรับเชิญจากหนวยงาน
เหลานี้ รวมถึงการมีสวนรวมในการใหขอมูลของกลุมท่ีเปนประโยชนกับกลุม เพราะกลุมตองการท่ี
จะใหหนวยงานตางๆเหลานี้สนับสนุนและผลักดันกลุม ในดานความรูและทักษะการทอผา ความรู
ดานการบริหารจัดการกลุม การดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน ดานงบประมาณชวยเหลือในการ
ดําเนินงานของกลุม ตลอดจนการประชาสัมพันธใหกลุมเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป  

6.4) การมีสวนรวมของสมาชิกในการวางแผนในการดําเนินกิจกรรม 
สมาชิกไดกําหนดการประชุมกลุมเพื่อวางแผนการทํางานรวมกันประจําเดือนๆละ 1 คร้ัง 

ในตอนกอต้ังกลุมใหม แตปจจุบันการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมยังมีนอย ดังนั้นสมาชิก
กลุมจึงมีความเห็นวาควรจะประชุม 2 เดือนตอคร้ัง หรือประชุมเม่ือมีขอหารือกันเรงดวน การแสดง
ความคิดเห็นของสมาชิกกลุม สวนใหญมีลักษณะเปนผูตาม การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา
กลุมจึงมีบทบาทเปนเพียงผู รับฟงความคิดเห็นและปฏิ บั ติตามขอตกลงที่ประธานและ
คณะกรรมการไดตัดสินใจแลวเทานั้น ในสวนของการรวมจัดทําแผนพัฒนากลุมประจําปนั้นกลุม
ยังไมไดรวมกันทํา 

6.5) การมีสวนรวมของสมาชิกในการประเมินผล 
การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของกลุม สมาชิกไมไดรวมใหขอมูลและรวมทําการ

ประเมินผลกับเจาหนาท่ีเพราะสวนใหญยังไมไดมาทอผา และดําเนินกิจกรรมใดๆที่กลุม ผูใหขอมูล
จึงมีแตประธานกลุม 

6.6) การมีสวนรวมของสมาชิกในการรับผลประโยชน 
เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมการทอผาของกลุมยังไมไดดําเนินการอยางตอเนื่อง มีเพียง

สมาชิกบางคนท่ีมีกี่ทอผาจึงไดทําการทอผาไปเร่ือยๆหลังจากเสร็จส้ินงานในไรนาของตนเอง ยอด
การจําหนายผาทอของทางกลุมจึงมีนอย ดังนั้นผลตอบแทนหรือการรวมผลประโยชนในแงของ
รายไดสมาชิกกลุมสวนใหญจึงยังไมไดรับ อยางไรก็ตามสมาชิกกลุมบางคนก็ยังรอการสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณในการทอผา เชน กี่ เสนดาย เสนไหม จากองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงไดเสนอ
ขอรับการสนับสนุนไป  
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ตารางที่ 2   เปรียบเทียบการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาอําเภอชาติตระการ ทั้ง 6 กลุม 
      

1) การมีสวนรวมของสมาชกิในการทอผา 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

สมาชิกมีสวนรวมในการทอผาและเตรียม
วัสดุ อุปกรณทอผา เขารวมประชุม รวม
วางแผนการทอผา รวมกันแกไขปญหา รวม
พูดคุยแสดงความคิดเห็น  

- 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

เหมือนกับสมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง 

จํานวนสมาชิกกลุมที่ขาดการมีสวน
รวมในชวงฤดกูาลทําการเกษตรนั้นมี
จํานวนมากกวากลุมผาทอบานนานา
เมือง 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น เหมือนกับสมาชิกกลุมผาทอมือบานนาเมือง สมาชิกมีสวนรวมอยางไมสม่ําเสมอ 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 
 

รวมกันเตรียม ขั้นตอนการทอผาที่กลุม 
 

- ประธานกลุมจะเปนผูตัดสินใจแทน
สมาชิกกลุมในการวางแผนการทอผา 
- มีหนวยงานภายนอกมารวมวาง
แผนการทอผา 
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1) การมีสวนรวมของสมาชกิในการทอผา (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ 
- 
 

มีแตประธานกลุมที่ทอผาอยูที่ทําการ
กลุม 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
- 
 

มีแตประธานกลุมที่ทอผาอยูที่ทําการ
กลุม 

 
2) การมีสวนรวมของสมาชกิในการจําหนายผลิตภัณฑ 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

- รวมวางจําหนายสินคาที่กลุม 
- รวมกนักันกาํหนดราคาสินคา 
- รวมกนัทําขอตกลงของกลุม 
- รวมกนัจัดทําแผนพัฒนา 
- รวมกนัปฏิบัติตามขอตกลงของกลุม 

- มีการไปออกงาน จําหนายสินคาใน
พื้นที่ตางๆ 
 
 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

- รวมวางจําหนายผาทอที่กลุม 
- รวมกนักําหนดราคาสินคา 

- 
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2) การมีสวนรวมของสมาชกิในการจําหนายผลิตภัณฑ (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
- รวมวางจําหนายผาทอที่กลุม 
- รวมกนักําหนดราคาสินคา 

- 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 
รวบรวมและรวมจําหนายผาทอที่กลุม  มีกองรอยรักษาดินแดนตําบลบอภาค

เปนผูกําหนดราคา 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
- 
 

- 
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 3) การมีสวนรวมของสมาชกิในการบริหารจัดการกลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

สมาชิกมีสวนรวมการคัดเลือก
คณะกรรมการ  รวมแสดงความคิดเห็นใน
การประชุม  กาํหนดขอตกลงตางๆของกลุม 
เชน  กฎระเบียบของกลุม ขอตกลงรายได 
ผลตอบแทน   วางแผนพฒันากลุม 
รวมกันตัดสินใจ แกไขปญหาตางๆของกลุม 

- 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

รวมกันคัดเลือกคณะกรรมการ 
การรวมกันจัดตั้งกองทุนออมทรัพยของกลุม 
 

มีสมาชิกกลุมที่เปนคณะกรรมการ
จํานวนที่มากกวาทุกกลุม 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
รวมกันจัดตั้งกลุมทอผา 
รวมคัดเลือกคณะกรรมการ 

- 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ - 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
สมาชิกรวมประชุม   
 

การตัดสินใจอยูที่ประธานและ
คณะกรรมการ 
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4) การมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการ
ระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

- สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการรับความรู
การเรียนรูจากถายทอดความรูของผูนํากลุม
หรือผูเชี่ยวชาญ เขารวมฝกอบรมความรู 
รวมเวทีเรียนรู ไปศึกษาดูงาน 
รวมเรียนรูในการทอผากับกลุมอื่นๆ  
 
 
 

- รวมรับความรูทั้งภายในกลุมและ
ภายนอกกลุม   
 

 
กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก

บานนอย 

ฝกอบรมเรื่องการทอผา  
อบรมเรื่องการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ศึกษาดูงานเกีย่วกับการทอผาและการตลาด
ผาทอ สมาชิกไดรับทราบและเรียนรูรวมกนั
ภายในกลุม 

สมาชิกมีสวนรวมในการรับความรูจาก
ภายนอกกลุมนอย เพราะหนวยงานแจง
ใหประธานและคณะกรรมการเปน
ผูเขารวมกิจกรรม 
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4) การมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการ
ระดับปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 

- สมาชิกมีสวนรวมในการรับความรูภายใน
กลุมโดยประธานและคณะกรรมการมา
ถายทอด เรื่อง การไปเขารวมฝกอบรม หรือ
การไปศึกษาดงูาน 

 สมาชิกมีสวนรวมในการรับความรูจาก
ภายนอกกลุมนอย เพราะสมาชิกมีภาระ
ที่ตองเลี้ยงดูบุตรที่มีอายุนอยยังดูแล
ชวยเหลือตนเองไมได สมาชิกบางคน
อายุมากและมีปญหาดานสุขภาพ 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 
สมาชิกมีการรวมเรียนรูความรูตางๆที่
ประธานไดนํามาถายทอดใหแกสมาชิก
ภายในกลุม 

สมาชิกมีสวนรวมในการรับความรูจาก
ภายนอกกลุม สวนใหญประธานและ
คณะกรรมการกลุมจะมีโอกาสมากกวา 

กลุมดําเนินการ
ระดับตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 
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5) การมีสวนรวมในการวางแผนพฒันากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 

เขาประชุมกลุม รวมกันวางแผนในการ
ดําเนินงาน รวมแสดงความคิดเห็น 
รวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุม 

- สมาชิกใหความสําคัญและมีสวน
รวมทุกครั้งอยางพรอมเพียงกัน 
- มีการประชุมอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 
เดือนๆละ 1 ครั้ง 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

รวมกําหนดใหมีการประชุมกลุม 
เขารวมการประชุม  แสดงความคิดเห็น  
ตัดสินใจ และแกไขปญหา 

ประชุมกลุม 2  เดือน/ครั้ง 
 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 

วางแผนในการดําเนินงานและรวมกัน
ปรึกษาหารือแกไขปญหา 
การแสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนความรู ขาวสารตางๆ  

- การประชุมไมสม่ําเสมอขึ้นอยูกับ
ประธานจะเรียกประชุม 
 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 

เปนเพยีงผูรับฟง รวมตัดสินใจ สนับสนุน
หรือคัดคานการเสนอความคิดเห็นของ
ประธานหรือคณะกรรมการกลุม 

- การประชุมไมสม่ําเสมอขึ้นอยูกับ
ประธานจะเรียกประชุมกลุม 
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5) การมีสวนรวมในการวางแผนพฒันากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
- รวมปฏิบัติตามขอตกลงของกลุม 
 

- ประชุม 2 เดอืนตอครั้ง หรือประชุม
เมื่อมีขอหารือกันเรงดวน การประชุม
กลุมไมสม่ําเสมอ 

 
6) การมีสวนรวมในการประเมินผลการดาํเนินงานกลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 
สมาชิกมีสวนรวมได ประเมินผล แสดง
ความคิดเหน็บางประเด็นที่เกีย่วกับตัว
สมาชิก 

-มีสวนรวมในการประเมินผลปละครั้ง   
- สมาชิกทราบผลการประเมิน 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

- สมาชิกมีสวนรวมในการประเมินผลเมือน
กับกลุมผาทอมือบานนาเมือง 

- 
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6) การมีสวนรวมในการประเมินผลการดาํเนินงานกลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
- สมาชิกมีสวนรวมในการประเมินผลเมือน
กับกลุมผาทอมือบานนาเมือง 

 สมาชิกไมทราบผลการประเมิน 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการประเมิลผล
เหมือนกับกลุมทอผาบานนาเมือง 

สมาชิกไมทราบผลการประเมิน 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ 
- ประธานประเมินผลศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนเพียงคนเดียว 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
- ประธานประเมินผลศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนเพียงคนเดียว 
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7) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
การมีสวนรวม ขอแตกตาง 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง 
- รวมรับรายไดจากการทอผา 
- สวนรวมในการรับเงินปนผล 
- มีสิทธิ์กูยืมเงิน กูยืมในรูปของวัสดุ  

 - ไดรับเงินรายไดอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

- รวมรับรายไดจากการทอผา 
- รวมรับดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย  
- มีสิทธิ์รวมกูเงินจากกองทุนออมทรัพย  

- ไมมีสวนรวมในการรับเงินปนผล 
 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
สมาชิกมีสวนรวมในการรับผลประโยชนใน
ซื้อวัสดุอุปกรณทอผาไดในราคาถูกกวาคน
ทั่วไป 

- ไมมีสวนรวมในการรับเงินปนผล 
- รับรายไดไมสม่ําเสมอ 

 
กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกมีสวนรวมในการรับรายไดจากการทอ

ผา 
- ไมมีสวนรวมในการรับเงินปนผล 
- สมาชิกรับรายไดสม่ําเสมอ 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 
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4.2  ปจจัยท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของกลุมทอผา 
อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก 
 4.2.1   ผูนํากลุม 
 ผูนํากลุมมีบทบาทมากในการกําหนดทิศทางของกลุมเนื่องจากเปนผูท่ีมีอํานาจในการ
ตัดสินใจ ซ่ึงประธานกลุมสวนใหญท่ีไดรับการคัดเลือกมาปฏิบัติหนาท่ีตองเปนผูท่ีมีความรู 
ความสามารถ นอกจากนี้ ความพรอมของผูนําดาน ตางๆ เชน มีฐานะทางการเงินท่ีดี มีตําแหนงทาง
สังคม มีความเปนผูนํา ท่ีสําคัญตองเปนผูท่ีมีคุณธรรม อันไดแก ความซ่ือสัตยสุจริต มีความเสียสละ
เพื่อสวนรวม ซ่ึงงส่ิงเหลานี้ลวนสงเสริมใหตัวผูนํานั้นสามารถสรางความเช่ือม่ันและเปนท่ียอมรับ
ของสมาชิกกลุมและดํารงอยูในตําแหนงไดอยางยาวนาน ซ่ึงหากผูนํากลุมสามารถบริหารจัดการ
กลุมไปในทิศทางท่ีดีเปนท่ียอมรับของสมาชิกกลุม การใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตางๆของ
สมาชิกกลุมก็จะมีมากข้ึนเชนกัน สงผลดีใหกลุมดําเนินงานไดอยางราบร่ืน ตอเนื่อง สมํ่าเสมอ 
สามารถฝาฟนอุปสรรค และแกไขปญหาตางๆได ในท่ีสุดก็มีการพัฒนาเปนกลุมท่ีประสบ
ความสําเร็จได 
 จากการศึกษา พบวา ผูนํากลุมเปนปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ  จังหวัดพิษณุโลก ท้ัง 6 กลุม ซ่ึงมี
ลักษณะพ้ืนฐานสวนบุคคลดังนี้ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพในระดับดี ประธานกลุมเปน
สตรีท่ีมีอายุในวัยกลางคน มีประสบการณดานการทอผามาแลวไมตํ่ากวา 37 ป จึงมีความชํานาญใน
การทอผาอยางมากจนสามารถเปนผูสอนการทอผาใหแกผูอ่ืน ท้ังสมาชิกภายในกลุมของตนเองและ
สมาชิกกลุมอ่ืนๆได ไมมีภารระในการเล้ียงดูบุตรเน่ืองจากบุตรตางจบการศึกษาและออกเรือนมี
ครอบครัวไปแลว อีกท้ังประธานกลุมท้ังสองกลุมนี้ยังประกอบอาชีพทอผาเปนอาชีพหลักท่ีตอง
อาศัยรายไดจากการทอผาจําหนายเพื่อเล้ียงดูครอบครัว  นอกจากน้ียังมีลักษณะบุคลิกท่ีคลองแคลว 
มีลักษณะผูนํา มีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยท่ีดีตอผูอ่ืน และเปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
และเปนท่ียอมรับของผูนําและผูอาวุโสในชุมชนของตนเองและชุมชนใกลเคียงอีกดวย   

ถึงแมวาประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง   ตําบลปาแดง และ
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอย ตําบลทาสะแก จะมีลักษณะบางอยางท่ีคลายคลึง
กัน แตก็มีความแตกตางกันในดานการติดตอประสานงานกับหนวยงานของรัฐ ผูนํากลุมกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง   ตําบลปาแดง มีการติดตอและประสานงานกับหนวยงาน
ของรัฐอยางสมํ่าเสมอและรูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ีหนวยงานของรัฐท้ังในอําเภอชาติตระการ
และจังหวัดพิษณุโลก  อีกท้ังประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง   ตําบลปาแดง 
ยังมีตําแหนงทางสังคมเปน สมาชิกผูแทนจังหวัด (สจ.) เขต 2 อําเภอชาติตระการ ทําใหเปนท่ีรูจัก
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ของคนโดยท่ัวไปซ่ึงเปนขอดีอยางหนึ่งท่ีชวยใหผาทอของกลุมทอผาบานนาเมืองเปนท่ีรูจักอยาง
กวางขวาง สวนผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอย ตําบลทาสะแกนั้น มี
การติดตอและประสานงานกับหนวยงานของรัฐไมสมํ่าเสมอจะติดตอเฉพาะเม่ือตองการติดตอเร่ือง
งานเทานั้น และไมไดรูจัก คุนเคยกับเจาหนาท่ีหนวยงานของรัฐเปนการสวนตัวมากนัก ผูนํากลุม
ทอผาบานนอยจึงไมไดเปนท่ีรูจักของคนโดยท่ัวไปมากนัก ผาทอจากกลุมทอผาบานนอยจึงรูจักกัน
แตเพียงในหมูบานและในอําเภอชาติตระการเทานั้น  

ลักษณะของผูนํากลุมท้ังสองกลุมทําใหการมีสวนรวมของสมาชิกมีความแตกตางกัน 
กลาวคือ ในวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือนาเมืองจะใหความรวมมือและมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุมอยางมากท้ังนี้อาจเปนเพราะมีความเคารพและยอมรับในตัวผูนําอยางมากอีกท้ัง
ผูนํายังสามารถบริหารจัดการกลุมใหสินคาผาทอของกลุมเปนท่ีรูจักและสามารถจําหนายไดตลอด
ท้ังป ทําใหสมาชิกมีรายไดจากการจําหนายผาทออยางตอเนื่องตลอดมา มีการออมทรัพยภายในกลุม
และมีเงินกําไรปนผลเม่ือส้ินป การบริหารงานของผูนํากลุมเปนไปในทิศทางท่ีดีและเปนท่ียอมรับ
ของสมาชิกกลุมทําใหสมาชิกกลุมทอผาบานนาเมืองเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานกลุมอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ สวนการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมัดหม่ีกี่กระตุกบานนอย 
ตําบล ทาสะแก ยังไมสมํ่าเสมอเทากับกลุมวิสาหกิจชุมชนบานนาเมือง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ลักษณะผูนําของกลุมท่ีไมเปนท่ีรูจักกวางขวางของคนโดยท่ัวไปและสินคาผาทอของกลุมก็ยังไมมี
ใครรูจักมากนักทําใหโอกาสการจําหนายสินคาผาทอของทางกลุมมีนอยกวา กลุมทอผาบานนาเมือง 
เม่ือจําหนายผาไดนอย รายไดไมตอเนื่องสมํ่าเสมอ การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของสมาชิกกลุม
ก็ลดลงตามเพราะตองไปทําอาชีพหลักนั่นคือ การเกษตรกรรม หลังจากฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จส้ิน
แลวนั้นสมาชิกกลุมจึงกลับมาทํากิจกรรมของกลุมอีกคร้ัง  
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ตารางท่ี 4  เปรียบเทียบคุณสมบัติของผูนํากลุมระดับกลุมดําเนินการระดับด ี
 

คุณสมบัติของผูนํากลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

กลุมดําเนินการระดับดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุกบานนอย 

1. เพศ หญิง หญิง 

2. ความถนัดดานการเขียน
การอาน 

มีความถนัดดานการอานการเขียน
หนังสือมาก  

มีความถนัดดานการอานการเขียน
หนังสือมาก 

3. ประสบการณดานการ
ทอผา 

38  ป 37 ป 

4. ทักษะ/ความชํานาญ 
ทําเปนทุกข้ันตอนโดยเฉพาะการ
หมัดหม่ี และออกแบบลวดลาย 

ทําเปนทุกข้ันตอน 

5. มีวิสัยทัศน 
มีวิสัยทัศนยาวไกลมาก มีแนวคิดท่ี
จะพัฒนาตนเองและกลุมอยู
ตลอดเวลา 

มีวิสัยทัศนท่ีมองการณไกล 

6. ภาระการเลี้ยงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร 

7. มีมนุษยสัมพันธดี 
มีมนุษยสัมพันธท่ีดีมาก อัธยาศัยดี  
พูดจาดี ไพเราะ  มีน้ําใจ 

มีมนุษยสัมพันธท่ีดีมาก อัธยาศัยดี     
มีน้ําใจ 

8. เปนท่ีเคารพนับถือ 
เปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน 

เปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน 

9. มีตําแหนงทางการ
ปกครอง 

เปน สจ. เขต 2 อ. ชาติตระการ กรรมการหมูบาน 

10. ประสาน งานกับ
หนวยงานภาครัฐ 

รูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ กวางขวาง ติดตอ
ประสานงานไดอยางคลองแคลว 
และสม่ําเสมอ ใหความรวมมือเปน
อยางดีมาก 

ไมรูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ เฉพาะในหมูบาน
และอําเภอเทาน้ัน ติดตอ
ประสานงานไมคลองแคลว 
 และไมคอยตอเนื่อง สมํ่าเสมอ 
แตใหความรวมมือเปนอยางดี 

11. มีความสมัครใจ สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม 

 



 

 

71

ในกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพในระดับปานกลาง ไดแก วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา
บานรมเย็น ตําบลปาแดง และวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติ ตําบลบอภาค ผูนํากลุมของท้ัง
สองนั้นมีลักษณะท่ีคลายคลึงกันในดานระดับการศึกษาและไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร อีกท้ังยัง
ประกอบอาชีพทอผาเปนอาชีพเสริมซ่ึงอาชีพหลักของผูนํากลุมท้ังสองคือการทําเกษตรกรรม ผูนํา
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรักชาติ ตําบลบอภาค มีลักษณะบุคลิกภาพท่ีคลองแคลว มีอัธยาสัยดี 
มีลักษณะเปนผูนํา ซ่ึงแตกตางจากผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานรมเย็น ตําบลปาแดง ท่ีมี
การเปล่ียนบอยและผูนําคนปจจุบันเขามารับตําแหนงโดยความไมสมัครใจแตมาจากการเลือกของ
สมาชิกสวนใหญท่ีเห็นวามีความเหมาะสมและนาจะสามารถทําหนาท่ีประธานกลุมได แตตัว
ประธานกลุมเองมีความรูสึกวามีคนอ่ืนท่ีเหมาะสมเปนประธานกลุมมากกวาตนดวยเหตุนี้การ
บริหารงานของผูนําและคณะกรรมการกลุมจึงยังไมมีแนวทางหรือเปาหมายในการดําเนินงานของ
กลุม ปจจุบันการทอผาและการจําหนายของสมาชิกกลุมจึงตางคนตางทอผาอยูท่ีบานของตนเอง
และบางสวนนํามาฝากจําหนายไวท่ีทําการกลุมและบางสวนก็จําหนายท่ีบานของตนเอง การมีสวน
รวมในกิจกรรมตางๆของกลุมจึงมีนอยลงประกอบกับเปนชวงฤดูทําการเกษตรของครอบครัว
สมาชิกสวนใหญจึงหยุดการทอผา  การมีสวนรวมในดานอ่ืนๆก็ลดนอยลงไป 
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ตารางท่ี 5  เปรียบเทียบคุณสมบัติของผูนํากลุมระดับกลุมดําเนินการระดับปานกลาง 
 

คุณสมบัติของผูนํากลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

กลุมดําเนินการระดับปานกลง 

กลุมทอผาบานรมเย็น กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 

1. เพศ หญิง หญิง 

2. ความถนัดดานการเขียน
การอาน 

ป.4 ป.4 

3. ประสบการณดานการ
ทอผา 

35  ป 49  ป 

4. ทักษะ/ความชํานาญ ทอผาเปนทุกข้ันตอน ทอผาเปนทุกข้ันตอน 
5. มีวิสัยทัศน ไมมีวิสัยทัศน มีวิสัยทัศน 
6. ภาระการเลี้ยงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร 

7. มีมนุษยสัมพันธดี 
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อัธยาศัยดี  
พูดจาดี ไพเราะ  มีน้ําใจ 

มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อัธยาศัยดี         
พูดคุยเกง  มีน้ําใจ 

8. เปนท่ีเคารพนับถือ 
เปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน 

เปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 
เปนท่ียอมรับของผูนําในชุมชน 

9. มีตําแหนงทางการ
ปกครอง 

กรรมการหมูบาน ไมมี 

10. ประสาน งานกับ
หนวยงานภาครัฐ 

ไมรูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ เฉพาะในหมูบาน
เทาน้ัน  ติดตอประสานงานไม
คลองแคลว และไมคอยมาติดตอ
ประสานงานใหความรวมมือนอย 

รูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ ท้ังในระดับหมูบาน 
และอําเภอ ติดตอประสานงานได
อยางคลองแคลว และสม่ําเสมอ 
ใหความรวมมือเปนอยางดี 

11. มีความสมัครใจ 
ไมสมัครใจเน่ืองจากสมาชิก
คัดเลือกใหเปนผูนํากลุม 
และไมไดเปนคนกอต้ังกลุม 

สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม 
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กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพในระดับตองปรับปรุง ไดแก วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา
บานลาดเรือตัดเย็บ ตําบลบอภาคและวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานชาติตระการ ตําบลชาติตระการ 
จากการศึกษาพบวา ผูนํากลุมท้ังสองมีลักษณะพ้ืนฐานท่ีแตกตางกัน ดังนี้ ดานศึกษาผูนํากลุมทอผา
บานชาติตระการจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในขณะท่ีผูนํากลุมทอผาบานลาดเรือตัด
เย็บจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน แตกลับพบวามีประสบการณในเร่ืองการทอผามานาน
กวา 13 ป ซ่ึงมากกวาผูนํากลุมทอผาบานชาติตระการท่ีมีประสบการณืในเร่ืองการทอผาเพียงแค 4 
ป เทานั้น อยางไรก็ตามประสบการณการทอผาของผูนํากลุมนั้นมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิก
กลุมทอผาบานชาติตระการอยางมากเพราะสมาชิกกลุมสวนใหญยังทอผาไมเปนจึงจําเปนตองมา
เรียนรูการทอผากับผูนํากลุมซ่ึงผูนํากลุมทําหนาท่ีเปนผูสอนการทอผาใหแกสมาชิกกลุม รวมถึง
จัดหาวัสดุอุปกรณืใหแกสมาชิกกลุม ท่ีทอผาเปนแลว สมาชิกจะเขามามีสวนรวมในการรับความรู
เร่ืองการทอผาจากผูนํากลุมในชวงหลังฤดูการเพาะปลูกทางการเกษตรและหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต
ทางการเกษตรเสร็จส้ินไปแลว แตกตางจากผูนํากลุมบานลาดเรือตัดเย็บท่ีถึงแมจะมีประสบการณ
ทอผามากกวาผูนํากลุมทอผาบานชาติตระการแตสมาชิกกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บนั้นสวนใหญ
มีประสบการณการทอผามากกวาผูนํากลุม สมาชิกกลุมจึงมีสวนรวมและความตองการพึ่งพาอาศัย
ผูนํากลุมคอนขางนอยและส่ิงท่ีสังเกตไดคือผูนํากลุมมีบทบาทของผูตามในบางเร่ืองโดยเฉพาะเร่ือง
ท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุม การดําเนินงานกลุม สวนใหญสมาชิกจะมีอํานาจในการตัดสินใจ
มากกวาผูนํากลุม ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูนํากลุมมีอายุนอยกวาสมาชิกกลุมสวนใหญ ผูนํากลุมจะมี
บทบาทเปนผูนําสวนใหญในเร่ืองท่ีตองติดตอหนวยงานอ่ืน หรือเร่ืองท่ีเปนหนาท่ีของผูนํากลุมตอง
กระทํา เชน เร่ืองการขารวมการประชุมกับหนวยงานอ่ืน การใหขอมูลกับเจาหนาท่ีจากหนวยงาน
อ่ืน  งานท่ีเกี่ยวของกับเอกสารตางๆ เพราะผูนํากลุมนั้นมีระดับการศึกษาที่สูงกวาสมาชิกกลุมสวน
ใหญ  
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ตารางท่ี 6  เปรียบเทียบคุณสมบัติของผูนํากลุมระดับกลุมดําเนินการระดับตองปรับปรุง 
 

คุณสมบัติของผูนํากลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

กลุมดําเนินการระดับตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บ กลุมทอผาบานชาติตระการ 

1. เพศ หญิง หญิง 

2. ความถนัดดานการเขียน
การอาน 

ม.3 ม.6 

3. ประสบการณดานการ
ทอผา 

13  ป 4  ป 

4. ทักษะ/ความชํานาญ 
ทอผาเปนทุกข้ันตอน ทอผาเปนทุกข้ันตอน  

แตยังไมชํานาญ 
5. มีวิสัยทัศน ไมมีวิสัยทัศน มีวิสัยทัศนท่ีดี 
6. ภาระการเลี้ยงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร ไมมีภาระการเล้ียงดูบุตร 

7. มีมนุษยสัมพันธดี 
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อัธยาศัยดี  
พูดจาดี ไพเราะ  มีน้ําใจ  
คอนขางสันโดษ 

มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อัธยาศัยดี         
มีน้ําใจ 

8. เปนท่ีเคารพนับถือ 
เปนท่ีรูจักของคนในชุมชน แตยังไม
เปนท่ีเคารพนับถือและยอมรบัของ
คนในชุมชนมากนัก 

เปนท่ีรูจักและยอมรับของคนใน
ชุมชน แตยังไมเปนผูท่ีเคารพนับถือ
ของคนในชุมชนมากนัก 

9. มีตําแหนงทางการ
ปกครอง 

 ประธาน อสม. ตําบล ผูชวยผูใหญบาน 

10. ประสาน งานกับ
หนวยงานภาครัฐ 

ไมรูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ เฉพาะในหมูบาน
เทาน้ัน  ติดตอประสานงานไม
คลองแคลว และไมคอยมาติดตอ
ประสานงานใหความรวมมือนอย 

รูจักและคุนเคยกับเจาหนาท่ี
หนวยงานตางๆ ท้ังในระดับหมูบาน 
และอําเภอ ติดตอประสานงานได
อยางคลองแคลว และสม่ําเสมอ 
ใหความรวมมือเปนอยางดี 

11. มีความสมัครใจ สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม สมัครใจและเปนคนกอต้ังกลุม 
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จากการศึกษาพบไดวาผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาท้ัง 6 กลุมท่ีกลาวมานั้นบางคน
มีลักษณะบางอยางท่ีคลายคลึงกันแตบางคนก็มีลักษณะบางอยางท่ีแตกตางกันออกไป ซ่ึงลวน
แลวแตมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมท้ังนั้น ผูนําเต็มใจทําหนาท่ีผูนํากลุมจะเปนผูนําท่ีมี
อํานาจการตัดสินใจอยางมากภายในกลุมและจะมีอิทธิพลตอการเขารวมของสมาชิกกลุมมากดวย 
เพราะสมาชิกกลุมจะใหเช่ือฟง และใหความเคารพนับถือผูนํากลุมและมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
อยางเต็มใจ ในทางตรงกันขามพบวาผูนํากลุมท่ีไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงอยางไมเต็มใจนักหรือมี
พื้นฐานบางอยางท่ีดอยกวาสมาชิกกลุม เชน อายุ ความอาวุโส หรือประสบการณการทํางาน เปนตน 
อํานาจการตัดสินใจสวนใหญจึงอยูท่ีสมาชิกหากผูนํากลุมไมปฏิบัติตามท่ีสมาชิกตัดสินใจ สมาชิกก็
อาจจะไมใหความรวมมือหรือมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นนอยลงไปผูนํากลุมจึงมีบทบาทเปนผูตาม
เปนสวนใหญ เพื่อใหสมาชิกกลุมมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมแตการมีสวนรวมนั้นก็ไม
ยั่งยืนในท่ีสุดสมาชิกก็ขาดการมีสวนรวมในท่ีสุด 

 
   4.2.2 บทบาทท่ีสมาชิกไดรับมอบหมาย  
 สมาชิกกลุมมีบทบาท หนาท่ีทํากิจกรรมทอผาตามวัตถุประสงคของกลุม การใหความ
รวมมือกับกลุม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกาของกลุม  รวมถึงการเขารวมกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ี
กลุมจัดข้ึนจึงถือวาเปนหนาท่ีท่ีสมาชิกกลุมทุกคนตองปฏิบัติ  สวนสมาชิกกลุมท่ีทําหนาท่ีเปน
คณะกรรมการกลุมจะมีบทบาทในการบริหารจัดการกลุม ดูแลความเรียบรอยของกิจกรรมกลุม มี
ความเสียสละในการทํางานมากกวาสมาชิกกลุมคนอ่ืนๆ และมีการแสดงความคิดเห็นท่ีเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานของกลุม บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบทําใหเปนเหตุผลหน่ึงท่ี
ผลักดันใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมมากข้ึน ซ่ึงจะเปรียบเทียบไดจากกลุม
ดําเนินการระดับดี คือกลุมผาทอมือบานนาเมืองและกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยจะมี
โครงสรางการบริหารที่ดึงสมาชิกกลุมเขามามีบทบาทและรับผิดชอบงานของกลุมเปนจํานวนมากก
ทําใหสมาชิกใหความรวมมือเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆเปนอยางดี  
 ในขณะท่ีโครงสรางการบริหารของวิสาหกิจชุมชนกลุมอ่ืนๆท่ีดึงสมาชิกกลุมเขามามี
บทบาทและรับผิดชอบงานของกลุมจํานวนนอย สมาชิกกลุมจึงคิดวาตนเองไมมีบทบาทสําคัญ
อะไรมากนักในกลุมการละเลยไมเขามามีสวนรวมในกลุมจึงไมนาเปนปญหาสําหรับกลุม แตจริงๆ
แลวกลับทําใหสงผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการดําเนินกิจกรรมตางๆนอยลงไป หาก
ไมไดรับการแกไขอาจทําใหสมาชิกกลุมขาดการมีสวนรวมไปในท่ีสุด  
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 4.2.3 รายไดและผลตอบแทน 
 จากการวิจัยพบวา รายไดและผลตอบแทน หรือ การรับผลประโยชน ท่ีสมาชิกกลุมไดรับ
หากไดรับเปนจํานวนมากตามท่ีสมาชิกกลุมพอใจ และไดรับรายไดอยางสมํ่าเสมอ  จะเปนแรงจูงใจ
ใหสมาชิกมารวมทํากิจกรรมท่ีกลุมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอเชนกัน รวมท้ังการต้ังใจในการ
ทํางานและการใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆดวยเชนกัน ดังท่ีพบใน วิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอ
มือบานนาเมือง สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของกลุมเม่ือส้ินปจะมีการปนผล
กําไรกันภายในกลุมเปนประจําทุกป  สมาชิกจะมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมอยางมาก แต
สมาชิกกลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บยังไมมีสวนรวมในการรับผลประโยชนจากการทอผาทําให
สมาชิกขาดแรงจูงใจในการมีสวนรวมกับกลุมและทําใหความต้ังใจในการทํางานหรือทํากิจกรรม
ตางๆรวมกับกลุมลดนอยลงไป อีกท้ังดวยความตองการรายไดเพื่อมาจุนเจือครอบครัวทําใหสมาชิก
กลุมจึงตองหันไปทําอาชีพอ่ืนท่ีใหรายไดท่ีดีกวาและขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมอาชีพทอ
ผาไปในท่ีสุด 

 4.2.4 ความรูและประสบการณของสมาชิก  
 ความรูและประสบการณในการทอผาของสมาชิกกลุมเปนเหตุผลอยางหนึ่งท่ีทําให
สมาชิกกลุมมีสวนรวมมากหรือนอยในกลุม ดังเชน สมาชิกกลุมทอผาบานชาติตระการท่ีสมาชิกยัง
มีความรูและประสบการณเร่ืองการทอผาพื้นเมืองอยูนอยการมีสวนรวมในกิจกรมมตางๆ เชน การ
ทอผา    การจําหนายผลิตภัณฑ การบริหารจัดการกลุม จึงมีนอย แตตรงกันขามกลับมีสวนรวมใน
กิจกรรมรับความรู เพราะสมาชิกกลุมตองการแสวงหาและเพิ่มเติมความรูท่ีตนเองขาดหายไปจึงมี
สวนรวมในกิจกรรมนี้มากกวากิจกรรมอ่ืนๆ 

 4.2.5 ความรูความเขาใจของสมาชิกตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจชุมชน  
จากการวิจัยพบวาสมาชิกกลุมท่ีความรูความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนในแตละข้ันตอนเปนอยางดีนั้นเหตุผลหน่ึงท่ีทําใหสมาชิกมีความม่ันใจท่ีจะเขามามีบทบาท 
รับผิดชอบและมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุม นอกจากนี้ยังมีความกลาท่ีจะแสดง
พูดแสดงความคิดเห็น หรือรวมตัดสินใจในกิจกรรมของกลุม รวมถึงมีสวนรวมในกําหนดทิศทาง
ของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมรวมกับผูนํากลุมได เปนภาพลักษณท่ีดีของกลุมท่ีจะแสดง
ใหเห็นวากลุมมีสมาชิกกลุมท่ีมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีจะพัฒนากลุมใหกาวหนาประสบ
ความสําเร็จได  แตในกลุมท่ีมีสมาชิกขาดความรูความเขาใจตอการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน เม่ือกลุมมีกิจกรรมที่ตองการ การมีสวนรวมสมาชิกจะไมกลาแสดงความคิดเห็นออกไป
เพราะกลัววาจะพูดผิดแลวจะไดรับความอับอาย ขาดความม่ันใจ  ถึงแมวาสมาชิกกลุมจะเขารวมทํา
กิจกรรมของกลุมแตสมาชิกกลุมก็ไมมีสวนรวมอยางแทจริง 
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 4.2.6 ชวงเวลาท่ีใชในการทําการเกษตร  
 การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาท้ัง 6 กลุม มีขอจํากัดท่ีเมือนกัน คือ 
สมาชิกกลุมตองชวยครอบครัวทําการเกษตรในชวงการเพาะปลูก ระหวางเดือน พฤษภาคม ถึงเดือน
สิงหาคม และชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิต ระหวางเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนธันวาคม เพราะพ้ืนฐาน
อาชีพเดิมของสมาชิกกลุมสวนใหญเปนเกษตรกรและมีรายไดหลักมาจากการทําการเกษตร ดังนั้น
ในชวงเวลาดังกลาวสมาชิกจะมีสวนรวมในการกิจกรรมของกลุมนอยลงไป จนบางคร้ังในบางกลุม
อาจดูเหมือนกลุมลมเลิกกิจการไปแลวก็มี 
 4.2.7 การสงเสริมจากหนวยงานของรัฐ 

การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานกลุมทอผาของหนวยงานตางๆเปนปจจัยหนึ่งท่ี
มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมในการดําเนินงานกลุม เนื่องจากหนวยงานตางๆมีการ
ผลักดัน สงเสริมและสนับสนุนการต้ังกลุมทอผาหลายๆกลุมในอําเภอชาติตระการ วิสาหกิจชุมชน
กลุมทอผา ท้ัง 6 กลุม ในอําเภออชาติตระการก็เชนกัน เม่ือเร่ิมตนกอต้ังกลุมข้ึนมาหนวยงานก็ไดเขา
มามีบทบาทในการสงเสริมการมีสวมรวมของสมาชิกกลุมในการทํากิจกรรมตางๆของกลุม  
สนับสนุนการใหทุน การใหเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณการทอผา ตลอดจนการอบรมใหความรู การพา
ไปศึกษาดูงาน ในเร่ืองตางๆ อาทิเชน การทอผา แนวทางการดําเนินงานของกลุม การพัฒนา
คุณภาพสินคา เปนตน   

ดวยงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัดไมเพียงพอท่ีจะสามารถนํามาชวยเหลือและสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาไดทุกกลุมในอําเภอชาติตระการ หนวยงานของรัฐจึงคัดเลือกกลุมท่ีมี
ศักยภาพระดับดี อยางเชน กลุมผาทอมือบานนาเมือง และกลุมทอผามัดหม่ีกี่กระตุกบานนอยเพื่อ
ตอยอดการดําเนินการของกลุมใหเขมแข็งตอไปไดเพื่อใหเปนตัวอยางแกกลุมทอผากลุมอ่ืนท่ีจะนํา
เปนแบบอยางการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาของตนเองตอไป ในวิสาหกิจชุมชนกลุม
อ่ืนๆ เจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆจะตองใชการขามาคอยกระตุนใหสมาชิกกลุมมีการดําเนินงาน
กลุมอยางสม่ําเสมอเพราะยังไมสมารถที่จะพัฒนากลุมใหมีศักยภาพท่ีเขมแข็งไดดวยตนเอง 
หนวยงานของรัฐจึงเขามาสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมทอผาอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ ทําใหกลุมทอผามีพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษาในการดําเนินงานกลุมคอยชวยเหลือประคับประ
ครองจนกระท่ังกลุมสามารถดําเนินงานกลุมไดดวยตนเองจนกระท่ังประสบความสําเร็จไดตอไป  

แตในวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา กลุมยังไมสมารถดําเนินงานไดดวยตนเองและสมาชิก
กลุมเองไมมีความจริงจังในการดําเนินงานและตองการการพึ่งพิงจากหนวยงานรัฐอยยูตลอดเวลา 
เชน กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเย็บ นั้น  และอีกท้ังหนวยงานตางๆเขามาสงเสริมและสนับสนุนใน
การจัดต้ังกลุมชวงแรกๆ เทานั้น หลังจากนั้นก็ไมไดเขามาสงเสริมและสนุนอยางตอเนื่อง ก็สงผล
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ใหมีการพัฒนากลุมไดชาและขาดการใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆ การมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมก็ลดนอยลงไปจนในท่ีสุดกลุมก็ลมเลิกกิจการไป  

จะเห็นวาการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนของหนวยงานรัฐ
นั้นมีขอจํากัดในเร่ืองงบประมาณและอัตรากําลังเจาหนาท่ีในการเขาไปใหความชวยเหลือและ
สงเสริมการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนไดอยางไมตอเนื่องและไมท่ัวถึงทุกกลุม 

 
 4.2.8 ความกระตือรือรนและความใฝรูของสมาชิก  

จากการวิจัยพบวา  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมผาทอมือบานนาเมือง  กลุมทอผามัดหม่ีกี่
กระตุกบานนอย และกลุมทอผาบานรมเย็น  หลังการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแลว 
สมาชิกมีความกระตือรือลนในการศึกษาหาความรูเร่ืองการทอผาเพิ่มมากข้ึน การมีสวนรวมของ
สมาชิกกลุมในการรวมรับความรู และแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกันก็มากข้ึนดวย เพื่อการพัฒนา
คุณภาพสินคาท่ีตนเองผลิต เพื่อใหทัดเทียมกับคูแขงทางการตลาดท่ีมีการพัฒนาสินคา ผลิตภัณฑ
ของตัวเองมากข้ึนในปจจุบัน 
  
4.3    ปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา    อําเภอชาติตระการ  
จังหวัดพิษณุโลก 

4.3.1  ปญหาการมีสวนรวมในการในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 1. ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 

 1)  สมาชิกบางคนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุม ในชวงฤดูกาลทํา
การเกษตร ซ่ึงเปนระยะเวลายาวนานติดตอกันหลายวัน และสมาชิกบางคนจะใชโอกาสนี้ขาดการมี
สวนรวมในการทอผาท่ีกลุมเพื่อไปรับจางเกษตรกรรายอ่ืนทํางานหารายไดเพิ่ม บางคนกลับมาทํา
อาชีพในภาคการเกษตรตามเดิมเพราะเปนอาชีพหลักท่ีสรางรายได 
 2)  สมาชิกขาดความรูความชํานาญในข้ันตอนการทอผา 
 
 2. ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
 สมาชิกกลุมบางคนไมถนัดดานการขายและไมมีความรูและประสบการณในการ
ขายผลิตภัณฑของกลุมจึงไมคอยมีสวนรวมในการจําหนายผลิตภัณฑ และในกรณีท่ีตองไปออก
รานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมท่ีอ่ืนท่ีไกลๆ เชน ตางจังหวัด สมาชิกมีปญหาสุขภาพ เชน เมารถ 
อายุมาก ไมมีพาหนะท่ีเหมาะสมสําหรับเดินทางและขนสัมภาระ สมาชิกก็ไมเขามามีสวนรวม
เชนกัน 
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 3.  ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
   สมาชิกขาดความรูในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนและการบริหารจัดการกลุม 
บางคร้ังสมาชิกมาเขารวมการประชุมพรอมเพรียงกัน แตสมาชิกไมคอยแสดงความคิดเห็นในท่ี
ประชุม 
 
 4. ปญหาการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  1)  สมาชิกขาดการมีสวนรวมเพราะไมมีเวลาวางเพ่ือมาเขารวมทํากิจกรรมการ
วางแผนพัฒนากิจกรรมของกลุม ในฤดูกาลทําการเกษตร  
  2)  สมาชิกไมมาเขารวมกิจกรรมเพราะไมเขาใจในการทําวางแผนพัฒนากลุมและ
คิดวาเปนหนาท่ีของประธานและคณะกรรมการกลุม   สมาชิกกลุมบางคนท่ีไมคอยพูดก็มักจะไม
คอยแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
  3)  สมาชิกไมเห็นความสําคัญของการวางแผน คิดวาการวางแผนหรือไมวางแผน
ไมมีผลทําใหยอดการจําหนายผาทอสูงข้ึน 
 
 5. ปญหาการมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานกลุมของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 
  สมาชิกไมเขาใจแบบประเมินและไมทราบวาจะมีหนวยงานมาประเมินศักยภาพ
ของกลุมจึงไมไดเขารวมการประเมิน 
  
 6. ปญหาการมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  สมาชิกกลุมขาดโอกาสรวมในกิจกรรมการรับความรูจากหนวยงานภายนอก 
เพราะบางคร้ังโครงการมีเปาหมาย เจาะจงอบรมใหความรูแกประธาน หรือคณะกรรมการกลุม
เทานั้น เพื่อเปนตัวแทนของกลุม สมาชิกจะไดไปเขารวมกิจกรรมดังกลาวก็ตอเม่ือ ประธาน หรือ
คณะกรรมการกลุมติดภาระกิจไมสามารถไปได  
  
 4.3.2  แนวทางการสรางการมีสวนรวม 
  1. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 
  1)  ใชการประชุมกลุม ประธานและคณะกรรมการจะเรียกสมาชิกประชุมเพื่อวาง
แผนการทอผาใหคนท่ีไมมีภาระทําการเกษตรของครอบครัวรับงานทอผามากกวาสมาชิกคนท่ีจะ
หยุดทอผาเพื่อใหไมมีผลกระทบกับงานของกลุม นอกจากนี้ หากสมาชิกคนใดท่ีขาดการมีสวนรวม



 

 

80

นานจนเกินไป ในเบ้ืองตนสมาชิกกลุมทอผาดวยกันเองจะไปติดตามใหกลับมารวมทํากิจกรรมทอ
ผาท่ีกลุมในชวงท่ีสมาชิกจะหยุดทอผาเพื่อไปทําการเกษตรของครอบครัว 
 2)  ใหสมาชิกมารวมกันเรียนรูและแลกเปล่ียนความรูเกี่ยวกับการทอผาระหวางกันและกัน
ภายในกลุม 
  2. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 
 1) ประธานกลุมจะเปนคนอํานวยความสะดวกพาคณะกรรมการ สมาชิกกลุมไป
ออกรานจําหนายในท่ีไกลๆ เพราะประธานมีรถยนตสวนตัวและสามารถขับรถยนตได แตหากวา
ประธานกลุมไมสามารถไปไดก็จะเรียกประชุมกลุมเพื่อหารือกับสมาชิกกลุม โดยถามความสมัคร
ใจหรือการขอความรวมมือจากสมาชิกกลุม นอกจากนี้ทางกลุมไดออกคาใชจายตางๆใหแกสมาชิก
ท่ีเสียสละไปทํางานเพ่ือกลุม 
 2) ไดมีขอตกลงรวมกันวาใหมีคาจางสําหรับสมาชิกคนท่ีไปขายผลิตภัณฑของ
กลุม 
  3. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 
 1) เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นเม่ือเขารวมกิจกรรมการบริหาร
จัดการกลุมบอยๆ เชน ใชการซักถาม  การเสนอความคิดเห็นตางๆใหสมาชิกไดรวมแสดงความ
คิดเห็นของตนเองวาสนับสนุนหรือคัดคานกับความคิดเห็นตางๆที่คณะกรรมการ หรือ สมาชิกกลุม
คนอ่ืนๆไดเสนอข้ึนมา  
  4. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการจัดทําแผนพัฒนากลุมของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 1) เลือกชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการทํากิจกรรม เชน หลีกเล่ียงการจัดประชุม
หรือทํากิจกรรมของกลุมในชวงเวลาท่ีสมาชิกไมวาง โดยการจัดการประชุมในตอนเย็นหลังจาก
สามชิกเลิกงานในไรนา 
 2) ต้ังกติกาวาหากสมาชิกคนใดขาดการเขารวมกิจกรรมโดยไมแจงใหทราบ
ลวงหนาจะตองเสียคาปรับ  
 
  5. แนวทางการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกในการรับความรู 
 1)ใชการหมุนเวียน ผลัดเปล่ียนกันไปเพ่ือใหสมาชิกไดรับความรูและมีสวนรวม
เทาเทียมกัน 
 2) ประธานและคณะกรรมการกลุมนําความรูมาถายทอดตอใหแก สมาชิกกลุม
ภายในกลุมไดรับทราบและเรียนรูรวมกันในภายหลังจากการไปรับความรูจากหนวยงานภายนอก  
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4.4 ขอเสนอแนะ 
 4.4.1 ขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา อําเภอชาติตระการ จังหวัด
พิษณุโลก 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดเสนอแนะแนวทางท่ีจะชวยเพิ่มใหสมาชิกกลุมมีสวนรวมใน
การดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา ดังนี้ 
 1)  การเพิ่มความรูใหแกสมาชิกกลุม โดยการจัดฝกอบรมใหความรูท่ีเกี่ยวกับการสวน
รวมของสมาชิกกลุม โดยเจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆ หรือผูรู ท่ีมีประสบการณ  เพื่อใหสมาชิก
เขาใจถึงกระบวนการ การมีสวนรวมได   การจัดเวทีเรียนรูหรือการไปทัศนศึกษาดูงานก็ทําให
สมาชิก มีความกระตือรนท่ีจะเขามามีสวรวมในกลุมมากข้ึนเพื่อการพัฒนากลุมและผลิตภัฑณของ
กลุม   
 2)  การไดรับรายไดและผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจและสม่ําเสมอ จะทําใหสมาชิกกลุม
ไมขาดการมีสวนรวมเพื่อไปทําการเกษตรซ่ึงเปนรายไดหลักของครอบครัว หากอาชีพทอผามี
รายไดท่ีแนนอนและสามารถเปนรายไดหลักได สมาชิกกลุมคิดวาจะเขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ตางๆของกลุมมากข้ึน สวนหนึ่งก็เพื่อรักษาผลประโยชนของตนเองและของกลุม  
  
 4.4.2 ขอเสนอแนะของผูนําในชุมชนและสมาชิกในชุมชนท่ีไมไดเปนสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมทอผา 
 ผูนําในชุมชนและสมาชิกในชุมชนไดเสนอแนะวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาใน
อําเภอชาติตระการ ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู การดําเนินงานซ่ึงกันและกัน และหนวยงานของรฐ
ควรเขามาสงเสริมหรือกระตุนสมาชิกกลุมท่ีมีสวนรวมในการดําเนินงานนอย เชน การสงเสริมให
ความรู การจัดเวทีเรียนรู หรือการฝกอบรมใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของกลุมเพิ่มมาก
ข้ึน ท้ังนี้หากวาสมาชิกกลุมทอผาตองการมีสวนรวมในชุมชนดวยก็สามารถเขามามีสวนรวมในการ
ประชุมประจําเดือนของหมูบานหรือการประชาคมหมูบานเพื่อใหชุมชนและสมาชิกกลุมทอผามี
การแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมแกไขปญหารวมกันก็คิดวาจะเปนแนวทางการสรางการมีสวนรวมท่ี
ดี 
 4.4.3 ขอเสนอแนะของหนวยงานท่ีใหการสนับสนุน 
 ขอเสนอแนะของหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา มีดังนี้  
 สํานักงานเกษตรอําเภอชาติตระการ  ไดมีขอเสนอแนะดังนี้ สมาชิกกลุมควรสรางการมี
สวนรวมภายในกลุมของตนเองอยางตอเนื่องในแตละกิจกรรม เชน ควรจัดการประชุมอยางตอเนื่อง 
เพื่อแจงขาวสารท่ีเปนประโยชนตอสมาชิกกลุม การประชุมจะเปนการสรางการมีสวนรวมระหวาง 
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คณะกรรมการกลุมและสมาชิกกลุม ระหวางคณะกรรมการกลุมกับคณะกรรมการกลุม และระหวาง
สมาชิกกลุมดวยกันเอง การพบปะพูดคุยกันบอยๆทําใหสมาชิกกลุมมีความเขาใจกัน เกิดการเรียนรู
รวมกันไดงาย และสามารถดึงเขาสูการมีสวนรวมในกิจกรรมใดๆก็ยอมงายเชนกัน  
 พัฒนาชุมชน ไดมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนวา 
สมาชิกควรมีกิจกรรมรวมกนัท่ีอยางตอเนือ่ง และต้ังใจทํางานรวมกนัอยางจริงจัง และมีสวน
รวมกับหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ และใหความรวมมือปฏิบัติตามคําแนะนําของเจาหนาท่ี  
 สหกรณการเกษตรชาตติระการ  จํากัด ไดเสนอแนะวา สมาชิกควรมีการดําเนินกจิกรรม
รวมกันอยางตอเนื่อง อยางนอยควรมีการประชุมประจําเดือนเพื่อใหสมาชิกไดรับทราบการ
ดําเนินงานของกลุมและปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม  
 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไดเสนอแนะวา หนวยงานของตนพรอมท่ีจะสนับสนนุ
กลุมหากวากลุมมีการดําเนนิงานอยางตอเนือ่งและสมํ่าเสมอ ในกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาท่ีไมมี
อาคารสถานท่ี สําหรับใหสมาชิกรวมกนัทํากิจกรรม ทาง อปท. ก็ไดสนบัสนุนงบประมาณสําหรับ
สรางอาคาร สถานท่ี และวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกใหสมาชิกไดมาเขารวมทํากิจกรรมท่ี
กลุม  
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ตารางที่ 3   เปรียบเทียบปญหาและแนวทางในการสรางการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาอําเภอชาตติระการทั้ง 6 กลุม  
     1) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง สมาชิกบางคนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
ของกลุม ในชวงฤดูกาลทําการเกษตร เชน ทํานา  
ทําไรขาวโพดเลี้ยงสัตว ซึ่งเปนระยะเวลายาวนาน
ติดตอกันหลายวัน ซึ่งสมาชิกบางคนจะใชโอกาสนี้
ขาดการมีสวนรวมในการทอผาที่กลุมเพื่อไป
รับจางเกษตรกรรายอื่นทํางาน 

ในชวงที่สมาชิกจะหยดุทอผาเพื่อไปทํา
การเกษตรของครอบครัว ประธานและ
คณะกรรมการจะเรียกสมาชิกประชุมเพื่อวาง
แผนการทอผาใหคนที่ไมมีภาระทําการเกษตร
ของครอบครัวรับงานทอผามากกวาสมาชิกคน
ที่จะหยุดทอผาเพื่อใหไมมีผลกระทบกับงาน
ของกลุม นอกจากนี้ หากสมาชิกคนใดที่ขาด
การมีสวนรวมนานจนเกินไป ในเบื้องตน
สมาชิกกลุมทอผาดวยกันเองจะไปติดตามให
กลับมารวมทํากิจกรรมทอผาที่กลุม 
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1) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการทอผา (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

สมาชิกกลุมจํานวนมากขาดการมีสวนรวมใน
กิจกรรมทอผาในชวงการเพาะปลูกและชวงการ
เก็บเกีย่วผลผลิตในภาคการเกษตร 

สมาชิกกลุมจะมารวมกนั หมัดหมี่ ยอมสี
หมี่ และทอผาเตรียมไวกอนตนเองที่จะ
ไมไดมารวมกจิกรรมทอผานานหลายวัน 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 

สมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในกจิกรรมทอผา
นอยเพราะตองหยุดไปชวยครอบครัวในชวง
ฤดูกาลทําการเกษตรและบางคนหันกลับไปทํา
อาชีพการเกษตรตามเดิม 

- 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ - - 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ 

สมาชิกไมมีการมีสวนรวมในการทอผารวมกัน 
สมาชิกแทบทุกคนไดหยดุทอผาแลวหันกลับมา
ทําอาชีพในภาคการเกษตรตามเดิมเพราะเปน
อาชีพหลักที่สรางรายได 

- 

กลุมทอผาบานชาติตระการ 
สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมทอผานอยมากในชวงการ
เพาะปลูกและชวงการเก็บเกี่ยวผลผลิตในภาคการเกษตร
และสวนใหญยังไมมีความชํานาญในการทอผา 

ใหสมาชิกมารวมกันเรียนรูและแลกเปลี่ยน
ความรูเกี่ยวกับการทอผาระหวางกันและกัน
ภายในกลุม 
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2) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ 

ศักย

ภาพ

วิสา

หกิจ

ชุมช

น 

วิสา

หกิจ

ชุม

ชน

กลุม

ทอ

ผา

อําเ

ภอ

ชาติ

ตระ

การ 

ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุม
ดําเนิ
นการ
ระดั
บ 

กลุมผา
ทอมือ
บาน
นา
เมือง 

ในกรณีที่ตองไปออกรานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมที่อื่น ที่
ไกลๆ เชน ตางจังหวัด สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอย เพราะ
บางคนไม มีความรูและประสบการณในการจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุม มีปญหาสุขภาพ เชน เมารถ อายุมาก ไมมี
พาหนะที่เหมาะสมสําหรับเดินทางและขนสัมภาระ  

ประธานกลุมจะเปนคนอํานวยความสะดวก พาคณะกรรมการ สมาชิกกลุมไป
ออกรานจําหนายในที่ไกลๆ เพราะประธานมีรถยนตสวนตัวและสามารถขับ
รถยนตได แตหากวาประธานกลุมไมสามารถไปไดก็จะเรียกประชุมกลุมเพื่อ
หารือกับสมาชิกกลุม โดยถามความสมัครใจหรือการขอความรวมมือจาก
สมาชิกกลุม นอกจากนี้ทางกลุมไดออกคาใชจายตางๆใหแกสมาชิกที่เสียสละ
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ดี  ไปทํางานเพื่อกลุม 
กลุม
ทอ
ผา
มัด
หมี่
กี่
กระ
ตุก
บาน
นอย 

สมาชิกกลุมบางคนไมถนัดดานการขายจงึไมคอยมีสวนรวม
ในการจําหนายผลิตภัณฑ งานออกราน ตามงานตางๆ 

ไดมีขอตกลงรวมกันวาใหมีคาจางสําหรับสมาชิกคนที่ไปขายผลิตภัณฑของ
กลุม 

 
 
2) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการจําหนายผลิตภัณฑ (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น - - 
กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกไมมีสวนรวมในการกําหนดราคาสินคา - 
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เพราะมีหนวยงานเปนผูกําหนดราคา 
กลุมดําเนินการระดับ

ตองปรับปรุง 
กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ -  
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง สมาชิกกลุมมาเขารวมการประชุมพรอมเพรียง
กัน แต สมาชิกบางคนไมคอยแสดงความ

ประธานในที่ประชุมใชการซักถาม  การ
เสนอความคิดเห็นตางๆใหสมาชิกไดรวม
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คิดเห็นในที่ประชุม แสดงความคิดเห็นของตนเองวาสนับสนุน
ห รื อ คั ดค า นกั บคว าม คิ ด เห็ น ต า ง ๆ ที่
คณะกรรมการ หรือ สมาชิกกลุมคนอื่นๆได
เสนอขึ้นมา  
 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก 
บานนอย 

- - 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น - - 
กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกกลุมสวนใหญไมเขาใจการบริหาร

จัดการกลุมจึงทําใหไมมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเหน็มากนัก 

เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเหน็เมื่อ
เขารวมกิจกรรมการบริหารจดัการกลุม
บอยๆ 

 
 
3) ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุม (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ สมาชิกไมมารวมกิจกรรมบริหารจัดการกลุม ไม
มีการแสดงความคิดเห็น หรือหาแนวทางแกไข

- 
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ปญหารวมกัน 
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4) ปญหาการมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ 
ดี 

กลุมผาทอมือบานนาเมือง ในการรับความรูจากภายนอก สมาชิกกลุมมีสวน
รวมนอยเพราะบางครั้งโครงการมีเปาหมาย 

ใชการหมุนเวยีน ผลัดเปลี่ยนกันไปเพื่อให
สมาชิกไดรับความรูและมีสวนรวมเทา
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อบรม ให ค ว าม รู  เ ฉพ า ะ  ประธ าน  ห รื อ
คณะกรรมการกลุมเทานั้น เพื่อเปนตัวแทนของ
กลุม สมาชิกจะไดไปเขารวมกิจกรรมดังกลาวก็
ตอเมื่อ ประธาน หรือคณะกรรมการกลุมไม
สามารถไปได  
 

เทียมกนั 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

สมาชิกกลุมมีโอกาสนอยที่จะเขารวมรับความรู
จากแหลงเรียนรูภายนอก 

ผูนําและคณะกรรมการกลุมนําความรูมา
ถายทอดตอใหแก สมาชิกกลุมภายในกลุม
ไดรับทราบและเรียนรูรวมกนัในภายหลัง 
และใหโอกาสสมาชิกที่สนใจอยากไป
อบรม รับความรูจากภายนอกไดเขาไปมี
สวนรวมเรียนรูบาง 

 
 

4) ปญหาการมีสวนรวมในการรับความรูของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ กลุมทอผาบานรมเย็น - - 
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ปานกลาง 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ 

สมาชิกกลุมขาดโอกาสรวมในกจิกรรมการรับ
ความรูจากหนวยงานราชการเพราะหนวยงาน
ราชการเนนใหผูนําและคณะกรรมกลุมการมี
สวนรวมมากกวา 

- 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 

กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 

 
 
 
 
 
 

 
5) ปญหาการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ กลุมผาทอมือบานนาเมือง สมาชิกขาดการมีสวนรวมเพราะไมมีวางเพื่อมาเขา หลีกเลี่ยงการจัดประชุมหรือทํากิจกรรมของ
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ดี รวมทํากิจกรรมการวางแผนพัฒนากิจกรรมของ
กลุม ในฤดูกาลทําการเกษตร ชวงทํานา ทําไร
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 

กลุมในชวงเวลาที่สมาชิกไมวาง โดยการ
จัดการประชุมในตอนเย็นหลังจากสามชิก
เลิกงานในไรนา 

กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุก
บานนอย 

สมาชิกมีสวนรวมนอยไมคอยมาเขารวมกจิกรรม
เพราะคิดวาเปนหนาที่ของประธานและ
คณะกรรมการกลุม   สมาชิกกลุมบางคนที่ไมคอย
พูดก็มักจะไมคอยแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 

ใหผูใหญบานประกาศเสียงตามสายให
สมาชิกกลุมมารวมประชุม และมีตั้งกติกาวา
หากสมาชิกคนใดขาดโดยไมแจงใหทราบ
ลวงหนาจะปรับ ครั้งละ 100 บาท ขานชื่อ
สมาชิกที่ไมคอยพูดใหโอกาสแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุม 

 
 
 
 
 
5) ปญหาการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนากลุมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา

อําเภอชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ กลุมทอผาบานรมเย็น สมาชิกกลุมขาดการมีสวนรวมในการในการ - 
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ปานกลาง วางแผนในการดําเนินงานเพราะไมเหน็
ความสําคัญของการวางแผน คิดวาการวางแผน
หรือไมวางแผนไมมีผลทําใหยอดการจําหนายผา
ทอสูงขึ้น 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ สมาชิกกลุมมีสวนรวมในกจิกรรมการวางแผน
ดําเนินงานนอยเพราะไมเขาใจในการวางแผน 

- 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ - - 
กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 

 
 
 
 
 
 
6) ปญหาการมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานกลุมของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 

ศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาอําเภอ

ชาตติระการ 
ปญหาในการมีสวนรวม แนวทางการสรางการมีสวนรวม 

กลุมดําเนินการระดับ กลุมผาทอมือบานนาเมือง - - 
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ดี กลุมทอผามัดหมี่กี่กระตุกบาน
นอย 

- - 

กลุมดําเนินการระดับ
ปานกลาง 

กลุมทอผาบานรมเย็น 
สมาชิกกลุมมีสวนรวมนอยในการรวมประเมิน
ศักยภาพกลุมเพราะไมเขาใจแบบประเมิน 

- 

กลุมทอผาไหมบานรักชาติ - - 

กลุมดําเนินการระดับ
ตองปรับปรุง 

กลุมทอผาบานลาดเรือตัดเยบ็ 
สมาชิกไมทราบวาจะมีหนวยงานมาประเมิน
ศักยภาพของกลุมจึงไมไดเขารวมการประเมิน 
 

- 

กลุมทอผาบานชาติตระการ - - 
 
 
 
 

 


