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บทท่ี 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

1. สรุปผลการศึกษา 

  การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาถึงศักยภาพการดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย  

จังหวดัแมฮองสอน  โดยมีวตัถุประสงค 

  1. เพื่อศึกษาศักยภาพในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบศักยภาพในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีผานการประเมินศักยภาพใน

ระดับดี ปานกลาง และตองปรับปรุง   

  3. เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนอยูใน

ปจจุบันของวสิาหกิจชุมชนในอําเภอปาย จังหวดัแมฮองสอน 

  กลุมประชากรท่ีศึกษา เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ในอําเภอปาย  จังหวดัแมฮองสอนที่ผานการ

อนุมัติข้ึนทะเบียนใหดําเนินกิจการอยางถูกตอง และผานการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนตัด

ยอด ณ.วันท่ี  20  พฤษภาคม    2550 จํานวนกลุมละ 3 คน ในอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน 

ท้ังหมดจํานวน 46 กลุม 

  สําหรับการวิเคราะหขอมูลใชคา รอยละ (Percentage)  คาความถ่ี (Frequency)   คาเฉล่ีย (Mean) 

คาสูงสุด (Maximum) คาตํ่าสุด (Minimum) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard   deviation) เพื่อ

วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของเกษตรกร   และใช การวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบการดําเนนิงานของ

วิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 กลุม  (ดี,ปานกลาง,ตองปรับปรุง) ดวย F-test  ซ่ึงการศึกษาสามารถสรุปผลได

ดังนี ้

   

  ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  จํานวนท้ังส้ิน  138  ราย   สวนใหญ

เปนเพศหญิงรอยละ  63.8  เปนเพศชายรอยละ  36.2  และสมาชิกสวนใหญอยูในชวงอายุระหวาง 30 - 

40 ป  รอยละ  34.8  โดยสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนระดับดีมีอายุเฉล่ีย 41.10 ป    สมาชิกกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนระดับปานกลางมีอายุเฉล่ีย 45.74 ป     และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนระดับตองปรับปรุงมีอายุ

เฉล่ีย 45.38 ป     สมาชิกท้ังหมดท่ีทําการศึกษามีระดับการศึกษาตํ่าสุด คือไมไดรับการศึกษา รอยละ 6.6    
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และสูงสุดอยูท่ีระดับปริญญาตรี รอยละ 2.9  สมาชิกสวนใหญไดรับการศึกษาในระดับช้ันประถมศึกษา

ปท่ี  4   คือรอยละ 36.2  และรอยละ  96.4  ของสมาชิกท้ังหมดมีสถานภาพสมรส 

 

ขอมูลทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  อาชีพหลัก   

  ผลจากการวิจัยพบวา  นอกเหนือจากการเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนแลวสมาชิกสวนใหญ 

รอยละ 63.0 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  โดยกลุมระดับดีมีสมาชิกประกอบอาชีพเกษตรกรรมรอยละ 

47.6  กลุมปานกลาง รอยละ 61.5      และกลุมตองปรับปรุง รอยละ 74.4 

  

  รายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน        

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ สวนมากมีรายไดจากวิสาหกิจชุมชน

เฉล่ีย 2237.61  บาทตอเดือน  โดยกลุมระดับดีมีรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย  3761.90  บาท

ตอเดือน  กลุมระดับปานกลางมีรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย  2470.51  บาทตอเดือน  และ

กลุมระดับตองปรับปรุงมีรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย  951.03  บาทตอเดือน  

 

  รายไดตอเดือนนอกเหนือจากวิสาหกิจชุมชน        

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ สวนมากมีรายไดนอกเหนือจาก

วิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 4079.71 บาทตอเดือน  โดยกลุมระดับดีมีรายไดตอเดือนนอกเหนือจากวิสาหกิจ

ชุมชน เฉล่ีย  4500.00  บาทตอเดือน  กลุมระดับปานกลางมีรายไดตอเดือนนอกเหนือจากวิสาหกิจ

ชุมชน เฉล่ีย  3769.23  บาทตอเดือน  และกลุมระดับตองปรับปรุงมีรายไดตอเดือนนอกเหนือจาก

วิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย  4474.36  บาทตอเดือน  เม่ือทดสอบความแตกตางของรายไดตอเดือนจาก

วิสาหกิจชุมชนของสมากชิกกลุมท้ัง 3 ระดับ  ดวยสถิติ F-test  พบวาไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ   

  รายไดตอเดือนของครอบครัว        

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ สวนมากมีรายไดของครอบครัวเฉล่ีย  

6897.10  บาทตอเดือน  โดยกลุมระดับดีมีรายไดของครอบครัวตอเดือน เฉล่ีย  7357.14  บาทตอเดือน  

กลุมระดับปานกลางมีรายครอบครัวไดตอเดือน เฉล่ีย  6002.56  บาทตอเดือน  และกลุมระดับตอง
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ปรับปรุงมีรายไดครอบครัวตอเดือน เฉล่ีย  8438.46  บาทตอเดือน  เม่ือทดสอบความแตกตางของรายได

ตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชนของสมากชิกกลุมท้ัง 3 ระดับ  ดวยสถิติ F-test  พบวาไมมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   

   

ความสมดุลระหวางรายรับและรายจาย 

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกในกลุมวิสาหหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  สวนใหญรอยละ  77.5  เปน

หนี้สิน  โดยกลุมระดับดีมีสมาชิกท่ีเปนหนี้สิน  รอยละ  71.4   เปนหนี้สิน    กลุมระดับปานกลางมี

สมาชิกท่ีเปนหนี้สิน  รอยละ  74.4      และกลุมระดับตองปรับปุรงมีสมาชิกท่ีเปนหนี้สิน  รอยละ  87.2 

 

  การติดตอพบปะเจาหนาท่ี 

  ผลการวิจัยพบวา    สมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  โดยเฉล่ียสมาชิกท้ังหมดเคย

ติดตอพบปะเจาหนาท่ีเฉล่ีย 2.05 คร้ังตอป     กลุมระดับดีมีสมาชิกท่ีติดตอพบปะเจาหนาท่ีเฉล่ีย  2.48 

คร้ังตอป     สวนกลุมระดับปานกลางมีสมากชิกท่ีติดตอพบปะเจาหนาท่ีเฉล่ีย  2.15 คร้ังตอป    และกลุม

ระดับตองปรับปรุงมีสมาชิกท่ีติดตอพบปะเจาหนาท่ีเฉล่ีย 1.62 คร้ังตอป 

 

  สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในดานอ่ืนๆ 

  ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกในกลุมวิสาหหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  เคยเขารับการถายทอดความรู

เทคโนโลยีจากหนวยงานตางๆ รอยละ 42.0       สมาชิกภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับมีการนํา

ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนมากถึงรอยละ  94..9   และสมาชิกในกลุม

สวนใหญรอยละ  89.9  มีความสัมพันธเปนเครือญาติกัน 

 

   

 

  ขอมูลดานการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  ส่ิงท่ีวิสาหกิจชุมชนทําการผลิต 

  ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  สวนใหญจะดําเนินกิจการเกี่ยวกับ

การเกษตรและปศุสัตว รอยละ  41.3  โดยกลุมระดับดีนั้น รอยละ 57.2 ดําเนินกิจการเกี่ยวกับอาหารและ
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เคร่ืองดื่ม  กลุมระดับปานกลางนั้น สวนใหญรอยละ 38.5 ดําเนินกิจการเก่ียวกับการเกษตรและปศุสัตว   

รองลงมาดําเนินกิจการเก่ียวกับอาหารและเคร่ืองจักสาน  ส่ิงทอ  รอยละ 46..2  และกลุมระดับตอง

ปรับปรุงสวนใหญมีการดําเนินกิจการเกี่ยวกับการเกษตรและปศุสัตวรอยละ 61.5  รองลงมาเปนกิจการ

เกี่ยวกับเครื่องจักสาน  ส่ิงทอและอ่ืนๆรวม  รอยละ 38.5   จะเห็นไดวากลุมระดับตองปรับปรุงมีอัตรา

การดําเนินกิจการเกี่ยวกับการเกษตรและปศุสัตวมากกวากิจการประเภทอ่ืนถึง 2 เทาตัว  ดังนั้นอาจกลาว

ไดวาการดําเนินกิจการเกี่ยวกับการเกษตรและปศุสัตวเปนกิจการท่ีมีการดําเนินงานท่ีมีข้ันตอน

กระบวนการกลุมนอย  ไมมีระบบการรวมกลุมท่ีชัดเจน   จึงทําใหการประเมินศักยภาพในการดําเนิน

กิจการวิสาหกิจชุมชนอยูในเกณฑท่ีตองปรับปรุง 

 

  ระยะเวลาในการดําเนินการและจํานวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

  ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  มีระยะเวลาในการดําเนินกิจการวิสาหกิจ

ชุมชนเฉล่ียอยูท่ี  1.24 ป  โดยกลุมระดับดีมีระยะเวลาเฉล่ีย 1.14  กลุมระดับปานกลางมีระยะเวลาเฉล่ีย  

1.23 ป  และกลุมระดับตองปรับปรุงมีระยะเวลาเฉล่ีย 1.31 ป  เม่ือทดสอบความแตกตางของระยะเวลา

ในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนของกลุมท้ัง 3 ระดับ  ดวยสถิติ F-test  พบวาไมมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม 

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  พบวาปริมาณเงินทุนหมุนเวียนของทุกกลุม

เฉล่ีย  44,021.74  บาท  ปริมาณเงินทุนหมุนเวียนของกลุมระดับดีเฉล่ีย  31,428.57  บาท  ปริมาณเงินทุน

หมุนเวียนของกลุมระดับปานกลางเฉล่ีย 35,384.62  บาท  และกลุมระดับตองปรับปรุงมีปริมาณเงินทุน

หมุนเวียน  68,076.92  บาท    

 

 

การยื่นกูเงินและการผานการอนุมัติเงินกูเพื่อมาใชในการพัฒนากิจการ 

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบวาสวนใหญรอยละ 67.4  เคยยื่นขอกู

เงินจากสถาบันการเงินเพื่อมาใชในการพัฒนากิจการ   แตมีเพียงรอยละ 47.8 เทานั้นท่ีผานการอนุมัติ

จากสถาบันการเงิน  ซ่ึงกลุมระดับดีทังหมดผานการอนุมัติเงินกูจากสถาบันการเงิน สวนกลุมระดับปาน
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กลางผานการอนุมัติรอยละ  57.7  สวนกลุมระดับตองปรับปรุงท้ังหมดไมผานการอนุมัติจากสถาบัน

การเงินเลย  อาจเปนเพราะการอนุมัติเงินกูของสถาบันการเงินนั้น   ไดใชการประเมินศักยภาพของกรม

สงเสริมการเกษตรในการประกอบการอนุมัติดวย 

 

การจัดทําบัญชี   การตรวจสอบบัญชีและการจัดสรรผลประโยชน 

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบกลุมวิสาหกิจชุมชนรอยละ 91.3  มีการ

จัดทําบัญชีรายรับรายจายของกลุม  และรอยละ  80.4 มีการตรวจสอบบัญชีของกลุม  การจัดสรร

ผลประโยชนของกลุมสวนใหญรอยละ  43.5  จายเปนคาจางใหกับสมาชิก  รองลงมา 23.9 จายเปนเงิน

ปนผลตามการถือหุน 

 

  สภาพการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในดานอ่ืนๆ   

  ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญใช

วัตถุดิบในการผลิตรอยละ  82.6  มาจากท้ังภายในและภายนอกชุมชน     สวนการประชาสัมพันธสินคา

และบริการของกลุมใหเปนท่ีรูจักมีรอยละ  41.3    แรงงานท่ีใชในการดําเนินกิจการสวนใหญเปน

แรงงานของสมาชิกภายในกลุมเองรอยละ 71.8   และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกภายในกลุมสวน

ใหญอยูในระดับปานกลาง คือรอยละ 63.0 

 

ศักยภาพในการดําเนินกิจการของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ความสามารถในการผลิค   

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญมี

ความสามารถในการผลิตท่ีตอเนื่อง  สามารถผลิตสินคาและบริการไดตลอดท้ังปมีรอยละ  76.1  จํานวน

ชนิดสินคาและบริการที่กลุมทําการผลิตไดเฉล่ียอยูท่ี 1.87 ชนิด  กลุมระดับดีผลิตไดเฉล่ีย  2.57  ชนิด  

กลุมระดับปานกลางผลิตไดเฉล่ีย  1.85  ชนิด  และกลุมระดับตองปรับปรุงผลิตไดเฉล่ีย  1.54  เม่ือ

ทดสอบความแตกตางของจํานวนชนิดสินคาและบริการที่กลุมท้ัง 3 ระดับทําการผลิตได  ดวยสถิติ F-

test  พบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    และกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ   

91.3  มีการผลิตสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพสมํ่าเสมอ     แตมีเพียงรอยละ 21.7 ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนท้ังหมดท่ีผานการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานตางๆ   
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ความสามารถในการแขงขัน  

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ    พบกลุมวิสาหกิจชุมชนรอยละ 52.2  

สามารถผลิตสินคาท่ีไมซํ้ากลับกลุมอ่ืนในชุมชนเดียวกันหรือชุมชนใกลเคียงได    ดานกลุมเปาหมาย

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนรอยละ  91.3  เปนลูกคาในระดับอําเภอ  รองลงมาเปนลูกคาในชุมชน รอยละ 

80.4     ดานการตลาดของกลุมวิสาหกิจชุมชนจะมีคารอยละท่ีใกลเคียงกันระหวางตลาดระดับตําบล  

ตลาดระดับอําเภอ  และตลาดระดับหมูบาน  คือรอยละ 87.0, 84.8, 82.6  ตามลําดับ  ซ่ึงดูจากตัวเลข

โดยรวมแลวตลาดและกลุมเปาหมายของสินคาและบริการของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปายนั้น     

มุงเนนไปท่ีตลาดและกลุมเปาหมายต้ังแตในระดับอําเภอลงไป  มากกวากระจายออกสูตลาดระดับ

จังหวัด 

 

ความสามารถในการบริหารจัดการกลุม      

ผลการวิจัยพบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ  พบกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญรอยละ  

67.4  มีการวางแผนการดําเนินการรายป   เม่ือแยกตามระดับพบวากลุมระดับดีมีการวางแผนการ

ดําเนินการเปนรายเดือน  รอยละ  71.4    สวนกลุมระดับปานกลางและระดับตองปรับปรุงมีการวาง

แผนการดําเนินการเปนแบบรายป   รอยละ 73.1  และ 76.9  ตามลําดับ  อาจสรุปไดวากลุมระดับดี  ซ่ึง

เปนกลุมท่ีมีความสําเร็จในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน  เปนกลุมท่ีมีการวางแผนในระยะส้ัน  จึง

สามารถทําการปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินงานไดตรงตามความตองการของตลาด  และสามารถ

แกไขขอบกพรองในการดําเนินกิจการไดดีกวากลุมท่ีวางแผนแบบระยะยาว      โดยกลุมวิสาหกิจชุมชน

ท้ัง 3 ระดับ  มีการบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวรอยละ  52.2      เม่ือแยกเปนกลุมพบวากลุม

ระดับดีสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวรอยละ  57.1        กลุมระดับปานกลางสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวรอยละ  53.8   และกลุมระดับตองปรับปรุงสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไวรอยละ   46.2 

ปญหาและความตองการของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  ปญหาในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน ท่ีระบุสวนใหญคือ 

1. การขาดเทคโนโลยีในการผลิตสินคาและบริการ   รอยละ  69.6 

2. การขาดการมีสวนรวมของสมาชิก     รอยละ  63.8 
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3. เสนทางการคมนาคมขนสงท่ียากลําบาก     รอยละ  42.8 

4. การขาดตลาดในการกระจายสินคาและบริการ    รอยละ  39.1 

 

  ความตองการของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนของ ท่ีระบุสวนใหญคือ 

1. ตองการความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ     รอยละ  79.0  

2. ตองการการถายทอดความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิต  รอยละ  76.8 

3. ตองการการโฆษณาประชาสัมพันธ    รอยละ  73.2 

4. ตองการตลาดรองรับสินคาและบริการ     รอยละ  64.5 

 

2. อภิปรายผล 

  ในการศึกษาวิจัยเร่ือง  ศักยภาพการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย  จังหวัด

แมฮองสอน  ระหวางกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผานการประเมินศักยภาพในระดับดี  ระดับปานกลางและ

ระดับตองปรับปรุง   สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

  ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 ระดับ   สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชายเฉล่ียเปนสอง

เทา  อาจเปนเพราะเพศหญิงมีความสนใจท่ีจะเขารวมกิจการวิสาหกิจชุมชนมากกวาเพศชาย    มีอายุ

ระหวาง  30 - 40  ป     จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 4    สมาชิกเกือบท้ังหมดนั้นมีสถานะภาพ

สมรส     

กลุมระดับดีนั้นมีสมาชิกสวนใหญอยูในชวงอายุระหวาง  30 - 40  ป  และยังมีสมาชิกท่ีไดรับ

การศึกษาตั้งแตระดับมัธยมศึกษาขึ้นไปคิดเปนรอยละท่ีมากกวาอีกสองกลุมท่ีเหลือ    ดังนั้นจะเห็นได

วาสมาชิกท่ีมีชวงอายุนอยและระดับการศึกษาท่ีสูงมีผลตอระดับศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน  อาจ

เปนเพราะสมาชิกท่ีมีอายุนอยมีความกระตือลือลนในการดําเนินกิจการ  มีการยอมรับการเปล่ียนแปลง

ไดดีกวา    และสมาชิกท่ีมีระดับการศึกษาต้ังแตมัธยมศึกษาข้ึนไปคอยขางมีความรูเกี่ยวกับการประกอบ

กิจการมากกวา  จึงทําใหการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนของกลุมเปนไปไดดวยดี 
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 ขอมูลทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

 อาชีพหลักของสมาชิกภายในกลุม  กลุมระดับตองปรับปรุงมีสมาชิกท่ีประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมเปนอาชีพหลักมากถึง  74.4  รองลงมาคือกลุมระดับปานกลางและกลุมระดับดีตามลําดับ  

อาจกลาวไดวาเปนเพราะสมาชิกผูท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมนั้นขาดความรูในดานการบริหารจัดการ

ธุรกิจ  จึงทําใหการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนของกลุมไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร 

 รายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชน  เม่ือทดสอบความแตกตางของรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจ

ชุมชนของสมากชิกกลุมท้ัง 3 ระดับ  ดวยสถิติ F-test  พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

โดยสมาชิกในกลุมระดับดี  มีรายไดตอจากเดือนจากวิสาหกิจชุมชนมากกวา  สมาชิกในกลุมปานกลาง  

และระดับตองปรับปรุง  และสมาชิกในกลุมปานกลางมีรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชนมากกวา

สมาชิกในกลุมตองปรับปรุง  อาจเปนเพราะรายไดตอเดือนจากวิสาหกิจชุมชนมีผลในการกระตุนให

สมาชิกเกิดแรงจูงใจและใหความรวมมือในการดําเนินกิจการ  หากสมาชิกเห็นวาเม่ือเขารวมกับกลุม

ดําเนินกิจการแลวสามารถเพิ่มรายไดตอเดือนไดในระดับท่ีพึงพอใจ  สมาชิกก็จะใหความรวมมือและ

ทุมเทเวลาในการดําเนินกิจการอยางเต็มท่ี   ซ่ึงสอดคลองกับ  พิสิทธ์ิ (2523:18)  ท่ีไดกลาวไววาในการ

ทํางานนั้นบุคคลมีความตองการประโยชนตอบแทนอยางนอยที่สุด  2  อยาง  คือ ผลตอบแทนที่เปน

รายได  หรือเงินคาจาง  เพื่อไดชวยใหบุคคลมีส่ิงตางๆ  สนองความตองการพื้นฐานของชีวิตและอีก

ประการหนึ่งคือ  ผลตอบแทนท่ีเปนความพึงพอใจ  สําหรับใฝช่ือเสียง  ซ่ึงหมายถึงแรงจูงใจที่ทําให

มนุษยกระทําหนาท่ีการงานก็เพื่อความมีเกียรติในสังคม  จะมีความภูมิใจมากเม่ือคนในสังคมยอมรับ

และใหเกียรติเขา 

 

ขอมูลดานการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ประเภทผลิตภัณฑท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนทําการผลิต  กลุมระดับตองปรับปรุงมีการผลิตสินคา

ประเภทเกษตร, ปศุสัตว  มากถึงรอยละ 61.5   อาจกลาวไดวากลุมท่ีดําเนินกิจการเกี่ยวกับเกษตรและปศุ

สัตวสวนใหญมีการบริหารจัดการไมดีเทาท่ีควร  จึงทําใหจัดอยูในระดับตองปรับปรุง  

   ปริมาณเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม  เม่ือทดสอบความแตกตางของปริมาณเงินทุนหมุนเวียน

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ระดับดวย F-test ท่ีระดับนัยสําคัญ  0.01 พบวามีความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ คา F = 15.868**  แตเม่ือทดสอบความแตกตางเปนรายคูแตละระดับพบวา  แตกตาง

กันจํานวน  2  คูคือกลุมระดับตองปรับปรุง แตกตางกับกลุมระดับดี  และกลุมระดับตองปรับปรุง
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แตกตางกับกลุมระดับปานกลาง  ผลการวิเคราะหจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  ท่ีกลาววาปริมาณ

เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง  3  ระดับมีความแตกตางกัน    ดังนั้นปริมาณเงินทุน

หมุนเวียนภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงอาจสงผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชน      

กลุมระดับตองปรับปรุงเปนกลุมท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนโดยเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ  68,076.92  

เนื่องจากกลุมระดับตองปรับปรุงมีการผลิตสินคาประเภทเกษตรและปศุสัตวเปนสวนใหญ   สินคาตอ

หนวยมีราคาสูง  จึงจําเปนตองใชเงินลงทุนสูงตามไปดวย  สงผลใหเกิดความเส่ียงมากหากสินคาเกิด

ความเสียหาย  เชนการตายหรือโรคระบาด  อีกท้ังในบางกลุมมีการสนับสนุนจากองคกร NGO  เปนการ

ดําเนินกิจการแบบไมเปนกลุมท่ีชัดเจน  สมาชิกไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการของกลุม  จึงสงผลให

หนวยงานท่ีทําการประเมินศักยภาพจัดระดับกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทนี้ไวในระดับท่ีตองปรับปรุง 

 

 ศักยภาพในการดําเนินกิจการของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

การผานเกณฑการรับรองมาตรฐาน  กลุมระดับดีนั้นมีการผานเกณพการรับรองมาตรฐานจาก

หนวยงานตางๆ มากถึงรอยละ 85.7  ซ่ึงมากกวากลุมระดับปานกลางและกลุมระดับตองปรับปรุงถึงรอย

ละ 70.3  และ 85.7  ตามลําดับ   ดังนั้นอาจกลาวไดวาการผานเกณฑการรับรองมาตรฐาน    มีผลตอการ

ประเมินศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

การวางแผนการดําเนินงานของกลุม   พบวากลุมระดับดีมีการวางแผนรายเดือนมากกวากลุม

ระดับปานกลางและกลุมระดับตองปรับปรุงถึงรอยละ  36.8 และ   48.3  ตามลําดับ    อาจสรุปไดวาการ

วางแผนการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีผลตอระดับศักยภาพของกลุม  เนื่องจากการวางแผน

แบบรายเดือนทําใหทราบขอดี  ขอเสียในการดําเนินงานท่ีผานมา  และสามารถนํามาแกไขปรับปรุงได

ในทันที  กลุมสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบ  วิธีการหรือปริมาณการผลิตไดทันกับการเปล่ียนแปลง 
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ปญหาและความตองการของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  ปญหาในการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน ท่ีระบุสวนใหญคือ 

ปญหาการขาดการมีสวนรวมของสมาชิก  สมาชิกขาดความเขาใจในกระบวนการกลุม  

ตองการผลตอบแทนท่ีเปนตัวเงินหรือส่ิงตอบแทนมากกวา    เม่ือไมไดหรือไดในระดับท่ีไมพึงพอใจ  

จึงไมใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน 

ปญหาการขาดเทคโนโลยีในการผลิตสินคาและบริการ  ยังใชแรงงานคนผลิตในบาง

กระบวนการข้ันตอน   เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปายสวนใหญเปนกลุมท่ีมีเงินทุน

หมุนเวียนไมสูงมากนัก    และกิจการเปนแบบทําการผลิตกันเองภายในชุมชน  ทําใหไมคุมท่ีจะลงทุน

กับเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย  อาจตองไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานในทองถ่ินท่ี

เกี่ยวของ 

ปญหาเสนทางการคมนาคมขนสงท่ียากลําบาก   เนื่องจากสภาพภูมิประเทศเปนลักษณะภูเขาสูง

ชันทําใหการขนสงสินคาเปนไปไดอยางอยากลําบาก  ทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึนเม่ือคิดรวมคาขนสง   

ซ่ึงเปนปญหาท่ีสามารถแกไขไดยาก    อาจแกไขโดยการตองอาศัยการดําเนินกิจการแบบเปนเครือขาย    

กระจายสินคาออกเปนจุดๆ ตามกลุมท่ีเปนตัวแทน   แทนการเดินทางไปสงสินคาดวยตนเอง 

 

ความตองการของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนของ ท่ีระบุสวนใหญคือ 

ตองการความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ   เพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการภายในกลุม  ใหมี

การดําเนินงานอยางเปนระบบมากข้ึน  

ตองการการถายทอดความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิตท่ีถูกตองและทันสมัย   เพื่อใหสามารถ

ทําการผลิตใหผานเกณฑมาตรฐานท่ีหนวยงานตางๆ รองรับ   

ตองการการโฆษณาประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชนของตนเองใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน  และทํา

การประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

ตองการตลาดรองรับสินคาและบริการ  เพื่อรองรับสินคาและบริการที่ทางกลุมผลิตข้ึนมา 
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3.ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1. กลุมตองกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินกิจการของกลุม ในทุกๆ กิจกรรม  

เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของรวมกัน  ไมใชเปนการบริหารจัดการโดยประธานหรือผูทําการแทน

เพียงไมกี่คน  ซ่ึงอาจกลายเปนธุรกิจสวนบุคคลท่ีจางสมาชิกมาเปนเพียงแรงงานในการผลิตเทานั้น   ทํา

ใหไมตรงกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน  ท่ีตองการใหคนในชุมชนเปนเจาของ

กิจการรวมกัน 

   2. กลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย  จังหวัดแมฮองสอน  ควรมีการรวมตัวกันเปนเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนในระดับตําบลและอําเภอ     หรือรวมตัวกันเปนเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีทําการผลิต

สินคาหรือบริการท่ีคลายคลึงกัน    เพื่อประสานรวมมือกันในดานตางๆ  เชนการจัดหาวัตถุดิบ  การ

รวมกันขยายกําลังการผลิตเพื่อใหเพียงพอตอความตองการของตลาดในอนาคต    การรวมกลุมกัน

ตอรองราคา   ทําการตรึงราคาสินคาท่ีทําการผลิตใหอยูในระดับเดียวกัน  ไมทําการตัดราคากันเอง 

  3. การขาดตลาดในการกระจายสินคาและบริการ  เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปาย  

จังหวัดแมฮองสอน  มีการกระจายตัวกันออกไปแตละตําบล  บางกลุมอยูในพื้นท่ีท่ีหางไกล   ยากท่ี

ลูกคาจะเขาไปถึง    จึงทําใหสินคาจําหนายไดเพียงในชุมชนเทานั้น      ดังนั้นหากกลุมวิสาหกิจชุมชน

ท้ังหมดในอําเภอปาย    มีการรวมตัวกันจัดต้ังรานคาวิสาหกิจชุมชนเพื่อทําการแสดงสินคาและจําหนาย

แกนักทองเทียว   หรือรวบรวมนําสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ังหมดมาจัดแสดงและจําหนายในงาน

ประจําปหรืองานแสดงสินคา ณ.สถานท่ีตางๆ ท่ีจัดข้ึน เชน งานกาชาดประจําจังหวัด เมืองทองธานี เปน

ตน  เพื่อจะไดเปนการเผยแพรประชาสัมพันธสินคาของกลุมใหเปนท่ีรูจัก   และนําไปสูการกระจายออก

สูตลาดระดับอําเภอและระดับจังหวัดตอไป 

  4. เจาหนาท่ีจากหนวยงานตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ    ควรใหความรูเร่ืองการประกอบกิจการ  การ

ดําเนินธุรกิจ และการประยุกตใชเทคโนโลยีในการประกอบการ  ใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน  เนื่องจาก

สมาชิกในบางกลุมยังขาดความรูความสามารถในการบริหารจัดการ  และขาดความรูเร่ืองเทคโนโลยี 
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4. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  1.  การวิจัยคร้ังตอไป  ควรขยายพ้ืนท่ีในการวิจัยหลายๆ จังหวัด  หรือกําหนดขอบเขตในการ

วิจัยเปนระดับภาคตามการแบงเขตการสงเสริม  ของกรมสงเสริมการเกษตร  จํานวน 6 ภาค  คือ  ภาค

กลาง  ภาคใต ภาคตะวันตก  ภาคตะวันออก  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และภาคเหนือ  เพื่อจะไดนํา

ผลการวิจัยไปเปนขอมูลสนับสนุนใหกับสํานักงานสงเสริมการเกษตรภาค  ซ่ึงมีหนาท่ีในการกําหนด

กรอบวางแผนพัฒนางานสถาบันใหกับจังหวัดตางๆ    

  2.  การวิจัยคร้ังนี้พบปญหาการขาดความรวมมือของสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชน  ดังนั้นจึง

ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการรวมมือของสมาชิกภายในกลุมโดยเฉพาะ  เพื่อจะไดทราบถึงสาเหตุและปจจัย

ตางๆ ในการแกไขใหการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการรวมตัวกันอยางเขมแข็งข้ึน 

  3.  ควรทําการศึกษาในเชิงคุณภาพกับกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีระดับศักยภาพในระดับดี  วา

ปจจัยใดท่ีสงผลใหกลุมไดรับความสําเร็จ    เพื่อจะไดทราบรายละเอียด  ประวัติความเปนมา  และ

หลักการในการบริหารกิจการของกลุมโดยละเอียด      เพื่อชวยใหสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนา

กลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ  ใหมีการพัฒนาศักยภาพท่ีดีข้ึนตอไป 

 

 
 


