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บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

  ในการศึกษาเร่ือง    ศักยภาพการดําเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอปายจังหวัด

แมฮองสอน   ผูศึกษาไดทําการศึกษาคนควารวบรวมงานเขียนและงานวิจัยอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา

ในคร้ังนี้   ซ่ึงสามารถแบงแยกไดดังนี้ 

1. ความหมายและท่ีมาของวิสาหกิจชุมชน 

2. การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

3. หลักการบริหารกิจการวิสาหกิจชุมชน 

4. ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

1. ความหมายและท่ีมาของวิสาหกิจชุมชน 

  ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

  พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548)     ไดใหความหมายของวิสาหกิจชุมชนไววา  

เปน     กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอ่ืนๆ  ท่ีดําเนินการโดยคณะ

บุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคล 

ในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและ

ระหวางชุมชน ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด 

  ท่ีมาของวิสาหกิจชุมชน 

  พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชนเกิดจากปญหาของชุมชนท่ีมีการประกอบกิจการใน

ระดับรากหญา 2 ประการ คือ 

1. การประกอบกิจการของชุมชนไมเปนท่ียอมรับจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนอื่นๆ 

เนื่องจากไมมีกฏหมายรองรับ 

2. การสนับสนุนของภาครัฐไมตรงกับความตองการที่แทจริงของชุมชน 

           ดังนั้น  จึงมีการออกกฎหมายวาดวยการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  นั่นคือ  “พระราชบัญญัติ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548”  ซ่ึงไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบิกษา เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 

2548 และมีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี 19 มกราคม 2548 เปนตนไป 
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  เจตนารมณของพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

  เพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได  การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

การพัฒนาความสามารถในการจัดการ  และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน     มีผลใหชุมชน

พึ่งพาตนเองได    และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทาง

การคาในอนาคตไมวาในระดับใด     รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการใน

ระดับท่ีสูงข้ึนตอไป 

 

  คุณสมบัติและหลักเกณฑของวิสาหกิจชุมชน   

  1. เปนกิจการท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีทําใหเกิดการพัฒนาและ

แกไขปญหาของชุมชน 

    2. เปนกิจการท่ีดําเนินการหรือประสงคจะดําเนินการรวมกันในชุมชนโดยคณะ   บุคคลท่ีเปน

นิติบุคคลหรือไมเปนนิติบุคคล และประกอบดวยสมาชิกท่ีอยูรวมกัน  ในชุมชนไมนอยกวา  7  คน  

โดยบุคคลดังกลาวตองไมอยูในครอบครัวเดียวกัน 

  3. เปนกิจการท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อสรางรายได เพื่อการพึง่พาตนเอง และเพื่อ  ประโยชนสุขของ

คนในชุมชน 

  4. เปนกิจการท่ีไมขัดตอกฎหมาย ความสงบเงียบเรียบรอย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 

 

2.การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

  การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

  การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  การดําเนินงานเพ่ือใหไดรับรูศักยภาพและ

ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือขายวิสาหกิจชุมชน  ในเร่ือง  ทิศทางวิสาหกิจชุมชน  การ

วางแผนดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  การบริหารการตลาด  การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร  

การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  กระบวนการจัดการสินคาและบริการ  และผลลัพทการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชน  โดยใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลและ

สรุปผลการประเมิน  เพื่อเปนขอมูลใหกับวิสาหกิจชุมชนใชประโยชนในการกําหนดแนวทางพัฒนา

ตนเอง  และหนวยงานภาคีท่ีเกี่ยวของ  ใชพิจารณากําหนดแนวทางสงเสริมสนับสนุนตามศักยภาพ 
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ขั้นตอนในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

1. การจัดทีมประเมินรวมกับวิสาหกิจชุมชน 

  คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด/กรุงเทพมหานคร แตงต้ังทีมประเมินศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชน  อําเภอละ 1 ทีม  ประกอบดวยเกษตรอําเภอ  และเจาหนาท่ีจากหนวยงานภาคีท่ี

รับผิดชอบพื้นท่ีอําเภอ ไดแก พัฒนาชุมชน ธนาคาร เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) 

เจาหนาท่ีจากองคกรทองถ่ินหรือหนวยงานอ่ืน  ๆตามความเหมาะสมของแตละพื้นท่ี มีหนาท่ีชวยเหลือ  หรือ

ดําเนินการรวมกับวิสาหกิจชุมชน  ในการประเมิน สรุป และรายงานผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนในพื้นท่ีรับผิดชอบใหแกคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งใหคําแนะนําเบ้ืองตนแก

วิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ 

 

2. การชี้แจงทําความเขาใจแบบประเมิน 

    จังหวัดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อทําความเขาใจแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิธีการ

ประเมิน การสรุปผล แกทีมประเมินศักยภาพของอําเภอ และทีมประเมิน รวมกันวางแผนออกประเมิน

ในแตละอําเภอ 

 

3. การดําเนินการประเมิน 

  1. บุคคลเปาหมายในการใหขอมูล ควรประกอบดวยผูนํา กรรมการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน   และ

ผูนําชุมชน 

           2. ทําการประเมินโดยใชกระบวนการกลุม (Focus Group) ณ ท่ีทําการวิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ 

 
4. การสรุปผลจากแบบประเมิน 

   ภายหลังการประเมิน ใหทีมประเมินทําการสรุปผลการประเมินในแตละประเด็นของแตละ
วิสาหกิจชุมชน โดยมีขอแนะนําในการปฏิบัติ ดังนี ้
           1. นําขอมูลจากการประเมินศักยภาพใสในตารางสรุปผลการประเมิน  เพื่อใหทราบวามี
ประเด็นใดบางท่ีวิสาหกิจชุมชนดําเนนิการอยูในระดับด ีปานกลาง และตองปรับปรุง ซ่ึงควรแจงให
วิสาหกิจชุมชนทราบ 
           2. ประชุมรวมกับวิสาหกิจชุมชนเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาโดยนําขอมูลจากการประเมิน
ศักยภาพและขอมูลการวิเคราะห จดุออน จดุแข็ง โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน มาพิจารณา
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เพื่อทราบวาประเด็นใดบางท่ีควรพัฒนา 
           3. รวมกับวิสาหกิจชุมชนพิจารณาวา แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาไดดวย
ตนเอง แนวทางใดตองการการสงเสริมและสนับสนุน 
           4. นําขอมูลท่ีไดไปกําหนดแผนการสงเสริมและสนับสนนุวิสาหกิจชุมชน 

 
5. การสรุปศักยภาพโดยรวมของวิสาหกิจชุมชน 

  ในแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนไมมีการกําหนดคะแนนในแตละประเดน็ เนือ่งจาก
วัตถุประสงคสําคัญของการประเมิน        เพื่อทราบขอมูลศักยภาพของวสิาหกิจชุมชนในประเด็นตาง ๆ 
เพื่อการพัฒนาตนเอง    และกําหนดแนวทางพัฒนาของภาคีท่ีเกีย่วของ มิใชการประกวดแขงขัน ดงันั้น 
การสรุปผลจากแบบประเมินจะสามารถสรุปศักยภาพของแตละประเด็นในระดับด ี ปานกลาง  และตอง
ปรับปรุง 
          การสรุปศักยภาพโดยรวมจะดําเนนิการไดโดยนําขอมูลจากตารางสรุปผลการประเมินมาแทนคา
ดวยคะแนน 3 ระดับ คือ ระดบัดีมีคาเทากับ 3 คะแนน ระดับปานกลางมีคาเทากับ 2 คะแนน และระดับ
ตองปรับปรุงมีคาเทากับ 1 คะแนน จากนัน้หาคาเฉล่ียคะแนนโดยการรวมคะแนนท้ังหมดท่ีได หารดวย
จํานวนขอคําถามท่ีประเมิน แลวนํามาเปรียบเทียบกับชวงคะแนนของแตละ ระดับการพัฒนา ดังนี ้
   ระดับด ี                      มีชวงคะแนนระหวาง      2.34 – 3.00          คะแนน 
             ระดับปานกลาง       มีชวงคะแนนระหวาง         1.67 – 2.33          คะแนน 

   ระดับตองปรับปรุง      มีชวงคะแนนระหวาง       1.00 – 1.66          คะแนน 
  จะทราบวาวิสาหกิจชุมชนน้ัน ๆ   มีศักยภาพโดยรวมอยูในระดับใด   ท้ังนี้  การรายงาน
ศักยภาพโดยรวม ควรรายงานเพ่ิมเติมดวยวามีประเด็นใดบางท่ีวิสาหกิจชุมชนตองปรับปรุง 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน 
ในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน กําหนดใหใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 

(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก) เปนเคร่ืองมือ ซ่ึงไดจัดทําข้ึนโดยผูแทนชุมชน       และเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานรวมกับวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี ท้ังระดับ ตําบล อําเภอ และจังหวัด รวมกันกําหนดเกณฑ
ประเมิน โดยผานความเห็นชอบของหนวยงานภาคีท่ีรวมปฏิบัติงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 
และไดรับความรวมมือใหคําปรึกษาแนะนําในการนําเกณฑประเมินจัดทําเปนแบบประเมินจากสถาบัน
เพิ่มผลผลิตแหงชาติ และสถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยในการจัดทําเครื่องมือไดนําแนวทาง
จัดการคุณภาพโดยรวม  (Total Quality Management)  หรือ  TQM   มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
วิสาหกิจชุมชน 
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3.หลักการบริหารกิจการวิสาหกิจชุมชน 

   การบริหารงานและคน 

  การบริหารงาน  หมายถึงการทํางานโดยใชทรัพยากร  ไดแก คน เงิน และวัสดุ  ท่ีมีอยูอยาง

จํากัดใหไดผลตามวัตถุประสงค 

  

  การบริหารงานท่ีด ี

  หมายถึง  การจัดการตางๆ เพื่อใหงานลุลวงไปดวยดีประกอบดวย 

  1. วางแผนดี  คือ  การคิดกอนทํา  รวมถึงการคิดวางแผนหรือเตรียมการไวลวงหนาแตเนิ่นๆ  

การคิดลูทางตางๆ  ในการประกอบกิจการและการตกลงรวมใจกันภายในกลุมไวใหแนชัด 

  2. แบงงานดี   คือ  จัดใหเหมาะสมวาใครมีหนาท่ีอะไร  ตองทําอะไรบาง  ใหไดผลอยางไร  จึง

จะเรียกวาทําหนาท่ีไดด ี

  3. จัดคนดี  คือ  หาคนท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถเหมาะสมเขาอยูในตําแหนงตางๆ  ให

เพียงพอและพอดี  คือไมมากไป  และไมนอยไป 

  4. ส่ังการดี  คือ  สังการไดชัดเจน  เปนท่ีเขาใจ  และเปนท่ีพอใจของผูรับคําส่ัง 

  5. สรางกําลังใจดี  คือ  ทําใหทุกคนท่ีทํางานดวยกนัมีกําลังใจสูงในการทํางานอยากจะทํางาน

ใหดแีละสําเร็จ  รูสึกสนุก  และมีความภมิูใจในงานท่ีทํา 

  6. แกปญหาดี  คือ  เม่ือมีปญหาหรือขอขัดแยงเกิดข้ึนก็ไมตกใจหรือกังวลมากเกนิไป  แต

สามารถวิเคราะหเหตุของปญหาและหาทางแกไขท่ีเหมาะสม 

  7. ตัดสินใจดี  คือ  รูจักวิเคราะหขอเท็จจริง  เหตุผลและทางเลือกตางๆ  กอนการตัดสินใจ  แลว

ตัดสินใจเลือกทางท่ีเห็นวาดท่ีีสุดดวยประการท้ังปวง 

  8. ทําบัญชีดี  คือ  มีการลงบัญชี  ราบรับ-รายจาย  ทรัพยสิน  หนี้สิน  รวมถึงบัญชีสินคาท่ีอยูใน

สต็อกอยงถูกตองทันเวลา 

  9. ติดตามงานดี  คือ  มีการตรวจสอบ  ติดตามเปนระยะๆ  ดูวากิจการงานตางๆกาวหนาไป

อยางไร  ไดผลอยางไร  มีปญหาขอขัดของอะไรบาง  มีชองทางปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาในแตละเร่ือง

อยางไร  และนํามาพิจารณาไตรตรองเพ่ือกําหนดแนวทาง  และวิธีการท่ีจะทําใหการประกอบกิจการ

โดยสวนรวมเจริญกาวหนาไปเร่ือยๆ 
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  การจัดการ 

  การจัดการ  หมายถึง  การทําใหงานตางๆ  สําเร็จ  ลุลวงไปดวยดี  โดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทํา  

ผูบริหารหรือผูนําจะไมปฏิบัติงานเอง  แตจะเปนผูมีบทบาท  คอยชวยจัดใหทุกคนทํางาน  มอบหมาย

งาน ควบคุมงาน  และการติดตามประเมินผล  เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 

 

  ความหมายของการจัดการ 

  การจัดการถือไดวาเปนงานท่ีมีความสําคัญอยางมาก  ถาจะกลาวก็คือ  เปนผูประสานงานทุก

สวนท่ีเกี่ยวของในองคกรใหทํางานไดอยางสอดคลองกัน  ถาเปนธุรกิจหรือการประกอบกิจการใดๆ  

ไมวาจะเปนเร่ืองการตลาด  การผลิต  การบริหาร  และการเงิน  หนาท่ีของผูบริหารหรือผูนําก็คือ

ประสานงานทุกงานในองคกรใหเปนไปดวยดีบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  ซ่ึงเปนหัวใจของ

ความสําเร็จของกิจการ 

 

  ผูบริหารหรือผูนําตองจัดการอะไร   

  ทุกองคกรจะมีโครงสรางการบริหารงานอยางชัดเจน  เปนรูปแบบการบริหารท่ีเปนไปตาม

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ  เปนไปตามระเบียบหรือหลักเกณฑการจัดการโครงสรางขององคกรแต

ละองคกร  ไมวาจะเปนองคกรท่ีใหญหรือเล็ก  หรือแมแตองคกรชุมชน  หรือกลุมวิสาหกิจชุมชนก็ตาม

ตางจะตองมีโครงสรางการบริหารทุกองคกร  และแตละองคกรก็จะมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนในการ

ดําเนินงาน 

  บทบาทหนาท่ีของผูนําจึงมีความสําคัญ  เพราะเปนผูท่ีอยูสูงสุดตามโครงสราง  แตส่ิงท่ีผูนําตอง

เกี่ยวของท่ีจะตองจัดการมีอยู 2 ประการ คือ 

  1. บริหารงาน  หมายถึง  ทรัพยากรตางๆ  ท่ีไมมีชีวิต  ไมวาจะเปนเงินทุน  เคร่ืองจักร  วัสดุ

อุปกรณท่ีมีอยูทุกอยาง 

  2. บริหารคน  หมายถึง  การบริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงมีความรูสึกนึกคิด  และเปน

ผูปฏิบัติงานในสวนทรัพยากรที่ไมมีชีวิตใหใชงานไดอยางคุมคา  และยังตองมีสวนเกี่ยวของกับ

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีชีวิตจิตใจดวย  เพื่อใหทุกคนทํางานดวยความเต็มใจ  และใชความสามารถอยาง

เต็มท่ี 
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  ปจจัยในการจัดการ 

  ปจจัยในการจัดการหรือทรัพยากรที่ผูนําจะตองเขาไปจัดการ  เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค  

และเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคนั้น  มีดังนี้ 

  1. คน (Man) เปนทรัพยากรที่มีคามากสําหรับองคกร  กิจการทุกอยาง  เคร่ืองมืออุปกรณทุก

ประเภท  การมีปฏิสัมพันธระหวางคนในองคกรตองเกี่ยวของกับคนท้ังนั้น  ปริมาณงานจะเปนไปตาม

แผนและมีคุณภาพท่ีตองการได  ก็เกิดข้ึนจากการจัดการคนซ่ึงเปนทรัพยากรที่มีคาเปนส่ิงสําคัญสําหรับ

ผูนําท่ีอยูในองคกร  จึงจะทําใหผูท่ีอยูในองคกรใชความสามารถอยางเต็มท่ีในการทํางาน  มีความ

จงรักภักดี  มีขวัญกําลังใจท่ีดี  เพื่อการทํางานใหกับองคกร 

  2. เคร่ืองจักร (Machine) หมายถึง  เคร่ืองจักรท่ีจัดหามาเพื่อใชในหนวยงาน  ซ่ึงมีคามีราคาตาม

สภาพ  ตามคุณภาพของเคร่ืองจักรนั้นๆ การบริหารจัดการเคร่ืองจักรก็คือ  การจัดการไมใหเกิดการ

ส้ินเปลืองและเกิดการสูญเสีย  ใชประโยชนใหคุมคา  และสะดวกในการนํามาใช 

  3. เงินทุน (Money) นับเปนปจจัยท่ีมีความจําเปน การจัดการเร่ืองเงินทุนเพื่อนํามาใชในองคกร

จึงตองถูกวางแผนอยางเหมาะสม  ใหกิจการขององคกรดําเนินไปอยางไมติดขัดเงินทุนท้ังท่ีเปนเงินกู

ระยะส้ันและระยะยาว  ตองใชใหถูกประเภทตามลักษณะของกิจกรรม  จัดหามาไดอยางเหมาะสม  มี

ดอกเบ้ียตํ่า  ถาเปนสวนของเจาของก็จะตองวางแผนการใชใหชัดเจน 

  4. วัสดุส่ิงของ (Material) เปนปจจัยท่ีสําคัญไมนอยกวาตัวอ่ืน  จะตองมีแผนในการใชสอยอยาง

ชัดเจน  ต้ังแตการจัดหาวัดถุดิบ  นํามาสูการผลิตไมใหมีการสูญเสีย  ไมคางสต็อกจนทุนจม  คํานึงถึง

การมีวัสดุสําหรับการดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดเวลา  รูจักสํารองในจํานวนท่ีเหมาะสมไมมากไม

นอยจนเกินไป 

  ปจจัยท้ัง 4 ประเภท  จึงเปนปจจัยในการจัดการโดยแทจริง  เพราะตองมีการลงทุนท้ังส้ิน  คนก็

ตองมีคาใชจายในรูปของคาแรง  เคร่ืองจักรก็ตองจัดซ้ือมา  เงินทุนก็ตองจายโดยหวังวาตองมีกําไรจาก

การจายเงินลงทุนไปในกิจการ  และวัสดุส่ิงของก็ตองใชจายและจัดหามา  ทุกปจจัยจึงมีตนทุนในตัว

ของมันเองท้ังส้ิน  กิจการใดเจาของใหความสําคัญ  ดูแลเอาใจใส  มีการเตรียมตัวตลอดเวลา  พรอมท้ังมี

การควบคุมดูแลอยางใกลชิด  กิจการนี้ก็จะดําเนินไปไดดวยดี 
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  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการจัดการมีอยู 4 ประการ 

  1. การตลาด (Market)  คือ  ความสําเร็จของธุรกิจหรือการประกอบการกิจการใดๆ อยูท่ีผลิต

สินคาไดแลว  สามารถขายหรือบริหารไดจนบรรลุเปาหมาย  มีผลทําใหเกิดกําไร  แตตองข้ึนอยูกับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในตลาด  ลักษณะความเปนไปของตลาด  การวิเคราะหตลาดและกลุมลูกคาจึงนับ

ไดวาเปนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญท่ีฝายจัดการจะตองใหความสนใจตลอดเวลา 

  2. วิธีการปฏิบัติงาน (Method) หมายถึง  ระบบงาน  ระเบียบ  ข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงาน  ระบบ

การปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวนั้น  ส่ิงสําคัญ  คือ วิธีการปฏิบัติงาน  ถากิจการใดมีวิธีการปฏิบัติท่ีดี  

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานก็จะดีไมวาจะเปนข้ันตอนไหน  ถาผูปฏิบัติเขาใจถึงวิธีปฏิบัติแลว  ก็ม่ันใจ

ไดวาองคกรพัฒนาไปไดอยางแนนอน 

  3. การจูงใจผูปฏิบัติงาน (Motivate) ความตองการของคนไมมีท่ีส้ินสุด  แตกําลังความคิดและ

การกระทํามีขีดจํากัด  ในฐานะผูอยูในสวนของการจัดการ  จึงควรมีวิธีการชักจูงหรือจงใจให

ผูปฏิบัติงานภายในองคกรไดทุมเทกําลังความคิดและใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ีในการทํางาน  

การกระทํานั้นจะตองทําดวยความต้ังใจและเต็มใจดวย 

  4. วิธีการจัดการ (Management) นักบริหารจะตองรับบทบาทหนาท่ีในการจัดการ   โดยตองมี

วิธีการจัดการท่ีสามารถใหงานบรรลุความสําเร็จใหไดทุกข้ันตอน  เร่ิมต้ังแตการวางแผนจัดระบบงาน

ภายใน  การควบคุมการทํางาน  การติดตาม  และการประเมินผล  พรอมท้ังตองรูจักวิธีการจูงใจการ

ทํางานของผูท่ีอยูในองคกรใหทํางานอยางเต็มท่ี  ดังนั้น  วิธีการจัดการจึงมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ

ผูนําในองคกร 

 

  การดําเนินงานของกลุม 

  องคกรชุมชน  กลุมออมทรัพย  วิสาหกิจชุมชน  การรวมกลุมของชาวบาน  เรารวมเรียกองคกร

ชุมชนเหลานี้วากลุม  กลุมหนึ่งกลุมเปรียบไดเสมือนองคกรหนึ่งองคกร  ผูนํากลุมก็เปรียบเสมือน

ผูบริหารขององคกร  ผูนําจึงตองยึดหลักการบริหารงานและการจัดการเชนเดียวกับผูบริหารองคกร

อยางเครงครัด 

  ดังนั้น  จึงควรมีการกําหนดกฎ  ระเบียบตางๆ ท่ีจะในการปฏิบัติงานภายในกลุมและควรเปน

กฏขอบังคับท่ีเปนธรรมแกสมาชิกภายในกลุมทุกคน  และตองประกาศใหเหลาสมาชิกไดรับทราบ

ขอมูลเพื่อความโปรงใสในการปฏิบัติงานอีกดวย  อาทิเชน 
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  1. การรับสมัครสมาชิก  ควรกําหนดระยะเวลาใหชัดเจน  เชน  รับสมัครสมาชิกใหมทุกเดือน  

ทุก 3 เดือน 6 เดือน  ก็สามารถทําได  แตการประชุมคณะกรรมการบริหารควรมีโอกาสไดพบกันทุก

เดือน 

  2. การประชุมประจําเดือน  ใหเปนไปตามขอตกลงหรือระเบียบของกลุม  บางกลุมอาจกําหนด

ไววาจะมีการประชุมทุก 3 เดือน  ทุก 6 เดือน  ก็สามารถทําได  แตการประชุมคณะกรรมการบริหาร

ควรมีโอกาสไดพบกันทุกเดือน 

  3. การออมสัจจะ  สมาชิกจะตองสงเงินสัจจะทุกเดือน  ตามวัน  เวลา  ท่ีกลุมกําหนดไวถาหาก

สมาชิกมีจํานวนมาก  อาจแบงเปนกลุมยอย ๆ  และมีตัวแทนของกลุมเปนผูรับเงินออมแลวสงเหรัญญิก

ก็ทําได  การออมสัจจะของสมาชิกจะตองทําระเบียบการออม  และมีสมุดสัจจะใหสมาชิกดวย 

   4. การใหกู/การพิจารณาเงินกู  ควรมีข้ันตอนท่ีชัดเจน  เชน  การกูแตละคร้ัง  ผูกูจะสามารถแจง

ความจํานงไดในวันท่ีกลุมจะพิจารณาเห็นควร  การกูเงินควรมีเอกสารการขอกูใหชัดเจนและการ

พิจารณาเงินกูตองจดบันทึกไวทุกคร้ังหลังจากไดขอสรุปแลว 

  5. การติดตามเย่ียมสมาชิก  หลังจากที่สมาชิกกูเงินแลว  ควรมีการติดตามเยี่ยมเยียนใหคํา

ปรึกษาหารือแกสมาชิก  ซ่ึงเปนการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

  6. กําหนดแผนการปฏิบัติงานของกลุม  การวางแผนงานเปนกระบวนการข้ันหนึ่งในการ

บริหาร  โดยกําหนดวัตถุประสงคและวิธีดําเนินการลวงหนาเพื่อปฏิบัติใหสําเร็จลุลวงไปตามนั้น 

  7. การจัดทํางบประมาณ  การจัดทํางบประมาณในการบริหารมีความจําเปนอยางมาก  ซ่ึงมี

ประโยชนสําหรับทําเครื่องมือในการควบคุมคาใชจายใหอยูในหลักการประหยัดสามารถใชเงิน

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนั้น  จึงควรกําหนดใหชัดเจน  โดยเฉพาะเกี่ยวกับรายได-

คาใชจาย 

   รายได  หมายถึง  คาตอบแทน หรือผลประโยชนท่ีกิจการไดรับมา  แตละกิจการอาจกําหนดช่ือ

บัญชีรายไดแตกตางกัน  เชน 

(1.) ดอกเบ้ียจากเงินท่ีใหสมาชิกกู 
(2.) ดอกเบ้ียจากธนาคาร 

ฯลฯ 
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  คาใชจาย  หมายถึง  จํานวนเงินซ่ึงกิจการ (กลุม) ตองจายเปนผลตอบแทนในการแลกเปล่ียน

การใชบริการ  กิจการหนึ่งๆ จะมีบัญชีคาใชจายอะไรบางยอมข้ึนอยูกับธุรกิจของกลุมนั้นๆ เชน 

  (1.) คาตอบแทนคณะกรรมการ (ถามี)  

  (2.) คาใชจายอ่ืนๆ (ถามี) เชน  คาน้ํา  คาไฟ  คาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ  คาพาหนะ  คาเบ้ีย

ประชุมคณะกรรมการ  เปนตน 

  8. อ่ืนๆ ตามท่ีกลุมไดมีมติท่ีจะดําเนินการ 

  จากท่ีกลาวมาท้ังหมด  การบริหารจัดการกลุมจึงมีความจําเปน  อยางไรก็ตามองคกรชุมชน/

วิสาหกิจชุมชน  จะตองคํานึงถึงประโยชนของกลุมเปนสําคัญ  จะตองยึดหลักคุณธรรมท้ัง 5 ประการ  

ซ่ึงจะทําใหสังคมเกิดความสงบสุข  เกิดการพึ่งพาอาศัยกัน  และเกิดการพึ่งตนเอง 

 

  หลักการสงเสริมความเขมแข็งของกลุม  ประกอบดวย 

  1. การสงเสริมคุณธรรม  ประธานกลุม  และสมาชิกกลุมตองมีคุณธรรม 5 ประการ คือซ่ือสัตย  

เสียสละ  รับผิดชอบรวมกัน  เห็นอกเห็นใจ  และไววางใจกัน 

  2. ความรูสึกเปนเจาของ  โดยการปลูกฝงใหสมาชิกเกิดความรูสึกวาตนเองเปนหนึ่งในเจาของ

กลุมท่ีจัดต้ัง  สงเสริมใหไดมีโอกาสแสดงความคิดเหน็ในการบริหารจดัการ  ไดรับประโยชนเสมอภาค

กัน  สนใจการดําเนินการของกลุม  และมีสวนรวมรับผิดชอบในการดาํเนินงาน 

 3. การพึ่งตนเอง  โดยฝกนิสัยประหยัดและเก็บออม  ฝกใหสมาชิกมีวนิยัมีการเก็บเงินออม

สัจจะอยางสมํ่าเสมอ 

  4. ความคุนเคยกัน โดยการสงเสริมและชักชวนใหสมาชิกรวมในกิจกรรมท่ีกลุมต้ังข้ึนอยาง

ตอเนื่อง 

 

  ตัวชี้วัดความเขมแข็งขององคกรชุมชน/วิสาหกิจชุมชน 

  1. จํานวนสมาชิกของกลุมมีการออมมรัพยสมํ่าเสมอเกินกวารอยละ 98 

 2. จํานวนสมาชิกของกลุมมีการชําระหนีเ้งินกูตามสัญญาเกินกวารอยละ 98 

  3. กลุมมีผลการดําเนินงานดข้ึีนสมํ่าเสมอ 

  4. กลุมมีเงินสํารองเพ่ิมข้ึนสมํ่าเสมอ 

  5. กลุมมีกองทุนสวัสดิการเพิ่มข้ึนสมํ่าเสมอ 
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  นอกจากการวางกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับท่ีจะใชในการปฏิบัติรวมกันในการรวมกลุมแลวในการ

ปฏิบัติงานตางๆ        ยังตองมีการวางแผนงานซ่ึงเปนเคร่ืองมืออันสําคัญประการหนึง่ตอการดําเนนิงาน

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนหรือองคกรชุมชน      ใหเจริญกาวหนาไปในทิศทางท่ีผูมีสวนในกลุมนัน้ๆ  ได

กําหนด 

  กลาวโดยสรุปอยางคราวๆ  จะเหน็ไดวา  การวางแผนงาน  คือ  การตระเตรียมการสําหรับการ

ปฏิบัติงานไวลวงหนา 

   

ประโยชนของการวางแผน 

   1. ชวยใหมีการแบงงาน  การประสานงาน  และการควบคุมงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  2. ชวยใหการทํางานเปนไปตามระบบ  สะดวก  และรวดเร็ว 

  3. ชวยในการประหยดั  สามารถควบคุมการใชจายเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 4. ชวยใหทํางานไมใหเกดิความซํ้าซอน  และสูญเสีย 

 

กระบวนการในการวางแผน  จะตองประกอบดวย 

 1. การเก็บรวบรวมขอมูลสมาชิกกลุม  ขอมูลการออมทรัพย  การกูเงิน  และการชําระคืน ฯลฯ 

  2. การวิเคราะหขอมูล  เพื่อนําไปสูการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยไดขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริง 

  3. การเลือกตัดสินใจท่ีจะกําหนดแผนการปฏิบัติงานใหเกิดความชัดเจน 

 4. ความเปนไปไดในการปฏิบัติตามแผนงาน  อันหมายถึง  การสรางแผนและการปฏิบัติตาม

แผน  ซ่ึงควรมีขอมูล  ดังนี้ 

  - โครงการ  จะทําอะไร 

 - หลักการและเหตุผล ทําไมตองทํา 

 - วิธีการดําเนนิการ ทําอยางไร 

 - กําหนดเวลา  ทําเม่ือไร 

 - คาใชจาย   แหลงเงินมาจากไหน  จํานวนเทาไร 

  - ประมาณการรายรับ จะมีรายไดเทาไร (ถามี) 

 - เปาหมาย  ทําเสร็จแลวจะไดผลอยางไร 

 - ผูรับผิดชอบ  ใครจะดูแลเร่ืองไหน 
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  - การติดตาม  จะวัดผลอยางไร 

 - อ่ืนๆ (ถามี) 

  5. นําเสนอท่ีประชุมประจําปในท่ีประชุมของสมาชิก  เพือ่ขอความเห็นชอบ 

  6. การปฏิบัติตามแผน  โดยการนําแผนมาศึกษาใหเขาใจแลวแบงงานใหกรรมการแตละฝาย  

หรือสมาชิกรับผิดชอบพบปะพูดคุยใหเกดิการประสานงานระหวางบุคคล  ส่ิงท่ีสําคัญควรมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานดวย 

  7. การตรวจสอบและการประเมินผลงานตามแผนงาน  ควรจัดทําในชวงท่ีปฏิบัติตามแผนนั้น

อยู  และควรมีการนําเสนอความกาวหนา 3 เดือน  หรือ 6 เดือน  หรือตามโอกาสท่ีเห็นสมควร 

  

แผนงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงควรมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. แผนพัฒนากิจการ/ธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชน  เชน  การระดมทุน  การใหเงินกู  การ

ลงทุน  เปนตน 

  2. แผนพัฒนาองคกร  เชน  การฝกผูนํา  การใหความรูแกสมาชิก  การรณรงคเพื่อเพิม่สมาชิก

เปนตน 

 3. แผนพัฒนาชุมชน  สังคม  แผนการพัฒนาอาชีพ  และแผนการเพิ่มรายไดของสมาชิกเปนตน 

 

การบริหารการเงิน 

   การวางแผนทางการเงิน 

  การวางแผนทางการเงิน  หมายถึง  การวางแผนการใชจายเงินจากรายไดท่ีหามาได  และการ

เก็บออมรายไดเพื่อใหมีใชจายในอนาคต 

  การวางแผนทางการเงินมีข้ันตอนดังนี ้

  1. กําหนดเปาหมายของคาใชจาย  จะจายในวัตถุประสงคใด  เชน 

       (1) คาใชจายในชีวิตประจาํวัน  เชน  คาอาหาร  คาเดินทาง  คาท่ีอยูอาศัย  ฯลฯ 

       (2)ใชจายเพื่อการศึกษา  เชน  คาหนังสือ  ตําราเรียน  คาบํารุงการศึกษา 

       (3) ใชจายเพื่อพักผอนหยอนใจ  เชน  คานิตยสาร 

  2. ประมาณการรายไดท่ีมีอยู  เชน  เงินเดือน  รายรับในทางอ่ืนๆ (ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร  

ทรัพยสินจากมรดก) 
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  3. วางแผนการเงินหรือประมาณคาใชจาย  เม่ือทราบประมาณการรายรับและรายจายในเบ้ืองตน

แลว  จึงกําหนดจํานวนวงเงินคาใชจายประเภทตางๆ รวมท้ังส้ินเปนเงินเทาไร  เชน  ประมาณ 75% 

ของรายได  สวนท่ีเหลืออีก  25% จึงเปนเงินออม 

 

4. ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

   ไพฑูรย (2549)  ไดศึกษาเร่ืองปจจัยความสําเร็จของสินคาประเภทผาและเคร่ืองแตง

กายโครงการหน่ึงตําบลหนึง่ผลิตภัณฑในจังหวดัพะเยา        ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของสินคาท่ี

ไดรับการคัดสรรใหอยูในระดับ 4 ถึง 5 ดาว  ในจังหวัดพะเยา  ซ่ึงเกิดจากการทีรัฐบาลดําเนินงาน

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ประกอบกับการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนและการ

สนับสนุนสงเสริมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทําใหสามารถทําการผลิตจําหนาย    สรางรายไดให

เขาสูชุมชน   โดยมีปจจัยความสําเร็จของสินคาดังนี ้

  1. ปจจัยดานคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชน 

   ผลการศึกษาพบวา  กรณีศึกษาท้ัง 7 กลุม  มีคุณลักษณะเปนวิสาหกิจชุมชน ท้ัง 7 กลุม  

มีระยะเวลาดําเนินงานมาแตกตางกัน  ต้ังแต 4 – 20 ป  มีจํานวนสมาชิกต้ังแต  10 – 19 คน   มีเปาหมาย

เพื่อการพึ่งพาตัวเองและสรางงานในชุมชน  การริเร่ิมสรางสรรคผลิตภัณฑมาจากวิถีวัตนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  มีกระบวนการผลิตใชแรงงานจากสมาชิกในชุมชน       มีการเช่ือมโยงการดําเนนิงาน

กับกิจกรรมทองเท่ียว  การออมทรัพย  การอนุรักษวัฒนธรรมและการจดัสรรงบประมาณของทองถ่ิน   

มีกระบวนการเรียนรูพัฒนาท้ังทางบริหารจดัการกลุม  และการพัฒนาผลิตภัณฑ  สมาชิกมีความรูสึก

เปนเจาของและใหความรวมมือกับกลุมเปนอยางด ี

  2. ปจจัยดานการบริหารจัดการ 

   ผลการศึกษา     พบวาวิสาหกิจชุมชนท้ังหมดมีการวางแผนงาน  มีเปาหมายเพ่ือการ

สรางรายไดใหแกสมาชิกและชุมชน      มีการจัดโครงสรางองคกรตามหนาท่ี     โดยแบงเปนฝายตางๆ 

ชัดเจน  บริหารงานโดยคณะกรรมการที่มาจากการเลือกต้ังขอสมาชิก  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อความ

สะดวกในการวางแผนงานการดําเนินงาน  การควบคุมการส่ังการ  การติดตอทําธุระกรรมกับสวน

ราชการ  และดําเนินธุรกจิ  การจูงใจจะใชการใหผลตอบแทนเปนคาแรงตามผลงานท่ีเปนเงินสดและ

เปนรายไดท่ีสมํ่าเสมอ  มีการควบคุมการดาํเนินงาน  โดยออกกฎขอบังคับและระเบียบดานตางๆ  ให

สมาชิกและคณะกรรมการถือปฏิบัติ 
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  3. ปจจัยทางดานการตลาด 

  ผลการศึกษาพบวาวิสาหกิจชุมชนท้ังหมดมีการวางแผนการตลาด      โดยอาศัยขอมูลในอดีต

และคําส่ังซ้ือของลูกคา  ผลิตภัณฑของทุกกลุมมีความโดดเดน  ในดานการออกแบบลวดลาย  เทคนิค  

การทอและความประณีตสวยงาม      ซ่ึงสอดคลองกับความพึงพอใจของลูกคาท่ีพบวาลูกคามีความพึง

พอใจดานผลิตภัณฑอยูในระดับมากท่ีสุด      มีการกําหนดราคาสินคา  จากตนทุนวตัถุดิบ  คาแรงการ

ผลิต เปนราคาระดับปานกลาง และพบวาลูกคามีความพึงพอใจดานราคาอยูในระดับมาก  มีชองทาง

การจําหนายอยู 3–6 ชอง  มีกิจกรรมการสงเสริมการตลาด 2-4 กิจกรรม 

  4. ปจจัยดานการผลิต 

  ผลการศึกษาพบวา    วิสาหกจิชุมชนทงหมดมีการวางแผนการผลิตตามความตองการของตลาด

โดยอาศัยขอมูลในอดีต    วตัถุดิบส่ังซ้ือมาจากตางจังหวดัมากกวาส่ังจากในจังหวัด       ไมมีปญหาเร่ือง

การขาดแคลนวัตถุดิบ  มีกระบวนการผลิตสินคาใชแรงงานของสมาชิกในกลุมท้ังหมดและมีกําลังการ

ผลิตเพียงพอ  มีการนาํเทคโนโลยีท่ีมาใชในการผลิต  เชนกี่ทอผาขนาดใหญ  เคร่ืองกรอดายไฟฟา  จักร

อุตสาหกรรม  ทุกกลุมมีเคร่ืองจักรเคร่ืองมือเพียงพอ  และมีกระบวนการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 

  5. ปจจัยดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

  ผลการศึกษาพบวา      กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑของทุกกลุมจะใหความสําคัญกับการ

ออกแบบ  ลวดลาย  สีสัน  และความปราณตีสวยงาม  ซ่ึงเกิดจากการระดมความคิดของสมาชิกในกลุม  

โดยไดรับการสนับสนุนการดูงาน  อบรมพัฒนาความรูจากภาครัฐ     ทุกกลุมสามารถออกผลิตภัณฑ

ใหมไดทุกปจาํนวน 1-3 ผลิตภัณฑ  ซ่ึงมีเอกลักษณ     รูปแบบและลวดลายตางจากสินคาท่ีมีอยูเดมิ  

และของคูแขง     มีการนําความคิดและความตองการของลูกคามาประกอบในการออกแบบผลิตภัณฑ

ใหม 

  6. ปจจัยดานการบริหารการเงิน 

  ผลการศึกษาพบวา  วิสาหกิจชุมชนทุกกลุม     การประกอบการสวนใหญไมมีปญหาดาน

การเงิน  เนื่องจากมีการระดมหุนจากสมาชิกและไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากสวนราชการองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  และสถาบันการเงินของรัฐเปนอยางดี  ผลประกอบการมีกําลังและมีการจายเงิน

ปนผลสมาชิก  สวนใหญไมมีสินคาคางชําระ      พบมีเพยีงหนึ่งกลุมท่ีประสบปญหาการขาดแคลน

เงินทุนหมุนเวยีนเฉพาะบางชวงท่ีตองเก็บตุนวัตถุดิบและสํารองสินคารอจําหนาย   แตพบวาการบันทึก

บัญชีของทุกกลุมยังเปนการจดบันทึกบัญชีแบบงาย  เขาใจกนัเอง  ดังนั้นจึงพบวาทุกกลุมจึงไมสามารถ
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นําเสนองบการเงินได 

  7. ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 

  จากการศึกษาพบวา   ทุกกลุมไดรับการฝกอบรมใหความรูและสนับสนนุชองทางการจําหนาย  

จากหนวยงานตางๆ   เชน    ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม    กรมการพัฒนาชุมชน     ศูนยการศึกษานอก

โรงเรียน  สํานกังานพาณิชจังหวัด  โครงการฝายแกมไหม      และสมาคมพัฒนาประชากรไทย     สวน

ใหญไดรับการสนับสนุนเปน  เงินทุนใหเปลา  และ    เงินยืมไมมีดอกเบ้ีย    จากกรมสงเสริมสหกรณ    

กลุมแมบาน  กรมประชาสงเคราะห  องคการบริหารสวนตําบล และกรมสงเสริมการเกษตร  สวนเงินกู

ท่ีไดรับการสนับสนุนเพยีงบางกลุมจาก  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรและธนาคาร

ออมสิน  มี 2 กลุมท่ีไดรับการสนับสนุนเปนเคร่ืองจักรและเคร่ืองมือ 

   “รายได”     พงึพิศและจฑุาพร  (2534)     ไดสรุปรายงานการดําเนินงานการพัฒนาสตรีในภาค

การเกษตรวาจาํนวนครอบครัวเกษตรกรท้ังหมด     6,808,921   ครัวเรือน    มีรายไดเฉล่ียจากภาค

การเกษตร 18,165.90  บาทตอป  ซ่ึงไมเพยีงพอสําหรับเปนคาใชจายของครอบครัว  สตรีในภาคเกษตร

จึงตองหารายไดเสริมเพื่อจนุเจือครอบครัว  สอดคลองกับ  ศิริวรรณ (2533) ไดศึกษาการมีสวนรวมใน

กิจกรรมกลุมของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรในอําเภอสันทราย    และอําเภอแมริม     จังหวดั

เชียงใหม     พบวา  การมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมของสมาชิกแมบานเกษตรกร          มีความสัมพันธ

อยางมีนัยสําคัญกับรายไดของครอบครัว เชนเดียวกับ    นิยม (2536) ไดสรุปผลงานวิจัย     การมีสวน

รวมของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาการเล้ียงสัตว    ในอําเภอวังช้ิน     จังหวดัแพรวา  รายไดของ

ครอบครัวมีความสัมพันธกนัการตัดสินใจเร่ืองการจัดหาอุปกรณการเกษตร 

  จุฑาทิพย (2544)  ไดทําการศึกษาเร่ือง “การเปรียบเทียบการดําเนินงานสงเสริมการปลูกและ

ผลิตหอมหัวใหญระหวางสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญฝางจํากัด  และสหกรณผูปลูกหอมหัวใหญแมวาง

จํากัด  เชียงใหม”    โดยใชการเปรียบเทียบการดําเนนิดานการเงินระหวางสองสหกรณพบวา  มีความ

แตกตางกันเกอืบทุกดานท้ังนี้เนื่องจากสหกรณแตละแหงมีควมสามารถในการบริหารการเงินของ

สหกรณไมเทากัน   สหกรณท่ีมีจํานวนสมาชิกจํานวนมากจะสามารถสะสมเงินจากการซ้ือหุนของ

สมาชิกได 

  วระวุฒิ (2540) ไดศึกษาเร่ือง “ประสิทธิภาพของกลุมเกษตรกรตามความคิดเห็นของเกษตร

ตําบลในจังหวดัเลย”  ผลการวิเคราะหเกีย่วกับการดําเนินงาน  พบวากลุมท่ีมีประสิทธิภาพควรมีการ

ดําเนินงานดังนี้ 
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  ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการกลุม  คณะกรรมการตองเขาใจระเบียบขอบังคับของกลุม

และบทบาทหนาท่ีของตนเอง  สามารถวิเคราะหปญหาของกลุมได  ตองมีความเสียสละและปฏิบัติงาน

ตามหนาท่ีอยางเครงครัด  และมีอายุไมตํ่ากวา 25 ป 

  ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสมาชิกกลุมเกษตรกร  สมาชิกกลุมตองเขาใจและปฏิบัติตามระเบียบ

ขอบังคับของกลุม  มีความซ่ือสัตย  สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ี  และควรใหความรวมมือ

ในการดําเนินกิจกรรมกลุมอยางตอเนื่อง 

  ในประเด็นของการดําเนนิงานเก่ียวกับการเงิน  กอนการใชเงินตองประชุมวางแผนและมีการ

ช้ีแจงรายรับรายจายทุกคร้ัง  มีการจัดสรรสุทธิตามขอบังคับโดยเครงครัด  ประเมินผลการใหเงินกูแก

สมาชิก  และอนุมัติเงินกูตรงตามความตองการของสมาชิกใหมากท่ีสุด 

  ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานวัสดุ – อุปกรณของกลุม  ควรมีการวางแผนและสํารวจการ

ใชปจจยัการผลิต  ตลอดจนจัดหาปจจัยการผลิตใหทันฤดูกาลเพาะปลูก  และมีการจดัวัสดุอุปกรณให

สมาชิก  ซ้ือ  ยืม  หรือเชา  รวมท้ังจัดยุงฉางเพ่ือรวบรวมผลผลิตของสมาชิกดวย 

  ประเด็นสุดทาย  คือ การจัดการตางๆ ของกลุม  ควรมีการวางแผนโครงการอยางเปนระบบ  มี

การใหความรูแกสมาชิก  จดักิจกรรมเสริมสรางขวัญและกําลังใจ  ภาคเอกชนเขามามีบทบาทชวยเหลือ

กลุมมากข้ึน 

 
 


