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บทที ่5 

การจดัการเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพพพิธิภณัฑ์ 
ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
บทน้ีเป็นการศึกษาเพื่อเสนอรูปแบบการจดัแสดง และวิธีการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

พิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ให้ประสบผลส าเร็จ           
เป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน  ซ่ึงประกอบดว้ยหวัขอ้ต่างๆ  ดงัน้ี 

5.1 การศึกษาเพื่อหารูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
พิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 (คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ 
5.1.1  สภาพปัญหาของการจดัแสดง และการบริหารจดัการพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 
5.1.2   การศึกษาและเก็บขอ้มูลความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของนักวิชาการต่อการ

จดัการพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 
5.1.3 การศึกษาวิเคราะห์เพื่อหารูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสมในการจดัการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 ใหป้ระสบผลส าเร็จ 

5.2 การจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ                    
ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ 
5.2.1 การปรับปรุงการจดัแสดง (Exhibition) 

1) อาคารและแผนผงัการจดัแสดง 
2) การวางหวัขอ้เร่ืองการจดัแสดง (Exhibition Title) 
3) วตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการจดัแสดง 
4) แนวทางของเร่ืองและบทนิทรรศการ (Manuscript and Editing) 
5) การออกแบบและติดตั้งการจดัแสดง 

5.2.2 การบริหารจดัการ 

ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
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5.1 การศึกษาเพื่อหารูปแบบและวิธีการที่ เหมาะสมในการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
พพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทพิวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ 

เป็นการศึกษาเพื่อหารูปแบบและวิธีการจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่  
ท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ให้ประสบผลส าเร็จของการเป็นแหล่งเรียนรู้ และ            
ความเพลิดเพลินซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนของการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

5.1.1 สภาพปัญหาของการจัดแสดง  และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์   1              
(คุ้มเจ้าทพิวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ 

ผลการศึกษาในบทท่ีผา่นมาสรุปไดว้า่ ศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ มีจ  านวนผูเ้ขา้ชม
ไม่มากนัก ทั้ งท่ีสถานท่ีตั้ งอยู่ในชุมชนกลางเวียงซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่องเท่ียวส าคญัของเมืองเชียงใหม่  
เน่ืองจาก ประชาชนและนกัท่องเท่ียวไม่ค่อยรู้จกั โดยแบ่งปัญหาไดเ้ป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1) ปัญหาของการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) 
จังหวดัเชียงใหม่ 

การจดัแสดงภายในศาลาธนารักษ์ 1 ปัจจุบนั มีการจดัแสดง 3 ส่วน คือ 1) ส่วนจดัแสดง
นิทรรศการถาวร เร่ือง เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ววิฒันาการเงินตราไทย และเงินตรา
ล้านนา  2) ส่วนจดัแสดงนิทรรศการพิเศษ โดยมากจดัแสดงเร่ืองราวเก่ียวกับเหรียญวาระต่างๆ                    
3) ส่วนพื้นท่ีวา่งในห้องกระจก คือ บริเวณห้องจ่ายแลกเหรียญในอดีต ซ่ึงปัจจุบนัมีการจดัวางบอร์ด
นิทรรศการท่ีใช้น าออกจดันิทรรศการนอกสถานท่ีในโอกาสต่างๆ เพื่อแกปั้ญหาความวา่งของพื้นท่ี 
และสร้างบรรยากาศการจดันิทรรศการให้ความรู้เบ้ืองต้นกับผูเ้ข้าชม แต่บรรยากาศภายในห้อง
โดยรวมก็ยงัดูรกร้าง ไม่ได้รับการตกแต่งเพื่อให้เป็นส่วนต้อนรับอย่างเป็นทางการ จึงไม่สามารถ
ดึงดูดความสนใจผูเ้ขา้ชมได ้

ขอ้มูลดงักล่าว แสดงให้เห็นสภาพปัญหาดา้นการจดัแสดงภายในสถานท่ีวา่ บรรยากาศ
สถานท่ีโดยรวมเหมือนบา้นพกัอาศยัส่วนตวั หรือท่ีท าการส่วนราชการท่ีมีความเป็นส่วนตวัสูง แมว้า่
มีการติดตั้งป้ายประชาสัมพนัธ์ท่ีร้ัวด้านหน้าถนน และประตูร้ัวเปิดอยู่ แต่ผูส้ัญจรไปมายงัไม่กล้า             
เขา้มา เน่ืองจาก ระบบรักษาความปลอดภยัท่ีมีทั้งต ารวจ 1 นาย และยามรักษาการณ์ 2 นาย อยูป่ระจ าการ
รวมทั้งการออกแบบจดัภูมิทศัน์โดยรอบท่ีไม่มีบริเวณให้นั่งเล่น พกัผ่อนหย่อนใจ รวมทั้ง เร่ืองราวท่ี                 
จดัแสดงเฉพาะเร่ือง ไม่มีความสัมพนัธ์กับพื้นท่ีหรือคนในท้องถ่ิน และเร่ืองราวยงัไม่หลากหลายพอ           
ท่ีจะดึงดูดความสนใจให้เขา้ชม  
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2) ปัญหาของการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ                      
ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ 

ศาลาธนารักษ ์1 เชียงใหม่ เป็นส่วนราชการสังกดักรมธนารักษ ์ กระทรวงการคลงั ซ่ึงมี
ภารกิ จหลัก ในการแสดงเผยแพ ร่ท รัพย์สิน มีค่ าของแผ่น ดิน  ได้แ ก่  เค ร่ืองราช อิส ริยยศ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย จ าหน่ายเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึกเหรียญท่ีระลึกผลิตภณัฑ์ และ
หนงัสือทางวิชาการเก่ียวกบัเหรียญมีบุคลากรทั้งส้ิน 11 คน  แบ่งส่วนงานเป็น 3 ฝ่าย คือ งานบริหาร
ทัว่ไป ฝ่ายจดัเก็บและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ และฝ่ายเผยแพร่และจดัแสดง เปิดท าการในวนั และเวลา
ราชการ วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา 8.30 น. – 16.30 น. ปิดพกัเท่ียงวนัเสาร์ – วนัอาทิตย ์และวนัหยุด
นกัขตัฤกษโ์ดยไม่คิดค่าเขา้ชม ใหบ้ริการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ   

จากขอ้มูลการบริหารจดัการดงักล่าว แสดงให้เห็นวา่ ปัญหาส าคญัท่ีท าให้ศาลาธนารักษ ์1
ไม่บรรลุเป้าหมายของการเป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลินอย่างมีประสิทธิภาพ คือ เจ้าหน้าท่ี
จ  านวนนอ้ย จึงไม่สามารถสร้างใหกิ้จกรรมหลากหลายในขณะท่ีตอ้งให้ปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผิดชอบ 
เวลาเปิดท าการท่ีไม่เอ้ืออ านวยให้กบัผูเ้ขา้ชม นกัเรียน นกัศึกษา และขา้ราชการ พนกังานทัว่ไป ท่ีมีเวลา
ท างานตรงกบัเวลาเปิดท าการ อีกทั้ง ไม่มีกิจกรรมสัมพนัธ์ร่วมกบัแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ  

5.1.2 การศึกษาและเก็บข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักวิชาการต่อการจัดการ
พพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทพิวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ 

ส่วนน้ี เป็นการศึกษาและเก็บข้อมูลจากการส ารวจเก็บข้อมูลความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากประชาชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยการสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  เพื่อสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในประเด็น                     
ท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ ให้ประสบผลส าเร็จ เป็น                
แหล่งเรียนรู้ และความเพลิดเพลินซ่ึงกลุ่มตวัอยา่ง (Sample) ในการศึกษาคร้ังน้ีมี 2 กลุ่ม คือ 

1) นักวิชาการและบุคลากรของศาลาธนารักษ์ จ  านวน 20 คน ใช้วิธีการคดัเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบจงใจ (Purposive Sampling) 

2) นกัท่องเท่ียว และผูใ้ช้บริการศาลาธนารักษ์ 1  จ  านวน 200 คน ใช้วิธีการคดัเลือก
กลุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling)  

ซ่ึงผลการศึกษา และเก็บขอ้มูลคร้ังน้ี สรุปไดว้า่การจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์ 1 
จงัหวดัเชียงใหม่ ควรมีรูปแบบและวธีิการ ดงัน้ี 
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1) รูปแบบของการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่  
ควรตอ้งปรับภูมิทศัน์ สถานท่ี เวลาในการให้บริการ และจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั
พื้นท่ี ศิลปวฒันธรรมประจ าทอ้งถ่ิน 

เน่ืองจาก บริเวณโดยรอบอาคารจดัแสดงไม่ไดอ้อกแบบตกแต่งให้เป็นสถานท่ีสาธารณะ 
ไม่มีกิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมกบัประชาชนทัว่ไป ไม่มีจุดนั่งพกัผ่อนหย่อนใจในบริเวณสนาม มีเพียง           
ช่องทางเข้าท่ีเปิดประตูร้ัวไวเ้ฉพาะวนัและเวลาราชการ ปิดช่วงเท่ียง หากมีการปรับรูปแบบเพื่อ               
เพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภณัฑ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณค่าในพื้นท่ี และมีความเพลิเดเพลิน ประชาชน
ทัว่ไปเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมกบัสถานท่ี บรรยากาศตอ้นรับและเช้ือเชิญเขา้ชม ดงันั้น การบริหาร
จดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 ควรเป็นรูปแบบท่ีมีกิจกรรมปฏิสัมพนัธ์กบัประชาชนทัว่ไป
มากข้ึน ดงัต่อไปน้ี 

ก. การปรับเวลาให้บริการเพิ่มในช่วงเวลาพกัเท่ียง และวนัหยุดราชการ โดยการก าหนด
ต าแหน่งงานท่ีมีความใกลเ้คียงกนั ให้เรียนรู้และมอบหมายงานซ่ึงกนัและกนั สามารถสลบัสับเปล่ียน
ท างานแทนกนัได ้ 

ข. การมีกิจกรรมสัมพนัธ์ในพื้นท่ี เช่น มีลานจดักิจกรรมในวนัส าคัญต่างๆ จดัเวที
สัมมนา หรือเป็นพื้นท่ีท่ีเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามาด าเนินการจดักิจกรรมต่างๆ เช่น กลุ่มสะสม
เหรียญกษาปณ์ ร้านขายกาแฟ  ร้านขายของท่ีระลึก รวมถึงในเทศกาลพิเศษ เช่น จดักาดหมั้วควัแลง 
(ตลาดจ าหน่ายอาหารพื้นเมือง)  

ค. ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ ในการจดักิจกรรมร่วมกัน ด าเนินงาน
ร่วมกนัในลกัษณะเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพด้านต่างๆ ในฐานะแหล่งเรียนรู้ในพื้นท่ี 
โดยเฉพาะไดป้ระชาสัมพนัธ์หน่วยงานสู่วงกวา้งข้ึน 

2) การจัดแสดง (Exhibition) ในพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่                        
ควรตอ้งปรับปรุงการจดัแสดง ตั้งแต่ การจดัแสดงภายนอกอาคารและภายในอาคาร ณ โถงจดัแสดง
ชั้นล่าง โดยส่วนการจดัแสดงนิทรรศการถาวรชั้นบนให้คงเร่ืองและวตัถุจดัแสดงเดิมไว ้ปรับปรุง
เพียงเพิ่มส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัเขา้ไปใช้เพิ่มเติม เพื่อให้การจดัแสดงพิพิธภณัฑ์ของ
ศาลาธนารักษ ์1 บรรลุเป้าหมายของการเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และความเพลิดเพลิน ทั้งน้ี 
มีขอ้เสนอแนะแนวทางของการปรับปรุงการจดัแสดง ดงัต่อไปน้ี 

ก. ควรเพิ่มหวัขอ้เร่ืองจดัแสดงขอ้มูลความส าคญัของอาคารคุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 
เพื่อเพิ่มจ านวนกลุ่มผูเ้ขา้ชม โดยติดตั้งป้าย เร่ือง คุม้เจา้ฯ ตั้งแต่ดา้นหนา้ทางเขา้ ใหเ้ห็นชดัเจน  

ข. ควรจดัใหมี้ส่วนตอ้นรับ ชมวดิีทศัน์ บรรยายน าชม เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับชม
นิทรรศการถาวรต่อไป 
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ค. โถงชั้นล่าง ควรใช้การจดัแสดงดว้ยส่ือมลัติมีเดีย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้
ทนัสมยั สร้างความน่าสนใจ ดึงดูดใจ เกิดความเพลิดเพลินในขณะท่ีไดเ้รียนรู้ขอ้มูลไปพร้อมกนั 

ง. ห้องจัดแสดงนิทรรศการถาวรชั้นบน ควรคงเร่ืองและวตัถุจัดแสดงเดิมไวต้าม
นโยบายของกรมธนารักษเ์ม่ือแรกเร่ิมจดัตั้งศาลาธนารักษ ์แต่ควรเสริมเทคโนโลยีส าหรับการบรรยาย
ใหข้อ้มูลดว้ยส่ือท่ีทนัสมยั ผูช้มรู้สึกมีส่วนร่วมในการชมนิทรรศการ ไม่เกิดความเบ่ือหน่าย 

จ. ควรมีแบบแผนผงัการจดัแสดงบอกเส้นทางการเดินชมพิพิธภณัฑ์ เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 

ฉ. ควรท าทางพิเศษ และจดัใหมี้หอ้งสุขาส าหรับคนพิการ และผูสู้งอายุ 

5.1.3 การศึกษาวิเคราะห์เพื่อหารูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
พพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทพิวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ให้ประสบผลส าเร็จ 

หัวขอ้น้ีเป็นกระบวนการของการศึกษาวิเคราะห์เพื่อหาทิศทางของรูปแบบและวิธีการ
จดัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ ให้ประสบผลส าเร็จ  
เป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน ซ่ึงใชข้อ้มูลในการพิจารณาตามล าดบัต่อไปน้ี 

1) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
จากการศึกษาตามขอ้ 5.1.2 ขา้งตน้ ซ่ึงไดข้อ้มูลความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจาก

ประชาชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 
จงัหวดัเชียงใหม่ ใหป้ระสบผลส าเร็จ เป็นแหล่งเรียนรู้ และความเพลิดเพลิน สรุปไดว้า่ 

ก. การบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 ควรปรับขยายเวลาให้บริการ 
และเพิ่มกิจกรรมกบัประชาชนและแหล่งเรียนรู้อ่ืนในลกัษณะเครือข่ายเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างาน 

ข. การจดัแสดง (Exhibition) ในพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1ควรมีการปรับปรุง

การจดัแสดงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการเป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน 

2) ผลของการศึกษาบริบททางประวตัิศาสตร์ศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) 
จังหวดัเชียงใหม่ 

ผลการศึกษาในบทท่ี 4 ท่ีผ่านมา  พบวา่คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง หรือศาลาธนารักษ ์1 
ในปัจจุบนั มีศกัยภาพในดา้นกายภาพและเป็นองคก์รท่ีมีความเขม้แข็งในการด าเนินงาน เห็นไดจ้าก
ความโดดเด่นของรูปแบบอาคารท าเลท่ีตั้ ง วตัถุจดัแสดง และเป็นหน่วยงานราชการท่ีมีความมัน่คง                
ในการด าเนินการ 

3) แนวคิดทีเ่กีย่วข้องกบัการศึกษาคร้ังนี ้  
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ซ่ึงผูศึ้กษาได้เสนอไวใ้นบทท่ี 2 ได้แก่ การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และแนวคิด
เก่ียวกบัการจดัการความรู้ 

ในการพิจารณาวิ เคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากผลการศึกษาทั้ ง 3 ดังกล่าว ผู ้ศึกษาได ้                      
ลงความเห็นว่า  ทิศทางของการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1                
(คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่  ควรตอ้งมีการด าเนินการ ดงัน้ี 

ก.  ปรับปรุงอาคารและแผนผงัการจัดแสดง  โดยปรับใช้พื้นท่ีใช้สอยใหม่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เน่ืองจากยงัมีพื้นท่ีว่าง รกร้าง ไม่ได้ใช้งาน รวมทั้ ง ไม่เพียงพอรองรับผูเ้ข้าชม                  
เป็นหมู่คณะ และขาดห้องสืบคน้ขอ้มูลหรือห้องสมุด  ขาดห้องบรรยายรวมหรือชมวีดิทศัน์ ศึกษา
ขอ้มูลเบ้ืองตน้  ส่วนส านกังานอยูโ่ถงชั้นล่างอาคารจดัแสดงนั้นก็ปะปนกบัส่วนจดัแสดง   ในขณะท่ีห้อง
จดัแสดงชั้นบนคับแคบ ดังนั้ นจึงควรปรับการใช้สอยพื้นท่ีชั้ นล่างภายในอาคารคุ้มเจ้าทิพวรรณ                     
ณ เชียงตุง และใชพ้ื้นท่ีโถงชั้นล่างของอาคารเพื่อการจดัแสดงเป็นพิพิธภณัฑ ์

ข.  ปรับปรุงการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ บรรลุ
เป้าหมายของการเป็นแหล่งเรียนรู้ในส่วนภูมิภาค   ตามนโยบายของกรมธนารักษ ์และการบริหารจดัการ
องค์กรตามแนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้โดยการปรับ
หัวขอ้เร่ืองการจดัแสดง (Exhibition Title) ใหม่  เน่ืองจาก การจดัแสดงแต่เดิมเป็นเร่ืองราวเก่ียวกบั 
เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย  ตลอดจนทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน                 
ซ่ึงผูศึ้กษาเห็นควรปรับปรุงหัวเร่ืองจดัแสดง โดยเน้นให้ผูช้มมีกิจกรรมร่วมกับนิทรรศการตาม
แนวคิดและทฤษฎีท่ีไดน้ าเสนอ เพื่อให้ผูช้มไดเ้รียนรู้เร่ืองราวดา้นประวติัศาสตร์ลา้นนา ดา้นสภาพ
สังคมด้านวฒันธรรม โดยเฉพาะการผลิต การใช้เงินตราในอดีต เพื่อให้ผูท่ี้เขา้ชมได้เขา้ใจประวติั
ความ เป็นมาจนถึงปัจจุบัน  ท่ี มีการส ร้างเร่ืองราวให้สอดคล้องสัมพัน ธ์กันระหว่าง เร่ือง               
เหรียญกษาปณ์ของกรมธนารักษ์กบัประวติัความเป็นมาของพื้นท่ีท่ีใชจ้ดัแสดง เพื่อเป็นการปูพื้นฐาน
องค์ความรู้เก่ียวกบัเงินตราในอดีตถึงปัจจุบนั ให้ผูช้มเขา้ใจ เห็นถึงคุณค่า และเกิดความภาคภูมิใจ             
ในวฒันธรรมไทย  ก่อนข้ึนชมส่วนจดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดินท่ีห้องจดัแสดงชั้นบน ท่ีจะมี
การปรับเปล่ียนวิธีการน าเสนอเพียงเล็กน้อย โดยน ากิจกรรมต่างๆ มาใช้ ผ่านส่ือมลัติมีเดีย ประกอบ
กับวตัถุจัดแสดงท่ีมีอยู่เดิม  เพื่อสร้างความน่าสนใจและเรียกร้องให้มีผู ้มี เข้าชมเพิ่มมากข้ึน                        
ซ่ึงรายละเอียดจะไดน้ าเสนอในตอนต่อไป 

ค.  ปรับปรุงการบริหารจดัการ โดยองค์กรตอ้งมีการจดัการองค์ความรู้ รวบรวม และ
ถ่ายทอด ตามทฤษฎีการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้บุคลากรในองค์กรสามารถเรียนรู้ และ
ปฏิบติังานทดแทนกนัได้ ยงัผลให้ สามารถปรับขยายเวลาการให้บริการของพิพิธภณัฑ์ไปสู่เวลาท่ี
สามารถสนองความตอ้งการของผูใ้ช้บริการได ้เช่น เวลาพกัเท่ียง หรือวนัหยุดราชการ และวนัหยุด
เทศกาลส าคญั เป็นตน้ 
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5.2 การจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) 
จังหวดัเชียงใหม่ 

หัวข้อน้ี เป็นการเสนอรูปแบบและวิธีการจัดแสดง และการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ให้ประสบ
ผลส าเร็จ  เป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

5.2.1 การปรับปรุงการจัดแสดง (Exhibition) 

การปรับปรุงการจดัแสดง (Exhibition) พิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ให้ประสบผลส าเร็จ เป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน มีขั้นตอนของ
การศึกษาและน าเสนอผลการศึกษา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1) อาคารและแผนผงัการจัดแสดง 
ผลของการศึกษาสภาพปัญหาของอาคารและสถานท่ีของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดั

เชียงใหม่ ท่ีพบในปัจจุบนั สรุปว่า ศาลาธนารักษ์ 1 มีการปรับพื้นท่ีใช้ประโยชน์มาตามกาลเวลา 
จนกระทัง่ปัจจุบนั ส่วนจ่ายแลกเหรียญได้ยา้ยออกไปแล้ว กลายเป็นพื้นท่ีว่าง รกร้าง ไม่ได้ใช้งาน 
ส่วนส านกังานอยูโ่ถงชั้นล่างอาคารจดัแสดงปะปนกบัส่วนจดัแสดง ในขณะท่ีหอ้งจดัแสดงชั้นบนคบัแคบ
ไม่เพียงพอรองรับผูเ้ขา้ชมเป็นหมู่คณะ ขาดห้องสืบคน้ขอ้มูลหรือห้องสมุด ขาดห้องบรรยายรวมหรือ
ชมวดิีทศัน์ ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้  

ผูศึ้กษาเห็นวา่ การปรับใชพ้ื้นท่ีใชส้อยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จะสามารถท าได้
สะดวก รวดเร็ว กวา่การสร้างอาคารข้ึนใหม่เพื่อขยายพื้นท่ีใชส้อย เน่ืองจาก ไดล้ดขั้นตอนในการขอ
จดัหางบประมาณก่อสร้าง ทั้งน้ี การด าเนินปรับปรุงศาลาธนารักษ ์1 ทั้งหมด ตอ้งใชง้บประมาณสูงมาก 
จึงได้ข้อสรุปว่า ควรน าเสนอรูปแบบส าหรับการปรับปรุงในภาพสมบูรณ์พร้อมก่อน ส่วนการ
ด าเนินงานค่อยแบ่งท าเป็นระยะๆ แบ่งงานให้เป็นขั้นตอน เป็นล าดบัก่อนหลงั เพื่อของบประมาณ
ด าเนินการเป็นในแต่ละปีงบประมาณ ดังนั้ น ผูศึ้กษาขอเสนอรูปแบบ และล าดับขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี  

ขั้นตอนที ่1 ปรับการใช้สอยพืน้ทีช้ั่นล่างภายในอาคารคุ้มเจ้าทพิวรรณ  ณ เชียงตุง  

เป็นขั้นตอนการด าเนินการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการได้ทนัที เพื่อแกไ้ขปัญหา
พื้นท่ีวา่งของส่วนจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ท่ีไดย้า้ยออกไป ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ียงัไม่ตอ้งใชง้บประมาณ 
หากแต่ เม่ือไดป้รับเปล่ียนพื้นท่ีใชส้อยตามขั้นตอนน้ีแลว้ จะสามารถประมาณการเพื่อเสนอขอจดัสรร
งบประมาณในการซ่อมบ ารุงอาคาร สถานท่ี ตลอดจนการแกไ้ข ปรับเปล่ียนส่วนประกอบอาคาร เช่น 
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พื้น ผนัง ประตู เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานท่ีได้ปรับเปล่ียนแล้วได้ในขั้นตอนต่อไป  การ
ด าเนินการตามขั้นตอนท่ี 1 มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

- ปรับใช้ห้องคลงัเก็บรักษาทรัพยสิ์นส ารองจดัแสดงและผลิตภณัฑ์เหรียญ สินคา้
ส ารองจ าหน่าย ในปัจจุบนั ให้เป็นห้องสมุด บริการขอ้มูลทางวิชาการ โดยยา้ยของท่ีอยูภ่ายในแต่เดิม
ไปใชห้อ้งมัน่คง หอ้งคลงัมาตรฐานท่ีเคยใชเ้ก็บรักษาเงินคงคลงั เหรียญกษาปณ์จ่ายแลกและรับแลกคืน  

- ยา้ยส่วนส านักงานทั้ งหมด ไปใช้พื้นท่ีท างานบริเวณจ่ายแลก และรับแลกคืน                  
เหรียญกษาปณ์เดิม โดยปรับใช้พื้นท่ีวา่งชั้นล่างอาคารท่ีไดย้า้ยส านกังานออกไปหมดแลว้ เป็นส่วน
บรรยายรวม ชมวดิีทศัน์ มุมนัง่พกัผอ่นอ่านหนงัสือ และจดัแสดงนิทรรศการชัว่คราว เพื่อให้สามารถ
บริการผูเ้ขา้ชมได ้ในช่วงระหว่างด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารและสถานท่ีในระยะแรก คือ 
ซ่อมหลงัคา พื้น ทาสี ปรับปรุงสาธารณูปโภคภายนอก เช่น ห้องสุขา จุดนัง่พกัผอ่นในสนาม เป็นตน้ 
ทั้ งน้ี  เป็นการด าเนินการปรับปรุงในระยะแรก เพื่อรองรับการจัดแสดงในรูปแบบพิพิธภัณฑ ์                  
อยา่งเตม็ประสิทธิภาพในระยะต่อไป 

 

 
ภาพลายเส้น 5.1   แสดงการแบ่งพื้นท่ีใชง้านชั้นล่างภายในอาคารจดัแสดงในปัจจุบนั 
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ภาพลายเส้น 5.2  แบบเสนอใหส่้วนงานต่างๆ ยา้ยเขา้มาใชห้อ้งจ่ายแลกเดิมท่ีวา่งอยูใ่นปัจจุบนั  

ภาพลายเส้น 5.3  แบบเสนอการใชพ้ื้นท่ีโถงชั้นล่างอาคารจดัแสดงหลงัยา้ยส่วนส านกังานออก 
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ขั้นตอนที ่2  ใช้พืน้ทีโ่ถงช้ันล่างของอาคารจัดแสดงสร้างเป็นพพิธิภัณฑ์ 
ส่วนพื้นท่ีท่ีใชจ้ดัแสดงนิทรรศการชัว่คราวดงัภาพลายเส้นท่ี 5.3 ด าเนินการปรับปรุง

การจดัแสดงใหม่ทั้งหมด โดยจดัเป็นนิทรรศการถาวรดว้ยหุ่นจ าลอง ส่ือมลัติมีเดีย จดัระบบแสง เสียง 
วางระบบรักษาความปลอดภยัใหม่ทั้งหมด  

จากการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการดา้นอาคารและสถานท่ีประกอบกบัศกัยภาพ
ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่พบวา่รูปแบบท่ี
น าเสนอให้ด าเนินการในขั้นตอนท่ี 1 คือ การปรับใชพ้ื้นท่ีใชส้อยใหม่ เพื่อให้รองรับกบัการปรับปรุง
การจดัแสดงใหม่ในอนาคต จะเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุด เน่ืองจาก การด าเนินการตามขั้นตอนของ
ส่วนราชการใช้เวลามาก  จ  านวนบุคลากร และงบประมาณท่ีไดรั้บมีจ ากดั การยา้ยส่วนงานทั้งหมด                   
ไปรวมกันจุดเดียว จะง่ายและสะดวกต่อการบริหารจดัการท่ีสามารถด าเนินงานไปด้วย ทั้ งส่วน                   
จดัแสดงนิทรรศการของพิพิธภณัฑ์และส่วนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ พร้อมกบัการด าเนินการซ่อมแซม 
บ ารุงรักษาอาคารและสถานท่ีตามขั้นตอนท่ี 1 และทยอยท าโครงการต่อเน่ืองเพื่อเสนออนุมัติ
งบประมาณปรับปรุงตามขั้นตอนท่ี 2 ไปในเวลาเดียวกนั ซ่ึงรูปแบบการจดัแสดงท่ีเสนอให้ปรับปรุง
ใหม่ทั้งหมดในพื้นท่ีเดิม น าเสนอรายละเอียดในหวัขอ้ต่อไป 

2) การวางหัวข้อเร่ืองการจัดแสดง (Exhibition Title) 
การก าหนดหัวขอ้เร่ืองส าหรับการจดัแสดงช่ือเร่ืองการแสดงทิศทางแกนเร่ืองหรือ 

Theme เป็นการก าหนดเน้ือหาหลกัของการจดัแสดงภายในพิพิธภณัฑ ์
ผลจากการเก็บขอ้มูลจากการจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 พบวา่พิพิธภณัฑ์

มีการก าหนดหัวข้อเร่ืองจดัแสดงท่ีชัดเจน คือ จดัแสดงนิทรรศการถาวรเร่ือง เคร่ืองราชอิสริยยศ 
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย จดัแสดงนิทรรศการพิ เศษเก่ียวกบัทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน 
โดยเฉพาะเร่ืองราวเก่ียวกบัเหรียญในรัชกาลปัจจุบนัท่ีมีส ารองไวห้มุนเวยีนจดัแสดงเป็นคราวๆ ไป 

จากการศึกษาบริบททางประวติัศาสตร์คุณค่าความส าคญัของอาคารคุม้เจา้ทิพวรรณ 
ณ เชียงตุง พบว่าสถานท่ีตั้งมีประวติัศาสตร์มายาวนาน อีกทั้งยงัอยู่ใจกลางเมือง และ“กาดลีเชียง” 
ตลาดโบราณตั้งแต่ยุคสมยัพญามงัราย มีการฟ้ืนบรรยากาศตลาดนดัโบราณในย่านกลางเวียงข้ึนอีกคร้ัง
โดยจดัให้เป็นถนนคนเดินทุกวนัอาทิตย ์จากประวติัเก่ียวกบัอาคารและสถานท่ีดงักล่าวสามารถน ามา
ก าหนดเป็นหัวเร่ืองจดัแสดงเพื่อสะทอ้นภาพการวฒันธรรมลา้นนาดา้นการผลิตเงินตรา การจบัจ่าย 
ใช้สอย ตั้งแต่ยุคก่อตั้งอาณาจกัรล้านนา ยุครัตนโกสินทร์ท่ีเร่ิมมีการผลิตเหรียญกษาปณ์ เช่ือมโยง
เร่ืองราวความสัมพนัธ์ความเป็นอยูใ่นยุคสมยัเจา้ลา้นนากบัอาณาจกัรสยาม จนกระทัง่ถึงสมยัปัจจุบนั 
โดยการจดัการแสดงภายในโถงอาคารพิพิธภัณฑ์ชั้นล่าง วางพื้นฐานความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
วฒันธรรมการใชเ้งินตรา ก่อนข้ึนชมส่วนจดัแสดงชั้นบนต่อไป 
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วิธีการก าหนดรูปแบบจดัแสดงให้น่าสนใจและผูช้มเกิดความประทบัใจ จะสร้าง               
เป็นเร่ืองราวให้ผูเ้ขา้ชมไดมี้ส่วนร่วมกบัเหตุการณ์ท่ีจดัแสดง เนน้การจดัแสดงแบบการมีปฏิสัมพนัธ์
กับผูช้มให้ร่วมท ากิจกรรมผ่านส่ือต่างๆ ซ่ึงการน าเสนอรูปแบบต่อไปน้ีเป็นการยกตัวอย่างส่ือ
มลัติมีเดีย ท่ีใช้ท  ากิจกรรมร่วมกบัการจดัแสดงนิทรรศการในแต่ละโซน ด าเนินการออกแบบโดย
บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ (Index Creative Village) ให้สัมพันธ์กับการก าหนดหัวข้อเร่ือง                   
จดัแสดง (Exhibition Title) เพื่อเป็นแนวทางท่ีสามารถน าไปประยุกตป์รับเปล่ียนเพื่อใหใ้ชง้านไดจ้ริง
ต่อไป 

ดงันั้น จึงเสนอให้การก าหนดหัวขอ้เร่ืองจดัแสดง (Exhibition Title) คือ “ยอ้นเวลา
หาขมุทรัพยล์า้นนา” โดยแบ่งส่วนจดัแสดงเป็น 5 ส่วน 3 เร่ือง ดงัน้ี 

ส่วนจดัแสดงท่ี 1       ภายในอาคารชั้นล่าง  เร่ือง แกะรอยสมบติั 
ส่วนจดัแสดงท่ี 2       ภายในอาคารชั้นบน  เร่ือง ความเป็นมาศาลาธนารักษ ์
ส่วนจดัแสดงท่ี 3       ภายในอาคารชั้นบน  นิทรรศการพิเศษ 
ส่วนจดัแสดงท่ี 4       ภายในอาคารชั้นบน  เร่ือง ทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน 
ส่วนจดัแสดงท่ี 5       ภายนอกอาคาร กิจกรรมพิเศษ 

 
ภาพลายเส้น 5.4  แบบเสนอการใชพ้ื้นท่ีตามการก าหนดหวัขอ้เร่ืองจดัแสดง (Exhibition Title) 
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3) วตัถุประสงค์และขอบเขตการจัดแสดง 

3.1) วตัถุประสงค์การจัดแสดง 

ศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่มีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งและจดัแสดง ดงัต่อไปน้ี 
ก.  จดัแสดงเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทยในยุคต่างๆ ตั้งแต่สมยัอาณาจกัรฟูนัน 

จนถึงปัจจุบนั 
ข.  เพื่อประโยชน์ในการศึกษา หาความรู้ของนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา และประชาชน

ทัว่ไป เป็นการเพิ่มพนูความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประวติัความเป็นมาของเงินตราแต่ละยคุสมยัไดอ้ยา่ง
สมบูรณ์ ก่อให้เกิดความภูมิใจและหวงแหนในศิลปวฒันธรรมอนัเป็นมรดกท่ีส าคญัและทรงคุณค่า
ของชาติ และพร้อมท่ีจะช่วยกนัรักษาและสืบสานมรดกทางวฒันธรรมของชาติสืบไป 

ค.  เพื่อให้ชาวต่างชาติไดป้ระจกัษถึ์งความเจริญรุ่งเรืองทางศิลปวฒันธรรมของชาติไทย 
ซ่ึงแสดงถึงความเป็นชาติเอกราชท่ีมีประวติัศาสตร์อนัยาวนานตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 

ง.  เพื่อเป็นศูนยก์ลางการเผยแพร่และแลกเปล่ียนเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทย             
แก่ผูส้นใจทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  

3.2) ขอบเขตการจัดแสดง 
เป็นการก าหนดทิศทางของการจัดการแสดงเพื่อให้จัดเรียงเร่ืองราวและล าดับ                   

เน้ือเร่ืองการน าเสนออย่างเป็นขั้นตอนผูเ้ขา้ชมสามารถเขา้ใจเน้ือหาท่ีพิพิธภณัฑ์ตอ้งการส่ือไดง่้าย      
จากการก าหนดหวัขอ้เร่ืองจดัแสดง (Exhibition Title) คือ “ยอ้นเวลาหาขุมทรัพยล์า้นนา”  จึงไดมี้การ
ออกแบบวางหวัเร่ืองไวต้ามล าดบัเวลาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั ซ่ึงควรมีขอบเขตการจดัแสดง ต่อไปน้ี 

ก. เป็นหวัเร่ืองจดัแสดงท่ีตอ้งการให้ผูช้มไดรั้บรู้เร่ืองราวดา้นประวติัศาสตร์ลา้นนา
ดา้นสภาพสังคมดา้นวฒันธรรมโดยเฉพาะการผลิต การใช้เงินตราในอดีตเพื่อให้ผูท่ี้เขา้ชมได้เขา้ใจ
ประวติัความเป็นมาจนถึงปัจจุบัน ท่ีมีการสร้างเร่ืองราวให้สอดคล้องสัมพนัธ์กันระหว่าง เร่ือง               
เหรียญกษาปณ์ของกรมธนารักษก์บัประวติัความเป็นมาของพื้นท่ีท่ีใชจ้ดัแสดงเพื่อเป็นการปูพื้นฐาน
องค์ความรู้เก่ียวกบัเงินตราในอดีตถึงปัจจุบนั ให้ผูช้มเขา้ใจ เห็นถึงคุณค่า และเกิดความภาคภูมิใจ             
ในวฒันธรรมไทย ก่อนข้ึนชมส่วนจดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดินท่ีห้องจดัแสดงชั้นบน ท่ีจะมี
การปรับเปล่ียนวิธีการน าเสนอเพียงเล็กน้อย โดยน ากิจกรรมต่างๆ มาใช้ ผ่านส่ือมลัติมีเดีย ประกอบ
กบัวตัถุจดัแสดงท่ีมีอยูเ่ดิม เพื่อสร้างความน่าสนใจเพิ่มข้ึน 

ข. ขอบเขตของการจัดแสดงเน้นการน าเสนอเร่ืองราวเล่าเร่ืองตั้ งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบนั ดว้ยภาพจ าลองสถานท่ี เหตุการณ์ต่างๆ โดยเนน้ใหผู้ช้มร่วมเป็นส่วนหน่ึงของเหตุการณ์นั้นๆ
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ผา่นกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัไวใ้นแต่ละโซน ซ่ึงกิจกรรมและส่ือดงักล่าว ยงัมีการออกแบบเพื่อน าไปใช้
ร่วมกบัการจดัแสดงวตัถุจริงชั้นบนอาคารดว้ย 

ค. เป้าหมายของการจดัการแสดงพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 
เป้าหมายของการจัดแสดงเร่ืองทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ในส่วนภูมิภาค เพื่อ

เผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจ และสร้างความรู้สึกภาคภูมิใจให้กบัคนในพื้นท่ี เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ า
ภูมิภาคและผูเ้ขา้ชมเกิดความรู้สึกประทบัใจภูมิใจท่ีได้มาเยี่ยมชม เกิดการประชาสัมพนัธ์ ชักชวน 
บอกต่อ เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าภูมิภาค “ขมุสมบติั” ท่ีทุกคนใหค้วามสนใจ   

ง.  การออกแบบจดัแสดงเนน้เทคนิคการจดัแสดงแบบผูช้มมีส่วนร่วม 
เป็นจดัแสดงตามแนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และทฤษฎีการเรียนรู้

เพื่อสร้างสรรค์ดว้ยปัญญา คือ ให้ผูเ้ขา้ชมมีส่วนร่วมกบัเร่ืองราวท่ีจดัแสดง เพื่อให้เกิดกระบวนการ
ทางความคิดกบัประสบการณ์ร่วมกนั โดยการใช้ส่ือสร้างกิจกรรมต่างๆ ประกอบการชมการจดัแสดง
นิทรรศการตั้งแต่เร่ิมต้นลงทะเบียนเข้าชมซ่ึงการจดัแสดงชั้นล่างเป็นการออกแบบใหม่ทั้ งหมด 
น าเสนอด้วยภาพ และหุ่นจ าลอง พร้อมกับส่ือมัลติมีเดีย ส่วนชั้นบนเป็นการออกแบบส่ือสร้าง
กิจกรรมประกอบกบันิทรรศการท่ีเป็นเร่ืองราวและส่ิงของเดิมท่ีมีอยู่ในพิพิธภณัฑ์อาจมีการปรับ                 
ตูจ้ดัแสดงและส่วนประกอบอ่ืนๆ เพื่อออกแบบใหไ้ปในทิศทางเดียวกนักบัส่วนอ่ืนท่ีไดป้รับปรุงแลว้ 

4) แนวทางของเร่ืองและบทนิทรรศการ (Manuscript and Editing) 
การจดัแสดงนิทรรศการภายในพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่               

เร่ื อ งจัดแส ดงหลัก  คื อ  ท รัพ ย์ สิ น มี ค่ าขอ งแผ่น ดิน  ป ระกอบด้วย เค ร่ือ งราช อิส ริยยศ 
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ วิวฒันาการเงินตราไทย และเงินตราล้านนา ดังนั้ น ผลการออกแบบเร่ือง                   
จดัแสดง จึงมีการเพิ่มส่วนบทน า ใหเ้ป็นเร่ืองราวทางประวติัศาสตร์ ความเป็นมา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม 
ศิลปวฒันธรรม การใช้เงินตราในลา้นนาให้มีความสัมพนัธ์กบัวตัถุจดัแสดง และแสดงถึงคุณค่าของ
ภูมิภาคในพื้นท่ีจดัแสดง โดยนิทรรศการในส่วนบทน าท่ีจะใช้น าเสนอเป็นรูปแบบไวเ้ป็นแนวทาง
ปรับปรุงชั้นล่างของอาคารทั้งหมด ได้รวบรวมความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากทุกส่วน และมีการ
ประสานงานจากศูนยเ์ทคโนโลยีและสารสนเทศ กรมธนารักษ์ ให้บริษทั อินเด็กซ์  ครีเอทีฟ วิลเลจ
(Index Creative Village) ออกแบบส่ือให้มีความสัมพนัธ์กบัเร่ืองราวท่ีต้องการน าเสนอ ได้สรุปผล
และน าเสนอรูปแบบท่ีไดอ้อกแบบไว ้โดยวางหวัขอ้ส่วนจดัแสดงชั้นล่างไว ้6 หวัขอ้ 8 โซนจดัแสดง 
เขียนเป็นแนวทางของเร่ืองและบทนิทรรศการได ้ดงัน้ี 

4.1) ส่วนจัดแสดงบริเวณช้ันล่างอาคาร เร่ือง แกะรอยสมบัติ 

ก. หวัข้อจัดแสดงเร่ืองที ่1ความลบัหลงัเหรียญ 
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การน าเสนอการจดัการแสดงในหัวขอ้นิทรรศการน้ีเพื่อกระตุ้นให้ผูเ้ข้าชม           
เกิดการเรียนรู้จากการสร้างประสบการณ์ร่วมกบัเร่ืองราวจดัแสดง เป็นการปูพื้นฐานความรู้โดยใช้
เหรียญจ าลองให้เป็นส่ือเล่าเหตุการณ์ สร้างความอยากรู้ใหผู้เ้ขา้ชมติดตามคน้หาเร่ืองราวความเป็นมา 
จากหน่ึงเหรียญจะคล่ีคลายเบ้ืองหลงัทั้งหมดท่ีซ่อนอยูห่ลงัเหรียญโดยการเล่าประวติัเมืองเชียงใหม่          
ในอดีต เร่ืองราวของศูนย์กลางของอาณาจกัรล้านนาท่ีสามารถสะท้อนความเร่ืองราวเศรษฐกิจ 
วฒันธรรมและการปกครองไดดี้ท่ีสุดจึงไดก้ าหนดแนวทางของเร่ืองและเขียนบทนิทรรศการไว ้ดงัน้ี 

เหรียญหน่ึงเหรียญหรือสมบติัหน่ึงช้ิน มิใช่เพียงเคร่ืองมือแลกเปล่ียนสินคา้
เท่านั้ นแต่ยงั “สะท้อนถึงสภาพแวดล้อม ชีวิตความเป็นอยู่ การเมืองการปกครอง” ของแต่ล่ะยุค                  
แต่ละสมยั ซ่ึงเปรียบเสมือน “สมบติัท่ีแทจ้ริง” ท่ีซ่อนอยู่เบ้ืองหลงัท่ีจะเป็นตวัสร้างความภาคภูมิใจ
ใหก้บัชาวเชียงใหม่และผูเ้ขา้ชม 

ข. หัวข้อจัดแสดงเร่ืองที ่2   ย้อนรอยกาลเวลา ตามหาจุดเร่ิมต้น 
การน าเสนอการจดัการแสดงในหัวขอ้นิทรรศการน้ีเป็นการสร้างองค์ความรู้ 

ในจุดเร่ิมต้นประวติัศาสตร์ สังคม วฒันธรรมของเมืองเชียงใหม่ โดยการเล่าเร่ืองราว ประวติั                 
ความเป็นมาของอาณาจกัรล้านนา และจุดเร่ิมต้นการสร้างเมืองเชียงใหม่ เมืองซ่ึงเปรียบเสมือน                  
เป็นศูนยก์ลางของอาณาจกัรลา้นนา 

ค. หัวข้อจัดแสดงเร่ืองที ่3   ช่ืนชมสมบัติล า้ค่าบนเส้นทางการค้าและภูมิปัญญา 
เป็นการเล่าถึงยุคท่ีอาณาจกัรล้านนาเจริญรุ่งเรือง แสดงภาพวิถีชีวิต สังคม 

ศิลปวฒันธรรม สะท้อนภาพความอยู่ดีมีสุข สภาพเศรษฐกิจ ศาสนา และมีตวัอกัษรล้านนาใช้เป็น
ภาษาเขียนของตนเอง ดว้ยการจ าลองบรรยากาศตลาดและวดั จึงจดัแสดงหวัขอ้น้ีเป็น 2 โซนจดัแสดง 
มีเน้ือเร่ือง ดงัน้ี 

- เศรษฐกิจสังคม ตลาด การคา้ขาย การผลิตเงินตราในอาณาจกัร 
- ความเช่ือทางพุทธศาสนา วดั พระพุทธรูป และตวัอกัษรธรรมลา้นนา 

ง. หัวข้อจัดแสดงเร่ืองที่  4 เปลวเพลิงสงครามกับการหลอมรวมสมบัติ                    
3 วฒันธรรม 

บอกเล่าเหตุการณ์ในช่วงสงคราม แสดงถึงยุคท่ีอาณาจกัรล้านนาเส่ือมถอย 
แสดงภาพเหตุการณ์ท่ีอาณาจกัรล้านนาต้องท าสงครามกบัอยุธยา และพม่า จนกระทัง่ถูกพม่าเข้า                  
ยดึครองดินแดน โดยใชก้ารจดัแสดงเป็นหุ่นจ าลอง ภาพและเทคนิคการน าเสนอต่างๆ  2 โซนจดัแสดง 

จ. หัวข้อจัดแสดงเร่ืองที ่5  ล้านนาภายใต้อ้อมกอดประเทศไทย 
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เป็นการเล่าถึงยุคหลังจากสงคราม หมดยุคการตกเป็นเมืองข้ึนของพม่า 
เหตุการณ์ช่วงฟ้ืนฟูอาณาจกัรล้านนา “เก็บผกัใส่ซ้า เก็บขา้ใส่เมือง” ซ่ึงตรงกับสมยัรัตนโกสินทร์                 
ของไทย การจดัแสดงในหัวข้อน้ีเพื่อแสดงให้เห็นความเปล่ียนแปลงทางสังคม และวฒันธรรม 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งราชวงศ ์เร่ืองราวความเปล่ียนแปลงในยุคสยามตอนตน้ จนกระทัง่เกิดการผลิต
เหรียญกษาปณ์และใชเ้ป็นส่ือกลางในการซ้ือขายแลกเปล่ียนสินคา้รวมทั้ง เร่ืองราวของคุม้เจา้ลา้นนา 

ฉ. หัวข้อจัดแสดงเร่ืองที ่6  บทสรุปสมบัติล า้ค่า 
บทสรุปของเร่ืองราวแสดงความผกูพนัระหวา่งผูเ้ขา้ชมกบัเหรียญ ระหวา่งคน

กบัเงินตรา ท่ีมีประวติัศาสตร์ ความเป็นมาร่วมกนั ผูเ้ข้าชมรับรู้ถึงคุณค่าของเงินตราจากเร่ืองราว          
ในอดีต และเป็นผูสื้บสานวฒันธรรมอนัทรงคุณค่าน้ีแก่คนรุ่นต่อไปในอนาคต 

จากเร่ืองราวท่ีผูช้มได้มีส่วนร่วมกับเหตุการณ์ในประวติัศาสตร์มาตั้ งแต่
จุดเร่ิมตน้ จนกระทัง่ถึงบทสรุปในหัวขอ้สุดทา้ย ผูเ้ขา้ชมจะได้รับองค์ความรู้โดยการเรียนรู้แบบมี
กระบวนการทางความคิดและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เก่ียวกบัเร่ืองทรัพยสิ์นมีค่า     
ของแผน่ดิน และเห็นถึงคุณค่า ความส าคญั พร้อมท่ีจะช่ืนชมสมบติัล ้าค่า หลกัฐานทางประวติัศาสตร์
ท่ีคงเหลืออยู ่ซ่ึงจดัแสดงไวช้ั้นบนของอาคารจดัแสดงต่อไป 

4.2) ส่วนจัดแสดงบริเวณช้ันบนอาคาร 
ก. หัวข้อจัดแสดงเร่ืองที ่1   เร่ือง  ความเป็นมาศาลาธนารักษ์ 
ใช้พื้นท่ีระเบียงชั้นบนของอาคาร จดัแสดงประวติัความเป็นมาของอาคาร 

ประวติัเจา้ฟ้าพรหมลือ และเจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง การก่อตั้งศาลาธนารักษ ์จนกระทัง่ถึงปัจจุบนั  
ข. หัวข้อจัดแสดงเร่ืองที ่ 2   นิทรรศการพเิศษ 
ใช้พื้นท่ีหน้าห้องจัดแสดง จัดแสดงเร่ืองราวในวาระโอกาสพิเศษต่างๆ                 

เพื่อหมุนเวียนเหรียญท่ีมีส ารองจดัแสดงอยู่ในห้องคลงัออกมาให้ชม หรือจดันิทรรศการเร่ืองต่างๆ           
ท่ีอยูใ่นความสนใจของประชาชน 

ค. หัวข้อจัดแสดงเร่ืองที ่ 3 เร่ือง ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
ใชพ้ื้นท่ีภายในห้องจดัแสดง จดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดินตามนโยบาย

การก่อตั้งศาลาธนารักษ์ โดยเพิ่มเทคนิคการน าเสนอให้น่าสนใจ ยงัคงให้ผูเ้ขา้ชมรู้สึกมีส่วนร่วมกบั
เหตุการณ์ท่ีจดัแสดง ซ่ึงการจดัแสดงเร่ืองน้ี แบ่งการจดัแสดงภายในตามหมวดหมู่วตัถุเป็นหวัขอ้ ดงัน้ี 

-  เคร่ืองราชอิสริยยศ 
-  เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  
-  ววิฒันาการเงินตราไทย 
-  เงินตราลา้นนา 
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4.3) บริเวณภายนอกอาคารจัดแสดง 
จดัสรรการใชง้านพื้นท่ีดา้นหนา้อาคารใหม่ โดยเปิดแนวร้ัวยาวซ่ึงติดกบัถนน 

จดัให้เป็นลานสนามกวา้ง เพื่อใช้ท ากิจกรรมต่างๆ ตกแต่งทัว่บริเวณให้เป็นสวนสาธารณะ ตกแต่ง
ดว้ยประติมากรรมรูปทรงเงินตราโบราณลา้นนา และจดัพื้นท่ีให้สามารถจดักาดหมั้วควัแลง (ตลาดนดั
โบราณ) ในวนัส าคญั หรือก าหนดใหเ้ป็นกิจกรรมประจ าสัปดาห์ 

ดังนั้ นการก าหนดหัวข้อเร่ืองการจัดการแสดงหรือนิทรรศการการวาง
วตัถุประสงค์และขอบเขตการจดัแสดงน ามาซ่ึงการจดัแนวทางของเร่ืองและเขียนบทนิทรรศการ
สามารถสรุปไดด้งัแผนภูมิ ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิ  5.1  แผนภูมิจดัแนวทางของเร่ืองและเขียนบทนิทรรศการ 

วตัถุประสงคข์องการก่อตั้งศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

1. จดัแสดงเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทยในยคุต่างๆ  
2. ใช้ศึกษาหาความรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเขา้ใจประวติัความเป็นมาของเงินตราแต่ละยุคสมยั

เกิดความภูมิใจและหวงแหนในศิลปวฒันธรรมอนัเป็นมรดกท่ีส าคญัและทรงคุณค่าของชาติ 
พร้อมช่วยกนัรักษาและสืบสานต่อไป 

3. ให้ชาวต่างชาติได้ประจกัษ์ถึงความเจริญรุ่งเรืองทางศิลปวฒันธรรมของชาติไทยซ่ึงแสดงถึง
ความเป็นชาติเอกราชท่ีมีประวติัศาสตร์อนัยาวนานตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 

4. เป็นศูนยก์ลางการเผยแพร่และแลกเปล่ียนเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทย  
 

จากการวเิคราะห์โดยอาศยั 
แนวคิดในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ 

การจดัการเรียนรู้แบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การเป็นองคก์รท่ีมีการจดัการความรู้ 

เนน้การจดัแสดงแบบผูช้มมีส่วนร่วม จดัระบบพร้อมท างานแทนกนัได ้

ก าหนดหวัขอ้เร่ืองจดัแสดง (Exhibition tile) คือ ยอ้นเวลาหาขมุทรัพยล์า้นนา 

แกะรอยสมบติั 

ความเป็นมาศาลาธนารักษ ์

ทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน 

นิทรรศการพิเศษ และกิจกรรม 
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แผนภูมิ 5.2  แผนภูมิจดัแนวทางของเร่ืองและเขียนบทนิทรรศการการจดัการแสดง 

หัวข้อเร่ืองจัดแสดง (Exhibition tile) คือ ย้อนเวลาหาขุมทรัพย์ล้านนา 

นิทรรศการพเิศษช้ันบนอาคาร 

- หมุนเวยีนเหรียญท่ีมีส ารองอยูอ่อกจดัแสดง          
ตามวาระโอกาสส าคญัต่างๆ 

- จดัแสดงเร่ืองราวพิเศษต่างๆ เช่น การล าดบั
ราชอิสริยยศของเจา้นายฝ่ายเหนือ เจา้ขนัทั้ง
หา้  เหรียญกระแปะของจีน ป้ี ตาชัง่ ลูกเป้ง
ของลา้นนา-พม่า  เป็นตน้ 

นิทรรศการถาวรช้ันล่างอาคาร นิทรรศการถาวรช้ันบนอาคาร 

ความเป็นมาศาลาธนารักษ ์

ความลบัหลงัเหรียญ 

ยอ้นรอยกาลเวลา ตามหาจุดเร่ิมตน้ 

ช่ืนชมสมบติัล ้าค่าบนเส้นทางการคา้ 
และภูมิปัญญา 

เปลวเพลิงสงครามกบัการหลอมรวม 
สมบติั 3 วฒันธรรม 

ความลบัหลงัเหรียญ 

ยอ้นรอยกาลเวลา ตามหาจุดเร่ิมตน้ 

คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 

ศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

ทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน 

เคร่ืองราชอิสริยยศ 

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

ววิฒันาการเงินตราไทย 

เงินตราลา้นนา 

กจิกรรมภายนอกอาคาร 

- กิจกรรมประจ า เช่น ตลาดนดัโบราณ 

- กิจกรรมพิเศษตามวาระต่างๆ เช่น จดั
สัมมนาวชิาการ  เสวนาแลกเปล่ียนความรู้  

- กิจกรรมสัมพนัธ์กบัชุมชน เช่น งานวนัเด็ก 
งานประเพณีส าคญัทางศาสนา และวนั
ส าคญัต่างๆ  

 

แกะรอยสมบติั 
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5) การออกแบบและติดตั้งการจัดแสดง 

5.1) การออกแบบอาคารและสถานที ่
ก. การแบ่งสัดส่วนจัดแสดงในอาคารจัดแสดงพพิธิภัณฑ์ 
ปัญหาของการจัดการแสดงภายในพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนักษ์ 1 จังหวดั

เชียงใหม่คือปัญหาของการแบ่งพื้นท่ีใช้สอยภายใน และปัญหาของเส้นทางการชมนิทรรศการ                
ในส่วนของปัญหาของการแบ่งพื้นท่ีใช้สอยภายใน พบว่า มีการใช้งานพื้นท่ีปะปนกันระหว่าง
ส านักงานกับส่วนจัดแสดง จึงส่งผลให้เกิดปัญหาล าดับต่อมา คือ การก าหนดเส้นทางการชม
นิทรรศการจึงเสนอให้มีการจดัสรรพื้นท่ีการใช้งานภายในอาคารในล าดับแรก จากนั้นจึงจดัโซน
นิทรรศการตามหวัขอ้เร่ืองและบทนิทรรศการท่ีไดน้ าเสนอใหช้ดัเจน ดงัต่อไปน้ี 

ภายในอาคารจัดแสดงช้ันล่าง 
เสนอใหมี้การจดัสรรพื้นท่ีใชส้อยใหเ้ป็นสัดส่วนตามล าดบั ดงัน้ี 
- ส่วนจ าหน่าย 
- ส่วนส านกังาน 
- ส่วนจดัแสดง 

 

ภาพลายเส้น  5.5  แผนผงัการแบ่งสัดส่วนพื้นท่ีใชส้อยภายในอาคารชั้นล่าง 
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จากภาพแสดงให้เห็นว่า ภายในอาคารพิพิธภัณฑ์มีการแบ่งสัดส่วนออก              
เป็น 2 พื้นท่ีโดยมีการแบ่งส่วนส านักงานและจ าหน่ายเหรียญไว้ แยกออกจากส่วนจัดแสดง
นิทรรศการโดยการเขา้ชมนิทรรศการก าหนดให้มีการเดินวนไปยงัดา้นซ้ายมือของอาคารโดยส่วน            
จดัแสดงภายในอาคารชั้นล่าง น าเสนอโดยบริษทั อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ (Index Creative Village) 
ไดส้รุปผลและน าเสนอรูปแบบท่ีไดอ้อกแบบไว ้ภายใตห้วัขอ้ เร่ือง แกะรอยสมบติั แบ่งเป็น 6 หวัขอ้ 
8 โซนจดัแสดง ใชพ้ื้นท่ี ดงัแผนผงัต่อไปน้ี 

 

ภาพลายเส้น  5.6  แผนผงัการแบ่งพื้นท่ีส่วนจดัแสดงภายในอาคารชั้นล่าง 

จากภาพแสดงให้เห็นพื้นท่ีการจัดแสดงภายในอาคารพิพิธภัณฑ์ชั้ นล่าง                      
เม่ือผูเ้ข้าชมนิทรรศการเดินวนไปยงัด้านซ้ายมือของอาคาร ชมส่วนจดัแสดงภายในอาคารชั้นล่าง                   
มาจนจบโซนท่ี 8 จะพบกบับนัไดข้ึนชั้นบน ซ่ึงอาจท าเป็นช่องทางออกใตบ้นัได เพื่อข้ึนลิฟทท่ี์จดัท า
ไวด้า้นขา้ง เป็นทางข้ึนส าหรับผูสู้งอายแุละคนพิการ  เม่ือข้ึนสู่ระเบียงชั้นบน จะพบกบัส่วนจดัแสดง
ความเป็นมาศาลาธนารักษ์  ส่วนจดัแสดงนิทรรศการพิเศษ และนิทรรศการถาวร เร่ือง ทรัพยสิ์นมีค่า
ของแผน่ดิน ดงัแผนผงัต่อไปน้ี 
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ภาพที ่5.1  ระเบียงดา้นขา้งอาคารท่ีสามารถท าลิฟทท์างข้ึน – ลง 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพลายเส้น 5.7  แผนผงัการแบ่งพื้นท่ีส่วนจดัแสดงภายในอาคารชั้นบน 

จากภาพแสดงให้เห็นพื้นท่ีการจดัแสดงภายในอาคารพิพิธภณัฑ์ชั้นบน เม่ือ      
ผูเ้ขา้ชมข้ึนสู่ชั้นบน พบทางบงัคบัให้ไปตามระเบียง จดันิทรรศการ เร่ือง ความเป็นมาศาลาธนารักษ ์
สุดปลายทางระเบียง ก่อนเขา้ห้องจดัแสดง เป็นส่วนจดันิทรรศการพิเศษ และเขา้สู่ห้องจดัแสดงหลกั 
เร่ือง ทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน เดินวนไปยงัดา้นซ้ายมือของอาคารชมส่วนจดัแสดงภายใน ตั้งแต่ 
เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ วิวฒันาการเงินตราไทย และเงินตราล้านนา จบเร่ือง                   
จดัแสดงชั้นบน แลว้ออกทางประตูหน้าบนัได สามารถเลือกลงจากชั้นบนดว้ยบนัไดหรือลิฟท์ หาก  
ลงทางบนัได ผูเ้ขา้ชมสามารถเดินออกทางใตบ้นัได ประตูเดียวกบัทางออกเพื่อข้ึนลิฟทข์า้งอาคาร 

 

เงินตราลา้นนา ววิฒันาการเงินตราไทย เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ เคร่ืองราชอิสริยยศ 

นิทรรศการพิเศษ 

ความเป็นมาศาลาธนารักษ ์

บนัได 

ลิฟท ์
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5.2) การออกแบบห้องนิทรรศการ 
การด าเนินงานเพื่อขอจดัสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการปรับปรุงศาลาธนารักษ ์ตอ้ง

ท าโครงการเสนอกรมธนารักษ์เพื่ออนุมติัวงเงินเป็นงบประมาณประจ าปี หรือ ขออนุมติังบประมาณ
จากเงินทุนหมุนเวียนการแสดงเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทย หรือ อาจจะแบ่งการด าเนินงาน
ออกเป็นส่วนๆ เพื่อแยกของบประมาณจากทั้ง 2 งบ เพื่อให้ตรงตามวตัถุประสงคห์ลกัของการขอใช้
แต่ละงบประมาณ และอยูใ่นวงเงินท่ีไม่สูงมากเกินไป  

ดงันั้น การออกแบบปรับปรุงศาลาธนารักษ ์1 จึงตอ้งค านึงถึงขั้นตอน ระยะเวลาท่ีจะ
ไดรั้บอนุมติังบประมาณ  ควรพิจารณาด าเนินการในส่วนท่ีเป็นปัญหาส าคญัเร่งด่วน ท่ีไม่จ  าเป็นตอ้ง
ใช้งบประมาณมากนกั ในระหว่างการเสนอโครงการเพื่อขอปรับปรุงใหม่ทั้งหมดให้เป็นพิพิธภณัฑ ์           
ท่ีมีรูปแบบทนัสมยั โดยการพิจารณาใช้ของท่ีมีอยูก่่อน เช่น อุปกรณ์ส านกังาน โต๊ะ เกา้อ้ี ตูเ้อกสาร 
ชุดเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ชุดเคร่ืองเสียง ฯลฯ วสัดุอุปกรณ์ส าหรับจักแสดง เช่น บอร์ด ตู้จดัแสดง                 
ท่ีทางพิพิธภณัฑส์ามารถน ามาประยกุตจ์ดัสรรใชไ้ด ้

ผลสรุปการด าเนินการปรับปรุงศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ คือ ควรมีการ
ด าเนินการปรับปรุงใหม่ทั้งหมด ทั้งภายในและภายนอกอาคาร ซ่ึงตอ้งใชง้บประมาณสูงมาก อีกทั้ง 
ใชร้ะยะเวลานานในการด าเนินงานทั้งหมด จึงไดข้อ้สรุปให้มีการแบ่งงานเป็นส่วนๆ และทยอยท าไป
เป็นล าดบัขั้นตอน จดัล าดบัก่อน – หลงั ตามสภาพปัญหา และความจ าเป็น ทั้งน้ี ตอ้งมีการวางแผน  
ให้ชัดเจน เพื่อให้การด าเนินงานในล าดับขั้นตอนต่อไปสามารถต่อยอดจากขั้นตอนก่อนหน้าได ้             
โดยไม่เสียงบประมาณในส่วนของขั้นตอนก่อนหนา้ไปเปล่าประโยชน์ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ถึงการด าเนินการปรับปรุงขั้นตอนท่ี 1 เร่ือง การแบ่งส่วนพื้นท่ี
ใชส้อยภายในอาคารให้ชดัเจน จากนั้น จึงด าเนินการในขั้นตอนท่ี 2 คือ ปรับปรุงการจดัแสดงภายใน
อาคารชั้นล่าง ชั้นบน และภายนอกอาคาร ตามล าดบัในหัวขอ้น้ีจะเป็นการน าเสนอลกัษณะของการ
ออกแบบนิทรรศการท่ีเกิดข้ึนในอาคารจดัแสดงส่วน รวมถึงการน าเสนอการออกแบบนิทรรศการ             
ในแต่ละหวัเร่ืองและการน าเสนอรูปแบบนิทรรศการของแต่ละหวัเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 

ก. ภายในอาคารจัดแสดงช้ันล่าง 
- การน าเสนอลกัษณะของการออกแบบนิทรรศการ 
ลกัษณะของการออกแบบนิทรรศการในอาคารจดัแสดงพิพิธภณัฑ์  น าเสนอ

โดยบริษัท  อินเด็กซ์ครีเอทีฟวิล เลจ (Index Creative Village) ออกแบบไว้ ภายใต้หัวข้อ เร่ือง                        
แกะรอยสมบัติ แบ่งเป็น 6 หัวข้อ 8 โซนจัดแสดงเม่ือเดินเข้าชมพิพิธภัณฑ์ส่ิงแรกท่ีจะพบ คือ                 
จุดลงทะเบียนโดยเร่ิมกิจกรรมให้ผูเ้ขา้ชมมีส่วนร่วมดว้ยการถ่ายรูปหน้าตวัเอง ใช้โปรแกรม อวตาร์
(Avatar) เปล่ียนภาพหนา้คนเป็นตวัการ์ตูน แลว้เลือกชุดลา้นนาให้ตนเอง แชร์ผา่นโปรแกรม เฟสบุ๊ค
(Facebook) จากนั้น รับเหรียญโบราณจ าลองท่ีจะใชเ้ป็นอุปกรณ์ท ากิจกรรมภายในตลอดการเขา้ชม 
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ภาพที ่5.2  ลงทะเบียนเยีย่มชม ใชโ้ปรแกรมเปล่ียนตนเองเป็นตวัการ์ตูน 

 
ภาพที ่5.3  รับเหรียญโบราณจ าลองท่ีจะใชเ้ป็นอุปกรณ์ร่วมกิจกรรมตลอดการชม 
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- การน าเสนอการออกแบบห้องนิทรรศการในแต่ละหัวเร่ือง 

โซนที ่1  เร่ือง ความลบัหลงัเหรียญ 
จ าลองฉากเป็นส่วนหน่ึงของก าแพงเมืองเชียงใหม่ ท่ีมีหุ่นจ าลองเงินตรา

โบราณขนาดใหญ่ตั้งอยูเ่บ้ืองหนา้ โดยมีตวัอกัษรสลกัขอ้ความสร้างความอยากรู้ไว ้ 

“ฉันคือเงินตราล้านนา ท่ีเดินทางผ่านกาลเวลามานับพันปี ฉันมีเร่ืองราว
มากมายจะเล่าใหเ้ธอฟังลองเดินผา่นฉนัไปสิ แลว้เธอจะรู้วา่แผน่ดินน้ีซ่อนสมบติัอะไรไว”้ 

 
ภาพที ่5.4  การจดัแสดงในโซนท่ี 1  เร่ือง ความลบัหลงัเหรียญ 

โซนที ่2  เร่ือง ย้อนรอยกาลเวลา ตามหาจุดเร่ิมต้น 

จ าลองฉากเป็นส่วนหน่ึงของก าแพงเมืองเชียงใหม่เพื่อใช้เป็นฉากรับภาพ             
จากเคร่ืองฉายวีดิทศัน์ เล่าประวติัศาสตร์ความเป็นมาของอาณาจกัรลา้นนา และจุดเร่ิมตน้การสร้าง 
“นพบุรีศรีนครพิงคเ์ชียงใหม่” ซ่ึงเปรียบเสมือนจุดศูนยก์ลางของอาณาจกัรลา้นนา 

ภาพแรก  ฉายภาพแผนท่ีโบราณของเมืองเชียงใหม่ 
ภาพท่ี 2   สลบัฉายภาพอนุสาวรีย ์3 กษตัริย ์

บนผนังถัดไปท าเป็นล าดับเวลาภาพประวัติศาสตร์ (Time line) โดยให ้              
ผูเ้ขา้ชมใช้เหรียญท่ีได้รับมาตอนลงทะเบียนแตะท่ีแท่นเป็นตวัเปิดเคร่ืองฉาย วีดิทัศน์จะบรรยาย               
และฉายภาพทาบทบัไปบนแผนท่ีบนผนงั ตามช่วงเวลาล าดบัเหตุการณ์ในประวติัศาสตร์ 
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ภาพที ่5.5  การจดัแสดงในโซนท่ี 2  เร่ือง ยอ้นรอยกาลเวลา ตามหาจุดเร่ิมตน้ 

 
ภาพที ่5.6  การจดัแสดงในโซนท่ี 2  เร่ือง ยอ้นรอยกาลเวลา ตามหาจุดเร่ิมตน้ 

 
ภาพที ่5.7  การจดัแสดงในโซนท่ี 2  เร่ือง ยอ้นรอยกาลเวลา ตามหาจุดเร่ิมตน้ 
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โซนที ่3 และ 4  เร่ือง ช่ืนชมสมบัติล า้ค่าบนเส้นทางการค้าและภูมิปัญญา 

เล่าถึงเหตุการณ์ในยุคอาณาจกัรลา้นนาเจริญรุ่งเรือง แสดงภาพความอยูดี่มีสุข 
สภาพเศรษฐกิจ ศาสนา และมีอักษรเป็นของตนเอง ด้วยการจัดหุ่นจ าลองตลาดและวดัจ าลอง             
เป็นฉากในโซนท่ี 3 พร้อมติดตั้งจอสัมผสั (Touch screen) เป็นเกมจบัจ่ายสินคา้ดว้ยเงินลา้นนา เรียนรู้
มูลค่าหน่วยเงินตราโบราณ และจดัแสดงกรรมวิธีการผลิตเงินตราโบราณดว้ยการจ าลองสถานท่ีผลิต 
ใชเ้ตาเผาจ าลองเป็นท่ีฉายภาพวดิีทศัน์ แสดงภาพบรรยากาศขณะผลิตเงินตราในอดีต  

ส่วนสุดทา้ยจดัแสดงให้เห็นความเจริญรุ่งเรืองทางศิลปวฒันธรรม ด้วยการ        
จดัฉากเป็นเวทีภายใตต้น้โพธ์ิ และฉายภาพดว้ยเทคนิค 2 ภาพทบัซ้อน ฉายภาพพระพุทธรูป แสดงถึง
ความเจริญรุ่งเรืองทางพระพุทธศาสนา สลบักบัภาพอกัษรธรรมล้านนา แสดงถึงความเจริญรุ่งเรือง
ทางวฒันธรรมจนกระทัง่มีตวัอกัษรเป็นของตนเอง 

 
ภาพที ่5.8  การจดัแสดงตลาดจ าลอง 
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ภาพที ่5.9  จอสัมผสั (Touch screen) เล่นเกมจ่ายตลาดดว้ยเงินตราโบราณ 

 
ภาพที ่5.10  การผลิตเงินตราในสมยัก่อน 
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ภาพที ่5.11  ฉากจดัแสดงความรุ่งเรืองทางศาสนา ศิลปวฒันธรรม 

 
ภาพที ่5.12  ฉากจดัแสดงความรุ่งเรืองทางศาสนา ศิลปวฒันธรรม 

โซนที ่5 และ 6  เร่ือง เปลวเพลงิสงคราม กบัการหลอมรวมสมบัติ 3 วฒันธรรม 

จ าลองฉากเป็นส่วนหน่ึงของก าแพงเมืองเชียงใหม่เพื่อใช้เป็นฉากรับภาพ          
จากเคร่ืองฉายวีดิทศัน์ เล่าเหตุการณ์ช่วงท่ีล้านนาท าสงครามกับอยุธยา และยุคท่ีพม่าเข้ายึดครอง             
ซ่ึงตอ้งใชเ้หรียญแตะแลว้เร่ืองจะเร่ิมตน้ บรรยากาศภายในห้องจดัแสดงภาพช่วงท าศึกสงคราม และ
ภาพการขนยา้ยและฝังหลบซ่อนทรัพยส์มบติัจากภยัสงคราม 

ถดัไปเป็นฉากเหตุการณ์ในสงคราม ใชก้ารเล่าเร่ืองโดยพิมพภ์าพ 3 ภาพดว้ยสี 
3 สีแตกต่างกนั วางซอ้นทบักนัไว ้เม่ือเปิดไฟ 2 ก็จะมองเห็นภาพสีท่ี 3 ซ่ึงจะสร้างความต่ืนตาต่ืนใจ 
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ภาพที ่5.13  ฉากเล่าเหตุการณ์ลา้นนาท าสงครามกบัอยธุยา และพม่าเขา้ยดึครอง 

 
ภาพที ่5.14  เหตุการณ์บา้นเมืองยคุสงคราม แสดงดว้ยเทคนิค RGB Colour 
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ภาพที ่5.15  หุ่นจ าลองจดัแสดงประกอบฉากเหตุการณ์ยามศึกสงครามสมยัลา้นนา 

โซนที ่7  เร่ือง ล้านนาภายใต้อ้อมกอดประเทศไทย 

จ าลองฉากคุม้เจา้ลา้นนา เล่าเหตุการณ์เม่ือหมดยุคการตกเป็นเมืองข้ึนของพม่า 
ซ่ึงตรงกบัไทยในสมยัรัตนโกสินทร์ แสดงถึงเร่ืองราวความสัมพนัธ์ระหว่างราชวงศ์ และข่าวสาร
บ้านเมือง สังคม เศรษฐกิจ การปกครอง ความเปล่ียนแปลงในยุคสยามตอนตน้ ตลอดจนการเกิด
เหรียญกษาปณ์ดว้ยการใชเ้ทคนิคภาพ Projector short Len สร้างความเคล่ือนไหวให้ภาพ  เพื่อช้ีชวน
ดึงดูดให้ผูเ้ยี่ยมชมลองเปิดหนา้ต่างดู และท่ีหนา้ต่างมีแสงเรืองลอดออกมาจากช่องบานเกร็ด เม่ือผูช้ม
เปิดหนา้ต่างจะพบเงินตรายคุนั้นๆ ลอยอยู ่และดา้นในมีขอ้มูลประกอบ 

 
ภาพที ่5.16  ฉากจ าลองคุม้เจา้ลา้นนา มีขอ้มูลอยูเ่บ้ืองหลงัหนา้ต่าง 
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ภาพที ่5.17  สร้างภาพเคล่ือนไหวบนผนงัช้ีชวนใหเ้ปิดบานหนา้ต่างดูขอ้มูล 

 
ภาพที ่5.18  เม่ือเปิดบานหนา้ต่างพบภาพเงินตราในยคุต่างๆ พร้อมขอ้มูล 

โซนที ่8  เร่ือง บทสรุปสมบัติล า้ค่า 
เร่ืองราวในโซนน้ีบอกเล่าถึงบทสรุปสมบติัล ้าค่าคือผูช้ม และเร่ืองราวท่ีผกูพนั

ระหว่างผูช้มกับเงินตรา ท่ีอยู่ร่วมกันมาเน่ินนาน ซ่ึงไม่ว่าในฐานะนักท่องเท่ียว หรือคนในพื้นท่ี              
อย่างชาวเชียงใหม่ก็ตาม หลังจากได้รับชมแล้ว การจัดนิทรรศการมุ่งหวงัว่าจะช่วยกันสร้าง
ประวติัศาสตร์ท่ีดีงาม เพื่อเป็นการสืบสานสมบติัสมบติัล ้าค่าน้ีแก่คนรุ่นต่อไปเป็นการสรุปเร่ืองราว
นิทรรศการท่ีไดช้มมา และเตรียมความพร้อมสู่การข้ึนชมสมบติัล ้าค่าท่ีจดัแสดงอยูช่ั้นบนต่อไป  

วิธีการจดัแสดงในห้องนิทรรศการน้ี ผูเ้ข้าชมจะได้ชมภาพ ตวัการ์ตูนท่ีท า               
มาจากการลงทะเบียนตอนต้น (Avatar ของแต่ล่ะคน มาเป็นตวัละครในการ์ตูน) ตวัละครของตน               
จะอยูใ่นฉากท่ีบอกเล่าความผกูพนัระหวา่งผูเ้ขา้ชมกบัเงินตรา ในบรรยากาศประวติัศาสตร์ลา้นนา 
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ภาพที ่5.19  ตวัละครท่ีตนเลือก ปรากฏในฉากบรรยากาศตลาดโบราณสมยัลา้นนา 

ข. ภายในอาคารจัดแสดงช้ันบน 
- การน าเสนอลกัษณะของการออกแบบนิทรรศการ 
ลักษณะของการออกแบบนิทรรศการในอาคารจัดแสดงชั้นบน เป็นการ                  

ให้ขอ้มูลผา่นการจดัแสดงร่วมกบัวตัถุจริง โดยใชว้ิธีการน าเสนอผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศประกอบ 
เพื่อให้ผูช้มยงัคงมีส่วนร่วมกบันิทรรศการท่ีจดัแสดง โดยได้น าเสนอเทคนิควิธีต่างๆ ไวส้ าหรับ
ประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัแต่ละหวัขอ้นิทรรศการในแต่ละส่วนจดัแสดง ดงัต่อไปน้ี  

วธีิท่ี 1   ใชว้ดิีทศัน์เล่าเร่ืองราวโดยใหต้วัละครเป็น อวตาร์(Avatar) ผูช้ม 

 
ภาพที ่5.20  ถ่ายรูปผูช้มเพื่อเป็นตวัละครเล่าเร่ือง 
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วิธีท่ี 2   ใช้เทคโนโลยี Augmented Reality หรือ AR ซ่ึงเป็นโปรแกรมท่ีใช้
ผา่นโทรศพัท์มือถือส่วนตวัของผูเ้ขา้ชม ส่องภาพท่ีน าเสนอ จะเห็นภาพซ้อนทบัเป็นภาพเคล่ือนไหว 
แสดงเร่ืองราวท่ีตอ้งการเล่า มีวิธีการน าเสนอโดยใช้ภาพน่ิงให้ผูช้มน าอุปกรณ์ส่วนตวัส่องดูขอ้มูล 
และกิจกรรมท่ีจดัสถานท่ีให้ผูช้มเป็นผูส้ร้างภาพน่ิงข้ึนเอง โดยการให้ป๊ัมรูปนูนบนเหรียญ หรือใช้
ดินสอฝนบนแท่นพิมพแ์ม่แบบเหรียญใหเ้กิดเป็นภาพ แลว้น าไปส่องดูขอ้มูลได ้

 
ภาพที ่5.21  ใหผู้ช้มลงโปรแกรม Aurasma เพื่อใชส่้องดูภาพน่ิงแลว้เห็นเป็นภาพเคล่ือนไหว  

 
ภาพที ่5.22  ใหผู้เ้ขา้ชมสร้างภาพน่ิงดว้ยตนเองดว้ยการป๊ัมหรือฝนดินสอเพื่อน าไปส่งดูขอ้มูล 
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วธีิท่ี 3   ใชอุ้ปกรณ์คลา้ยแวน่ขยาย  ไปส่องคน้หาค าตอบท่ีซ่อนไว ้

 
ภาพที ่5.23  เทคนิค MINI RGB Color คน้ค าตอบผา่นแผน่ฟิวเตอร์บางๆ  

วธีิท่ี 4   การฉายภาพบนจอใส ท่ีสลบัใหเ้ห็นเร่ืองราวท่ีฉายกบัของจริงในตู ้

 
ภาพที ่5.24  เทคนิคฉายภาพบนจอใสท่ีมีวตัถุจดัแสดงจริงในตู ้

วธีิท่ี 5   ติดรหสัคิวอาร์ (QR Code) ไวใ้หผู้ช้มส่องดูขอ้มูลได ้

 
ภาพที ่5.25  รหสัคิวอาร์ (QR Code) 
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- การน าเสนอการออกแบบห้องนิทรรศการในแต่ละหัวเร่ือง 

ส่วนที ่1  เร่ือง ความเป็นมาศาลาธนารักษ์ 
จ าลองฉากเป็นคุ้มเจา้นายฝ่ายเหนือ เม่ือผูช้มเดินผ่านตลอดทางระเบียง จะ

ไดรั้บความรู้ถึงประวติัความเป็นมาของศาลาธนารักษ ์และคุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 

 
ภาพที ่5.26  ฉากเล่าเร่ืองความเป็นมาศาลาธนารักษ ์

ส่วนที ่2  จัดแสดงนิทรรศการพเิศษ 

จัดแสดงวัตถุจริงในตู้จัดแสดง โดยน าเสนอเร่ืองราวผ่านเทคโนโลย ี
Augmented Reality หรือ AR  เพื่อให้ผูเ้ขา้ชมไดมี้กิจกรรมร่วมกบันิทรรศการ และการน าเสนอขอ้มูล
โดยละเอียดผ่านเทคโนโลยีท่ีไม่ท าให้บอร์ดจดัแสดงมีตวัหนงัสือมากเกินไป จนกระทัง่ผูเ้ขา้ชมเกิด
ความรู้สึกเบ่ือหน่าย 

ส่วนที ่3  เร่ือง ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
มีการแบ่งหมวดจัดแสดงไว้ภายในห้องเดียวกัน 4 หมวด คือ เคร่ืองราช

อิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ วิวฒันาการเงินตราไทย และเงินตราล้านนา โดยทุกหมวดเป็นการ             
จดัแสดงด้วยวตัถุจริง ภายในตู้จดัแสดง  ผูศึ้กษาเห็นว่าควรเลือกใช้เทคนิควิธีการน าเสนอข้อมูล                
ให้น่าสนใจ และแตกต่างกนัในแต่ละหมวดหมู่ เพื่อให้ผูเ้ขา้ชมไดเ้ขา้ใจถึงหัวเร่ืองการแบ่งหมวดหมู่
ของการจดัแสดงไดง่้ายและชดัเจน 
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ค. ภายนอกอาคารจัดแสดง 
- การน าเสนอลกัษณะของการออกแบบนิทรรศการ 
เปิดร้ัวออกให้เป็นลานกวา้ง ตกแต่งสถานท่ีดว้ยสถาปัตยกรรมรูปร่างจ าลอง

เงินตราโบราณ จดัให้มีจุดพกัผ่อน และศาลาเอนกประสงค์ ใช้เป็นเวทีจดัแสดง สัมมนาวิชาการ                 
และร้านคา้ จ  าลองบรรยากาศตลาดนัดโบราณล้านนา จ าหน่ายอาหารพื้นเมือง ซ่ึงอาจจดักิจกรรม               
ใหผู้เ้ขา้ชมแลกเปล่ียนเงินตราปัจจุบนัเป็นเงินตราโบราณจ าลองเพื่อใชจ้บัจ่ายซ้ือของ 

 
ภาพลายเส้น 5.7  ผงับริเวณแสดงพื้นท่ีลานกิจกรรมภายนอกอาคาร 

 
ภาพที ่5.27  ดา้นหนา้ศาลาธนารักษ ์ลานกิจกรรมหนา้อาคารจดัแสดง 
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ภาพที ่5.28  ภายในลานกิจกรรมหนา้อาคารจดัแสดง 

 

 
ภาพที ่5.29  มุมมองจากดา้นบน ลานกิจกรรมภายนอกอาคารจดัแสดง 

5.3) การออกแบบเนือ้หาโปสเตอร์ในห้องนิทรรศการ 
จากการน าเสนอการออกแบบห้องนิทรรศการขา้งต้น ผูศึ้กษาน าเสนอให้การจดัท า

โปสเตอร์ติดบอร์ดให้ขอ้มูลประกอบนิทรรศการในส่วนจดัแสดงนิทรรศการพิเศษ และส่วนจดัแสดง
นิทรรศการถาวร เร่ือง ทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน มีรูปแบบดงัต่อไปน้ี 
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- ใช้วสัดุพื้นฐานเป็นแผน่พลาสติกลอนลูกฟูก PP Board หรือเรียกวา่ ฟิวเจอร์บอร์ด
ชนิดหนา เน่ืองจาก มีน ้ าหนักเบา แข็งแรง ใช้งานสะดวก สามารถถอดเปล่ียน และเก็บรักษาไดง่้าย 
เป็นการประหยดังบประมาณ เพราะ เม่ือมีการจดัท านิทรรศการเร่ืองใหม่ สามารถน าแผ่นโปสเตอร์
ของเร่ืองเดิมไปใชต่้อในงานอ่ืนๆ ได ้

-   เน้ือหานิทรรศการท่ีน าเสนอ ออกแบบจัดวางแบบเน้นรูปภาพ เพื่อดึงดูด                  
ความสนใจ ขอ้ความประกอบมีเพียงเล็กน้อย วางบนพื้นหลงัสีสว่าง อ่านเห็นง่ายชัดเจน เน่ืองจาก 
ภายในห้องจดัแสดงมีการควบคุมแสงสว่างไว ้ไม่มีแสงธรรมชาติช่วย โดยแบบท่ีจดัวางทั้งหมด             
พิมพบ์นแผน่สต๊ิกเกอร์เพื่อผนึกทบัลงบนแผน่ PP Board 

-   พิมพ์รหัสคิวอาร์ (QR Code) ติดท่ีมุมโปสเตอร์ หรือติดตามตู้จดัแสดง ส าหรับ             
ให้ขอ้มูลในรายละเอียด ขอ้มูลท่ีตอ้งการเสริมเพิ่มเติมจากโปสเตอร์ได้พิมพ์จดัแสดงไว ้เพื่อสร้าง
กิจกรรมใหผู้เ้ขา้ชมมีส่วนร่วมกบัการส่ือสารขอ้มูลนิทรรศการ 

5.4) การออกแบบส่ือป้ายค าบรรยายวตัถุ 
จากการน าเสนอการออกแบบห้องนิทรรศการ และโปสเตอร์ติดบอร์ดให้ข้อมูล

ประกอบนิทรรศการข้างต้น ผู ้ศึกษาเห็นว่า การจัดแสดงนิทรรศการภายในอาคารพิพิธภัณฑ ์                  
ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ มีการใช้วตัถุจดัแสดงจริงร่วมด้วย โดยเฉพาะการจดัแสดง                
ในส่วนจดัแสดงนิทรรศการถาวร เร่ือง ทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน  และส่วนจดัแสดงนิทรรศการพิเศษ                  
อีกทั้ง พบปัญหาเก่ียวกบัป้ายบอกขอ้มูลวตัถุจดัแสดง คือ มีรูปแบบการให้ขอ้มูล และจดัท าบนวสัดุ          
ท่ีแตกต่างกนั จึงขอน าเสนอใหมี้การจดัท าป้ายค าบรรยายวตัถุให้มีรูปแบบเดียวกนั ซ่ึงผูศึ้กษาน าเสนอ
ไว ้2 รูปแบบ เพื่อเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัการจดัแสดงวตัถุ ดงัต่อไปน้ี  

แบบที ่1  แผ่นป้ายกระดาษ 
ใช้วสัดุพื้นฐานเป็นกระดาษชานออ้ย เน่ืองจาก มีความหนา แข็งแรงพอท่ีจะท าเป็น

ฐานรองรับ แผ่นป้ายจะไม่บิดงอเสียรูปเม่ือถูกความร้อน และสีเน้ือกระดาษเป็นสีครีม ไม่ขาวจ้า
สะทอ้นแสงเขา้ตา ส่วนกระดาษท่ีใช้ติดบอกขอ้มูลควรพิมพด์้วยตวัอกัษรสีเขม้ บนกระดาษสีอ่อน             
มีตวัอกัษรบรรยายไม่มากจนเกินไป เพื่อใหข้นาดป้ายไม่ใหญ่เกินกวา่ขนาดวตัถุมากนกั 

แบบที ่2  แผ่นป้ายอะคริลคิ 

ใช้แผ่นป้ายอะคริลิคท่ีมีความเฉียงลาดเอียง พร้อมใส่แผ่นกระดาษท่ีพิมพ์ข้อมูล
บรรยายวตัถุ ท่ีพิมพด์ว้ยตวัอกัษรสีเขม้ บนกระดาษสีอ่อน การแสดงขอ้มูลดว้ยแผน่ป้ายอะคริลิค จะมี
รูปแบบเป็นมาตรฐาน สวยงาม และมีองศาการมองท่ีผูช้มอ่านง่าย แต่ตอ้งใชง้บประมาณจดัท าสูง 
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ภาพที ่5.30  แผน่ป้ายกระดาษ 

 
ภาพที ่5.31  แผน่ป้ายอะคริลิค 
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ค าบรรยายประกอบวตัถุจัดแสดงไม่ควรมีเน้ือหามาก และมีความยาวเกินไป                
ควรมีใจความท่ีสั้ น และได้ใจความ เพื่อไม่ให้ขนาดของป้ายใหญ่เกินกว่าวตัถุจดัแสดงมากนัก                  
โดยเสนอให้เก็บข้อมูลรายละเอียดวตัถุไวใ้นฐานข้อมูลของพิพิธภณัฑ์ หากต้องการแสดงข้อมูล             
ในรายละเอียดควรน าเสนอผา่นส่ืออ่ืนๆ เช่น จดัท าเป็นฐานขอ้มูลอิเล็คทรอนิคส์ หรือจดัพิมพท์ าเป็น
รูปเล่มเอกสาร เพื่อให้ผูส้นใจสามารถสืบคน้ขอ้มูลเพิ่มเติมได้ ส่วนบนป้ายค าบรรยายวตัถุน าเสนอ         
ใหมี้หวัขอ้เป็นขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ดงัน้ี 

ก. ช่ือวตัถุ 
ข. อายสุมยัของวตัถุ 
ค. นามผูบ้ริจาคเพื่อเป็นเกียรติ แสดงความเคารพแก่เจา้ของเดิมของวตัถุนั้น และนาม

เจา้ของเดิม ยงัเป็นแหล่งอา้งอิงขอ้มูลส าคญัของวตัถุดว้ย 

6) ข้อเสนอแนะต่อการจัดแสดงพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

6.1) ด้านการจัดการแสดงในตู้จัดแสดง 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่อการจดัการแสดงในพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 

จงัหวดัเชียงใหม่ ควรมีการจดัแสดงให้ตวัวตัถุมีความโดดเด่นและเห็นไดช้ดัเน่ืองจาก วตัถุส่วนมาก             
ท่ีจดัแสดงมีขนาดเล็ก มีรายละเอียดบนวตัถุมาก และแสงสวา่งภายในห้องจดัแสดงนอ้ย การจดัแสดง
วตัถุภายในตู้จดัแสดงนั้ น นอกจากจะค านึงถึงการจัดวางเพื่อให้ดูสวยงามแล้ว ยงัต้องค านึงถึง
รายละเอียดท่ีตอ้งการตอ้งการเรียนรู้จากการไดช้มของจริง แต่ลกัษณะการจดัแสดงนั้นๆ ตอ้งไม่ส่งผล
ท าใหว้ตัถุเกิดความเส่ือมสภาพโดยการจดัการแสดงในตูจ้ดัแสดง มีขอ้เสนอดงัต่อไปน้ี 

- ควรจดัวางวตัถุไวต้ามลักษณะทางกายภาพของวตัถุคือวตัถุแนวตั้งให้วาง
ตามแนวตั้งวตัถุแนวนอนให้วางตามแนวนอน หากต้องการวางเฉียงเพื่อให้รับกับองศาการมอง                 
ของผูช้ม ควรเลือกวสัดุหนุนรองท่ีไม่ท าลายวตัถุในระยะยาว เน่ืองจาก ตอ้งจดัวางอยู่นาน อีกทั้ง 
ภายในตูจ้ดัแสดงมีอุณหภูมิสูง 

- ไม่ควรส่องแสงใส่วตัถุโดยตรง เพื่อรักษาวตัถุไม่ให้ เส่ือมสภาพ ควร
จดัเตรียมแวน่ขยายไวใ้หใ้นกรณีท่ีผูช้มตอ้งการดูรายละเอียดของวตัถุ  

- การจดัแสดงในตูจ้ดัแสดงควรใชผ้า้ก ามะหยีสีด าสีครีมมาปูรองในตูก่้อนวาง
วตัถุจดัแสดง 

- ควรใชส้มุนไพรหรือสารเคมีบางชนิดวางในตูจ้ดัแสดงเพื่อเป็นการไล่แมลง
รบกวนวตัถุท่ีตอ้งไม่ท าอนัตรายต่อวตัถุจดัแสดง 

- ควรใส่วสัดุหรืออุปการณ์ท่ีควบคุมความช้ืนภายในตูจ้ดัแสดง เน่ืองจาก วตัถุ
จดัแสดงส่วนมากเป็นโลหะท่ีจะเส่ือมสภาพจากความช้ืนไดง่้าย  
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6.2) ด้านการจัดการแสดงนิทรรศการถาวร 
ผูศึ้กษาขอเสนอว่าควรจดัให้มีบริเวณหน่ึงท่ีเป็นมุมกิจกรรม บริการความรู้ 

ประกอบนิทรรศการ เพื่อลดทอนข้อมูลจากการจดัแสดงนิทรรศการ ไม่ให้มีมากเกินไปจนท าให ้               
ผูเ้ข้าชมเกิดความรู้สึกเบ่ือหน่ายเร่ืองราวการจดัแสดง แต่น าขอ้มูลเน้ือหาท่ีตอ้งการน าเสนอมาหา
รูปแบบท่ีเหมาะสมกับนิทรรศการท่ีจดัเร่ืองนั้นๆ เพื่อน าเสนอในบริเวณท่ีจัดข้ึนเฉพาะส าหรับ                   
มุมกิจกรรม มุมบริการความรู้ สืบค้นข้อมูล ผ่านวิธีการต่างๆ เช่น จดัท าเป็นเกม ใบงาน แผ่นพบั 
เอกสารประกอบนิทรรศการ หรือฐานขอ้มูลอิเลคทรอนิกส์ ส าหรับสืบคน้ขอ้มูลเพิ่มเติม   

7) สรุปการปรับปรุงการจัดแสดงพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

นโยบายของกรมธนารักษ์ และเป้าหมายในการก่อตั้งศาลาธนารักษ์ ตั้งแต่แรกเร่ิม
การด าเนินงานตั้งแต่ พ.ศ. 2538 จนกระทัง่ปัจจุบนั มีการปรับเปล่ียนรูปแบบองค์กร การให้บริการ
ประชาชน ประโยชน์การใช้งานส่วนต่างๆ ของอาคารสถานท่ี และสภาพความช ารุดทรุดโทรมของ
อาคารสถานท่ีท่ีเป็นไปตามกาลเวลา ผูศึ้กษาจึงเสนอใหมี้การปรับปรุงการจดัแสดงใหม่โดยยงัคงส่วน
จดัแสดงนิทรรศการถาวร เร่ือง ทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน ไว ้ตามนโยบายของกรมธนารักษ์ และ
เป้าหมายของการก่อตั้งศาลาธนารักษ ์ 

เน่ืองจาก อาคารคุม้เจา้ทิพวรรณ ณ เชียงตุง มีรูปแบบเป็นเอกลกัษณ์ โดดเด่น หาชม
ได้ยาก อีกทั้ง มีคุณค่า ความส าคญั เป็นมรดกของชาติท่ีควรอนุรักษ์ไว ้จึงควรซ่อมแซม ปรับปรุง 
แก้ไขสภาพท่ีช ารุกทรุดโทรมให้คงสภาพ โดยไม่ร้ือถอน หรือเปล่ียนแปลงโครงสร้างโดยรวมของ
อาคาร พร้อมทั้ง ควรจดันิทรรศการเสริม เร่ือง อาคารคุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง เพื่อให้ขอ้มูลดา้น
ประวติัความเป็นมา และขอ้มูลทางสถาปัตยกรรม เป็นการเพิ่มคุณค่า ความส าคญัให้กบัสถานท่ี และ
เพิ่มยอดผูเ้ขา้ชมจากการขยายกลุ่มผูเ้ขา้ชมสู่กลุ่มเป้าหมายต่างๆ ในวงกวา้งข้ึน 

การออกแบบอาคารและสถานท่ี ควรมีการปรับเปล่ียนผงัอาคาร สถานท่ี เพื่อจดัสรร
พื้นท่ีให้เป็นสัดส่วน ส าหรับประโยชน์ใช้ท่ีเปล่ียนไปในปัจจุบนั คือ แยกส่วนส านักงานออกจาก         
ส่วนจดัแสดง โดยยา้ยส่วนส านักงาน จ าหน่าย ตอ้นรับไปรวมกนับริเวณท่ีว่างท่ีเคยเป็นท่ีงานของ            
ส่วนจ่ายแลกยา้ยสินคา้และทรัพยสิ์นส ารองจดัแสดงออกไปใช้ห้องคลงัมาตรฐานส าหรับการเก็บ
รักษาเหรียญ ดงันั้น บริเวณส่วนอาคารจดัแสดงชั้นล่างแต่เดิม ท่ีไดย้า้ยส่วนส านกังาน จ าหน่าย และ
ตอ้นรับออกแล้ว จะมีพื้นท่ีกวา้งเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ส าหรับการจดัแสดงพิพิธภณัฑ์ให้ครบ              
ทุกส่วนงาน โดยปรับใชห้อ้งคลงัเดิมเป็นห้องเก็บของ วสัดุ อุปกรณ์   ส าหรับจดันิทรรศการ และห้อง
ฝ่ายบริหารทางดา้นหนา้ทางเขา้ เป็นมุมบริการความรู้ กิจกรรม เกม หอ้งสมุด และแหล่งสืบคน้ขอ้มูล
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โดยปรับใช้พื้นท่ีว่างท่ีเหลือจดัให้เป็นท่ีชมวีดิทศัน์ บรรยายรวม โต๊ะประชุม รับแขก นั่งพกัคอย                      
อ่านหนงัสือ ฯลฯ 

การก าหนดหัวข้อเร่ืองจดัแสดงและนิทรรศการภายในพิพิธภัณฑ์ควรมีการแบ่ง
หัวข้อนิทรรศการ 3 เร่ือง คือ นิทรรศการแกะรอยสมบัติ จัดแสดงนิทรรศการให้ผูเ้ข้าชมเรียนรู้
เร่ืองราวประวติัศาสตร์ สภาพเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ความเป็นมาของเงินตรา นิทรรศการ            
ความเป็นมาศาลาธนารักษ์ จัดแสดงเร่ืองราวความเป็นมาการก่อตั้ งศาลาธนารักษ์ ความส าคัญ            
ของสถานท่ี คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง และนิทรรศการทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน จัดแสดง               
เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย 

การออกแบบส่ือท่ีใช้ในนิทรรศการประเภทส่ือเทคโนโลยีควรมีเป็นส่ือมัลติมีเดีย
วดีิทศัน์โดยค านึงถึงการออกแบบดา้นเน้ือหาดา้นรูปแบบให้ผูช้มมีส่วนร่วมกบันิทรรศการเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้แบบเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ประเภทป้ายบอกขอ้มูลหรือค าบรรยายประกอบการจดัแสดง 
ควรมีเน้ือหาช่ือวตัถุความส าคญัหรือประโยชน์ของวตัถุอายสุมยัของวตัถุและนามผูบ้ริจาค 

ข้อเสนอแนะต่อการจดัการแสดงด้านการจดัการแสดงในตู้จดัแสดงเก็บวตัถุไว ้          
ตามลกัษณะทางกายภาพของวตัถุไม่ควรวางซ้อนทบักนัควรใช้วสัดุปูรองในตูค้วรมีการใชส้มุนไพร
หรือสารเคมีบางชนิดวางในตู้เพื่อเป็นการไล่แมลงไม่ควรจัดแสดงโดยส่องไฟใส่วตัถุโดยตรง             
แต่ให้ใช้อุปกรณ์อ่ืนช่วยให้ผูช้มเห็นรายละเอียดวตัถุชัดข้ึน เช่น แว่นขยายด้านการจดัการแสดง
นิทรรศการถาวรควรมีมุมกิจกรรม บริการความรู้ สืบค้นขอ้มูล ผ่านวิธีการต่างๆ และด้านการจดั           
การแสดงนิทรรศการชัว่คราวควรมีการจดัเพื่อกระตุน้ให้พิพิธภณัฑ์เกิดความเคล่ือนไหว และเพิ่มเติม
เร่ืองราวจากนิทรรศการถาวรมีจดัไวเ้ดิม 

5.2.2 การบริหารจัดการพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 
1) การบริหารจัดการ 

1.1) องค์ประกอบของฝ่ายบริหาร 
ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาขอเสนอโครงสร้างของการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ของ

ศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ ตามแนวคิดในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้  อนัหมายถึง องคก์ร
ท่ีทุกคน ทุกระดบั พฒันาขีดความสามารถในการสร้างผลงานท่ีดีให้กบัองคก์รดว้ยใจรักอยา่งต่อเน่ือง 
มีความมุ่งหมายเพื่อให้องคก์รเจริญเติบโต ย ัง่ยืน และพนกังานสนุกสนาน มีความสุข อยากมาท างาน  
ดงัต่อไปน้ี 

ก. ผู้บริหาร 
ผูค้วบคุมดูแลการด าเนินงานทุกดา้นในศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ คือ 

ผูอ้  านวยการศาลาธนารักษ์ 1 (ต าแหน่ง นกัจดัการงานทัว่ไปช านาญการพิเศษ) ตอ้งเป็นผูเ้ร่ิมตน้การ
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จดัการศาลาธนารักษ์ 1 ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดว้ยการเป็นนักเรียนรู้ ออกแบบวิธีการเรียนรู้ 
เป็นผูก้  าหนด หรือผูรั้บยุทธศาสตร์ นโยบายจากส่วนกลาง  แลว้ถ่ายทอดสู่พนกังานทุกระดบัต าแหน่ง
ในองค์กรเพื่อวางแผนการท างานร่วมกนั ให้พนกังานทุกคนไดรั้บทราบ รับรู้ และมีเป้าหมายในการ
ท างานท่ีชัดเจน สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย และยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ทั้ งน้ี
ผู ้บริหาร คือ ผู ้อ  านวยการศาลาธนารักษ์ 1 ควร เป็นโค้ชผู ้ท  าอย่างเอาจริง ต่อเน่ือง โดยมีการ                          
ให้ค  าแนะน าการถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการดูแลรักษาหรือการร่วมมือในการด าเนินงานต่างๆ ภายใน
พิพิธภณัฑ ์

ข. เจ้าหน้าทีพ่พิธิภัณฑ์ 
ศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ มีเจา้หน้าท่ีเป็นบุคลากรประจ าองค์กรน้ี         

ท่ีดูแลงานดา้นพิพิธภณัฑ์ 2 คน  คือ ภณัฑารักษ ์และ พนกังานน าชม ผูท่ี้ตอ้งร่วมกนัปฏิบติัหนา้ท่ีหลกั
ในการจดัหาหรือสร้างองค์ความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการใช้หรือการเขา้ถึงความรู้ท่ีควรพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อน าพาองค์กร คือ พิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 ไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ดงัน้ี 

การแบ่งปันความรู้ท่ีได้จดัหาหรือสร้างองค์ความรู้นั้นข้ึนมา ควรตอ้งมีการ
สร้างคลงัความรู้ เช่ือมโยงเครือข่ายภายในองค์กร ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้
บุคลากรทุกคนในองคก์ร ไดรั้บองคค์วามรู้ และพร้อมท่ีจะร่วมกนัสร้างองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้  เช่น มีการถ่ายทอด แบ่งปันเร่ืองราวท่ีมีการจดัแสดงนิทรรศการพิเศษใหม่ๆ ทุก 3 - 4 เดือน 
นิทรรศการท่ีจดัหมุนเวียนทุก 3 - 4 เดือนนั้น ควรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ จาก            
ทุกฝ่าย เพื่อให้ไดเ้ร่ืองราวจดัแสดงท่ีหลากหลาย ไม่ไดจ้ดัแสดงเฉพาะแต่เร่ืองราวของเหรียญในวาระ
ต่างๆ เท่านั้ น โดยภัณฑารักษ์ต้องมีบทบาทในการพัฒนาการเรียนรู้ ด้วยการหมั่นสืบค้นข้อมูล 
น าเสนอข้อมูลวตัถุท่ีมีส ารองจดัแสดงเพื่อช่วยกันระดมสมองจากภายในองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
จนกระทั่ง องค์กรสามารถน าเสนอนิทรรศการพิเศษในรูปแบบของหัวข้อเฉพาะ (Theme)  ท่ีมี
เร่ืองราวหลากหลาย อยู่ในความสนใจของประชาชนทัว่ไป หรือท่ีเก่ียวข้องกับเงินตรา รวมไปถึง
เศรษฐกิจการคา้เช่น น าเสนอเร่ืองป้ี และ เหรียญกระแปะของจีน หรือเร่ืองราวของตาชัง่ ลูกเป้งของ
ลา้นนา-พม่า การล าดบัราชอิสริยยศของเจา้นายฝ่ายเหนือ เจา้ขนัทั้ง 5 โดยภณัฑารักษค์วรด าเนินการ
ประสานงาน ขอความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ เพื่อหาขอ้มูลและภาพถ่ายมาเพิ่มเติม ประกอบการ              
จดัแสดงดว้ย เช่น หอจดหมายเหตุแห่งชาติเชียงใหม่ พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ เชียงใหม่ เป็นตน้ 

ภณัฑารักษ์ ผูเ้ป็นนักวิชาการท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบท าทะเบียนวตัถุจดัแสดง 
และส ารองจดัแสดง วดัขนาด พรรณนา สืบคน้หาประวติัความเป็นมา  ตอ้งพฒันากระบวนการใชห้รือ
การเขา้ถึงขอ้มูล เพื่อให้ศาลาธนารักษ์ เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ดว้ยการน าองคค์วามรู้เก่ียวกบัวตัถุ             
ท่ีได้ศึกษา รวบรวมไว ้มาจดัค าบรรยาย เขียนเรียบเรียง ผลิตหนังสือในลกัษณะบญัชีแคตตาล็อก
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รวบรวมวตัถุแสดงทุกช้ินอย่างละเอียด หรือจดัท าเป็นฐานขอ้มูลในลกัษณะ e-book หรือ ออนไลน์ 
เพื่อใหผู้ส้นใจสามารถสืบคน้ขอ้มูลเพิ่มเติมได ้

ในส่วนของพนักงานน าชม นอกจากเป็นผูท่ี้ต้องศึกษาหาความรู้ เพื่อการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ดว้ยการบรรยายน าชมแก่ผูเ้ขา้ชมแลว้ ควรตอ้งแบ่งปันความรู้แก่คนในองค์กร 
เพื่อให้สามารถท างานแทนกนัได ้และการจดัท าเอกสาร หรือส่ือเพื่อเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีตนไดศึ้กษา
คน้ควา้มา ให้ผูท่ี้สนใจสามารถสืบคน้ขอ้มูลเพิ่มเติมได ้หรือเขา้ชมพิพิธภณัฑ์โดยไดรั้บองค์ความรู้
ครบถ้วนได้ในกรณีเข้าชมด้วยตนเอง การบรรยายน าชมควรมีรูปแบบท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ                  
เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ชมได้สร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ร่วมของตนเอง โดยตนเป็นเพียงผูส้ร้าง            
ส่ิงเร้า แรงกระตุน้ใหแ้ก่ผูเ้ขา้ชมเพื่อขบัเคล่ือนกระบวนการการเรียนรู้ 

ค. เจ้าหน้าทีจ่ าหน่าย 
ฝ่ายจัดเก็บและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 มีบุคลากรประจ า

องคก์ร 2 คน คือ นกัวชิาการคลงัช านาญการ และ พนกังานจ าหน่ายสินคา้ มีหนา้ท่ีดูแลการจดัการงาน
ส่วนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เหรียญทุกด้าน ตั้งแต่การเบิกสินค้า จดัเก็บสินคา้ส ารองจ าหน่าย จ าหน่าย 
น าส่งเงินรายได ้จดัท าบญัชี และงบการเงินต่างๆ ซ่ึงเป็นงานยุทธศาสตร์หลกัของหน่วยงาน ดงันั้น 
การด าเนินงานของฝ่ายจ าหน่ายเพื่อพฒันาศาลาธนารักษ์ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถเพิ่ม
ศกัยภาพของงานฝ่ายจ าหน่ายเองดว้ยการคน้ควา้หาขอ้มูลเพิ่มเติม เร่ือง จุดเด่น คุณค่า ของผลิตภณัฑ์
เหรียญท่ีมีจ าหน่าย โดยแบ่งปันองค์ความรู้ท่ีศึกษาค้นควา้มาให้แก่คนในองค์กร เพื่อให้สามารถ
ช่วยงาน หรือท างานทดแทน สลบัเวลาท างานกนัได ้อีกทั้งบริหารการใชห้รือการเขา้ถึงขอ้มูลดว้ยการ
เช่ือมโยงเครือข่าย พฒันาการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหผู้เ้ขา้ใชบ้ริการสามารถสืบคน้ขอ้มูล
เพิ่มเติมได ้

นอกจากงานในฝ่ายจ าหน่ายเองท่ีสามารถพฒันากระบวนการท างาน เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพขององค์กรแล้ว ยงัสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ในส่วนของงานพิพิธภณัฑ์ด้วย             
ควรศึกษาขอ้มูลนิทรรศการท่ีจดัแสดงอยู่ เพื่อพฒันาองค์ความรู้ของตน เป็นการสนับสนุนความรู้
เพิ่มเติมให้ตน และสามารถน าเสนอข้อมูลความรู้ผ่านการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เหรียญ รวมทั้ ง                   
การท างานทดแทนกนัในต าแหน่งอ่ืนไดอี้กดว้ย 

ง. งานอ านวยการ 
ผูท่ี้ด าเนินงานในฝ่ายน้ีประกอบดว้ยเจา้พนกังานธุรการช านาญงาน พนกังาน

ขบัรถยนต ์และพนกังานบริการ หรือ ยามรักษาการณ์ 4 คน เป็นส่วนงานท่ีดูแลรับผิดชอบงานธุรการ
ทั้ งส้ินของหน่วยงาน เช่น การรับส่งหนังสือราชการ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก                  
การเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค ซ่อมบ ารุง รักษาความปลอดภยัของอาคาร และสถานท่ี เป็นตน้  
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ดังนั้ น บุคลากรทุกต าแหน่งในส่วนงานน้ี ล้วนเป็นกลไกส าคัญในการ
ขบัเคล่ือนองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เน่ืองจาก เป็นผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบงานในฝ่ายปฏิบติั
ตอ้งพบปะดูแลผูเ้ขา้มาติดต่อใช้บริการโดยตรง จึงควรตอ้งพฒันาศกัยภาพของตนด้วยการพฒันา               
ขีดความสามารถในการสร้างผลงานท่ีดีให้กบัองคก์รดว้ยใจรักอยา่งต่อเน่ือง นอกจากปฏิบติังานของ
ตนไม่ให้ขาดตกบกพร่องแลว้ ยงัมีความรู้ ความสามารถ ยอมรับการเปล่ียนแปลง และเต็มใจน าไปสู่
การปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง เน่ืองจาก การใหบ้ริการวชิาการตอ้งคิดส่ิงใหม่ๆ การเปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ๆ 
เพื่อปูทางไปสู่การเป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ อนัหมายถึง สถานท่ีซ่ึงทุกคนสามารถขยายศกัยภาพ
ของตนเอง สร้างผลงานได้ตามเป้าหมายท่ีตั้ งไวไ้ด้ ทุกฝ่ายงาน ไม่เพียงแต่เจ้าหน้าท่ีส่วนงาน
พิพิธภณัฑ์เท่านั้ น ต้องมีอิสระท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นท่ีทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้
ร่วมกนั โดยมีบรรยากาศการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ทั้งน้ี ทุกคนช่วยหน่วยงานไดด้ว้ยการ
เรียนรู้จากทั้งความผิดพลาด และความส าเร็จดว้ย ท าโครงการน าร่องให้เกิดการเร่ิมตน้ปฏิบติั เพื่อให้
หน่วยงานกา้วไปสู่การเป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิ 5.3  แผนภูมิโครงสร้างการบริหารจดัการศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

ผู้อ านวยการศาลาธนารักษ์ 1 
นกัจดัการงานทัว่ไปช านาญการพิเศษ 

จ าหน่าย 

เจา้พนกังานธุรการ 

พนกังานขบัรถยนต์ 

พนกังานบริการ 
(ยามรักษาการณ์) 

ภณัฑารักษ ์

พนกังานน าชม 

นกัวชิาการคลงั 

พนกังานจ าหน่ายสินคา้ 

จดัแสดง อ านวยการ 

พนกังานบริการ 
(ยามรักษาการณ์) 

พนกังานบริการ 
(ยามรักษาการณ์) 

พนกังานบริการ 
(ยามรักษาการณ์) 
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1.2) การปรับปรุงการด าเนินงานพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 
จากสภาพปัญหาพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นผลจาก

การศึกษาในบทท่ี4 ท่ีผ่านมาผูศึ้กษาขอเสนอการปรับปรุงการด าเนินงานพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1
เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพของการเป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลินดงัน้ี 

ก. การเปิด - ปิดบริการพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 
ในปัจจุบันพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ เปิดบริการ          

ในวนัและเวลาราชการ คือ วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา 8.30 – 16.30 น. ปิดพกัเท่ียง 12.00 – 13.00 น.
หยดุวนัเสาร์ – อาทิตย ์และวนัหยุดนกัขตัฤกษ ์ ซ่ึงเป็นเวลาท่ีนกัเรียน นกัศึกษา และพนกังานเต็มเวลา
ไม่สามารถมาใช้บริการได้  ศาลาธนารักษ์ 1 จึงต้องท าหนังสือเชิญเข้าชมส่วนจัดแสดงไป                        
ตามโรงเรียน สถานศึกษา เพื่อให้พาคณะนักเรียน นักศึกษามาเข้าชมศาลาธนารักษ์ 1 ในการจดั             
ทศันศึกษานอกสถานท่ีของสถาบนั   

ดังนั้ น ควรมีการพิจารณาปรับเวลาท าการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้การ                
จดัแสดงพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 โดยมีการถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่กนัภายในองคก์รตามแนวคิด
การสร้างอค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถผลดัเปล่ียนบุคลากรเพื่อปฏิบติังานแทนกนัได ้โดยผล
จากการศึกษาความตอ้งการของนกัท่องเท่ียวชาวไทยในอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  จากวทิยานิพนธ์
ของวรวิทย ์ องคค์รุฑรักษาเร่ือง พิพิธภณัฑ์ท่ีพึงประสงคข์องนกัท่องเท่ียวชาวไทยในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่กล่าวถึงช่วงเวลาท่ีนักท่องเท่ียวต้องการเข้าชมมากท่ีสุด คือ วนัเสาร์ - อาทิตย ์
ระหวา่งเวลา 13.00 – 17.00 น. 

ข. การหารายได้จากกจิการพพิธิภัณฑ์ 
ในปัจจุบนัพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นพิพิธภณัฑ์               

ท่ีบริการประชาชนเปิดเป็นแหล่งเรียนรู้โดยไม่มีการเก็บค่าเขา้ชมต่างจากส่วนจดัแสดงของส านัก
ทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน ณ ศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองอิสริยาภรณ์ และเหรียญกษาปณ์ไทย 
ภายในบ ริเวณพระบรมมหาราชวัง ท่ี มีการเก็บค่ า เข้าชม ร่วมกับการจ าห น่ ายบัตรเข้าชม
พระบรมมหาราชวงั รายได้หลักของพิพิธภัณฑ์จึงมีเพียงงบประมาณท่ีได้รับจดัสรรจากเงินทุน
หมุนเวียนการแสดงเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทยเท่านั้น ส่วนยอดรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ 
หรือผลิตภณัฑเ์หรียญ ตอ้งน าส่งเขา้เงินทุนหมุนเวยีนฯ ทั้งหมด  

ดังนั้ น การจดัหารายได้จากกิจการพิพิธภณัฑ์ ควรด าเนินการตามระเบียบ              
ของราชการ คือ ปฏิบติัตามขั้นตอน และวิธีการจดัการของท่ีราชพสัดุ เพื่อให้การด าเนินการดา้นงาน
พิพิธภณัฑส์ามารถจดัการให้มีกิจกรรมด าเนินงานให้บริการไดค้รบถว้นสมบูรณ์ในฐานะแหล่งเรียนรู้
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ท่ีมีประสิทธิภาพ และความเพลิดเพลิน  ซ่ึงผูศึ้กษาได้เสนอแนวทางการในการด าเนินงานด้าน
กิจกรรมเพื่อพฒันาพิพิธภณัฑ์และสามารถสร้างรายไดใ้หส่้วนราชการดงัน้ี 

- การเปิด ร้านขายเค ร่ืองดื่ ม เป็นการให้บ ริการสาธารณะท่ีส ามารถ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมด าเนินงานของศาลาธนารักษอ์อกสู่วงกวา้งมากข้ึน โดยใหส้ านกังานธนารักษ์
พื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ผูรั้บผิดชอบดูแลสถานท่ี ด าเนินการจดัสรรพื้นท่ีด้านหน้า แล้วเปิดประมูล              
ให้เอกชนเข้ามาด าเนินกิจการ นอกจากเป็นการด าเนินการเพื่อหารายได้สู่ รัฐตามระเบียบของ                  
ส่วนราชการแลว้ ยงัสามารถผนวกเง่ือนไขในการก าหนดรูปแบบของร้านให้เก่ียวเน่ืองกบัเร่ืองราว                
ท่ีจดัแสดงของพิพิธภณัฑ ์เป็นการประชาสัมพนัธ์งานของศาลาธนารักษ ์1 ดว้ย 

- การเปิดตลาดขายสินค้า เป็นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์กับคนในพื้นท่ี และ
หน่วยงานต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้เอกชนเขา้มาประมูลลานว่างพื้นท่ีดา้นหน้าตามระเบียบของทาง
ราชการ เพื่อจดัสรรพื้นท่ีส าหรับจดักิจกรรมการขายสินคา้พื้นเมือง อาจเป็นของกิน และของท่ีระลึก 
เป็นประจ าทุกสัปดาห์ หรือทุกเดือน หรืออาจประสานหน่วยงานอ่ืน เช่น เทศบาล สถานศึกษา ให้มา
ใชพ้ื้นท่ีด าเนินกิจกรรมต่างๆเพื่อประโยชน์ต่อการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของศาลาธนารักษ ์1 
ต่อไป 

ค. การประชาสัมพนัธ์พพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่  
จากการส ารวจผลตอบรับท่ีผ่านมาของศาลาธนารักษ์1 พบว่า คนทั่วไป                        

ยงัไม่รู้จักกิจกรรมด าเนินงานของศาลาธนารักษ์เท่าท่ีควร โดยเฉพาะการจัดแสดงในส่วนงาน
พิพิธภณัฑ์ ผูเ้ขา้ชมเกือบทั้งหมดเป็นนกัท่องเท่ียวท่ีผ่านมาและแวะเขา้มาชมโดยบงัเอิญ ไม่มีขอ้มูล
เบ้ืองต้นหรือเตรียมการ วางแผนเข้าชมไวล่้วงหน้า ทั้ งท่ีเป็นคนในพื้นท่ีคนต่างถ่ินภายนอกหรือ
ชาวต่างชาติ ส่วนผูท่ี้มาใชบ้ริการศาลาธนารักษเ์ป็นประจ าโดยมากจะเป็นกลุ่มผูส้ะสมเหรียญ  

ส่ือประชาสัมพนัธ์ข้อมูลพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1ประชาชนจะรับรู้              
มาจากป้ายดา้นหนา้บางส่วนมาตามแผนท่ีแสดงต าแหน่งขอ้มูลการท่องเท่ียวจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีจดัท า
โดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ทั้งน้ีแมจ้ะมีส่ือประชาสัมพนัธ์อยู่แลว้ยงัตอ้งแกไ้ขและเพิ่มเติม
ช่องทางการประชาสัมพนัธ์ใหมี้ประสิทธิภาพมาก 

ในปัจจุบัน ศาลาธนารักษ์ 1 ได้มีการจัดท าส่ือออนไลน์ทางเว็บไซต์แล้ว          
ผูศึ้กษาจึงขอเสนอให้เพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์ ดว้ยการท าป้ายบอกทางของพิพิธภณัฑ์เพิ่มข้ึน
ตามจุดต่างๆ ริมถนนในเมืองเป็นป้ายท่ีเป็นทางการและเห็นชัดเจน โดยประสานกับเทศบาลนคร
เชียงใหม่ในการจดัท าและติดตั้งป้ายขา้งทาง เพราะเป็นส่ือท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด      
ส่วนวิธีการประชาสัมพนัธ์ท่ีผูศึ้กษาขอเสนอเพิ่มเติม คือ การสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงกบัหน่วยงาน
อ่ืนๆ โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ในบริเวณใกลเ้คียง ซ่ึงจะเป็นการดีท่ีจะขอความร่วมมือการใหข้อ้มูลและ
แลกเปล่ียนความคิดต่อการบริหารงานดา้นพิพิธภณัฑอี์กดว้ยในวธีิการสร้างเครือข่ายขอเสนอใหมี้การ
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ส่งข้อมูลอาจเป็นในรูปแบบของเอกสารแผ่นพับหนังสือแนะน าข้อมูลติดต่อไปยงัหน่วยงาน                        
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นพิพิธภณัฑ์ในจงัหวดัเชียงใหม่หน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีสนับสนุน
ดา้นการศึกษาและการท่องเท่ียวสถานศึกษา และศาสนสถานในบริเวณใกลเ้คียงเพื่อเป็นประโยชน์               
ในการให้เผยแพร่ขอ้มูลต่อไปการประชาสัมพนัธ์แบบการเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย มีลกัษณะของการ
ท างานเป็นกลุ่มใหญ่ จะท าใหส้ามารถเพิ่มศกัยภาพการประชาสัมพนัธ์ใหเ้ขม้แขง็ข้ึน 

ปัจจุบัน  มี ส่ือท่ีไม่ต้องใช้งบประมาณในการประชาสัมพันธ์มากมาย 
โดยเฉพาะการประชาสัมพนัธ์บนเวบ็ไซต์ออนไลน์จากการเก็บขอ้มูลท่ีผ่านมาพบว่าทางพิพิธภณัฑ ์  
มีเว็บไซต์เป็นของตนเอง คือ เวบ็ไซต์ emuseum.in.th/treasury แต่ทั้งน้ี เว็บไซต์ดงักล่าวยงัไม่เป็นท่ี
แพร่หลาย จึงขอเสนอให้มีการเพิ่มช่องทางในการประชาสัมพนัธ์เวบ็ไซตท่ี์ไดจ้ดัท าผา่นทางเวบ็ไซต์
อ่ืนๆ ดว้ย นอกจากน้ี ยงัมีช่องทางการประชาสัมพนัธ์โดยการขอความร่วมมือไปยงัหน่วยงานท่ีท างาน
ดา้นการประชาสัมพนัธ์อยูแ่ลว้ คือ ส านกังานประชาสัมพนัธ์จงัหวดัเชียงใหม่ วิทยุกระจายเสียงแห่ง
ประเทศไทย จงัหวดัเชียงใหม่ วิทยุชุมชน เพื่อประกาศกระจายข่าวสารกิจกรรมของศาลาธนารักษ์ 1 
ออกสู่วงกวา้งยิ่งข้ึน เช่น ประกาศข่าวเร่ืองราวการจดันิทรรศการพิเศษในแต่ละคร้ัง หรือการออกจดั
นิทรรศการนอกสถานท่ีตามวาระโอกาสพิเศษต่างๆ เป็นตน้ 

2) กจิกรรมเพือ่เพิม่ศักยภาพของพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 
ผลจากการศึกษาพบวา่ศาลาธนารักษ์ 1 มีการเปล่ียนหัวขอ้เร่ืองจดันิทรรศการพิเศษ

เป็นประจ า มีการจัดนิทรรศการนอกสถานท่ีร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ และมีการจัดนิทรรศการ
หมุนเวียนตามโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่ แต่ยงัขาดการประชาสัมพนัธ์การจดักิจกรรม                  
ในแต่ละคร้ัง จึงยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของประชาชนทัว่ไป 

ผูศึ้กษาจึงขอเสนอให้มีการจัดกิจกรรมเพิ่มเติม เพื่อพฒันาให้พิพิธภัณฑ์มีความ
เคล่ือนไหวไม่เป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีหยุดน่ิงและยงัเป็นการดึงทุกภาคส่วนให้เขา้มาร่วมในกิจกรรมต่างๆ
เพื่อพฒันาศกัยภาพองค์ความรู้และกระตุน้ให้ผูเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมอีกทั้ง ยงัเป็นการประชาสัมพนัธ์
ศาลาธนารักษ ์1 ให้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งข้ึนกวา่การจดัแสดงนิทรรศการเพียง เร่ือง ทรัพยสิ์นมีค่าของ
แผน่ดิน ท่ีจดัแสดงอยูเ่ท่านั้น ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนที ่1 การใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการคิดจดักิจกรรม 
ขั้นตอนที ่2 การใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ขั้นตอนที ่3 การใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการร่วมรับประโยชน์จากกิจกรรม 
ขั้นตอนที ่4 การใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการประเมินผลจากกิจกรรม 
การจดักิจกรรมเหล่าน้ีจะเป็นการก าหนดขอบเขตถึงเน้ือหาและวตัถุประสงค์หลกั

และแนวทางการด าเนินงานจากการเก็บขอ้มูลท่ีผ่านมาผูศึ้กษาขอเสนอวา่ควรจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
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กบัพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 ทั้งดา้นอาคาร สถานท่ี และเร่ืองราวท่ีจดัแสดง โดยเน้ือหากิจกรรม
ควรมีการให้ความรู้แก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม และให้ผูเ้ขา้ร่วมไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมมากท่ีสุด และควรจดั
กิจกรรมอย่างเป็นระบบสม ่าเสมอมีความต่อเน่ืองและติดตามผลเพื่อการพัฒนาศาลาธนารักษ์ 1              
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและความเพลิดเพลิน สามารถเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ผูค้นในพื้นท่ี 
บริเวณใกล้เคียง และประชาชนทัว่ไปได้ดงันั้นการเสนอการจดักิจกรรมผูศึ้กษาจึงขอเสนอหัวข้อ
กิจกรรมและรายละเอียดกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 

2.1) กจิกรรมวนัหยุดประจ าปี 
เป็นกิจกรรมพิเศษท่ีควรจดัข้ึนเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอโดยเปิดท าการในวนัหยุด

ประจ าปี เพื่อให้เปิดโอกาสให้กลุ่มผูใ้ช้เวลาในวนัหยุดสามารถเข้าชม โดยมีกิจกรรมพิเศษเป็น              
ส่ิงดึงดูด เป็นกิจกรรมท่ีสามารถน าเสนอองค์ความรู้เพิ่มเติมจากท่ีมีอยู่ภายในพิพิธภณัฑ์เช่นงานวนั
เด็กแห่งชาติ จดันิทรรศการด้านศิลปะ การวาดเขียน ป้ันแบบ งานวนัพ่อแห่งชาติ จดันิทรรศการ
เก่ียวกบัการเกษตรนิทรรศการดา้นเศรษฐกิจอยา่งพอเพียงงานวนัแม่แห่งชาติ จดันิทรรศการดา้นการ
สร้างรายไดเ้สริมศิลปาชีพ การทอผา้พื้นเมือง เป็นตน้หรือเป็นเร่ืองราวท่ีทุกภาคส่วนในพื้นท่ีสนใจ
เร่ืองราวเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี สังคม ศิลปวฒันธรรม และเห็นวา่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยร่วมกนั
เสนอหัวขอ้ในการจดันิทรรศการประกอบการจดักิจกรรมในแต่ละคร้ัง ผูศึ้กษาก าหนดรายละเอียด
ของการจดักิจกรรมวนัหยดุประจ าปีไวด้งัต่อไปน้ี 

ก. หลกัการและเหตุผล 
การจดักิจกรรมในแต่ละคร้ัง เป็นการจดัข้ึนในวนัหยุดประจ าปี มีการจัด

นิทรรศการชั่วคราวเป็นนิทรรศการท่ีจดัข้ึนประกอบกบักิจกรรมเพื่อน าเสนอเร่ืองราวท่ีน่าสนใจ
ออกมาในรูปแบบนิทรรศการเพื่อให้พิพิธภณัฑ์มีกิจกรรมเคล่ือนไหวเป็นเผยแพร่องคค์วามรู้และเป็น
การกระตุน้ให้ผูส้นใจ มาใช้เวลาในวนัหยุดมาเขา้ชม เขา้ร่วมกิจกรรม การจดันิทรรศการไดใ้ช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์เพิ่มพูนองค์ความรู้แก่ตนเองส าหรับการจัดกิจกรรมในวนัหยุด และจัด
นิทรรศการชั่วคราวประกอบน้ี นอกจากจะเป็นประโยชน์ของการสร้างกิจกรรมให้พิพิธภณัฑ์เกิด
ความเคล่ือนไหวแลว้ยงัเป็นกิจกรรมท่ีท าใหผู้ท่ี้เคยมาเยีย่มชมมีความสนใจจะกลบัมาศึกษาองคค์วามรู้
เหล่าน้ีเพิ่มเติม 

ข. วตัถุประสงค์ 
- เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีน่าสนใจตามเร่ืองราวท่ีทุกภาคส่วนเห็นสมควร   

และการเผยแพร่เป็นประโยชนต่์อสังคม 
- เพื่อให้ศาลาธนารักษ์ 1 มีกิจกรรมสร้างเคล่ือนไหวดึงดูดใจให้มีคนสนใจ           

เขา้ชมส่วนจดัแสดงพิพิธภณัฑเ์พิ่มข้ึน 
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ค. สถานที ่
สนามดา้นหนา้อาคาร และภายในอาคารจดัแสดง ศาลาธนารักษ ์1  

ง. แนวคิดและเนือ้หาของกจิกรรม 
แนวคิดหลักของการจดักิจกรรม และหัวข้อเร่ืองจัดนิทรรศการประกอบ             

ควรอาศัยทุกภาคส่วนร่วมกันคิดหัวข้อการจดัแสดงจุดมุ่งหมายและเน้ือหาท่ีจะน าเสนอ เพราะ             
จะเกิดประโยชน์ในการจดักิจกรรมมากท่ีสุดเม่ือเป็นกิจกรรมและเร่ืองราวท่ีทุกภาคส่วนให้ความ
สนใจ และเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนั ดงันั้น การคิดหัวขอ้การจดัแสดง            
จึงเป็นส่ิงส าคญัในการน าเสนอขอ้มูลแก่ผูม้าเขา้ชมทัว่ไป และแสดงให้เห็นการดึงดูดความสนใจ           
จากประชาชนทัว่ไป เน้ือหาของกิจกรรมนอกจากเป็นการน าเสนอความรู้แก่ผูค้นท่ีสนใจทัว่ไปแลว้ 
ในขั้นตอนการด าเนินงานของการจดักิจกรรมยงัสามารถสร้างเป็นกิจกรรมเพื่อให้ทุกภาคส่วน ไดแ้ก่
เจา้หนา้ท่ีศาลาธนารักษ ์1 สถานศึกษา ศาสนสถาน แหล่งเรียนรู้ ชุมชน และประชาชนในพื้นท่ีบริเวณ
ใกล้เคียงได้มาร่วมกันจดักิจกรรมท่ีท าให้ทุกภาคส่วนได้มีโอกาสร่วมมือกนัด าเนินงานได้พบปะ
แลกเปล่ียนทศันคติความคิดเห็น และไดป้ลูกฝังความซาบซ้ึงถึงคุณค่าในมรดกทางวฒันธรรมของชาติ
ใหเ้ยาวชนรุ่นต่อไป 

จ. วธีิการด าเนินงาน 
- เชิญทุกภาคส่วนร่วมประชุมเพื่อรับทราบการจดักิจกรรมในวนัหยุด และ

สรุปหัวข้อเร่ืองราวจดัแสดงนิทรรศการประกอบรวมถึงการก าหนดเน้ือหาองค์ความรู้ขอบเขต               
ของการจดันิทรรศการการออกแบบการจดัแสดงและการแบ่งหนา้ท่ีของงาน 

- ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อขอองค์ความรู้ส าหรับ                 
การจดัแสดงหรือติดต่อวทิยากรมาใหอ้งคค์วามรู้หากจ าเป็นตอ้งมี 

- จดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ 
- ด าเนินงานกิจกรรม และจดันิทรรศการชัว่คราว 
- ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
- สรุปผลการด าเนินงาน 
ฉ. การติดตามและประเมินผล 
ควรมีการจดักิจกรรมเป็นประจ า สม ่าเสมอในระยะเวลาทุก 3 เดือน ดังนั้น            

ในระยะเวลา 1 ปีจะมีการจดักิจกรรม และจดันิทรรศการชั่วคราวประกอบ จ านวน 4 เร่ือง และ
หลงัจากการจดักิจกรรมนั้นๆ ควรมีการประเมินดงัต่อไปน้ี 

- หวัเร่ืองการจดัแสดงท่ีผา่นมามีประโยชน์ต่อผูเ้ขา้ชมมากนอ้ยเพียงใด 
- มีประเด็นไหนท่ีผูเ้ขา้ชมตอ้งการทราบเพิ่มเติมหรือไม่ 
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- พบประเด็นปัญหาใดในการจดักิจกรรม และการจดันิทรรศการชั่วคราว             
ในคร้ังท่ีผา่นมาการประเมินในหวัขอ้เหล่าน้ีสามารถรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชใ้นการพฒันาและปรับปรุง
การจดักิจกรรม พร้อมกบัการจดันิทรรศการชัว่คราวในคร้ังต่อไปได ้

ช. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
- ท าใหไ้ดเ้ผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจทัว่ไป 
-  ท าใหพ้ิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 มีกิจกรรมสร้างความเคล่ือนไหว 
- ท าให้เกิดความร่วมมือกนัระหว่างทุกภาคส่วนเกิดเป็นพลงักลุ่มเครือข่าย

แหล่งเรียนรู้ในการท างานอ่ืนใหส้ าเร็จต่อไป 

2.2) กจิกรรมเวทเีสวนา 
ก. หลกัการและเหตุผล 
จากการศึกษาพบว่ามีกลุ่มผู ้สนใจเร่ืองราวเฉพาะท่ีศาลาธนารักษ์ 1 คือ           

ความรู้เร่ือง เหรียญกษาปณ์ไทย หากมีการจัดกิจกรรมเวทีสัมมนาวิชาการ เสวนาเร่ืองเหรียญ                 
โดยผูเ้ช่ียวชาญ หรือเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น จะสามารถสร้างศาลาธนารักษ ์1 ให้เป็นพื้นท่ีท่ีเป็น
ศูนยก์ลางในการติดต่อ ประสานงาน พดูคุย แลกเปล่ียน แสดงความคิดเห็น ในเร่ืองท่ีประชาชนทัว่ไป
ให้ความสนใจ แต่ยงัไม่มีหน่วยงาน หรือศูนยก์ลางในการด าเนินงานดงันั้นการจดักิจกรรมเวทีเสวนา 
จะเป็นการปลุกกระแส ค่านิยม และสร้างแรงกระตุน้ ให้กบัเร่ืองราวท่ีอยูใ่นความสนใจเฉพาะกลุ่มได ้
ทั้งน้ี นอกจากสร้างความเคล่ือนไหวให้เกิดข้ึนในพื้นท่ีของศาลาธนารักษ์ 1 แล้ว ยงัเป็นการขยาย
กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผูเ้ขา้ชมพิพิธภณัฑอ์อกสู่วงกวา้งมากข้ึนอีกดว้ย 

ข. วตัถุประสงค์ 
- เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีน่าสนใจเก่ียวกบัพิพิธภณัฑ์ และเป็นประโยชน์              

แก่คนในสังคม 
- เพื่อสร้างบรรยากาศให้ศาลาธนารักษ์ 1 เป็นพื้นท่ีศูนยก์ลางในการพบปะ 

พดูคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นของประชาชนทัว่ไป 
ค. สถานที ่
สนามหนา้อาคารจดัแสดงศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

ง. แนวคิดและเนือ้หาของกจิกรรม 
แนวคิดของการเสนอให้มีการจัดกิจกรรมเวทีเสวนา โดยเชิญผู ้เช่ียวชาญ

เฉพาะทางมาบรรยายให้ความรู้ และเชิญผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูท่ี้ให้ความสนใจเขา้ร่วมการเสวนา 
อาจจดัเป็นการสัมมนา การอบรม หรือการอบรมเชิงปฏิบติัการ ตามแต่ความเหมาะสมกบัหัวเร่ือง         
เช่น จดัเวทีเสนาโดยกลุ่มคนสะสมเหรียญ การอบรมเชิงปฏิบติัการการดูแลรักษาวตัถุ การสัมมนา
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เร่ืองหลกัการจดันิทรรศการ เป็นตน้ โดยเร่ืองท่ีจดัข้ึนในแต่ละคร้ัง เสนอให้เป็นกิจกรรมท่ีสามารถ
ปลุกจิตส านึก ปลูกฝังความรักหวงแหนการเพิ่มพูนองค์ความรู้เก่ียวกบัมรดกทางวฒันธรรมของชาติ 
รวมทั้ง การเพิ่มพนูองคค์วามรู้ เพิ่มทกัษะความสามารถและศกัยภาพใหแ้ก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดว้ย  

จ. วธีิการด าเนินงาน 
-  ประสานงานกบัทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อหารือในรายละเอียด สอบถาม

นดัหมายก าหนดการ และสรุปกิจกรรมการจดัเวทีเสวนา 
-  เชิญผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมงาน และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมให้ประชาชน

ทัว่ไปรับทราบและเขา้ร่วมงาน 
- ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขอองค์ความรู้ส าหรับการ 

จดังานหรือติดต่อวทิยากรมาใหอ้งคค์วามรู้หากจ าเป็นตอ้งมี 
-  จดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์ 
-  ด าเนินงานกิจกรรมจดัเวทีเสวนา 
-  ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
-  สรุปผลการด าเนินงาน 
ฉ. การติดตามและประเมินผล 
ควรด าเนินงานให้เกิดกิจกรรมข้ึนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ส่วนติดตามและ

ประเมินผล ควรมีหวัขอ้ของการประเมินผลดงัต่อไปน้ี 
-  ความสนใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
-  ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม 
-  ปัญหาของการด าเนินกิจกรรม 
ทั้งน้ีการประเมินผลจะช่วยให้เรารับรู้ว่าผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมได้รับองค์ความรู้           

ท่ีต้องการเผยแพร่มากน้อยเพียงใด รวมถึงข้อมูลเก่ียวกบัความส าเร็จ และปัญหาต่างๆ ในการจดั
กิจกรรมคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ในการน าไปพฒันา ปรับปรุง ปรับใช้กบัการจดักิจกรรมเวทีเสวนา 
ในคร้ังต่อไป 

ช. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
-  เป็นการเพิ่มพูนองคค์วามรู้ท่ีน่าสนใจเก่ียวกบัพิพิธภณัฑ์ และเป็นประโยชน์

แก่คนในสังคม เกิดแรงกระตุน้ และสร้างแรงดึงดูดความสนใจให้ประชาชนทัว่ไปรู้จกั และเขา้ชม
พิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 เพิ่มข้ึน 

- ท าให้ศาลาธนารักษ์ 1 เป็นพื้นท่ีศูนยก์ลางในการพบปะ พูดคุย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นของประชาชนทัว่ไป 

-  ท าใหพ้ิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 มีกิจกรรมสร้างความเคล่ือนไหว 
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- ท าให้เกิดความร่วมมือกนัระหว่างทุกภาคส่วนเกิดเป็นพลงักลุ่มเครือข่าย
แหล่งเรียนรู้ในการท างานอ่ืนใหส้ าเร็จต่อไป 

สรุปความส าคัญของข้อเสนอให้ด าเนินการปรับปรุงศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

จากผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะขา้งตน้ ผูศึ้กษาไดพ้ิจารณาความส าคญัของปัญหา และความ
เป็นไปไดใ้นการด าเนินการ จึงสรุปขั้นตอนการด าเนินงานไดเ้ป็นล าดบั ดงัต่อไปน้ี 

1. ปรับใชพ้ื้นท่ีส่วนจ่ายแลกเหรียญเดิม ให้เป็นส านกังาน ส่วนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เหรียญ และ
ส่วนตอ้นรับ 

2. ภายในโถงชั้นล่างอาคารจดัแสดงท่ีไดย้า้ยส่วนส านกังานออกแลว้ ปรับใชพ้ื้นท่ีวา่งเป็นหอ้ง
บรรยายรวม ชมวดิีทศัน์ก่อนข้ึนชมส่วนจดัแสดงชั้นบน 

3. ชั้นบนของอาคารท่ีมีการจดัแสดงอยูเ่ดิม ควรทยอยน าส่ือมลัติมีเดีย และกิจกรรมต่างๆ ท่ีได้
น าเสนอไว ้มาประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสมกบัวตัถุท่ีจดัแสดงอยู ่ 

4. จดักิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุน้ยอดผูเ้ขา้ชมพิพิธภณัฑ์ เกิดความเหมาะสมท่ีจะของบประมาณ
เพื่อพฒันาการจดัแสดงใหท้นัสมยัต่อไป 

5. ขอจดัสรรงบประมาณโดยเขียนโครงการเสนอให้เห็นเป็นภาพรวม และเสนอให้แบ่งขอ
งบประมาณเป็นรายปี เพื่อด าเนินการเป็นระยะ โดยเร่ิมจาก 

 - งบปรับปรุงอาคารและพื้นท่ีใชส้อย ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านท่ีไดป้รับเปล่ียนใหม่แลว้ 
 - งบซ่อมบ ารุงอาคารสถานท่ี ได้แก่ พื้น ผนัง หลังคา ของอาคาร และปรับภูมิทัศน์

โดยรอบใหเ้หมาะกบัการพกัผอ่นหยอ่นใจ และสามารถใชพ้ื้นท่ีจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีน าเสนอไวไ้ด ้
 - งบประมาณในการปรับปรุงการจดัแสดงส่วนโถงชั้นล่างใหม่ทั้งหมด    


