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บทที ่4 

การศึกษาศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ 

 
บทน้ีเป็นการศึกษาทั้งภาคเอกสารและภาคสนามในบริบทท่ีเก่ียวกบัประวติัความเป็นมาของ

ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่หรือคุ้มเดิมของเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุงและการด าเนินการของ
พิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ทั้งทางดา้นการจดัแสดงและบริหารจดัการ ตลอดจน
ปัญหาของพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่  ซ่ึงประกอบดว้ยหวัขอ้ต่างๆ  ดงัน้ี 

4.1 บริบทของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

 4.1.1 พื้นท่ีและท่ีตั้งศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
4.1.2 ประวติัความเป็นมาของคุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 
4.1.3 ประวติัความเป็นมาของการจดัตั้งพิพิธภณัฑศ์าลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
4.1.4 ทิศทางและนโยบายของพิพิธภณัฑศ์าลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
4.1.5 วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งพิพิธภณัฑศ์าลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
4.1.6 กิจกรรมและการบริการ 
4.1.7 สถิติจ านวนผูเ้ขา้ชม 

4.2 การศึกษาพิพิธภณัฑ์ศาลาธนารักษ ์1 (คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จงัหวดัเชียงใหม่ 

4.2.1 ท่ีตั้ง และอาคารพิพิธภณัฑศ์าลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
4.2.2 การศึกษาการจดัแสดง (Exhibition) ของพิพิธภณัฑ ์
4.2.3 วเิคราะห์การจดัแสดง (Exhibition) ของพิพิธภณัฑ ์
4.2.4 การศึกษาบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
4.2.5 วเิคราะห์การบริหารจดัการของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

4.3 สรุปความส าเร็จและปัญหาของการจดัแสดงและการบริหารจดัการของศาลาธนารักษ์ 1 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

4.4 การวเิคราะห์ศกัยภาพพิพิธภณัฑข์องศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี
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4.1 บริบทของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

หัวข้อน้ีจะเป็นการศึกษาและน าเสนอเร่ืองราวท่ีเก่ียวกับบริบทของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดั
เชียงใหมซ่ึ่งเดิมเป็นคุม้ของเจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุงเป็นการศึกษาทั้งภาคเอกสารและภาคสนาม โดยท าการ
ส ารวจและสังเกตการณ์ทางกายภาพตลอดจนการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเจา้หนา้ท่ีและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
ดงัมีรายละเอียดท่ีประกอบดว้ยหวัขอ้ต่างๆ  ต่อไปน้ี 

4.1.1 พืน้ทีแ่ละทีต่ั้งศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

ศาลาธนารักษ์ 1 ตั้งอยู่ท่ี 52 ถนนราชด าเนิน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ละติจูด18° 47' 18.80” ลองติจูด  98° 59' 18.99” มีเน้ือท่ีทั้งหมด 2 ไร่ 41 ตารางวา  ท่ีราชพสัดุทะเบียน
เลขท่ี ชม. 1435 ระวาง 4746 I 9876 – 7 อาณาเขตติดต่อกบับริเวณต่างๆ ยา่นกลางเมืองเชียงใหม่ ดงัน้ี 

ทิศเหนือ ติดกบั   ทางสาธารณประโยชน์  
ทิศใต ้ ติดกบั   ถนนราชด าเนิน 
ทิศตะวนัออก ติดกับ   บ้านของนายจรัล และนางบู่ทอง กิติบุตร (เจ้าของเดิม คือ            

เจา้พงษเ์จริญ  ณ เชียงใหม่ บุตรชายของเจา้บุษบา  ณ เชียงใหม่ 46 
ทิศตะวนัตก ติดกบั   อาคารพาณิชย ์บริษทั ซิงเกอร์ เช่าประกอบกิจการจ าหน่ายสินคา้ 

 
ภาพที ่4.1  ประตูร้ัวดา้นหนา้ศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ ติดถนนราชด าเนิน 

                                                        
46 อนุ  เนินหาด ย่านถนนราชด าเนินสังคมเมืองเชียงใหม่ เล่ม 11 เชียงใหม่ : นพบุรีการพมิพ ์2548 หนา้ 53 
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ภาพที ่4.2  แผนท่ีแสดงท่ีตั้งศาลาธนารักษ ์บริเวณกลางเวียงเชียงใหม่ 

ท่ีมา : https://www.google.com/maps/@18.7882326,98.98399,16z เขา้ถึงขอ้มูลวนัท่ี 1 มิถุนายน 2557 

4.1.2 ประวตัิความเป็นมาของคุ้มเจ้าทพิวรรณ  ณ เชียงตุง 

 พื้นท่ีและท่ีตั้งศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่เดิมเป็นคุ้มของเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง              
ซ่ึงอาคารต่างๆ ท่ีปรากฏอยูใ่นบริเวณท่ีตั้งศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ ในปัจจุบนัลว้นเป็นอาคารท่ีมี
คุณค่าทางศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม  ซ่ึงผูศึ้กษาได้ท าการศึกษาเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัมีรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

1) ทีต่ั้งของคุ้มเจ้าในเชียงใหม่ 

คุม้เจา้ครองนครเชียงใหม่ในยุคแรก ตั้งอยู่ด้านในก าแพงเมือง มีระยะห่างจากก าแพง
ด้านละประมาณ 400 เมตร ถือเป็นระยะปลอดภยัจากอาวุธท่ีจะสร้างความเสียหายให้กับคุ้มและ                             

ศาลาธนารักษ์ 
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ผูอ้าศยัในยามสงคราม อีกทั้ง ไดรั้บการปกป้องจากก าลงัรบท่ีตั้งมัน่ภายในก าแพงเมือง ส่วนคุม้เจา้
ครองนครเชียงใหม่ในยคุต่อมามีการเปล่ียนแปลงต าแหน่งท่ีตั้ง ดงัน้ี 

1.ข่วงหลวง ยุคแรกของเชียงใหม่ ในเขตพระราชวงั “เวียงแกว้หอค า” อยูทิ่ศเหนือ หรือ
ดา้นบนของเมือง บริเวณชยัภูมิท่ีเป็นมงคลทั้งสามตามทกัษาเมืองเชียงใหม่  คือ อายุเมือง เดชเมือง 
และศรีเมือง ตาม แนวถนนพระปกเกลา้ตอนบนถึงวดัสะดือเมือง บริเวณตอนบนของถนน ราชด าเนิน 
ไดแ้ก่ เวียงแกว้หอค าของเจา้หลวงเชียงใหม่องค์ท่ี 1 องคท่ี์ 2 องคท่ี์ 5 องคท่ี์ 6 องค์ท่ี 7 องค์ท่ี 8 และ
คุม้เจา้ชั้นรองต่างๆ 

2. กลางเวียง เม่ือพื้นท่ีข่วงหลวงคบัแคบลง เจา้นายจึงสร้างคุม้ในบริเวณกลางเวียงหรือ
บริเวณท่ีห่างจากบริเวณคุ้มเจ้าหลวงองค์ก่อนๆ หรือใกล้ตลาด (กาดลี) บริเวณตอนล่างของถนน           
ราชด าเนิน ตั้ งแต่ประตูท่าแพด้านในมาจนถึงส่ีแยกกลางเวียงตัดกับถนนพระปกเกล้าจนถึง                
วดัพระสิงห์ เป็นเขตท่ีปลอดภยั คือ คุม้เจา้หลวงเชียงใหม่องค์ท่ี 3 องค์ท่ี 4 และคุม้เจา้ชั้นรองต่างๆ  
คุม้เจา้บุรีรัตน์ (มหาอินทร์)  

3. นอกเวียง ดา้นทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของเมืองหรือฝ่ังตะวนัออกแม่น ้ าปิง ในยุคท่ี 
ไม่มีสงครามและการคา้ขายบริเวณฝ่ังน ้ าปิงดีข้ึนมา เจา้นายจะสร้างคุม้ในบริเวณดา้นทิศตะวนัออก
ของเมืองจรดฝ่ังแม่น ้ าปิง ตามแนวถนนวิชยานนท ์ถนนราชวงศ ์ไปถึงถนนทา้ยวงั เคยมีคุม้นอกเวียง
เรียงรายตามถนนสายดังกล่าว ได้แก่ คุ ้มเจ้าหลวงเชียงใหม่องค์สุดท้าย องค์ท่ี 9 คุ ้มหลวงริมปิง                 
คุ ้มเจดีย์งาม และคุ้มเจ้าชั้ นรองต่างๆ นอกเวียงทางด้านทิศตะวนัตกเฉียงเหนือของเมืองมีเพียง                 
แห่งเดียว คือ คุม้รินแกว้ 

4. นอกเมือง สมยัสุดทา้ยของเจา้หลวงเชียงใหม่ก็มีการสร้างคุม้ในเขตรอบนอกเชียงใหม่
มากข้ึน ไดแ้ก่ พระต าหนกัดาราภิรมย ์ท่ีอ าเภอแม่ริม ต าหนกับวกครก อ าเภอเมือง และต าหนกับา้น 
ทุ่งเส้ียว อ าเภอสันป่าตอง47 

ผงัเมืองเชียงใหม่ บางเมืองในลา้นนา และเมืองเชียงตุงจะวางผงัท่ีตั้งของสถานท่ีต่างๆ 
โดยพิจารณาร่วมกบัทกัษาเมือง เมืองเชียงใหม่วางผงัเมืองตามทกัษาเวียนขวาจาก บริวาร อายุ เดช            
ศรี มูล อุตสาหะ มนตรี กาลกิณี ชาวลา้นนาคิดถึงสัณฐานของเมืองและหมู่บา้นวา่เหมือนกบัรูปร่างคน 
คือ มีส่วนหวั เรียกวา่ หวัเวียง ส่วนล าตวั มี สะดือเมือง หรือ ใจเมือง เป็นศูนยก์ลาง ส่วนเทา้ หรือ ตีน 
เรียกวา่ ตีนเวยีง หรือ หางเวยีง  

                                                        
47 วฑิรูย ์ เหลียวรุ่งเรือง คุ้มเจ้าบุรีรัตน์ เชียงใหม่ : บริษทั นพบุรีการพมิพ ์จ ากดั 2547 หนา้ 15 – 16 
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หวัเวียง เป็นส่วนส าคญัของเมือง มีประตูเขา้เมืองเรียกวา่ ประตูหวัเวียง (ประตูชา้งเผือก) 
เป็นทกัษา เดชเมือง สะดือเมือง เป็นส่วนศูนยก์ลางเมือง ท่ีตั้งวดัสะดือเมืองและเสาอินทขีล เสาหลกั
เมือง หางเวยีง ตีนเวียง หรือหลา้เวยีง เมืองเชียงตุง เรียกวา่ หลา้เมือง ตรงขา้มกบัหวัเมือง เดชเมือง คือ 
กาลกิณีเมือง ท่ีตั้งของส่ิงอปัมงคล มีประตูแสนพุง หรือสวนปรุงในปัจจุบนั เป็นประตูผี ไวน้ าศพ
ออกไปป่าช้า ด้วยความเช่ือเร่ืองไชยภูมิท่ีดีของเมือง การตั้งบ้านเรือนในก าแพงเมืองจึงจดัวางผงั             
ตามทกัษาเมือง แบ่งเป็นเขตๆ ตามทกัษาเมือง ดงัน้ี 

เวียงแกว้ พระราชวงัของเจา้ครองนครเชียงใหม่ ตั้งอยูใ่นก าแพงเมือง เขตทกัษา บริวาร
เมือง อายุเมือง เดชเมือง ศรีเมือง และสะดือเมือง บริเวณศูนย์กลางเมือง มีวดัสะดือเมือง หรือวดั
อินทขีล เป็นสัญลกัษณ์ ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้  

ตลาด แรกสร้างเมืองเชียงใหม่อยู่ในเขตก าแพงเมือง เรียกว่า กาดเชียงใหม่ ต่อมาเม่ือ
บา้นเมืองเจริญรุ่งเรืองข้ึนจึงมีตลาดนอกก าแพงเมืองดา้นตะวนัออก คือ ตลาดเชียงเรือก บริเวณประตู
ท่าแพปัจจุบนั อยูใ่นเขตทกัษา มูลเมือง 

สนามหลวง หรือ ข่วงลวง ข่วงหลวงของเมืองเชียงใหม่ เชียงตุง แพร่ น่าน ฯลฯ จะสร้าง
วดัหัวข่วงท่ีหัวสนาม เป็นวดัส าคญัส าหรับประกอบพิธีกรรมต่างๆ  ข่วงหลวง เป็นท่ีโล่งกลางเมือง
ส าหรับประกอบพิธีกรรมต่างๆ ปัจจุบนั ไดห้ายไปหมดแลว้ มีการใช้ท่ีดินข่วงหลวงสร้างบา้นเรือน
เจ้านาย โรงเรียน และสถานท่ีราชการ เดิมไม่มีถนนตัดผ่านข่วงหลวง ต่อมา เม่ือมีการใช้พื้นท่ี               
ข่วงหลวงสร้างบ้านเรือนเจ้านาย จึงเกิดทางเดินและถนน ปัจจุบัน ท่ีข่วงหลวงต่างๆ ในล้านนา                    
ไดสู้ญหายไปหมดแลว้ คงเหลือข่วงหลวงท่ีเมืองเชียงตุงเพียงแห่งเดียว 

บา้นเรือนราษฎร และวดั สร้างในเขตทกัษา มูลเมือง อุตสาหเมือง และมนตรีเมือง48 

เวียงแกว้หอค า หรือคุม้หลวง  เป็นท่ีประทบัและทรงงานของเจา้ผูค้รองนครเชียงใหม่ 
แม่เจา้ หม่อมเจา้ ราชบุตร ราชธิดา โดยมีไพร่พลจ านวนมากท างานในหนา้ท่ีต่างๆ ดว้ยเหตุความเช่ือ
และความเคารพต่อเจา้ครองนครเชียงใหม่เม่ือสวรรคตหรือพิราลยั เจา้ครองนครเชียงใหม่องคถ์ดัมา
จะร้ือเวียงแกว้หอค า หรือคุม้หลวงหลงัเดิม ถวายวดัเพื่อสร้างศาสนสถาน บางส่วนมอบให้ราชการ 
หรือขายให้เอกชน ท่ียงัเหลือให้เห็นอยู่ในปัจจุบัน คือ อาคารคุ้มหลวงเวียงแก้วหอค าเจ้าหลวง
เชียงใหม่องค์ท่ี 5 ซ่ึงได้ยา้ยมาสร้างเป็นวิหารวดัพันเตา เม่ือปี พ.ศ. 2418 คุ้มเจดีย์งาม ปัจจุบัน                   
เป็นสถานกงสุลอเมริกัน ต าหนักทุ่งเส้ียว อ าเภอสันป่าตอง คุ้มเจ้าราชวงศ์ท่ีเหลือในปัจจุบัน คือ                     

                                                        
48 คณะกรรมการฝ่ายประมวลเอกสารและจดหมายเหตุ ในคณะกรรมการอ านวยการจดังานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัว จดัพิมพเ์น่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 5 ธันวาคม 2542 วัฒนธรรม พัฒนาการทาง
ประวติัศาสตร์ เอกลกัษณ์และภมิูปัญญา จังหวดั เชียงใหม่ กรุงเทพฯ: โรงพมิพคุ์รุสภาลาดพร้าว 2544 หนา้ 36 - 40 
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คุ ้มแก้วพาเลซ ถนนพระปกเกล้า คุ ้มเจ้าชมช่ืน ถนนราชด าเนิน คุ้มเจ้าบุรีรัตน์ คงเหลือคุ้มเจ้า                     
น้อยมหาอินทร์  ส่ีแยกกลางเวียง ถนนราชด าเนิน  คุม้เจา้น้อยแก้วมุงเมือง ปัจจุบนั คือ ส านักงาน
ยาสูบเชียงใหม่ คุม้เจา้ราชบุตรท่ีเหลืออยู ่คือ คุม้เจา้สมพะมิตร  ณ เชียงใหม่ ปัจจุบนั คือ สถาบนัภาษา 
AUA คุ้มเจา้วงษ์ตะวนั  ณ เชียงใหม่ ตั้ งอยู่ถนนฟ้าฮ่าม และคุม้เจา้อ่ืนๆ เช่น พระต าหนักดาราภิรมย ์
อ าเภอแม่ริม คุ้มเจ้าฟ้าเชียงตุง ส่ีแยกกลางเวียง ถนนราชด าเนิน ปัจจุบัน คือ ศาลาธนารักษ์49                
คุม้เชิงดอยสุเทพ ปัจจุบนั เป็นท่ีตั้งโรงเรียนเชิงดอยและคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
ต าหนกับา้นบวกครก ถนนสันก าแพง บา้นพกัสองห้องบนดอยสุเทพ คุม้หลวง เรือนไมส้ักริมน ้ าปิง 
ปัจจุบนัเป็นอาคารพาณิชยใ์นตลาดนวรัฐ50 

2) คุ้มเจ้าทพิวรรณ  ณ เชียงตุง 

อยู่ท่ี 52 ถนนราชด าเนิน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่บริเวณกลางเวียง              
ถดัจากบา้นกลางเวียงของตระกูลกิติบุตรไปทางทิศตะวนัตก มีพื้นท่ี 2 ไร่ 41 ตารางวา เจา้ของเดิม คือ     
เจา้กาบค า  ณ เชียงใหม่ ธิดาเจา้หนานสมมนุษย ์กบัเจา้หญิงศรีกุย เจา้หนานสืบเช้ือสายจากเจา้กาวลิะ 
เจา้ผูค้รองนครเชียงใหม่ องค์ท่ี 1  เจา้กาบค าไดแ้ต่งงานกบัหม่อมเจริญ อิศรางกูร มีธิดาคนเดียว คือ 
เจา้สุริฉาย  อิศรางกูร ณ อยุธยา เม่ือเติบใหญ่ไดแ้ต่งงานกบัเจา้ช่ืน สิโรรส ผูมี้ช่ือเสียงดา้นการบ ารุง
พระศาสนา ผูบู้รณะวดัอุโมงค์จากวดัร้างให้กลายเป็นวดัข้ึนมาอีกคร้ัง จึงเป็นท่ีรู้จกักนัว่าบริเวณน้ี            
เคยเป็นบา้นของเจา้ช่ืน  

เจา้ช่ืน ไดร้ื้อบา้นเดิมของเจา้กาบค า และสร้างใหม่ ในปี พ.ศ. 2467 เป็นบา้นไมห้ลงัใหญ่ 
ใตถุ้นสูง มีเรือนเล็กดา้นหลงัเป็นห้องครัวซ่ึงมีชานบา้นเช่ือมกบัเรือนหลงัใหญ่ ในช่วงสงครามโลก
คร้ังท่ี 2 (พ.ศ. 2484 – 2488)ได้อพยพครอบครัวไปลงทุนท ากิจการยาสูบท่ีต าบลสบเต๊ียะ อ าเภอ
จอมทอง จึงไดข้ายบา้นให้ เจา้ฟ้าพรหมลือ  ณ เชียงตุง ซ่ึงหลงัจากเจา้ฟ้าพรหมลือและครอบครัวยา้ย
มาอาศยัระยะหน่ึง ไดร้ื้อเรือนไมเ้ดิมและสร้างบา้นหลงัใหม่ข้ึน เป็นอาคารศาลาธนารักษใ์นปัจจุบนั51 

เจา้ฟ้าพรหมลืออพยพครอบครัวจากหอหลวง เมืองเชียงตุง ในช่วงสงครามมหาเอเชีย
บูรพา ติดตามกองทพัไทย เขา้มาพึ่งพระบรมโพธิสมภารอยู่ในจงัหวดัเชียงใหม่ ณ บา้นกลางเวียง 
ถนนราชด าเนิน กระทัง่ถึงแก่พิราลยัในปี พ.ศ. 2498 และเจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง ก็ไดพ้  านกัต่อท่ีน่ี

                                                        
49 วฑิรูย ์ เหลียวรุ่งเรือง คุ้มเจ้าบุรีรัตน์ เชียงใหม่ : บริษทั นพบุรีการพมิพ ์จ ากดั 2547 หนา้ 13 
50 คณะกรรมการฝ่ายประมวลเอกสารและจดหมายเหตุ ในคณะกรรมการอ านวยการจดังานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัว จดัพิมพเ์น่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 5 ธันวาคม 2542 วัฒนธรรม พัฒนาการทาง
ประวติัศาสตร์ เอกลกัษณ์และภมิูปัญญา จังหวดั เชียงใหม่ กรุงเทพฯ: โรงพมิพคุ์รุสภาลาดพร้าว 2544 หนา้ 108 

51 อนุ  เนินหาด ย่านถนนราชด าเนินสังคมเมืองเชียงใหม่ เล่ม 11 เชียงใหม่ : นพบุรีการพมิพ ์2548 หนา้ 62 - 65 
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จนถึงแก่พิราลยัในปี พ.ศ. 253252 จากนั้น ไดเ้ปล่ียนเจา้ของจนกระทัง่ตกมาเป็นทรัพยสิ์นของแผน่ดิน 
โดยข้ึนทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุแปลงหมายเลขทะเบียนท่ี ชม. 1435   

 
ภาพที ่4.3  คุม้กลางเวยีงของเจา้ช่ืน และเจา้สุริฉาย สิโรรส ก่อนปี พ.ศ. 2486 
ท่ีมา :  อนุ  เนินหาด ย่านถนนราชด าเนิน  สังคมเมืองเชียงใหม่  เล่ม 11  

เชียงใหม่ : นพบุรีการพิมพ ์2548 หนา้ 65 

 
ภาพที ่4.4  คุม้กลางเวยีงของเจา้ฟ้าพรหมลือ กบัเจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง หลงัปี พ.ศ. 2486 

ท่ีมา :  อนุ  เนินหาด ย่านถนนราชด าเนิน  สังคมเมืองเชียงใหม่  เล่ม 11  
เชียงใหม่ : นพบุรีการพิมพ ์2548 หนา้ 65 

                                                        
52 ปราณี ศิริธร ณ พทัลุง อนุสรณ์พระราชทานเพลิงศพ เจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 27 มกราคม 2533 ไม่ปรากฏสถานท่ีพิมพ ์

2533 หนา้ 143 
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ภาพที ่4.5  หอหลวงของเจา้ฟ้าพรหมลือ กบัเจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง ท่ีเมืองเชียงตุง 

ท่ีมา : ปราณี ศิริธร ณ พทัลุง อนุสรณ์พระราชทานเพลิงศพ เจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 27 มกราคม 2533 
ไม่ปรากฏสถานท่ีพิมพ ์2533 หนา้ 132 

 
ภาพที ่4.6  บริเวณคุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง จากการส ารวจในปี พ.ศ. 2538 

ท่ีมา : อาภา  เรียบร้อยเจริญ “ศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย สาขา
จงัหวดัเชียงใหม่” ฝ่ายคน้ควา้และรักษาทรัพยสิ์น กองเคร่ืองราชอิสริยยศและเหรียญกษาปณ์           

กรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั  ไม่ปรากฏปีท่ีพิมพ ์หนา้ 8 
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4.1.3 ประวตัิความเป็นมาของการจัดตั้งพพิธิภัณฑ์ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

จากการท่ีกรมธนารักษมี์หน้าท่ีความรับผิดชอบทั้งทรัพยสิ์นท่ีเป็นท่ีดินท่ีราชพสัดุ และ
ทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน อนัได้แก่ เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราโบราณ 
กระทัง่ เหรียญกษาปณ์ไทยในปัจจุบนั  และด้วยนโยบายของกรมธนารักษ์ท่ีจะบริหารงานทุกด้าน             
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศ จึงได้จดัตั้งศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และ
เหรียญกษาปณ์ข้ึน ในรูปแบบของพิพิธภณัฑ์ โดยใชอ้าคารภายในพระบรมมหาราชวงั ดงัไดก้ล่าวมา
ขา้งตน้ ซ่ึงงานดา้นการจดัแสดงทรัพยสิ์น ไดรั้บความสนใจจากประชาชนมากข้ึน จึงมีการขยายงาน
จากการจดัแสดงภายในอาคาร  ออกไปสู่การจดัแสดงนิทรรศการนอกสถานท่ี ทั้งในและต่างประเทศ  

ต่อมา กรมธนารักษไ์ดมี้นโยบายขยายงานดา้นการจดัแสดง การเผยแพร่ความรู้ท่ีถูกตอ้ง
เก่ียวกบัเหรียญกษาปณ์ และเหรียญท่ีระลึก จึงก าหนดเป็นโครงการจดัตั้งพิพิธภณัฑข้ึ์นในส่วนภูมิภาค
โดยผนวกการบริหารงานทั้งดา้นท่ีราชพสัดุ การบริหารเงินตรา และการจดัแสดงทรัพยสิ์นไวด้ว้ยกนั 
ด้วยการเลือกใช้อาคารท่ีราชพัสดุ จดัตั้ งเป็นศูนย์บริการประชาชนแบบครบวงจร คือ จัดแสดง
ทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน และเป็นศูนยก์ารจ าหน่าย จ่ายแลก รวมถึงการรับถอนคืนเหรียญกษาปณ์             
ท่ีไม่ใชง้านแลว้เก็บเขา้คลงั จึงไดก้ าหนดใชช่ื้อ “ศาลาธนารักษ”์53 

4.1.4 ทศิทางและนโยบายของพพิธิภัณฑ์ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

ในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการจดัตั้งศูนยบ์ริการประชาชน
แบบครบวงจร คือ จดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน และเป็นศูนยก์ารจ าหน่าย จ่ายแลก รวมถึงการ
รับถอนคืนเหรียญกษาปณ์ท่ีไม่ใชง้านแลว้เก็บเขา้คลงั ซ่ึงไดก้ าหนดใชช่ื้อ “ศาลาธนารักษ์” นั้น  จึงได้
มีการจดัท าโครงการข้ึน 3 โครงการ คือ 

1. โครงการจดัตั้งศูนยจ์ดัแสดงในภาคเหนือ ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
2. โครงการจดัตั้งศูนยจ์ดัแสดงในภาคใต ้ท่ีจงัหวดัภูเก็ต 
3. โครงการจดัตั้งศูนยจ์ดัแสดงในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีจงัหวดัขอนแก่น 

โดยเร่ิมด าเนินโครงการในภูมิภาคท่ีมีความพร้อมท่ีสุดก่อน คือ จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้งน้ี กรมธนารักษ ์
ไดม้อบหมายใหก้องเคร่ืองราชอิสริยยศฯ ด าเนินการรวบรวมขอ้มูล เพื่อเผยแพร่ความรู้เร่ือง ทรัพยสิ์น
มีค่าของแผ่นดิน พร้อมทั้งให้ส ารวจความเหมาะสมในการจดัตั้ งพิพิธภณัฑ์ข้ึน ณ บ้านทิพวรรณ 
จงัหวดัเชียงใหม่ก่อนเป็นอนัดบัแรก 

                                                        
53 อาภา  เรียบร้อยเจริญ “ ศาลาธนารักษ ์สาขาจงัหวดัเชียงใหม่” วารสารธนารักษ์ ฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2540 : หนา้ 13 
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จากการส ารวจโดยเจา้หน้าส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ เห็นสมควรด าเนินการปรับปรุง
บา้นทิพวรรณให้เป็นศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองอิสริยาภรณ์ และเหรียญกษาปณ์ สาขาจงัหวดั
เชียงใหม่ เน่ืองจากบา้นทิพวรรณเป็นบา้นท่ีมีสถานท่ีกวา้งขวาง ตั้งอยูภ่ายในเขตคูเมือง ก าแพงเมือง
ชั้นใน ย่านธุรกิจใจกลางเมืองในแหล่งชุมชน ท่ามกลางแหล่งวฒันธรรมของจงัหวดัเชียงใหม่ และ
ใกล้กบัหอศิลปวฒันธรรมเมืองเชียงใหม่ดว้ย จึงเห็นพอ้งท่ีจะด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซมให้เป็น
ศูนยจ์ดัแสดงท่ีเป็นศูนยก์ลางในภาคเหนือ มีเป้าหมายให้เป็นศูนยเ์หรียญกษาปณ์ในภาคเหนือ และ
เป็นแหล่งรวบรวมความรู้เก่ียวกับเคร่ืองราชอิสริยยศ  เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราสยาม                   
ในภาคเหนือ54 

4.1.5 วตัถุประสงค์ของการจัดตั้งพพิธิภัณฑ์ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

การจดัตั้งพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษส์าขาภาคเหนือข้ึน ณ คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง 
มีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง ดงัน้ี 

1.  เพื่อเป็นการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และ
เงินตราไทย แก่ประชาชน นกัเรียน นกัศึกษาในภาคเหนือ 

2.  เพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษแ์ละตระหนกัถึงคุณค่าของมรดกอนัหาค่ามิไดข้องชาติ 
3.  เพื่อเป็นการขยายขอบข่ายงานในความรับผดิชอบของกรมธนารักษ์55 

4.1.6 กจิกรรมและการบริการ 
เม่ือแรกเร่ิมก่อตั้งศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญกษาปณ์ 

สาขาภาคเหนือ ภายใตช่ื้อ ศาลาธนารักษ์ มีการให้บริการด้านเหรียญแบบศูนยค์รบวงจร คือ เป็น         
ศูนยก์ารจ าหน่าย ให้บริการรับแลกและจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน รวมถึงการรับถอนคืน
เหรียญกษาปณ์ท่ีไม่ใชง้านแลว้เก็บเขา้คลงั และจดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน 

ซ่ึงในปี พ.ศ. 2555 กรมธนารักษ์ได้มีนโยบายขยายงานดา้นการกระจายเหรียญทัว่ประเทศ                     
จึงไดย้า้ยส่วนบริการดา้นจ่ายแลก รับแลกเหรียญกษาปณ์ออกไปท่ีศูนยก์ระจายเหรียญ บริเวณศาลากลาง
จงัหวดัเชียงใหม่  

                                                        
54 อาภา  เรียบร้อยเจริญ “ศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย สาขาจังหวดัเชียงใหม่”                

ฝ่ายคน้ควา้และรักษาทรัพยสิ์น กองเคร่ืองราชอิสริยยศและเหรียญกษาปณ์ กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั ไม่ปรากฏปีท่ีพิมพ ์
หนา้ 1 – 2 

55 อาภา  เรียบร้อยเจริญ “ศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย สาขาจังหวดัเชียงใหม่”                
ฝ่ายคน้ควา้และรักษาทรัพยสิ์น กองเคร่ืองราชอิสริยยศและเหรียญกษาปณ์ กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั ไม่ปรากฏปีท่ีพิมพ ์
หนา้ 3 
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ในปัจจุบัน ศาลาธนารักษ์  จังหวดัเชียงใหม่ จึงมีการให้บริการเฉพาะด้านการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์เหรียญ  และจดัแสดงทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน โดยเปิดให้บริการในวนัและเวลาราชการ คือ 
วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา 8.30 – 16.30 น. ปิดพกัเท่ียง วนัเสาร์ – วนัอาทิตย์ และวนัหยุดนักขตัฤกษ ์             
เปิดใหเ้ขา้ชมโดยไม่คิดค่าบริการใหบ้ริการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

4.1.7 สถิติจ านวนผู้เข้าชม 

สถิติจ านวนผูเ้ขา้ชมพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จหัวดัเชียงใหม่ในปี พ.ศ. 2556 มี                    
ผูเ้ขา้ชมทั้งส้ิน 18,116 คน  แยกเป็นชาวไทย 9,438คน (ประชาชนทัว่ไป 8,100คน นกัเรียนหรือเยาวชน                 
951 คน ภิกษุ - สามเณร 387 รูป)  ชาวต่างชาติ 8,678 คน  

4.2 การศึกษาพพิธิภัณฑ์ศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ 

เป็นการศึกษาในบริบทท่ีเก่ียวกบัประวติัความเป็นมาของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่หรือ
คุม้เดิมของเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุงคุ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุงและการด าเนินการของพิพิธภณัฑ์ของ
ศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ทั้ งทางด้านการจดัแสดงและบริหารจดัการ ตลอดจนปัญหาของ
พิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นการศึกษาทั้ งภาคเอกสารและภาคสนาม                        
ท่ีประกอบดว้ยหวัขอ้ต่างๆ  ดงัน้ี 

4.2.1 ทีต่ั้ง และอาคารพพิธิภัณฑ์ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

1) ทีต่ั้งพพิธิภัณฑ์ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

ศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ ตั้งอยู่ท่ี 52 ถนนราชด าเนิน ต าบลศรีภูมิ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่ อยูใ่กลส่ี้แยกกลางเวยีง ถดัจากสัญญาณไฟจราจรแห่งเดียวบนถนนราชด าเนินไปทาง
ทิศตะวนัออก ทางไปสู่ประตูท่าแพ อยูเ่ยื้องกนัฝ่ังตรงขา้มถนนเป็นอาคารศูนยส์ถาปัตยกรรมลา้นนา  

 

ภาพที ่4.7  ดา้นหนา้ศาลาธนารักษ ์ติดกบัถนนราชด าเนิน 
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ภาพลายเส้น 4.1  ผงับริเวณแสดงต าแหน่งท่ีตั้งส่ิงปลูกสร้าง การแบ่งพื้นท่ีใชส้อยภายในบริเวณ 
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ภาพที ่4.8  ประตูร้ัวตรงกบัช่องทางเขา้สู่ภายในบริเวณ 

 

ภาพที ่4.9  ถดัจากประตูร้ัวทางเขา้ 
(ภาพซา้ย) ป้อมต ารวจ ยามรักษาการณ์ 

(ภาพขวา) พื้นท่ีสีเขียว สวนหยอ่มหลงัร้ัวดา้นหนา้ 
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ภาพที ่4.10  ลานจอดรถอยูถ่ดัจากสวนหยอ่มท่ีเป็นพื้นท่ีสีเขียวหลงัร้ัว 

 
ภาพที ่4.11  อาคาร 2 ชั้น คุม้เจา้ทิพวรรณ  ณ เชียงตุง เป็นอาคารจดัแสดงในปัจจุบนั 
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ภาพที ่4.12  ท่ีจอดรถจกัรยานยนต ์ชิดผนงัช่องทางขา้งซ้ายของอาคาร 

เป็นช่องทางเดินสู่บริเวณดา้นหลงัอาคาร สุดปลายทางเป็นประตูท่ีเช่ือมกบัทางสาธารณะ 
ดา้นซา้ยเป็นอาคาร 3 ชั้น บา้นพกัเจา้หนา้ท่ีศาลาธนารักษ ์ดา้นขวาเป็นสวนหยอ่ม  

 
ภาพที ่4.13  พื้นท่ีดา้นหลงัอาคาร เป็นสวนหยอ่ม และอาคารหอ้งน ้า 

 
ภาพที ่4.14   ผนงัดา้นขวาของอาคารติดลานโล่ง เป็นทางเดินไปอาคารห้องน ้า 
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ภาพที ่4.15  ดา้นหลงัของอาคารจดัแสดง 

 

 
ภาพที ่4.16  ภาพสามมิติแสดงภาพรวมของอาคารจดัแสดงทั้งหลงั 
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ภาพที ่4.17 (ภาพซา้ย) ภาพสามมิติแสดงภาพรวมของอาคารจดัแสดงดา้นขา้งและดา้นหลงั 

(ภาพขวา) ภาพสามมิติแสดงรายละเอียดลวดลายเหล็กดดั ส่วนประกอบอาคาร 

2) อาคารและแผนผังของอาคารพพิธิภัณฑ์ 

ลกัษณะอาคารเป็นสถาปัตยกรรมสมยัใหม่เมืองเชียงใหม่ในยุค พ.ศ. 2490 เป็นตน้มา 
รูปแบบสถาปัตยกรรมอิทธิพลตะวนัตกท่ีมีความโดดเด่น เป็นอาคารสองชั้น โดยพื้นท่ีชั้นบนกวา้ง
เพียงคร่ึงของพื้นท่ีชั้นล่าง จึงเกิดพื้นท่ีโถงชั้นล่างภายในตวัอาคารท่ีมีเพดานสูง ให้ความรู้สึกโอ่โถง 
โปร่ง โล่งตวัอาคารเป็นเรือนปูน พื้นไม้สักทั้ง 2 ชั้น ส่วนประกอบหลกัของอาคาร คือ เหล็ก และ
กระจก ซ่ึงเป็นลกัษณะเด่นของรูปแบบอาคารในยคุนั้น  

คุ ้มเจ้าทิพวรรณ  ณ เชียงตุง มีคุณค่าทางประวติัศาสตร์ท่ียาวนาน ตั้ งอยู่บริเวณส าคัญ                
ใจกลางเมือง ซ่ึงเป็นบริเวณท่ีตั้งของคุม้เจา้ผูค้รองนครเชียงใหม่ และเจา้ชั้นรองต่างๆ มีรูปแบบอาคาร
โดดเด่นแปลกตา ลกัษณะเป็นสถาปัตยกรรมลา้นนาช่วงสมยั พ.ศ. 2490 อาคารแบบประยุกต์ สร้างดว้ย
คอนกรีต พื้นไมส้ักทั้ง 2 ชั้น ส่วนประกอบตกแต่งใช้เหล็กและกระจกเป็นวสัดุหลกั แบบสมยันิยม          
ในยคุนั้น 

 
ภาพที ่4.18   อาคาร 2 ชั้น กลางบริเวณใชเ้ป็นอาคารจดัแสดงในปัจจุบนั 
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ภาพลายเส้น 4.2  แผนผงัแสดงการแบ่งพื้นท่ีใชส้อยภายในอาคาร 

4.2.2 การศึกษาการจัดแสดง (Exhibition) ของพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

การศึกษาการจดัแสดงพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่เป็นการศึกษาทั้ง
ภาคเอกสารและภาคสนามโดยการส ารวจและสังเกตการณ์ทางกายภาพและการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) จากเจา้หน้าท่ีและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1
เชียงใหม่ เพื่อให้ไดข้อ้มูลรายละเอียดพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1ทั้งท่ีเก่ียวกบัประวติัความเป็นมา
การจดัแสดง (Exhibition) ทั้งดา้นเน้ือหาและรูปแบบการจดัแสดง ตลอดจนสภาพปัญหาของการจดัแสดง
พิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 แลว้น าขอ้มูลมาจดัระเบียบวิเคราะห์และน าเสนอดงัรายละเอียดของ
ผลการศึกษาต่อไปน้ี 

1)  การจัดแสดงนิทรรศการถาวร 

ก. หัวข้อเร่ืองการจัดแสดง (Exhibition Title) 

ศาลาธนารักษ ์1 จดัแสดงนิทรรศการถาวร ในหวัขอ้เร่ือง ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
น าเสนอขอ้มูล เน้ือหา ดว้ยบอร์ด แผน่ป้ายค าบรรยาย พร้อมจดัแสดงวตัถุจริงบางหมวด เป็นตวัอยา่ง

ส่วนจ่ายแลก ส่วนจดัแสดง จ าหน่าย และส านกังาน ทางเดินนอกอาคาร 
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ประกอบ โดยแบ่งเป็นหัวขอ้ยอ่ย 4 หัวขอ้ คือ เคร่ืองราชอิสริยยศ  เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ วิวฒันาการ
เงินตราไทย และเงินตราลา้นนา 

ข. วตัถุประสงค์และขอบเขตการจัดแสดง 

ทรัพยสิ์นท่ีกรมธนารักษน์ ามาจดัแสดง ณ ศาลาธนารักษ ์1 เป็นทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวเน่ือง
ในพระมหากษตัริย ์และพระบรมวงศานุวงศ์ท่ีอยู่ในความดูแลของกรมธนารักษ์ โดยมีวตัถุประสงค ์                      
ในการจดัแสดงเคร่ืองราชอิสริยยศและเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ดงัน้ี 

1.  ให้อนุชนรุ่นหลังได้เห็นว่า พระเจ้าแผ่นดินพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยยศ 
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ แก่ผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์

2.  ให้ผูท่ี้ได้รับพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ต้องรักษา
เกียรติอนัสูงยิง่น้ีไว ้ใหส้มกบัท่ีไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจากพระเจา้แผน่ดิน 

ส่วนการใช้ศาลาธนารักษ์ 1 เป็นสถานท่ีจดัแสดงเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทย          
ในยคุต่างๆ ตั้งแต่สมยัอาณาจกัรฟูนนัจนถึงปัจจุบนั โดยเฉพาะเงินตราลา้นนา มีวตัถุประสงค ์คือ 

1.  เพื่อประโยชน์ในการศึกษา หาความรู้ของนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา และประชาชน
ทัว่ไป เป็นการเพิ่มพนูความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประวติัความเป็นมาของเงินตราแต่ละยคุสมยัไดอ้ยา่ง
สมบูรณ์ ก่อให้เกิดความภูมิใจและหวงแหนในศิลปวฒันธรรมอนัเป็นมรดกท่ีส าคญัและทรงคุณค่า
ของชาติ และพร้อมท่ีจะช่วยกนัรักษาและสืบสานมรดกทางวฒันธรรมของชาติสืบไป 

2.  เพื่อให้ชาวต่างชาติไดป้ระจกัษ์ถึงความเจริญรุ่งเรืองทางศิลปวฒันธรรมของชาติ
ไทย ซ่ึงแสดงถึงความเป็นชาติเอกราชท่ีมีประวติัศาสตร์อนัยาวนานตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 

3.  เพื่อเป็นศูนยก์ลางการเผยแพร่และแลกเปล่ียนเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทยแก่
ผูส้นใจทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

4.  เพื่อใหเ้ร่ืองเงินตราลา้นนา สัมพนัธ์กบัพื้นท่ีท่ีใชจ้ดัแสดง 

ค. แนวทางของเร่ืองและบทนิทรรศการ (Manuscript and Editing) 

เล่าเร่ืองแบบล าดบัเหตุการณ์ตามยุคสมยั โดยเร่ิมตั้งแต่การใช้เคร่ืองราชอิสริยยศ              
ในอดีต  จนกระทั่งปรับใช้เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ในปัจจุบันโดยเน้นบทนิทรรศการให้สัมพนัธ์                   
กบัพื้นท่ีดว้ยเร่ือง การใชเ้คร่ืองยศของเจา้ลา้นนา ถดัจากนั้น เป็นการจดันิทรรศการ เร่ือง วิวฒันาการ
เงินตราไทย ยงัคงเล่าเร่ืองแบบล าดับเหตุการณ์ตามยุคสมยัต่างๆ ตั้งแต่สมยัอาณาจกัรฟูนันจนถึง
ปัจจุบนัท่ีมีการใชเ้หรียญกษาปณ์ ซ่ึงไดจ้ดัแสดงเหรียญกษาปณ์หลายชนิดท่ีกรมธนารักษเ์คยผลิตข้ึน
ส่วนการจัดแสดงเร่ืองเงินตราล้านนานั้ น ได้จดัแสดงแบบยกตัวอย่างเงินตราล้านนาแต่ละชนิด                 
ดว้ยการแสดงขอ้มูล ภาพ และจดัแสดงวตัถุจริงภายในตูจ้ดัแสดง 
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ง. การออกแบบการจัดแสดง 

ภายห้องจดัแสดง ได้ออกแบบไวใ้ห้แสดงความเป็นล้านนาด้วยการตกแต่งภายใน             
ให้เป็นไมท้ั้งหมด ตั้งแต่กรอบแผน่ป้ายขอ้มูล ตูจ้ดัแสดง ส่วนเช่ือมต่อ และผนงั และเช่ือมโยงขอ้มูล
นิทรรศการให้มีความสัมพนัธ์กบัพื้นท่ีจดัแสดง เช่น เคร่ืองยศของเจา้ลา้นนา ภาพถ่ายเจา้ผูค้รองนคร
เชียงใหม่ประดบัเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ เป็นตน้ 

จ. ส่ือความรู้ในการจัดแสดง 

ส่ือท่ีใช้ในการจดัแสดงเป็นแผ่นป้ายค าบรรยายพร้อมภาพประกอบ ติดตั้งไวถ้าวร 
บนผนงัห้องจดัแสดง มีการวางตูจ้ดัแสดงไวใ้นบริเวณเดียวกบัแผน่ป้าย โดยจดัแสดงวตัถุจริง พร้อม
แผน่ป้ายช่ือวตัถุประกอบ เพื่อส่ือใหผู้เ้ขา้ชมเขา้ใจขอ้มูลท่ีน าไดม้ากข้ึน 

2) การจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวยีน 

ศาลาธนารักษ์ 1 มีการเปล่ียนเร่ืองจัดนิทรรศการหมุนเวียนทุกๆ 4 เดือน ดังนั้ น                    
ในรอบ 1 ปี จะมีนิทรรศการหมุนเวียน 3 เร่ือง เป็นการจดันิทรรศการเพื่อเสริมเติมจากเร่ืองราวท่ีจดั
นิทรรศการถาวรไว้ ซ่ึงโดยมากจะจัดเร่ืองเก่ียวกับเหรียญท่ีกรมธนารักษ์ผลิตข้ึน เน่ืองจาก                        
เป็นทรัพย์สินท่ีมีส ารองจดัแสดงอยู่หลายวาระ ต้องการหมุนเวียนออกมาจดัแสดงให้ชม อีกทั้ ง                   
ยงัเป็นเร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจของประชาชนทั่วไป เพราะ มีความสัมพันธ์กับคนในยุคปัจจุบัน               
เป็นเร่ืองใกล้ตวัท่ียงัมีการเปล่ียนแปลง ผลิตข้ึนใหม่เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา จึงสามารถดึงดูดใจให ้                  
ผูเ้ขา้ชมท่ีเคยชมนิทรรศการถาวรแลว้มาชมไดอี้ก 

รูปแบบการจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียน คล้ายกับการจัดนิทรรศการถาวร 
เน่ืองจาก มีการออกแบบตกแต่งภายในไวเ้ช่นเดียวกนั คือ มีกรอบไมส้ าหรับติดแผ่นป้ายค าบรรยาย 
และมีตูจ้ดัแสดงวตัถุจริงประกอบ โดยจดัสถานท่ีไวเ้ป็นสัดส่วน คือ ระเบียงชั้นบน  หนา้ห้องจดัแสดง
นิทรรศการถาวร และไดแ้บ่งใชพ้ื้นท่ีโถงชั้นล่างจดัเป็นกิจกรรมท่ีส่ือถึงนิทรรศการชั้นบน เพื่อดึงดูด
ใหผู้ส้นใจข้ึนชมวตัถุจดัแสดงจริงชั้นบน 

3) การจัดแสดง (Exhibition) ภายในอาคารจัดแสดง 

การจดัแสดงภายในศาลาธนารักษ ์1 ปัจจุบนัมีการจดัแสดง 3 ส่วน คือ 

3.1) ส่วนจัดแสดงนิทรรศการถาวร  ใช้ห้องจดัแสดงชั้นบน จัดแสดง เร่ือง 
เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ วิวฒันาการเงินตราไทย และเงินตราลา้นนา จดัแสดงดว้ย
วตัถุจริงภายในตูจ้ดัแสดง มีป้ายค าบรรยายใหข้อ้มูลพร้อมภาพประกอบ 
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ภาพที ่4.19  ส่วนจดัแสดงนิทรรศการถาวรชั้นบนของอาคารจดัแสดง 

3.2)  ส่วนจัดแสดงนิทรรศการพิ เศษ  ใช้พื้ นท่ี ระเบียงชั้ นบนหน้าทางเข้า                      
ห้องจดัแสดงนิทรรศการถาวร จดัแสดงเร่ืองราวเก่ียวกบัเหรียญวาระต่างๆ ท่ีมีการจดัเก็บส ารองไว ้            
ในคลัง เพื่อน ามาจัดแสดงในโอกาสต่างๆ และบริเวณโถงชั้ นล่าง จัดแสดงเหรียญวาระต่างๆ                        
ท่ีสนับสนุน ส่งเสริมให้ผูเ้ข้าชมเกิดความสนใจ อยากซ้ือผลิตภณัฑ์เหรียญท่ีมีจ าหน่าย ซ่ึงได้จดั              
ส่วนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เหรียญไวบ้ริเวณพื้นท่ีโถงชั้นล่างเช่นเดียวกนั มีการแบ่งส่วนพื้นท่ีโถงชั้นล่าง
ให้เป็นส่วนกิจกรรมร่วมกบันิทรรศการพิเศษ ส่วนบริการความรู้ โดยมีหนังสือ เอกสารให้สืบคน้
ขอ้มูลได ้อีกทั้งไดใ้ชพ้ื้นท่ีโถงชั้นล่างเป็นส่วนส านกังานของเจา้หนา้ท่ีศาลาธนารักษด์ว้ย 
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ภาพที ่4.20  ส่วนจดัแสดงนิทรรศการพิเศษ ระเบียงชั้นบนหนา้ทางเขา้ส่วนจดัแสดงนิทรรศการถาวร 

 

 
ภาพที ่4.21  ส่วนจดัแสดงนิทรรศการพิเศษโถงชั้นล่าง ซ่ึงจดัไวเ้ป็นส่วนบริการความรู้ดว้ย 
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ภาพที ่4.22   ส่วนจดัแสดงนิทรรศการพิเศษโถงชั้นล่าง จดัแสดงประวติัความเป็นมาร่วมดว้ย 

 
ภาพที ่4.23  การแบ่งส่วนใชส้อยพื้นท่ีโถงชั้นล่าง และส่วนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เหรียญ 

 
ภาพที ่4.24  พื้นท่ีโถงชั้นล่างจดัเป็นส่วนกิจกรรมประกอบนิทรรศการใชฉ้ากกั้นส่วนส านกังาน 

3.3) ห้องจ่ายแลกเหรียญในปัจจุบัน มีการจดัวางบอร์ดนิทรรศการท่ีใชน้ าออกจดั
นิทรรศการนอกสถานท่ีในโอกาสต่างๆ เพื่อแก้ปัญหาความว่างของพื้นท่ีและสร้างบรรยากาศการ                 
จดันิทรรศการใหค้วามรู้เบ้ืองตน้กบัผูเ้ขา้ชม  
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ภาพที ่4.25  บรรยากาศห้องจ่ายแลกเหรียญในปัจจุบนั 

4)  รูปแบบการจัดแสดง (Exhibition) ภายในอาคารจัดแสดง 

ก.  ระบบแสงสวา่ง 
ระบบแสงสวา่งภายในอาคารจดัแสดง มีการใชแ้สงธรรมชาติในส่วนโถงชั้นล่าง

จากผนังดา้นหลงัท่ีเป็นช่องกระจกขนาดใหญ่ ช่วยส่องแสงสว่างสู่ภายในโถงอาคารชั้นล่าง มีการเพิ่ม
แสงสวา่งดว้ยหลอดฟลูออเรสเซนต ์ให้แสงสีขาว เฉพาะส่วนพื้นท่ีท่ีเป็นส านกังาน ในส่วนจดัแสดง  
ท่ีมีการจดัแสดงป้ายบอร์ดค าบรรยาย และจดัแสดงวตัถุจริง ใหแ้สงสีเหลืองอุ่นดว้ยหลอดไฟฮาโลเจน 
จากด้านบนเหนือแผ่นป้ายและด้านบนตูจ้ดัแสดง ส่วนบนเพดานของอาคารทั้ง 2 ชั้นไดเ้ปล่ียนจาก
หลอดฮาโลเจนท่ีมีอายกุารใชง้านสั้นเป็นหลอดตะเกียบประหยดัไฟ ชนิดวอร์มไวท ์ใหแ้สงสีเหลือง 

 
ภาพที ่4.26  การใชแ้สงสวา่งภายในอาคารจดัแสดง 

ข.  การจดัแสดง (Exhibition) 
ศาลาธนารักษมี์การจดัแสดงนิทรรศการ ให้ความรู้เร่ืองทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน 

คือ เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย โดยมีการเพิ่มส่วนเฉพาะเงินตรา
ลา้นนาเพื่อสร้างความสัมพนัธ์เร่ืองราวกบัการจดัแสดงในส่วนภูมิภาค 
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-  การแบ่งประเภทและการแบ่งหมวดหมู่ในการจดัแสดง 

 
ภาพที ่4.27  หอ้งเคร่ืองราชอิสริยยศ ส่วนแรกของส่วนจดัแสดงนิทรรศการถาวร 

 
ภาพที ่4.28  หอ้งเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ส่วนท่ี 2 ของส่วนจดัแสดงนิทรรศการถาวร 

 
ภาพที ่4.29  ห้องววิฒันาการเงินตราไทย ส่วนท่ี 3 ของส่วนจดัแสดงนิทรรศการถาวร 

แบ่งการจดัแสดงเป็นยคุสมยั เร่ิมตั้งแต่สมยัอาณาจกัรฟูนนั ทวารวดี ศรีวชิยั จนกระทัง่ปัจจุบนั 
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ภาพที ่4.30  ห้องเงินตราลา้นนา ส่วนสุดทา้ยของส่วนจดัแสดงนิทรรศการถาวร 

-  เส้นทางการเดินชมในพิพิธภณัฑ์ 

ชั้นล่าง เม่ือเขา้สู่อาคารจดัแสดง ด้านซ้ายจะเป็นส่วนนั่งพกัคอย บริการเอกสาร 
ขอ้มูลความรู้ หน้าป้ายนิทรรศการพิเศษ จดัแสดงเหรียญท่ีไดผ้ลิตในวาระส าคญัต่างๆ และประวติั
ความเป็นมาของศาลาธนารักษ์ 1 เม่ือเดินชมครบรอบ จะมาสู่มุมกิจกรรมประกอบนิทรรศการ และ
ต่อเน่ืองถึงบนัไดทางข้ึนชั้นบน ส่วนดา้นขวาของประตูทางเขา้จะพบกบัโต๊ะท างานอ านวยการ ติดต่อ
สอบถาม รับส่งเอกสาร พร้อมต่อเน่ืองดว้ยส่วนจดัจ าหน่ายของท่ีระลึกเป็นผลิตภณัฑ์เหรียญกษาปณ์ 
และเหรียญท่ีระลึกในวาระต่างๆ รวมทั้งหนงัสือเก่ียวกบัวิวฒันาการเงินตราไทย และทรัพยสิ์นมีค่า
ของแผน่ดิน ยาวตลอดถึงบนัไดทางข้ึนชั้นบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพลายเส้น 4.3  เส้นทางการเดินชมชั้นล่าง 

1 
2 

3 
4 

5 

6 7 
8 

ก ข 

ค 

ง 
จ 

ฉ 

9 

ก  หอ้งผูอ้  านวยการ 
ข   งานบริหารทัว่ไป 
ค   พนกังานจ าหน่าย 
ง   พนกังานน าชม 
จ   ฝ่ายจดัเก็บฯ 
ฉ   ฝ่ายเผยแพร่ฯ 

1  มุมความรู้ 
2  นิทรรศการพิเศษ 
3  ประวติัสถานท่ี 
4,6  เหรียญวาระต่างๆ 
5  มุมกิจกรรม 
7 วดิีทศัน์, แผน่พบั 
8  บนัไดข้ึนชั้นบน 
9  ตูจ้  าหน่ายเหรียญ 
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ชั้นพกัขั้นบนัไดทางข้ึน มีการจดักวางป้ายเชิญชวนชมนิทรรศการพิเศษ เม่ือถึง
ชั้นบนจะพบโต๊ะหมู่บูชาตั้งพระพุทธรูป และเป็นทางเดินสู่ห้องจดัแสดงนิทรรศการถาวรเป็นระเบียง
ยาวไปดา้นขวา จดัแสดงภาพเจา้นายฝ่ายเหนือตลอดเส้นทาง สุดทางระเบียงหน้าประตูทางเขา้เป็น
ส่วนจดันิทรรศการพิเศษ ซ่ึงจะเปล่ียนเร่ืองจดัแสดงไปตามวาระโอกาสต่างๆ เม่ือผ่านประตูเขา้ส่วน
จดัแสดงนิทรรศการถาวร เป็นส่วนจดัแสดงเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ วิวฒันาการ
เงินตราไทย และส่วนจดัแสดงเงินตราลา้นนา ซ่ึงมีการจดัเรียงเร่ืองราวเป็นล าดบัตามยุคสมยั ตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน ยกเว้นส่วนเงินตราล้านนา ท่ีจัดข้ึนเป็นส่วนพิเศษให้เร่ืองราวนิทรรศการ                        
มีความสัมพนัธ์กบัพื้นท่ี   

ส าหรับการออกแบบวางผงัเส้นทางการเดินเช่นน้ี แต่เดิมจบการจดัแสดงท่ีห้อง
เงินตราลา้นนาแลว้เดินออกลงบนัไดเดิมท่ีเดินข้ึนมา แต่มีการปรับเปล่ียนเส้นทางการเดินชมในอดีต 
เพื่อความสะดวกในการรักษาความปลอดภยั จึงปิดประตูทางออกท่ีห้องเงินตราล้านนา เม่ือเดินชม
ครบแลว้ ผูเ้ขา้ชมจะตอ้งเดินยอ้นกลบัเพื่อออกประตูทางเขา้ และยอ้นกลบัตามระเบียงทางเดิม  

 

 

 

 

 
 

ภาพลายเส้น 4.4   เส้นทางการเดินชมชั้นบน 

-  สภาพการจดัแสดงวตัถุ 
จดัแสดงด้วยวตัถุจริงภายในตู้จดัแสดง มีป้ายบรรยายค าบรรยายวตัถุ และป้าย

แสดงขอ้มูลพร้อมภาพประกอบ ทั้งภายในตูจ้ดัแสดงและนอกตูจ้ดัแสดง 

 

 

 

เงินตราลา้นนา ววิฒันาการเงินตราไทย เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ เคร่ืองราชอิสริยยศ 
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ภาพที ่4.31  เคร่ืองราชอิสริยยศ จดัแสดงดว้ยวตัถุจริง 2 ชุด ภายในตูจ้ดัแสดง 
 

 
ภาพที ่4.32  ห้องเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ จดัแสดงเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 2 หมวด 
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ภาพที ่4.33  เงินตราไทย จดัแสดงวตัถุจริงพร้อมค าบรรยายวตัถุภายในตูจ้ดัแสดง 

                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.34  เหรียญกษาปณ์ท่ีระลึกวาระต่างๆ จดัแสดงวตัถุจริงพร้อมตกแต่งภายในตูจ้ดัแสดง 

-  ค  าบรรยายประกอบการจดัแสดง 
มีการแสดงป้ายค าบรรยายพร้อมภาพประกอบ เพื่อให้รายละเอียด ขอ้มูล ความรู้

จากนิทรรศการ ทั้งบนผนงัห้อง ขา้งนอกและขา้งในตูจ้ดัแสดง ส่วนป้ายค าบรรยายวตัถุจะจดัไวใ้กล้
วตัถุ ภายในตูจ้ดัแสดง และจะแสดงท่ีมาของวตัถุในกรรีท่ีไดรั้บบริจาคหรือให้ยืมจดัแสดงจากเอกชน 
แต่วตัถุท่ีเป็นทรัพยสิ์นจากคลงัของส านกัทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดินเอง จะไม่มีการแสดงท่ีมาไวด้ว้ย 
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ภาพที ่4.35  ป้ายค าบรรยายพร้อมภาพประกอบในห้องจดัแสดง ภายในอาคารจดัแสดง 

 

 
ภาพที ่4.36   ป้ายค าบรรยายวตัถุภายในและภายนอกตูจ้ดัแสดง 

4.2.3 วเิคราะห์การจัดแสดง  (Exhibition)  ของพพิธิภัณฑ์ 

ก. หัวข้อเร่ืองการจัดแสดง (Exhibition Title) 

หวัขอ้เร่ืองท่ีจดัแสดงเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เป็นจุดเด่นในดา้นการหาชมยาก เน่ืองจาก 
เป็นการจดัแสดงทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวเน่ืองในพระมหากษตัริย ์และพระบรมวงศานุวงศ ์จากทอ้งพระคลงั
หลวง สมบติัล ้าค่าท่ีอยูใ่นความดูแลของส านกัทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน กรมธนารักษ ์ให้ประชาชน
ทัว่ไปไดเ้ขา้ชม  
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ข. วตัถุประสงค์และขอบเขตการจัดแสดง 

จากการศึกษาวตัถุประสงค์และขอบเขตการจดัแสดง พบว่า ได้มีการก าหนดแยกไว ้         
เป็น 2 ส่วน คือ  เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และส่วนเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทย 
จึงท าให้เร่ืองกวา้งเกินไป ไม่ไดเ้น้นความส าคญัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการ     
จดัแสดง อาจเป็นเพราะมีการปรับยอ่ส่วนเร่ืองราวลงใหเ้หมาะกบัขนาดของพื้นท่ีจดัแสดง  

ค. แนวทางของเร่ืองและบทนิทรรศการ (Manuscript and Editing) 

ใช้วิธีการเล่าเร่ืองแบบล าดบัเหตุการณ์ตามยุคสมยั สามารถส่ือสารองค์ความรู้ให้ผูช้ม
เขา้ใจไดโ้ดยง่าย เพียงแต่ ยงัไม่มีการวางบทนิทรรศการให้มีความเช่ือมโยงระหวา่งเคร่ืองราชอิสริยยศ 
เคร่ืองอิสริยาภรณ์ กบัเหรียญกษาปณ์ และเงินตราไทย ผูเ้ขา้ชมไม่อาจเข้าใจถึงความสัมพนัธ์ของ
เร่ืองราวท่ีน าเสนอ 

ง. การออกแบบการจัดแสดง 

ภายห้องจดัแสดงมีการออกแบบตกแต่งภายในไวส้วยงาม เรียบหรู พยายามส่ือถึง              
ความเป็นล้านนาด้วยอุปกรณ์ทั้ งหมดท่ีออกแบบให้มีรูปแบบเป็นไม้สัก หรือสีไม้สัก โดยมีการ
ควบคุมการให้แสงเป็นโทนสีเหลือง สร้างบรรยากาศอบอุ่น หรูหรา แต่เป็นปัญหาในการอ่านขอ้มูล 
ส าหรับผูเ้ขา้ชมท่ีตอ้งการรายละเอียดมาก ตอ้งการอ่าน หรือดูลวดลายบนเหรียญ สามารถมองเห็นได้
ไม่ชดัเจน เน่ืองจาก มีแสงสวา่งภายในหอ้งไม่เพียงพอ 

จ. ส่ือความรู้ในการจัดแสดง 

มีการจดัท าส่ือความรู้ท่ีเข้าใจง่าย ชัดเจน คือ มีภาพประกอบในแผ่นป้ายค าบรรยาย 
พร้อมทั้งมีการวางตูจ้ดัแสดงไวใ้นบริเวณเดียวกบัแผน่ป้าย โดยจดัแสดงวตัถุจริง พร้อมแผ่นป้ายช่ือ
วตัถุประกอบ ผูเ้ขา้ชมสามารถเขา้ใจองค์ความรู้ท่ีตอ้งการน าเสนอไดโ้ดยง่าย แต่ป้ายขอ้มูลจดัแสดง             
ท่ีติดตั้งไวถ้าวรมีเพียงภาษาไทย ซ่ึงนักท่องเท่ียวส่วนมากเป็นชาวต่างชาติ จึงมีการท าป้ายข้อมูล
ภาษาองักฤษมาติดตั้งเสริม ท าใหดู้ไม่สวยงาม ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

ช. สรุปความส าเร็จและปัญหาของการจัดแสดง 

ผลการศึกษาการจดัแสดงภายในศาลาธนารักษ์ 1พบว่า มีการจดัแสดง 3 ส่วน คือ  ส่วน
จดัแสดงนิทรรศการถาวร เร่ือง เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ วิวฒันาการเงินตราไทย 
และเงินตราล้านนา  ส่วนจดัแสดงนิทรรศการพิเศษ ส่วนสุดท้าย คือ บริเวณห้องจ่ายแลกเหรียญ              
ในปัจจุบนั มีการจดัวางบอร์ดนิทรรศการท่ีใช้น าออกจดันิทรรศการนอกสถานท่ีในโอกาสต่างๆ           
เพื่อแกปั้ญหาความวา่งของพื้นท่ี และสร้างบรรยากาศการจดันิทรรศการให้ความรู้เบ้ืองตน้กบัผูเ้ขา้ชม 
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ซ่ึงผลการส ารวจภาคสนาม สังเกตการณ์และการสัมภาษณ์คร้ังน้ี สรุปไดว้่า ศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดั
เชียงใหม่  มีจ  านวนผู ้เข้าชมไม่มากนัก เน่ืองจากประชาชนและนักท่องเท่ียวไม่ค่อยรู้จัก ทั้ งท่ี                        
การจดัแสดงพิพิธภณัฑมี์ส่วนดีหลายประการ 

ข้อดีของการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 คือ สถานท่ีตั้ งอยู่ในชุมชน                
กลางเวียงซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่องเท่ียวส าคัญของเมืองเชียงใหม่  หัวข้อเร่ืองและวตัถุจดัแสดงมีคุณค่า             
เป็นเอกลักษณ์ หาชมยาก มีการออกแบบตกแต่งสถานท่ี และรูปแบบการจัดแสดงไว้งดงาม                    
เป็นระเบียบ หอ้งจดัแสดงสะอาด เรียบร้อย อากาศเยน็สบาย ใหค้วามรู้สึกสะดวก สบาย และปลอดภยั 
ในขณะท่ีเดินเท่ียวชม รวมไปถึงส่ือความรู้ในการจดัแสดงท่ีอ่านเขา้ใจง่าย ส่ือสารชัดเจน สามารถ        
เดินชม ศึกษาขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง หรือหากตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติม ทางพิพิธภณัฑ์ก็มีเจา้หน้าท่ีน าชม
คอยพาชม พร้อมใหค้  าอธิบายประกอบทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

ส่วนสภาพปัญหาด้านการจัดแสดงนั้ น จากการศึกษาพบว่าห้องจัดแสดงชั้ นบน                
มีขนาดเล็ก ไม่กวา้งขวางเพียงพอท่ีจะรับผูเ้ขา้ชมเป็นหมู่คณะท่ีมีจ านวนมากได ้ไม่มีห้องบรรยายรวม
หรือชมวีดิทศัน์ให้ขอ้มูลก่อนชมการจดัแสดง มีเพียงพื้นท่ีโล่งกวา้งบริเวณโถงชั้นล่างท่ีใช้นั่งชม         
วีดิทศัน์หรือรับฟังกันบรรยายรวมเม่ือเขา้ชมเป็นหมู่คณะ ซ่ึงท่ีผ่านมาใช้พื้นท่ีประกอบกิจกรรมน้ี
เฉพาะเม่ือกลุ่มผูเ้ขา้ชมเป็นคณะนกัเรียนเท่านั้น  

รูปแบบการจดัแสดงมีลกัษณะเป็นทางการ บรรยากาศสงบน่ิง เงียบ ยงัไม่มีอุปกรณ์
ทนัสมยัท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้ขา้ชมท่ีจะสร้างกิจกรรมร่วมกบันิทรรศการเพื่อดึงดูดความสนใจ พื้นท่ี   
ใช้สอยภายในอาคารจดัแสดงมีส่วนส านกังานปะปนอยู่ ผูเ้ขา้ชมรู้สึกเหมือนเขา้มาเดินในส านกังาน 
ตอ้งมาติดต่อราชการมากกว่าการเข้ามาเดินเล่นเพื่อพกัผ่อนหย่อนใจ เส้นทางเดินชมนิทรรศการ                
ยงัไม่ชดัเจน สร้างความสับสน ผูช้มไม่เขา้ใจวตัถุประสงค์ในการวางเร่ืองราวท่ีน าเสนอ โดยเฉพาะ    
ส่ือท่ีตอ้งการให้ข้อมูลท่ียงัใช้ป้ายบอร์ดบรรยายเป็นเน้ือหาตวัหนังสือ ไม่สามารถดึงความสนใจ              
จากผูเ้ขา้ชมโดยทัว่ไปได ้ยงัไม่มีส่ือท่ีเป็นอุปกรณ์ทนัสมยั 

บรรยากาศของสถานท่ีโดยรวมเหมือนบา้นพกัอาศยัส่วนตวั หรือท่ีท าการส่วนราชการ 
ท่ีมีความเป็นส่วนตวัสูง แมว้า่มีการติดตั้งป้ายประชาสัมพนัธ์ท่ีร้ัวดา้นหนา้ถนน และประตูร้ัวเปิดอยู ่
แต่ผูส้ัญจรไปมายงัไม่กล้าเข้ามา เน่ืองจาก ระบบรักษาความปลอดภยัท่ีมีทั้ งต ารวจ 1 นาย และยาม
รักษาการณ์ 2 นาย อยูป่ฏิบติังาน รวมทั้งการออกแบบจดัภูมิทศัน์โดยรอบท่ีไม่มีบริเวณให้นัง่เล่น พกัผอ่น
หย่อนใจ  แม้ว่า ในส่วนห้องจ่ายแลกเดิมซ่ึงตรงกบัประตูทางเขา้บริเวณ จะมีการท าป้าย และน าบอร์ด             
จดัแสดงไปติดตั้งให้เห็นข้อมูลโดยรวมของนิทรรศการท่ีจดัภายในอาคาร แต่บรรยากาศภายในห้อง
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โดยรวมก็ยงัดูรกร้าง เน่ืองจาก ยงัไม่ได้รับการตกแต่งเพื่อให้เป็นส่วนต้อนรับอย่างเป็นทางการ                  
จึงไม่สามารถดึงดูดความสนใจผูส้ัญจรไปมาใหเ้ขา้มาชม 

เร่ืองราวท่ีจดัแสดงเฉพาะเร่ือง ไม่มีความสัมพนัธ์กบัพื้นท่ีหรือคนในทอ้งถ่ิน และเร่ืองราว
ยงัไม่หลากหลายพอท่ีจะดึงดูดความสนใจให้เข้าชม แมว้่าจะมีการปรับเปล่ียนเร่ืองราวจดันิทรรศการ
พิเศษทุกๆ 3 – 4 เดือน แต่เร่ืองราวท่ีน าเสนอก็ยงัไม่หลากหลาย เพราะ เน้นการจดัแสดงเร่ืองราว
เก่ียวกบัเหรียญวาระต่างๆ เพื่อน าเหรียญท่ีมีส ารองจดัเก็บอยูม่าจดัแสดง  

4.2.4 การศึกษาการบริหารจัดการพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 
การบริหารจดัการศาลาธนารักษ ์1 มีการด าเนินงานในดา้นต่างๆ  ดงัต่อไปน้ี  

1)  หน่วยงานทีรั่บผดิชอบ 

พิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1เชียงใหม่ มีสถานะเป็นส่วนราชการสังกดัส านกัทรัพยสิ์น
มีค่าของแผน่ดิน กรมธนารักษ ์ กระทรวงการคลงั ซ่ึงมีภารกิจหลกัในการแสดงเผยแพร่ทรัพยสิ์นมีค่า
ของแผน่ดิน ไดแ้ก่ เคร่ืองราชอิสริยยศเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย จ าหน่ายเหรียญกษาปณ์
ท่ีระลึกเหรียญท่ีระลึกผลิตภณัฑ์ และหนังสือทางวิชาการเก่ียวกบัเหรียญเปิดให้บริการวนัจนัทร์ – วนั
ศุกร์ เวลา 8.30 – 16.30 น. ปิดพกัเท่ียง วนัเสาร์ – วนัอาทิตย์ และวนัหยุดนักขตัฤกษ์ เปิดให้เข้าชม               
โดยไม่คิดค่าบริการ 

2) โครงสร้างของการบริหารจัดการและบุคลากร 
ศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่  เป็นส่วนงานราชการ สังกดัส านกัทรัพยสิ์นมีค่า

ของแผน่ดิน กรมธนารักษ ์กระทรวงการคลงั มีเจา้หนา้ท่ีจ  านวนทั้งหมด 11 คน (ขา้ราชการ 4 คน และ
ลูกจา้ง 7 คน) แบ่งงานภายในเป็น 3 งาน ประกอบดว้ย 

2.1 ) ผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน คือ  
ผูอ้  านวยการศาลาธนารักษ ์1 (นกัจดัการงานทัว่ไปช านาญการพิเศษ) 

2.2) ฝ่ายจดัเก็บและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ จ  านวน 2 คน คือ 
 นกัวชิาการคลงัช านาญการ 1 คน และพนกังานจ าหน่ายสินคา้ 1 คน 

2.3) ฝ่ายเผยแพร่และจดัแสดง  จ  านวน 2 คน คือ  
  ภณัฑารักษช์ านาญการ 1 คน และพนกังานน าชม 1 คน 

2.4) งานบริหารทัว่ไป  จ  านวน 6  คน คือ  
 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 คน พนักงานบริการ (ยามรักษาการณ์) 

จ านวน 4 คน และพนกังานขบัรถยนต ์1 คน 
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ฝ่ายงานขา้งตน้แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบออกจากกนัชัดเจน คือ ฝ่ายจดัเก็บและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ รับผิดชอบงานด้านจ าหน่าย บญัชี การเงิน เงินตราและสินค้าคงคลัง ส่วนงาน
พิพิธภณัฑ์อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายเผยแพร่และจดัแสดง และงานบริหารทัว่ไป คือ งานธุรการ 
ดูแลรับผดิชอบงานเอกสาร รักษาความปลอดภยั ดูแลงานทัว่ไปของอาคารสถานท่ี 

ภณัฑารักษ์เป็นผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ ค้นควา้ข้อมูล ออกแบบจดันิทรรศการ 
ออกแบบจดัท าแผ่นพบั ใบงาน กิจกรรม และของท่ีระลึก ท าทะเบียน จดัระบบการเก็บรักษา และ
หมุนเวียนวตัถุจดัแสดง ซ่ึงมีเฉพาะเหรียญวาระต่างๆ ท่ีกรมธนารักษ์เคยผลิตข้ึน เป็นวตัถุส ารอง                
จดัแสดงภายในห้องคลงัเท่านั้น  ส่วนทรัพยสิ์นอ่ืน ไดแ้ก่ เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
และเงินตราโบราณ มีการจดัเก็บ ซ่อมแซม สงวนรักษาให้คงสภาพตามหลกัการอนุรักษ์ ท่ีห้องคลงั             
ณ ส านกัทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน ในบริเวณพระบรมมหาราชวงั เท่านั้น  

พนักงานน าชม รับผิดชอบการต้อนรับผูเ้ข้าชมทุกคน บรรยายประกอบการชม
นิทรรศการทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เฉพาะกรณีมีผูเ้ขา้ชมเป็นหมู่คณะจึงจะเปิดวดิีทศัน์ บรรยาย
สรุปภาพรวม แจกแผ่นพบัใบงาน มีกิจกรรมร่วมนิทรรศการ แจกรางวลั ของท่ีระลึก เป็นการดึงดูด
ความสนใจใหผู้ม้าใชบ้ริการสนใจสืบคน้หาขอ้มูลจากการชมนิทรรศการ 

 
ภาพที ่4.37  บรรยากาศการตอ้นรับน าชมคณะนกัเรียน 

3) งบประมาณและรายได้ 

3.1)  งบประมาณ ศาลาธนารักษ์ 1 ได้รับจดัสรรจากเงินทุนหมุนเวียนการแสดง
เหรียญกษาปณ์และเงินตราไทย ส านักทรัพยสิ์นมีค่าของแผ่นดิน เพื่อด าเนินการตามวตัถุประสงค ์             
ในการจดัตั้งเงินทุนหมุนเวียนฯ ตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ คือ การด าเนินการเก่ียวกบัการ
อนุรักษ ์ดูแล จดัเก็บ การจดัแสดงและเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยสิ์นอนัมีค่าของแผน่ดิน การจ าหน่าย
และแลกเปล่ียนเงินตราของรัฐบาลไทย และรัฐบาลต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมการสะสมเงินตรา                
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การด าเนินการเก่ียวกับการเงิน การบัญชี  การงบประมาณของเงินทุนหมุนเวียนการแสดง                      
เหรียญกษาปณ์และเงินตราไทย รวมถึงการปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน                  
ของหน่วยงานอ่ืน 

3.2)  ค่าใช้จ่าย ศาลาธนารักษ์ 1 ได้เบิกค่าใช้จ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนฯ ทั้ งส้ิน           
ตามประมาณการค่าใชจ่้ายในแต่ละปีท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกัทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน
แบ่งไดเ้ป็น งบลงทุน ค่าสาธารณูปโภค ค่าตอบแทน ใชส้อย และวสัดุ 

3.3)  รายได้ ศาลาธนารักษ ์1 ไม่มีรายไดอ่ื้นนอกเหนือจากงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร
จากส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินในแต่ละปี  ส่วนรายได้จากกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีศาลาธนารักษ์ 1
ด าเนินการในปี งบประมาณ พ.ศ. 2556 มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เหรียญ เป็นเงินประมาณ 
2,500,000 บาท ซ่ึงรายไดท้ั้งหมดจากกิจกรรมตอ้งน าส่งเขา้เงินทุนหมุนเวยีนการแสดงเหรียญกษาปณ์
และเงินตราไทย โดยการบริหารจดัการของส านกัทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน 

4) การด าเนินกจิกรรมอืน่ๆ 

4.1) การประชาสัมพนัธ์ 
ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ภายในสถานท่ีดว้ยการท าป้ายเชิญชวนเขา้ชมท่ีร้ัวริมถนน 

ผูค้นสัญจรไปมาสามารถเห็นไดช้ดัเจน และการจดัท าส่ือออนไลน์บนหนา้เวบ็ไซตข์องกรมธนารักษ ์            
จดัท าโดยกรมธนารักษ์ท่ีเวบ็ไซต์ www.treasury.go.th เป็นหน้าเว็บไซต์ท่ีรวมขอ้มูลงานทุกด้าน             
ของกรมธนารักษ์ ซ่ึงเป็นหน้ารวมการเช่ือมโยงถึงหน้าเวบ็ไซต์ของหน่วยงานยอ่ยต่างๆ โดยเฉพาะ               
ท่ี เป็นข้อมูลเก่ียวเน่ืองกับศาลาธนารักษ์ 1 คือ http://emuseum.treasury.go.th  หน้าเว็บไซต ์           
แสดงเร่ืองราวของทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน พิพิธภณัฑ์เสมือนจริงของศาลาเคร่ืองราชอิสริยยศ 
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญกษาปณ์ ภายในบริเวณพระบรมมหาราชวงั กรุงเทพฯ และ 
http://ecatalog.treasury.go.th  เวบ็ไซตแ์สดงขอ้มูลความรู้เร่ืองเหรียญกษาปณ์ไทย  
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ภาพที ่4.38   หนา้เวบ็ไซตก์รมธนารักษ ์
ท่ีมา : www.treasury.go.thเขา้ถึงขอ้มูลวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2557 
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ภาพที ่4.38  หนา้เวบ็ไซตก์รมธนารักษ ์(ต่อ)   
ท่ีมา : www.treasury.go.thเขา้ถึงขอ้มูลวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2557 
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ภาพที ่4.39  หนา้เวบ็ไซตศ์าลาเคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญกษาปณ์ 

ท่ีมา : http://emuseum.treasury.go.th เขา้ถึงขอ้มูลวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 

 

ภาพที ่4.40  หนา้เวบ็ไซตเ์หรียญและผลิตภณัฑ์เหรียญ 
ท่ีมา : http:// ecatalog.treasury.go.th เขา้ถึงขอ้มูลวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 



 

 83  

การด าเนินการจดัท าส่ือออนไลน์ประชาสัมพันธ์โดยศาลาธนารักษ์ 1 ซ่ึงได้รับ               
การสนบัสนุนจากโครงการจดัท าเวบ็ไซตพ์ิพิธภณัฑ์ในภาคเหนือ โดยศูนยเ์ทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์
และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) เป็นหน้าเว็บไซต์แสดงขอ้มูลของศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดั
เชียงใหม่โดยเฉพาะ ทางหนา้เวบ็ไซต ์emuseum.in.th/treasury 

 

ภาพที ่4.41  หนา้เวบ็ไซตศ์าลาธนารักษ ์1 จงัหวดัเชียงใหม่ 
ท่ีมา : http://www.emuseum.in.th/treasury เขา้ถึงขอ้มูลวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 

นอกจากการจดัท าเวบ็ไซต์ประชาสัมพนัธ์แลว้ ยงัรวมถึงการท าการประชาสัมพนัธ์
จากภายในสถานท่ีสู่ภายนอก ดว้ยการท าหนงัสือเชิญเขา้ชมศาลาธนารักษ ์1 ไปตามสถาบนัการศึกษา 
เป็นประจ าทุกปี 

การจดักิจกรรมการประชาสัมพนัธ์นอกสถานท่ี คือ ออกจดันิทรรศการนอกสถานท่ี
ร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน เช่น งานฤดูหนาวกาชาดจงัหวดัเชียงใหม่ งานหัตถกรรมของขวญัของท่ีระลึก 
รวมทั้ง การออกจดันิทรรศการหมุนเวียนตามสถานศึกษา เพื่อประชาสัมพนัธ์ศาลาธนารักษ์ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน  
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4.2) การจัดท าทะเบียนและการบ ารุงรักษา 
มีการจดัท าทะเบียนวตัถุจดัแสดงและส ารองจดัแสดงไวทุ้กช้ิน ในลักษณะบญัชี

รายการทรัพยสิ์นทั้งหมด ส่วนการเก็บรักษาในห้องมัน่คงจะมีทรัพยสิ์นส ารองจดัแสดงเพียงประเภท
เดียว คือ เหรียญกษาปณ์และเหรียญท่ีระลึกวาระต่างๆ บรรจุกล่องพลาสติกพร้อมซองซิลิก้าเจล             
ดูดความช้ืน เก็บไวใ้นตูล้ิ้นชกัเหล็ก เพื่อรอน าหมุนเวยีนออกจดัแสดงนิทรรศการพิเศษ ส่วนทรัพยสิ์น
ประเภทอ่ืน ไม่มีการส ารองจดัแสดงในส่วนภูมิภาค  

4.3) การรักษาความปลอดภัย 
มีการติดตั้ งระบบรักษาความปลอดภัยไวอ้ย่างแน่นหนา ทั้ งสัญญาณกันขโมย               

กลอ้งวงจรปิด และสัญญาณเซ็นเซอร์ดกัจบัความเคล่ือนไหว รวมทั้ง เจา้หนา้ท่ีเฉพาะดา้นดูแลรักษา                 
ความปลอดภยัปฏิบติังาน 24 ชั่วโมง จ านวน 3 คน คือ ยามรักษาการณ์ 2 คน และเจา้หน้าท่ีต ารวจ         
จากสถานีต ารวจภูธรจงัหวดัเชียงใหม่ 1 คน 

4.2.5 วเิคราะห์การบริหารจัดการพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 
จากการศึกษาการบริหารจดัการศาลาธนารักษ์ 1พบว่า เป็นพิพิธภณัฑ์ของส่วนราชการ

สังกัดส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน กรมธนารักษ์  กระทรวงการคลัง ซ่ึงเป็นจุดแข็งในการ
ด าเนินงาน เน่ืองจาก มีความมัน่คง สามารถก าหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์แลว้ด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ด ้

ลกัษณะโครงสร้างของการบริหารจดัการและบุคลากร ไดก้ าหนดไวช้ดัเจน มีบุคลากร         
ท่ีปฏิบติัหน้าท่ี ดูแลรับผิดชอบตามต าแหน่งครบถว้น ถึงแมว้่า จะประสบปัญหาบา้งในการท างาน 
จากการท่ีมีจ านวนบุคลากรประจ าต าแหน่งน้อย แต่หากมีการจดัการให้เหมาะสมกับอตัราก าลัง                 
ก็ยงัสามารถขยาย หรือปรับเปล่ียนเวลาในการใหบ้ริการ เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดดี้ยิง่ข้ึน 

ข้อได้เปรียบท่ีสุดในการด าเนินงานของพิพิธภณัฑ์ คือ เร่ืองงบประมาณและรายได ้
เน่ืองจากเป็นหน่วยงานราชการ มีงบประมาณสนบัสนุนในการด าเนินงานดา้นต่างๆ ใหลุ้ล่วง หากแต่ 
ตอ้งปฏิบติัตามหลกัการและขั้นตอนของทางราชการ ซ่ึงมีระเบียบและขอ้บงัคบัมาก จึงท าให้ขาด
ความคล่องตวัในการจดัการงานท่ีสร้างรายได ้หรือความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นทางธุรกิจ  

ส่วนด้านการประชาสัมพนัธ์นั้น พบว่าศาลาธนารักษ์ 1 มีการประชาสัมพนัธ์ภายใน
สถานท่ีดว้ยการท าป้ายเชิญชวน  และมีการจดัท าส่ือออนไลน์บนหน้าเวบ็ไซต์ ทั้งของกรมธนารักษ ์            
ของส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และของศาลาธนารักษ์ 1 เอง แสดงให้เห็นว่า มีการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีสามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้ในวงกวา้ง ซ่ึงนอกจากการจดัท าเว็บไซต์เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ในโลกยุคดิจิตอลแล้ว ศาลธนารักษ์ 1 ยงัใช้การประชาสัมพันธ์ด้วยการออกจัด
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นิทรรศการนอกสถานท่ี ร่วมกับหน่วยงาน อ่ืน  รวมทั้ ง การออกจัดนิทรรศการหมุนเวียน                             
ตามสถานศึกษาดว้ย 

ส่วนด้านการจดัระบบระเบียบเร่ืองการรักษาความปลอดภยันั้น มีการก าหนดหน้าท่ี
ปฏิบติังานกนัอย่างเคร่งครัด รวมไปถึง มีการติดตั้งอุปกรณ์รักษาความปลอดภยัด้านต่างๆ ภายใน
อาคาร สถานท่ีเป็นอย่างดี ถือได้ว่า มีการจดัการด้านการรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ               
มีการวางแผน ก าหนดการไวอ้ยา่งรอบคอบ ถ่ีถว้น 

แต่ผลจากการศึกษาดังกล่าว นอกจาก พบส่วนดี ส่วนได้เปรียบ และจุดแข็งของการ
บริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 แลว้ ยงัยงัพบวา่ กิจกรรมด าเนินงานยงัไม่หลากหลาย 
ไม่สามารถขยายกลุ่มเป้าหมายให้ออกสู่วงกวา้งได ้เน่ืองจาก มีปัญหาจากขอ้จ ากดัหลายประการ คือ 
จ านวนเจ้าหน้าท่ีประจ าแต่ละต าแหน่งมีน้อย แต่ละต าแหน่งมีงานตามภารกิจหลักมากอยู่แล้ว                
ตอ้งปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบให้เกิดประสิทธิภาพ หากมีการวางแผนงานเพิ่มเติมเขา้ไปจากภารกิจเดิม 
ผลงานก็จะขาดประสิทธิภาพทั้งงานหลกัและงานเสริม เช่น การจดันิทรรศการนอกสถานท่ี ส่งผลให้ขาด
ก าลงัเจา้หน้าท่ีให้การตอ้นรับน าชมให้กบัผูเ้ขา้ชมท่ีศาลาธนารักษ์ 1 การท าหนงัสือประชาสัมพนัธ์
เชิญสถาบนัการศึกษามาเขา้ชม เม่ือผูป้ระสานงานมาติดต่อขอน าคณะนกัเรียนเขา้ชมเป็นจ านวนมาก 
ก็ไม่อาจรับนัดหมายได้ เน่ืองจากสถานท่ีไม่เพียงพอรองรับคณะผูเ้ขา้ชมจ านวนมาก ได้ในคราว
เดียวกนั หรือการปิดพกัเท่ียงในวนัท าการ เพราะ ไม่มีก าลงัเจา้หนา้ท่ีผลดัเปล่ียนปฏิบติังานแทนกนัได ้
เป็นตน้ 

อีกปัจจยัหน่ึง คือ การวางระบบงาน เน่ืองจาก การจดัหารายได้เป็นไปตามระเบียบทาง
ราชการ จึงมีข้อจ ากัดหลายอย่าง เช่น ไม่สามารถท าการจดัสรรท่ีให้เอกชนเข้าไปด าเนินการทางธุรกิจ           
เปิดร้านขายกาแฟ จดัจ าหน่ายสินคา้ท่ีเช่ือมโยงกบัความเป็นพื้นเมือง เป็นตน้ การไดรั้บจดัสรรงบประมาณ
และการเบิกค่าใช้จ่ายทั้งหมดจากทุนหมุนเวียนฯ ส่งผลให้การด าเนินงานขาดการแข่งขนัทางการตลาด           
ต่างจากการบริหารธุรกิจของภาคเอกชน ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

ส่วนปัจจัยสุดท้าย เป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการสร้างกิจกรรมประชาสัมพันธ์
พิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 เป็นอย่างมาก คือ ระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีมีระเบียบ และ                    
ความเคร่งครัดสูง ท าให้บรรยากาศเคร่งขรึม ตึงเครียด ไม่เอ้ืออ านวยต่อการใช้สถานท่ีเป็นจุดนั่งพกั 
สถานท่ีท่ีให้ความเพลิดเพลิน หรือรู้สึกพกัผอ่นหยอ่นใจ พื้นท่ีสีเขียวภายในบริเวณท่ีควรจดัให้เป็นท่ีนัง่
พกัผ่อนหย่อนใจ กลบัไม่มีการจดัท่ีนั่งพกัไว ้ขาดกิจกรรมท่ีสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูค้นท่ีสัญจรไปมา 
เน่ืองจาก ต้องการรักษาความปลอดภยัให้กับทรัพย์สินภายใน บริเวณมีร้ัวรอบขอบชิด จึงมีลักษณะ               
เป็นสถานท่ีส่วนตวัมากกวา่สถานท่ีท่องเท่ียว ทีมีความเป็นสาธารณะ    
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4.3 สรุปความส าเร็จและปัญหาของการจัดแสดงและการบริหารจัดการของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวัด
เชียงใหม่ 

ผลการส ารวจภาคสนาม สังเกตการณ์และการสัมภาษณ์คร้ังน้ี สรุปได้ว่า ศาลาธนารักษ์ 1 
จงัหวดัเชียงใหม่ มีจ  านวนผูเ้ขา้ชมไม่มากนกั ทั้งท่ีมีท าเลสถานท่ีตั้งอยูใ่นชุมชนกลางเวียงซ่ึงเป็นพื้นท่ี
ท่องเท่ียวส าคัญของเมืองเชียงใหม่  เน่ืองจากประชาชนและนักท่องเท่ียวไม่ค่อยรู้จัก โดยแบ่ง
ความส าเร็จและปัญหาไดเ้ป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1) ความส าเร็จและปัญหาของการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ           
ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ 

การจดัแสดงภายในศาลาธนารักษ ์1 ปัจจุบนัมีการจดัแสดง 3 ส่วน คือส่วนจดัแสดงนิทรรศการ
ถาวร เร่ือง เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ วิวฒันาการเงินตราไทย และเงินตราล้านนา  
ส่วนจดัแสดงนิทรรศการพิเศษ โดยมากจดัแสดงเร่ืองราวเก่ียวกบัเหรียญวาระต่างๆ  ส่วนสุดทา้ย  คือ 
บริเวณห้องจ่ายแลกเหรียญในปัจจุบนั มีการจดัวางบอร์ดนิทรรศการท่ีใช้น าออกจดันิทรรศการนอก
สถานท่ีในโอกาสต่างๆ เพื่อแก้ปัญหาความว่างของพื้นท่ี และสร้างบรรยากาศการจดันิทรรศการ               
ให้ความรู้เบ้ืองตน้กับผูเ้ข้าชมแต่บรรยากาศภายในห้องโดยรวมก็ยงัดูรกร้าง ไม่ได้รับการตกแต่ง
เพื่อใหเ้ป็นส่วนตอ้นรับอยา่งเป็นทางการ 

ข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า หัวข้อท่ีน าเสนอ และวตัถุจัดแสดง มีความโดดเด่น เป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั แต่ดว้ยเร่ืองราวท่ีมีความเฉพาะตวัน้ีก็มีผลเสีย เพราะ ผูเ้ขา้ชมท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย
มีจ านวนน้อย เร่ืองราวยงัไม่กวา้งพอท่ีจะดึงดูดขยายวงสู่กลุ่มผูเ้ข้าชมอ่ืน  สภาพปัญหาด้านการ                    
จดัแสดงภายในสถานท่ี พบว่า มีการจดัแสดง ออกแบบตกแต่งไวอ้ย่างดี เป็นระเบียบเรียบร้อย แต่              
ดูเป็นทางการ บรรยากาศสถานท่ีโดยรวมเหมือนบา้นพกัอาศยัส่วนตวั หรือท่ีท าการส่วนราชการท่ีมี
ความเป็นส่วนตวัสูง แม้ว่ามีการติดตั้งป้ายประชาสัมพนัธ์ท่ีร้ัวด้านหน้าถนน และประตูร้ัวเปิดอยู ่                         
แต่ผูส้ัญจรไปมายงัไม่กล้าเข้ามา เน่ืองจาก ระบบรักษาความปลอดภัยท่ีเข้มงวด มีทั้ งต ารวจ 1  นาย                
และยามรักษาการณ์ 2 นาย อยู่ประจ าการ รวมทั้งการออกแบบจดัภูมิทศัน์โดยรอบท่ีตกแต่งไวส้วยงาม 
ดูแลเป็นระเบียบเรียบร้อย คล้ายกบัสนามหญา้หน้าพกัส่วนตวั ไม่ได้จดัไวใ้ห้มีบริเวณนั่งเล่น พกัผ่อน
หยอ่นใจจึงไม่สามารถดึงดูดความสนใจให้ผูท่ี้สัญจรผา่นไปมา แวะเขา้มาเท่ียวชม นอกจากบรรยากาศ
ท่ีดูเป็นสถานท่ีส่วนตัวมากกว่าสถานท่ีสาธารณะแล้ว ยงัรวมไปถึง เร่ืองราวท่ีจัดแสดงเฉพาะเร่ือง                   
ไม่มีความสัมพนัธ์กบัพื้นท่ีหรือคนในท้องถ่ิน และเร่ืองราวยงัไม่หลากหลายพอท่ีจะดึงดูดความสนใจ              
ใหเ้ขา้ชม  
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2) ความส าเร็จและปัญหาของการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้า
ทพิวรรณ  ณ เชียงตุง) จังหวดัเชียงใหม่ 

ศาลาธนารักษ ์1เชียงใหม่ เป็นส่วนราชการสังกดักรมธนารักษ์  กระทรวงการคลงั ซ่ึงมีภารกิจ
หลกัในการแสดงเผยแพร่ทรัพยสิ์นมีค่าของแผน่ดิน ไดแ้ก่ เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
และเงินตราไทย จ าหน่ายเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึกเหรียญท่ีระลึกผลิตภณัฑ์ และหนงัสือทางวิชาการ
เก่ียวกบัเหรียญมีบุคลากรทั้งส้ิน 11 คน  แบ่งส่วนงานเป็น 3 ฝ่าย คือ งานบริหารทัว่ไป ฝ่ายจดัเก็บ 
และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ และฝ่ายเผยแพร่และจดัแสดง เปิดท าการในวนั และเวลาราชการ วนัจนัทร์ – 
วนัศุกร์ เวลา 8.30 น. – 16.30 น. ปิดพกัเท่ียงวนัเสาร์ – วนัอาทิตย ์และวนัหยุดนกัขตัฤกษ์โดยไม่คิด   
ค่าเขา้ชม ใหบ้ริการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ   

จากขอ้มูลการบริหารจดัการดงักล่าว แสดงให้เห็นวา่ ขอ้ดีของศาลาธนารักษ ์1 คือ  เป็นหน่วยงาน
ท่ีมีความมัน่คงในการด าเนินงาน มีบุคลากรปฏิบติังานครบทุกต าแหน่งตามความเหมาะสมของขนาด
พิพิธภณัฑ์ และมีงบประมาณสนับสนุน สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ได้  อีกทั้ง มีการ
ด าเนินกิจกรรมการประชาสัมพันธ์โดยตลอด ทั้ งการจัดนิทรรศการภายใน และภายนอกสถานท่ี                 
การท าป้ายเชิญชวน และจดัท าเวบ็ไซตข์องหน่วยงาน 

ส่วนปัญหาส าคญัท่ีท าให้ศาลาธนารักษ์ 1ไม่บรรลุเป้าหมายของการเป็นแหล่งเรียนรู้และความ
เพลิดเพลินอย่างมีประสิทธิภาพ คือ เจา้หน้าท่ีจ  านวนน้อย จึงไม่สามารถสร้างให้กิจกรรมหลากหลาย 
ในขณะท่ีตอ้งให้ปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผดิชอบ เวลาเปิดท าการท่ีไม่เอ้ืออ านวยให้กบัผูเ้ขา้ชม นกัเรียน 
นักศึกษา และขา้ราชการ พนักงานทัว่ไป ท่ีมีเวลาท างานตรงกบัเวลาเปิดท าการ อีกทั้ง ไม่มีกิจกรรม
สัมพนัธ์ร่วมกบัแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ในคนในพื้นท่ี 

4.4 การวเิคราะห์ศักยภาพพพิธิภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 จังหวดัเชียงใหม่ 

หวัขอ้น้ีเป็นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกของพิพิธภณัฑ์ศาลาธนารักษ ์1 
จงัหวดัเชียงใหม่ดว้ยเทคนิค SWOT Analysis เพื่อสังเคราะห์ให้เห็นวา่พิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ ์1 
มีจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threats) เพื่อน ามา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ในวางแผนจดัการให้พิพิธภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 ประสบความส าเร็จต่อไป               
ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

1) จุดแข็ง (Strengths) ของพิพิธภณัฑศ์าลาธนารักษ ์1 คือ 
1.1) มีวตัถุจดัแสดงท่ีเป็นเอกลกัษณ์ มีความโดดเด่น เฉพาะตวั หาชมไดย้าก 
1.2) มีการวางแผนการจดัแสดงอยา่งเป็นระบบระเบียบ หวัขอ้จดัแสดงชดัเจน  
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1.3) มีการวางระบบงานต่างๆ ส าหรับงานอาคารสถานท่ีพิพิธภณัฑ์สมบูรณ์พร้อม         
ทั้งระบบรักษาความปลอดภยั การติดตั้งกล้องวงจรปิด การระวงัรักษาจากเหตุอคัคีภยั มีการติดตั้ง
เคร่ืองดกัจบัควนัไฟ พร้อมระบบดบัเพลิง ครบถว้น 

1.4) เป็นพิพิธภณัฑ์ของหน่วยงานราชการ จึงมีความมัน่คงในการด าเนินงาน สามารถ
วางแผนงาน นโยบาย ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานไดช้ดัเจน มีความพร้อมต่อการด าเนินงาน  
ในแต่ละปีงบประมาณ 

2) จุดอ่อน (Weaknesses) ของพิพิธภณัฑศ์าลาธนารักษ ์1 คือ 
2.1) การบริหารจดัการ 

ก. ด้านบุคลากรมีบุคลากรประจ าแต่ละต าแหน่งน้อย โดยเฉพาะจ านวน
บุคคลากรท่ีมีความสามารถดา้นพิพิธภณัฑ์ เน่ืองจาก บุคลากรแต่ละต าแหน่งมีงานตามภารกิจหลกั
เฉพาะต าแหน่งมากอยู่แลว้ ตอ้งปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบให้เกิดประสิทธิภาพ หากมีการวางแผนงาน
เพิ่มเติมเขา้ไปจากภารกิจเดิม ผลงานก็จะขาดประสิทธิภาพทั้งงานหลกัและงานเสริม จึงไม่มีการจดัสรร
หน้าท่ีรับผิดชอบให้มีตวัแทนในต าแหน่งอ่ืน ไม่มีก าลงัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ ความสามารถในต าแหน่ง
ใกลเ้คียงกนัสามารถผลดัเปล่ียนปฏิบติังานแทนกนัได ้เช่น การจดันิทรรศการนอกสถานท่ี ส่งผลให้
ขาดก าลงัไม่มีเจา้หนา้ท่ีน าชมดูแลใหข้อ้มูลกบัผูเ้ขา้ชมท่ีศาลาธนารักษ ์1  

ข. ดา้นเวลาท าการ เปิดเฉพาะวนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา 08.30 น. – 16.30 น. และ
ปิดพกัเท่ียงหยดุท าการในวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ท าให้ผูท่ี้ท  างานตามเวลาราชการ หรือนกัเรียน นกัศึกษา 
ไม่มีโอกาสมาใช้บริการ จึงไม่สามารถขยายกลุ่มผูเ้ข้าชมให้เข้าถึงกลุ่มดังกล่าว รวมไปถึงกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวท่ีท างานเตม็เวลาท่ีใชเ้วลาท่องเท่ียวเฉพาะในวนัหยดุเท่านั้น อีกดว้ย 

ค. ด้านสถานท่ี การตกแต่งสวน อาณาบริเวณไม่มีจุดให้นั่งพกัผ่อน ท่ีทิ้งขยะ              
จดัแต่งเหมือนบริเวณบ้านพกัส่วนตวั ท่ีไม่ได้เปิดตอ้นรับให้ประชาชนท่ีสัญจรไปมาเขา้ใช้บริการ 
อาคารจดัแสดงมีพื้นท่ีไม่เพียงพอต่อการรองรับผูเ้ขา้ชมกลุ่มใหญ่ๆ ไดใ้นคราวเดียวกนั เม่ือมีการท า
หนังสือประชาสัมพนัธ์เชิญสถาบนัการศึกษามาเขา้ชม ผูป้ระสานงานมาติดต่อขอน าคณะนักเรียน            
เข้าชมเป็นจ านวนมาก ก็ไม่อาจรับนัดหมายได้ เน่ืองจากมีข้อจ ากดัด้านขนาดสถานท่ีไม่เพียงพอ
รองรับคณะผูเ้ขา้ชมจ านวนมาก 

2.2) การด าเนินงาน 
ก. วิธีการด าเนินงาน มีขั้ นตอน เป็นไปตามระเบียบของทางราชการท าให ้          

การด าเนินงานล่าช้า ปัญหาหลักท่ีพบ คือ การด าเนินงานซ่อมแซมอาคารท่ีช ารุดทรุดโทรม และ
ปรับปรุงบริเวณรกร้างท่ีส่วนจ่ายแลกยา้ยออกไป ตอ้งผา่นขั้นตอน ระเบียบวาระมากมาย จึงจะสรุปผล
เร่ิมอนุมติังบประมาณเพื่อเร่ิมด าเนินการได ้ 
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ข. การจดัหารายได้เป็นไปตามระเบียบทางราชการ จึงมีข้อจ ากัดหลายอย่าง เช่น             
ไม่สามารถท าการจดัสรรพื้นท่ีให้เอกชนเขา้ไปด าเนินการทางธุรกิจ จดักิจกรรมท่ีสร้างรายได้  เปิดร้าน 
ขายของ ร้านกาแฟ หรือออแบบจดัท าจ าหน่ายสินค้าท่ีเช่ือมโยงกับพื้นท่ี มีความเป็นพื้นเมือง เป็นต้น 
เน่ืองจาก การได้รับจัดสรรงบประมาณและการเบิกค่าใช้จ่ายทั้ งหมดจากทุนหมุนเวียนฯ ส่งผลให ้               
การด าเนินงานขาดการแข่งขนัทางการตลาด ต่างจากการบริหารธุรกิจของภาคเอกชน   

ค. การรักษาความปลอดภยัท่ีรัดกุม ท าให้การเขา้เท่ียวชมมีบรรยากาศเคร่งขรึม  
ตึงเครียด ผูเ้ขา้ชมรู้สึกเกร็ง ขาดความผอ่นคลาย 

ง. การสงวนรักษาซ่อมแวมวตัถุ ตอ้งให้กลุ่มอนุรักษ์ฯ ส านกัทรัพยสิ์นมีค่าของ
แผ่นดิน ด าเนินการตามหลกัการอนุรักษ์ จึงยากต่อการดูแลรักษาการเส่ือมสภาพของวตัถุจดัแสดง 
เพราะ ตอ้งส่งวตัถุท่ีตอ้งการบ ารุงรักษาซ่อมแซมจากศาลาธนารักษ์ 1 ไปยงัส่วนกลาง เกิดขอ้ติดขดั
หลายประการ โดยเฉพาะระเบียบการขนยา้ยทรัพยสิ์น 

2.3) การจดัแสดง 
ก. ป้ายค าบรรยายเร่ืองราวจัดแสดงนิทรรศการถาวรได้ออกแบบจัดท าไว ้        

เป็นเวลานานแลว้ บางป้ายให้สีท่ีอ่านยาก บางป้ายขอ้มูลไม่ครบถว้น จึงมีการท าป้ายชัว่คราวมาติดตั้ง
เพิ่มเติม ท าใหข้าดความงาม ไม่ดึงดูดความสนใจ ส่งผลต่อการน าเสนอองคค์วามรู้ 

ข. เส้นทางการเขา้ชมการจดัแสดงภายในไม่ชดัเจน สร้างความสับสน ส่งผลต่อ
การน าเสนอองคค์วามรู้ 

ค. ลกัษณะการน าเสนอขอ้มูลไม่ทนัสมยั ขาดปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้ขา้ชม  

3) โอกาส (Opportunity) ของพิพิธภณัฑศ์าลาธนารักษ ์1 คือ 
3.1) ไดรั้บความสนใจจากกลุ่มนกัสะสมเหรียญกษาปณ์และเงินตราโบราณ เน่ืองจาก 

เป็นแหล่งความรู้เฉพาะทาง และหาชมไดย้าก  
3.2) ท าเลท่ีตั้งอยู่ใจกลางเมือง ติดถนน เป็นต าแหน่งท่ีมีการจดักิจกรรมถนนคนเดิน             

วนัอาทิตยท่ี์มีช่ือเสียง สามารถพฒันาใชพ้ื้นท่ีท ากิจกรรมใหมี้ส่วนร่วมกบัประชาชนในบริเวณได ้
3.3) อาคารจดัแสดงมีรูปแบบเป็นเอกลกัษณ์ งดงาม แปลกตาผูค้นใหค้วามสนใจ 

4) อุปสรรค (Threats) ของพิพิธภณัฑศ์าลาธนารักษ ์1 คือ 
4.1) ว ัตถุจัดแสดงและจ าหน่าย เป็นของมีค่า มีราคาค่างวดในสังคม สามารถ

แลกเปล่ียนซ้ือขายไดง่้าย จึงตอ้งมีระเบียบเคร่งครัดเพื่อรักษาความปลอดภยัต่อทรัพยสิ์น 
4.2) พฤติกรรมและค่านิยมของคนในสังคม ท่ีไม่นิยมการท่องเท่ียวเชิงแสวงหาความรู้

จากพิพิธภณัฑ ์ 
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4.3) การช ารุดทรุดโทรมของอาคารสถานท่ี เช่น หลงัคาแตกร้าว น ้ าฝนร่ัวซึม และ
รวมถึงภยัธรรมชาติ เช่น แผน่ดินไหว ส่งผลกระทบต่อการบ ารุงรักษาอาคาร และวตัถุจดัแสดง  

สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ มีศกัยภาพในการด าเนินงาน
พิพิธภณัฑ์อยู่ในเกณฑ์ดี มีความพร้อมทั้ ง อาคาร สถานท่ี ท าเลท่ีตั้ ง วตัถุจดัแสดง บุคลากร และ
งบประมาณในการด าเนินงาน ดงันั้น จึงสามารถด าเนินการปรับปรุงในจุดท่ียงัเป็นปัญหา เพื่อเพิ่ม
ประสิท ธิภาพให้พิพิ ธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์  1 ประสบผลส าเร็จ เป็นแหล่งเรียน รู้และ                           
ความเพลิดเพลินได ้

 


