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กติติกรรมประกาศ 
 

 การคน้ควา้แบบอิสระฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงได้ ดว้ยความกรุณาและความอนุเคราะห์เป็นอย่างดี
จากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ชยัวฒิุ ตั้งสมชยั อาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้แบบอิสระ รองศาสตราจารย์
ชวภณ สิงหจรัญ และอาจารย ์ดร.วรรณัย สายประเสริฐ ท่ีไดก้รุณาใหค้วามรู้ ค  าแนะน า ค าปรึกษาและ
ตรวจแก้ไข จนท าให้การค้นคว้าแบบอิสระคร้ังน้ี มีความสมบูรณ์และส าเร็จลุล่วง ผู ้ศึกษา
ขอขอบพระคุณอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณสถานีวิจยัดอยปุยและคุณสมศกัด์ิ รุ่งอรุณ ท่ีไดส้ละเวลาและกรุณาให้ขอ้มูล
เก่ียวกับสตรอว์เบอร์รีในด้านต่างๆ รวมถึงเจ้าหน้าท่ีและพนักงานในสถานีวิจัยทุกท่าน อีกทั้ ง
ขอขอบคุณผูป้ระกอบการผูเ้พาะปลูกสตรอเบอร์รีท่ีไดใ้ห้ความรู้ ขอ้มูลและอนุญาติให้เขา้ศึกษาใน
แปลงเกษตร ซ่ึงไดแ้ก่ คุณวิศนุ  พุ่มประจ า จากม่อนเคียงดาว คุณวลยัพร ภูมิรัตน์ จากสวนหลงับา้น 
คุณนราธิป นามลือ จากไร่บ่าวน้อย และคุณณฐวรรณ์ ประเสริฐคงแก้ว จากไร่ขุนเขา ทั้งน้ีผูศึ้กษา
ขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีไดส้ละเวลาและใหค้  าแนะน าในแง่มุมต่างๆ  

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการค้นคว้าแบบอิสระฉบับน้ี  ผู ้ศึกษาขอมอบให้กับ  
คุณชัย ประเสริฐคงแกว้ บิดา และ คุณสุนันทา ประเสริฐคงแก้ว มารดา ของผูศึ้กษาท่ีมีส่วนส าคญั
อยา่งยิง่ในการอบรมสั่งสอนผูศึ้กษาใหเ้ห็นคุณค่าและความส าคญัของการศึกษามาโดยตลอด  
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บทคดัย่อ 
 

 การคน้ควา้แบบอิสระเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอด
สารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รี
ปลอดสารเคมีในจงัหวดัเชียงราย โดยศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการ
จดัการ และดา้นการเงิน โดยใชว้ิธีรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิจากการการสัมภาษณ์เชิงลึกผูป้ระกอบการ        
ผูเ้พาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีจ านวน 4 ราย และการเก็บแบบสอบถามผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย
จ านวน 200 ราย 

 ผลการศึกษาดา้นการตลาดพบวา่  ปัจจุบนัมีความตอ้งการสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีเพิ่มมาก
ข้ึน เน่ืองจากกระแสรักสุขภาพ ประกอบกับคุณค่าทางอาหาร รูปลักษณ์และสีสันท่ีสวยงาม แต่
ผลผลิตยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ สตรอวเ์บอร์รีท่ีจ  าหน่ายเป็นลกัษณะการจ าหน่ายผลสด โดยให้
ความส าคญัด้านความสด ความปลอดสารเคมี และรสชาติ การตั้งราคาอ้างอิงจากราคาเฉล่ียของ                 
สตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายไดเ้ลือกแหล่งเพาะปลูกเป็นสถานท่ีจ าหน่าย 
เน่ืองจากสามารถสร้างความน่าเช่ือถือต่อคุณลักษณะของสินค้า ด้านการส่งเสริมการตลาดได้จดั
โปรโมชัน่ใหส่้วนลดส าหรับลูกคา้ท่ีซ้ือในปริมาณมาก ใชก้ารขายโดยพนกังาน ดา้นการโฆษณาจะท า
การโฆษณาผา่นส่ือออนไลน์ ดา้นการประชาสัมพนัธ์จะใชก้ารใหข้่าวผา่นนิตยสารและโทรทศัน์  

  ผลการศึกษาดา้นเทคนิคพบวา่ การเลือกท่ีตั้งโครงการพิจาณาตามความเหมาะสมในดา้นต่างๆ 
โดยท าเลท่ีตั้งอยูท่ี่ต  าบลห้วยสัก อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย พื้นท่ี 3 ไร่ พื้นท่ีประกอบดว้ยพื้นท่ีปลูก  
2 ไร่ พื้นท่ีส าหรับอาคารและเคร่ืองมือทางการเกษตร 1 ไร่ ใช้วิธีการเพาะปลูกบนดินแบบปลอด
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สารเคมี สายพนัธ์ุท่ีใชคื้อสตรอวเ์บอร์รีพนัธ์ุพระราชทาน 80 จ านวน 20,000 ตน้ โดยเร่ิมเพาะปลูกใน
เดือนตุลาคมและให้ผลผลิตพร้อมจ าหน่ายในช่วงเดือนธนัวาคมถึงเดือนเมษายน ก าลงัการผลิตรวมอยู่
ท่ี 3,000 กิโลกรัมต่อรอบการผลิต แบ่งเป็นผลผลิตส าหรับขายสดร้อยละ 80 และผลผลิตท่ีไม่ได้
คุณภาพส าหรับขายเพื่อแปรรูปอีกร้อยละ 20  

  ผลการศึกษาด้านการจดัการ มีการจดัรูปแบบการจดัตั้งในรูปแบบบริษทั มีโครงสร้างองค์กร
แบบแบ่งตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ 1 คน พนักงานการตลาด 1 คน หัวหน้า
ฝ่ายผลิต 1 คน และพนกังานฝ่ายผลิต 3 คน และมีการจา้งแรงงานภายนอกเพิ่มเติม แรงงานส่วนใหญ่
เป็นแรงงานในทอ้งถ่ิน พนกังานจะไดรั้บสวสัดิการยนิูฟอร์มและการอบรมอยา่งต่อเน่ือง  

  ผลการศึกษาดา้นการเงินพบวา่ เงินลงทุนโครงการเท่ากบั 2,000,000 บาท โครงสร้างการเงินใน
การลงทุนในส่วนของเจา้ของคิดแป็นร้อยละ 50 และจากการกูย้ืมคิดเป็นร้อยละ 50 ประมาณการผล
การด าเนินงาน 5 ปี มีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 1 เดือน 21 วนั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 639,078.59 บาท อตัรา
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 15.88% โดยมีต้นทุนทางการเงิน 8.30% จึงสามารถสรุปได้ว่า                 
มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย  
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ABSTRACT 
 

 This independent study aimed at conducting the feasibility study on the investment in 
growing pesticide free strawberries in Chiang Rai province. The study was divided into 4 aspects 
which were marketing analysis, technical analysis, management analysis and financial analysis. The 
primary data were collected from using interviewing four business entrepreneurs and questionnaire 
given to 200 end consumers. 

 From the result of the marketing analysis, the demand of pesticide free strawberries had 
increased because of health concern consumers, high nutrition and its lusciously appearance. There 
was not enough product for market. The product was sold as fresh pesticide free strawberries. 
Consumers considered the quality of freshness, safety and taste. The price was set by using the 
average market price of pesticide free strawberries in the market and by the quality of product. The 
distribution was selling at the plantation as visiting consumers could trust the products by seeing the 
growing process through their own eyes. In term of marketing communication, sale promotion was 
discount for consumers who bought a large amount, using personal selling, advertising through 
social media and magazines and television advertisment.        

  From the result of the technical analysis, the location was in Tambol Huay Sak, Mueang 
Chiang Rai District. The land was of 3 rai including the plantation area of 2 rai and building area of 
1 rai. Cultivation was pesticide free. Strawberry is No.80 (Praratchatan 80) of amount 20,000 



 

ช 
 

seedlings for 1 rai. The growing was on October and cultivated could be between December to 
April. The production capacity was 3,000 kilograms per cycle. The eighty percent of products was 
sold as fresh strawberries and the other twenty percent was sold for processing.       

   From the result of management analysis, this project was set up in the company limited 
format. There was an organization chart which organized by the responsibility. There were one 
general manager, one marketing staff, one head production and three production staffs. Most of 
employees came from local area. The benefits for the employees were uniform and personal 
training.  

  From the result of financial analysis, the total project investment was 2,000,000 baht which 
50% from owner and 50% from bank loans. The project life was 5 years. The payback period was 4 
years 1 month and 21 days. The net present value was 639,078.59 baht at 8.30% discount rate. The 
internal rate of return of this project was 15.88%. Thus this project was feasible for investment. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 หลกักำรและเหตุผล 

  สตรอวเ์บอร์รีเป็นผลไมเ้ศรษฐกิจชนิดหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมในการบริโภคทั้งผลสดและแปร
รูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่างๆ เน่ืองจากเป็นผลไมท่ี้มีรสชาติดี สีสันและรูปร่างมีความสวยงาม มีคุณค่าทาง
โภชนาการสูง รวมทั้ งยงัเป็นพืชระยะสั้ นท่ีมีมูลค่าสูงและได้รับความนิยมในการบริโภคสูงข้ึน  
(ณรงคช์ยั พิพฒัน์ธนวงค์, 2547) จากตารางท่ี 1 ปริมาณและมูลค่าการน าเขา้และส่งออกสตรอวเ์บอร์รี
ในประเทศไทย ในปี 2552-2557 (ศูนย์บริการข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตร, 2557) พบว่า มูลค่าการ
ส่งออกของสตรอว์เบอร์รีปี 2557 มีมูลค่า 34,842,400 บาท ในขณะท่ีมูลค่าการน าเข้ามีมากถึง 
144,505,899 บาท และมีแนวโน้มมากข้ึนเร่ือยๆ ภายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความ
ตอ้งการของตลาดในประเทศไทยท่ีมีเพิ่มมากข้ึน แต่ผลผลิตภายในประเทศยงัมีไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ เน่ืองจากสตรอวเ์บอร์รีสามารถเพาะปลูกไดใ้นบางพื้นท่ีของประเทศเท่านั้น 

ตำรำงที ่1 ปริมาณและมูลค่าการน าเขา้และส่งออกสตรอวเ์บอร์รีในประเทศไทย ในปี 2552-2557 

กิโลกรัม:บาท 
ปี น ำเข้ำ ส่งออก 

ปริมำณ มูลค่ำ ปริมำณ มูลค่ำ 
2552                    29,828               4,153,725                  175,095             16,604,348  
2553                    52,027               8,405,185                  162,832             10,676,923  
2554                    77,984             13,264,271                  669,477             28,934,971  
2555              2,169,631          105,128,149                  280,891             15,587,419  
2556              2,779,016          139,461,908                  183,523             16,206,198  
2557 (ม.ค.-ก.ย.)              2,720,577          144,505,899                  471,221             34,842,400  

ท่ีมา: ศูนยบ์ริการขอ้มูลเศรษฐกิจการเกษตร ปี 2557 

พื้นท่ีการเพาะปลูกส่วนใหญ่เดิมอยู่ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่และจังหวดัเชียงราย แต่
ปัจจุบนัมีความแพร่หลายมากข้ึน ทั้งในเขตภาคเหนือตอนล่าง เช่น จงัหวดัพะเยา อีกทั้งบางจงัหวดั
ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เช่น จงัหวดัเลยและจงัหวดัเพชรบูรณ์ รวมถึงพื้นท่ีสูงของภาคกลาง เช่น 



 

2 

จงัหวดักาญจนบุรี เน่ืองมาจากความต้องการของตลาดทั้ งในและต่างประเทศ (สมศักด์ิ รุ่งอรุณ, 
สัมภาษณ์, 2557) ปัจจุบนัพื้นท่ีเพาะปลูกสตรอว์เบอร์รีในจงัหวดัเชียงรายอยู่ในเขตอ าเภอแม่สาย 
เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีสูง มีอากาศหนาวเยน็ เหมาะแก่การเพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รี แต่ก็ยงัไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการ ท าใหมี้การขยายพื้นท่ีปลูกไปยงัพื้นท่ีอ าเภอแม่จนั และอ าเภออ่ืนๆ ท่ีมีอากาศหนาวเยน็
เช่นกนั  

แต่อย่างไรก็ตามสตรอวเ์บอร์รีเป็นพืชท่ีมีศตัรูพืชเป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็น นก หนู แมลง
ต่างๆ รวมถึงโรคพืช ท าให้เกษตรกรพึ่ งพาสารเคมีในการก าจดัศตัรูพืชในปริมาณท่ีสูง ก่อให้เกิด
ปัญหาทางสุขภาพแก่เกษตรกร ผูบ้ริโภค และสารพิษตกคา้งในส่ิงแวดลอ้มทั้งทางดิน น ้ า อากาศ ท า
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางดา้นนิเวศวทิยาอยา่งกวา้งขวาง จากผลการสุ่มตรวจผกัผลไมพ้บวา่สตรอว์
เบอร์รีร้ีป็นหน่ึงในผลไมท่ี้มีระดบัปริมาณสารพิษตกคา้งตามมาตรฐานเกินมาตรฐานถึง 50% (ปรกชล 
อู๋ทรัพย,์ 2557) ส่งผลให้ปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีความตระหนกัถึงความปลอดภยั และมีความตอ้งการสินคา้
มีปลอดสารเคมีมากข้ึน ดงันั้นการปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีจะท าให้ผลผลิตมีความปลอดภยั
และปลอดสารเคมี แมจ้ะเป็นวิธีท่ีตอ้งใชก้ารดูแลเอาใจใส่และใชค้วามรู้ความเขา้ใจมากกวา่การปลูก
แบบใชส้ารเคมี รวมถึงการควบคุมการเพาะปลูกท่ีท าไดย้าก ซ่ึงส่งผลใหมี้ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนตาม 
โดยเฉพาะตน้ทุนด้านแรงงาน แต่ในด้านราคาขายนั้นสามารถขายได้ในราคาท่ีสูงกว่าผลผลิตท่ีใช้
สารเคมีมากกวา่ถึง 2-3 เท่า (สมศกัด์ิ รุ่งอรุณ, สัมภาษณ์, 2557) จึงเป็นโอกาสท่ีจะสร้างผลตอบแทน
ต่อผูป้ระกอบการ สร้างความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค เกษตรกร และเป็นการรักษานิเวศวทิยาอยา่งย ัง่ยืน 
อีกทั้งเป็นการสร้างจุดแขง็ใหแ้ก่ธุรกิจอีกดว้ย 

ผูศึ้กษาจึงมีความตอ้งการในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอด
สารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย เพื่อทราบถึงความเป็นไปไดใ้นการตดัสินใจลงทุน รวมถึงเป็นประโยชน์
ต่อผูท่ี้ตอ้งการศึกษาและลงทุนต่อไป 

1.2  วตัถุประสงค์ 

 เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีในจงัหวดัเชียงราย 

1.3  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

1.3.1 ท าให้ทราบความเป็นไปได้ในการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดั
เชียงราย 
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1.3.2 ผูส้นใจสามารถน าขอ้มูลไปใช้ประกอบการตดัสินใจในการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รี
ปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย 

1.4  นิยำมศัพท์ 

  กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน หมายถึง การศึกษากิจกรรม 4 ด้าน คือ ด้านการตลาด 
ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน ผลของกิจกรรมดงักล่าวจะสรุปหรือสะทอ้นออกมาให้
เห็นในรูปของงบการเงินล่วงหน้า (Por Forma Financial Statement) เพื่อน ามาประกอบการตดัสินใจ
และเพื่อให้แน่ใจวา่โครงการสามารถประสบความส าเร็จและไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่ากบัเงินลงทุนท่ี
เสียไป 

  สตรอว์เบอร์รีปลอดสำรเคมี หมายถึง สตรอวเ์บอร์รีแบบปลอดสารเคมี (Pesticide Free) จาก
การปลูกท่ีเนน้การควบคุมการใชส้ารเคมีในการปลูก โดยไม่ใชส้ารเคมีในการจ ากดัแมลง แต่ยงัคงใช้
ปุ๋ยเคมีและฮอร์โมนเร่งผลผลิต หากแต่เป็นสารเคมีท่ีไม่เป็นอนัตรายต่อร่างกาย  ผลผลิตท่ีเก็บเก่ียมี
สารเคมีตกคา้งไม่เกินปริมาณท่ีก าหนดไวเ้พื่อความปลอดภยัของผูบ้ริโภค โดยมีหน่วยงานรับรอง
มาตรฐานจากกรมวิชาการเกษตรกรมส่งเสริมการเกษตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าไม่มีสาร
ตกคา้งเกินระดบัมาตรฐานท่ีกระทรวงสาธารณสุขก าหนดไว ้ 

     ศัตรูพืช หมายถึง ปัจจยัชีวภาพ (Biotic Factors) ในการกสิกรรม ท่ีก่อความเสียหายต่อพืช และ
เป็นสาเหตุท าให้ศกัยภาพของการกสิกรรมลดลง หรืออาจหมายถึงส่ิงมีชีวิตซ่ึงท าให้ผลผลิตของพืช
ปลูกลดลง ศตัรูพืชท่ีส าคญัไดแ้ก่ แมลง ศตัรูพืช โรคพืช วชัพืช และศตัรูอ่ืนๆ เช่น นก หนู กระรอก ปู 
ไรแดง หอยทาก เป็นตน้ 

  ระดับปริมำณสำรพิษตกค้ำงสูงสุดในอำหำรที่ยอมรับ หรือ MRLs หรือ Maximum Residue 
Limits  หมายถึง ระดบัปริมาณสารพิษตกคา้งสูงสุดในอาหารท่ียอมรับให้มีไดท่ี้พบในอาหารมนุษย์
และอาหารสัตวจ์ะแสดงค่า MRLs เป็นหน่วย มิลลิกรัม ของสารพิษตกคา้งต่อกิโลกรัมของผลิตภณัฑ์
อาหาร โดยในประเทศไทย ส านักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติจะเป็นหน่วยงาน
หลกัในการก าหนดการจดัตั้งค่ามาตรฐานสารพิษตกคา้งในพืชผลเกษตร(ส านกังานมาตรฐานสินคา้
เกษตรและอาหารแห่งชาติ, 2558: ออนไลน์) 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย  ผู ้
ศึกษาไดน้ าแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 

  การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน (ฐาปนา ฉ่ิมไพศาล และอจัฉรา ชีวะตระกูลกิจ, 2545) 
คือ การศึกษาเพื่อต้องการทราบผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตามการลงุทน โดยพิจารณาจากการศึกษา
วเิคราะห์โครงการใน 4 ดา้น คือ ดา้นการตลาด ดา้นการเทคนิค ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน ทั้งน้ี
เป็นการศึกษาเพื่อช่วยประกอบการตดัสินใจลงทุนของนกัลงทุน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

2.1.1 การวเิคราะห์ดา้นการตลาด (Marketing Analysis)  

 การศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาด (การศึกษาความเป็นไปได้และการวิจยัธุรกิจ 
หน่วยท่ี 1-7, 2554) คือ การวิจยัทางการตลาดรูปแบบหน่ึง ท่ีใชใ้นช่วงระยะของการพฒันาผลิตภณัฑ ์
หรือโครงการ หรือธุรกิจ ท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินความเป็นไปได้ทางการตลาดก่อนท่ีจะผลิต
ผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาดหรือก่อนท่ีจะเร่ิมด าเนินโครงการหรือธุรกิจนั้นๆ เป็นการวิจยัตลาดเพื่อมุ่งพิจ
จารณาถึงความตอ้งการซ้ือผลิตภณัฑ์ในอนาคต ลูกคา้เป้าหมาย การแข่งขนัและคู่แข่งขนั ตลอดจน
แนวทางการด าเนินกลยุทธ์การตลาดท่ีเหมาะสมต่อไป หรืออาจกล่าวไดว้า่การศึกษาความเป็นไปได้
ทางการตลาดคือ รูปแบบหน่ึงของการวิจยัตลาดเพื่อประเมินโอกาส และขอ้จ ากดัของการผลิตและน า
ผลิตภณัฑ์หรือโครงการธุรกิจใหม่ออกสู่ตลาด เพื่อพิจารณาวา่มีความเหมาะสมเพียงใดในการผลกัดนั
ผลิตภณัฑห์รือโครงการธุรกิจออกสู่ตลา 

 เน้ือหาของการศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาด ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาความ
เป็นไปไดท้างธุรกิจของผลิตภณัฑห์รือโครงการธุรกิจ มีองคป์ระกอบดา้นเน้ือหาในประเด็นต่อไปน้ี  

1) สาระส าคัญเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม ได้แก่ ลักษณะของ
ผลิตภณัฑ ์คุณสมบติั การใชง้าน การทดสอบทางเทคนิคเก่ียวกบัความปลอดภยัและประสิทธิภาพ (ถา้
มี) หรือประเด็นอ่ืนท่ีส าคญั 

2) สถานการณ์ทางการตลาด เป็นการอธิบายสถานการณ์โดยทัว่ไป  
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3) การวิเคราะห์คู่แข่งขนั โดยระถึงคู่แข่งทางตรง รวมถึงคู่แข่งหน้าใหม่ท่ีมีโอกาส
เขา้มาแข่งขนัในอนาคต และคู่แข่งขนัแต่ละรายมีลกัษณะการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางการตลาดและ
จุดออ่อน จุดแขง็อยา่งไร 

4) ศกัยภาพและความต้องการซ้ือของผลิตภัณฑ์ในตลาด ท่ีแสดงให้เห็นทิศทาง
แนวโนม้ของความตอ้งการซ้ือ รวมถึงคาดคะเนอตัราความเจริญเติบโตของตลาด 

5) ตลาดเป้าหมาย คือ เน้ือหาเก่ียวกบัตลาดเป้าหมายท่ีคาดหวงั 
6) การพยากรณ์ยอดขาย 
7) ผูข้ายวตัถุดิบและคนกลางทางการตลาด ซ่ึงจะระบุว่ามีผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบหลัก 

วสัดุท่ีใช้ในการผลิต ตลอดจนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์หลกัอย่างไร รวมทั้งพิจารณาและระบุถึงคน
กลางทางการตลาดท่ีเหมาะสมและเป็นไปไดส้ าหรับวางแผนดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายต่อไป 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาด (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ , 2546) คือ การ
ประเมินศกัยภาพตลาดหรือยอดขายทั้ งหมดท่ีได้เลือกไว ้จุดมุ่งหมายหลักของการวิเคราะห์ทาง
การตลาดเพื่อคาดคะเนยอดขายท่ีคาดวา่จะไดรั้บ และค่าใชจ่้ายทางการตลาด เพื่อน าผลท่ีไดส่้วนหน่ึง
มาจดัท างบก าไรขาดทุนล่วงหนา้ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาปัจจยัท่ีเป็นโอกาสของตลาดตามปัจจยัต่างๆ  

1)   การประเมินความตอ้งการของตลาดและสภาพโดยรวม ประกอบดว้ย ศกัยภาพ
และความตอ้งการซ้ือของผลิตภณัฑ์ในตลาด สถานการณ์ทางการตลาด รวมถึงคาดคะเนอตัราความ
เจริญเติบโตของตลาด ลกัษณะการซ้ือและความพอใจของผูท่ี้คาดวา่จะเป็นลูกคา้ 

2)   ส่วนประสมทางการตลาด ไดแ้ก่ 
2.1) ผลิตภณัฑ์ หมายถึง ส่ิงท่ีสามารถเสนอขายให้กบัตลาด เพื่อเรียกร้องความ

สนใจให้เป็นเจา้ของเพื่อการอุปโภคหรือการบริโภค ส่วนประกอบผลิตภณัฑ์ซ่ึงประกอบด้วยตวั
สินคา้และบริการ ตราสัญลกัษณ์ คุณภาพ การบรรจุหีบห่อ การใชเ้ทคโนโลย ี

2.2) ราคา หมายถึง การก าหนดราคาของสินคา้ใหเ้หมาะสม เพื่อช่วยใหส้ามารถ
จ าหน่ายสินคา้ไปสู่ตลาดท่ีมีความตอ้งการ  

2.3) สถานท่ีหรือช่องทางการจัดจ าหน่าย เป็นกิจกรรมการน าผลิตภัณฑ์ท่ี
ก าหนดไวอ้อกสู่ตลาดเป้าหมาย ไม่ได้หมายถึงเฉพาะสถานท่ีจ าหน่ายเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการ
พิจารณาวา่จะจ าหน่ายผา่นคนกลางอยา่งไร และมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้อยา่งไร 

2.4) การส่งเสริมการตลาด เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการการส่งเสริมการขาย 
ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาและวางแผนเลือกใช้วิธีการต่างๆ เหล่าน้ีประกอบเขา้ดว้ยกนั เพื่อให้การส่งเสริม
การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เช่น การใหส่้วนลด ขอ้เสนอพิเศษ 
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2.1.2 การวเิคราะห์ดา้นเทคนิค (Technical Analysis) 

 การศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค (การศึกษาความเป็นไปไดแ้ละการวิจยัธุรกิจ 
หน่วยท่ี 1-7, 2554) จะตอ้งศึกษาตั้งแต่การออกแบบผลิตภณัฑ์ การน าผลิตภณัฑ์เขา้สู่กระบวนการ
ผลิต และการเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีท าใหก้ารผลิตมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแบ่งการศึกษาออกเป็น ดงัน้ี 

1) ระบบการผลิต 
1.1) การออกแบบผลิตภณัฑ์ ประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญัคือ การสร้างสรรค์

ความคิดผลิตภณัฑ์ใหม่ การศึกษาความเป็นไปได้ของตลาดและการลงทุน การพฒันาและทดสอบ
ผลิตภณัฑต์น้แบบ และการออกแบบผลิตภณัฑใ์นรายละเอียด 

1.2) การเลือกประเภทกระบวนการผลิต ข้ึนอยู่กบัลกัษณะของผลิตภณัฑ์ และ
ปริมาณการผลิต  

 1.3) การใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสมจะส่งผลให้ประสิทธิภาพของการ
ผลิตเพิ่มมากข้ึน แต่ขณะเดียวกันก็ต้องใช้เงินลงทุน จึงต้องศึกษาความเป็นไปได้ของการใช้
เทคโนโลย ี

2) ก าลงัการผลิต ท าเลท่ีตั้ง และการวางผงัสถานปฏิบติัการ 
2.1) ก าลงัการผลิต เป็นการตดัสินใจก าหนดขนาดของก าลังการผลิต เพื่อให้

สามารถผลิตผลิตภณัฑไ์ดเ้พียงพอต่อความตอ้งการลูกคา้ เคร่ืองมือท่ีใชช่้วยในการตดัสินใจในการวาง
แผนการผลิตคือ การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน และการวเิคราะห์ดารตดัสินใจโดยใชแ้ขนงการตดัสินใจ 

2.2) การก าหนดท าเลท่ีตั้งมีกระบวนการคือ ก าหนดวตัถุประสงคข์องการเลือก
ท าเลท่ีตั้ ง ก าหนดปัจจยัท่ีส าคัญในการเลือกท าเลท่ีตั้ ง ก าหนดทางเลือกของท าเลท่ีตั้ ง ประเมิน
ทางเลือก และตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

2.3) การวางผงัประกอบการ เป็นการวางแผนจดัเตรียมสถานท่ีในการติดตั้ง
เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ แผนกงาน พื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการผลิต 
ตลอดจนเส้นทางเคล่ือนยา้ยในสถานปฏิบติัการ ภายใตข้อ้จ ากดัของโครงสร้างและการออกแบบของ
อาคารท่ีอยูเ่พื่อท าใหก้ารผลิตมีความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.1.3 การวเิคราะห์ดา้นการจดัการ (Management Analysis) 

 การศึกษาถึงการจดัการของโครงการ (การศึกษาความเป็นไปไดแ้ละการวิจยัธุรกิจ หน่วย
ท่ี 1-7, 2554)  ถือเป็นการมองภาพธุรกิจองค์กรรวมมุ่งสู่การด าเนินธุรกิจและความส าเร็จของธุรกิจ
สะท้อนให้เห็นถึงความมีศักยภาพ เอกภาพ และประสิทธิภาพขององค์กร ซ่ึงสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคห์ลกัขององคก์รได ้โดยพิจารณาดา้นต่อไปน้ี 
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1) รูปแบบของการประกอบธุรกิจ 
2.1) รูปแบบโครงสร้างองค์กร การจดัการโครงสร้างองค์กรแต่ละรูปแบบมีทั้ง

ขอ้ดีและขอ้เสีย ข้ึนอยูก่บัแต่ละสถานการณ์และช่วงเวลาท่ีแตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลา 
2.2)  รูปแบบโครงสร้างองคก์ร การจดัการโครงสร้างองคก์รแต่ละรูปแบบมีทั้ง

ขอ้ดีและขอ้เสีย ข้ึนอยูก่บัแต่ละสถานการณ์และช่วงเวลาท่ีแตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลา 
2.3) การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์เช่น การพิจารณาถึงปริมาณ คุณภาพ การจ่าย

ค่าตอบแทน ส่ิงจูงใจ และสภาพแวดลอ้มของทรัพยากรมนุษย ์และผลผลิตขององคก์ร 
2.4) การจดับุคคลเข้าท างาน  ได้แก่ การก าหนดหลักเกณฑ์การจดับุคคลเข้า

ท างาน การก าหนดลกัษณะของการจา้ง การจดับุคคลเขา้ท างาน 
 

2.1.4 การวเิคราะห์ดา้นการเงิน (Financial Analysis) 

 การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ (เพชรี ขุมทรัพย์, 2544) เป็นการ
วิเคราะห์เพื่อการตดัสินใจว่าโครงการท่ีจดัท าข้ึนมีลักษณะคุม้ทุนหรือไม่ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ประมาณเงินลงทุนท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นโครงการทั้งหมด แลว้จดัสรรแหล่งท่ีมาของเงินทุนท่ีเหมาะสม 
และเพื่อประเมินคุณค่าของโครงการเพื่อการตัดสินใจว่าควรลงทุนหรือไม่ โดยอาศยัข้อมูลด้าน
การตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการจดัการประกอบกนั โดยใชเ้คร่ืองมือในการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

1) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
       ระยะเวลาคืนทุน คือ ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับจากโครงการสามารถชดเชย
กระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิตน้เร่ิมตน้โครงการพอดี โดยน ากระแสเงินสดรับจากโครงการในแต่ละ
ปีมาเปรียบเทียบกบัเงินสดจ่ายลงทุนเม่ือเร่ิมโครงการว่าจะใช้ระยะเวลานานเท่าใดจึงจะคุม้กบัเงิน
ลงทุนตอนเร่ิมโครงการ โดยเกณฑ์การยอมรับโครงการ เม่ือระยะเวลาคืนทุนน้อยกว่าหรือเท่ากับ
ระยะท่ีตั้งสมมุติฐานไว ้

ระยะเวลาคืนทุน  =  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน /  ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียต่อปี 
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2) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) 
    มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ คือ ผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ในแต่ละปีตลอดอายุโครงการกบัมูลค่าของเงินสดจ่ายออกไปภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าลงัพิจารณา ณ 
อตัราท่ีก าหนด โดยเกณฑก์ารยอมรับโครงการ เม่ือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ศูนย ์

NPV =   ∑
Bt

(1+WACC)t
n
t=1 − C0   

โดยท่ี Bt  =  กระแสเงินสดรับสุทธิรายปี ตลอดอายุโครงการ 
          C0 =  เงินจ่ายลงทุนตอนเร่ิมโครงการ 
          WACC =  ตน้ทุนของเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
        

3) อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return) 
  อตัราผลตอบทนการลงทุนภายในจากการลงทุน คือ อตัราค่าท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนั

สุทธิของกระแสเงินสดรับเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่าย ค านวณไดโ้ดยการหาปัจจยัค่า
ลดโดยประมาณจากสูตร แล้วน าไปเปิดตารางมูลค่าปัจจุบันและสะสม โดยเกณฑ์การยอมรับ
โครงการเม่ือค่า IRR มากกวา่ตน้ทุนของเงินทุน  

     C0  =   ∑
Bt

(1+IRR)t
n
t=1  

โดยท่ี Bt       =  กระแสเงินสดรับสุทธิรายปี ตลอดอายโุครงการ 
           IRR  =  อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 
          C0      =  เงินจ่ายลงทุนโครงการ 
         ∑n

t=1 = ผลบวกของโครงการปลายปีท่ี 1 ถึงปลายปีท่ี n 

4) การวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง 
        การวิเคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลงเป็นการวิเคราะห์ผลกระทบต่อ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการจากการเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆ ซ่ึงตอ้งศึกษาว่าโครงการจะยงั
สามารถด าเนินต่อไปไดห้รือไม่อยา่งไร เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือเกิดการผนัแปรของปัจจยัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการลงทุน  
  



 

9 

2.2  เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

   พลศักดิ์  ศรีนวลจันทร์ (2551) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุน
ปลูกผกัปลอดสารเคมีโดยไม่ใชดิ้นในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยศึกษาใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด ดา้น
เทคนิค ด้านนการจัดการ ด้านการเงิน ซ่ึงใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิจากการเก็บ
แบบสอบถาม สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกิจปลูกผกัโดยไม่ใช้ดินและบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญ มูลนิธิ
โครงการหลวง มหาวิทยาลยัแม่โจ ้พบวา่ ดา้นการตลาดมีการแข่งขนัระดบัปานกลาง ปัจจุบนัมีความ
ตอ้งการเพิ่มมากข้ึนเน่ืองจากแนวโนม้กระแสรักสุขภาพ ผกัส่วนใหญ่ท่ีปลูกเป็นผกัสลดั การตั้งราคา
อา้งอิงจากราคาตลาด ช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านตลาดสด กลุ่มโรงแรมและร้านอาหาร รวมทั้งใน
แหล่งเพาะปลูกเอง มีการส่งเสริมการตลาดผ่านส่ือนิตยสาร การแจกเอกสารแนะน า และจัดท า
เวบ็ไซต ์

  ผลการศึกษาด้านเทคนิค พบว่า มีการเลือกท่ีตั้งจากความพร้อมของปัจจยัการผลิต โดยเลือก
ท่ีตั้งในอ าเภอสารภี ใช้พื้นท่ี 3 ไร่ ราคา 1,800,000 บาท มีค่าใช้จ่ายค่าพฒันาท่ีดิน 635,000 บาท ค่า
ก่อสร้าง 1,400,000 บาท ค่ายานพาหนะขนส่ง 600,000 บาท ค่าระบบปลูกไม่ใช้ดินและระบบน ้ า 
2,501,650 บาท ก าลงัการผลิต 200 กิโลกรัมต่อวนั  

  ผลการศึกษาดา้นการจดัการ พบวา่ มีการจดัตั้งในรูปแบบบริษทั มีโครงสร้างองคก์รแบบแบ่ง
ตามความรับผิดชอบ โดยมีผูจ้ ัดการ 1 คน พนักงาน 6 คน มีการจัดสิทธิประโยชน์ด้านกองทุน
ประกนัสังคม การตรวจสุขภาพประจ าปี และมีชุดยนิูฟอร์มให้แก่พนกังาน รวมทั้งมีการพฒันาความรู้
และฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง 

  ผลการศึกษาด้านการเงิน พบว่า เงินลงทุนโครงการเท่ากับ 7,500,000 บาท โดยโครงสร้าง
เงินทุนส่วนของเจ้าของร้อยละ 60 กู้ยืมจากสถาบนัการเงินร้อยละ 40 ประมาณการผลการด าเนิน
โครงการระยะเวลา 10 ปี ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 2 ปี 11 เดือน 18 วนั และมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 
11,398,256 บาท ณ อตัราคิดลดเท่ากบั 12% โดยมีอตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบั 37.08% ดงันั้นจึง
ยอมรับสมมุติฐานท่ีว่า มีความเป็นไปไดใ้นโครงการลงทุนปลูกผกัปลอดสารเคมีโดยไม่ใช้ดิน ใน
จงัวหวดัเชียงใหม่ 

  ศักดา อัศวโกวิทพงศ์ (2553) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการปลูกยางพาราในจงัหวดั
เชียงราย โดยศึกษาใน 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการตลาด ด้านเทคนิค ดา้นนการจดัการ ดา้นการเงิน ซ่ึงใช้
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเกษตรกรผูท้  าสวนยางจ านวน 3 ราย ใน
จงัหวดัเชียงราย และสหกรณ์สวนยางซ่ึงเป็นผูรั้บซ้ือผลิตภณัฑ์ ผลการศึกษาด้านการตลาดพบว่า 
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ความตอ้งการในตลาดยงัคงมีปริมาณท่ีสูง และผลผลิตไม่เพียงพอต่อการบริโภค ผลิตภณัฑ์ท่ีรับซ้ือ 
คือ ยางแผ่นดิบ น ้ ายาง และข้ียาง โดยจ าหน่ายผ่านพ่อคา้คนกลางในทอ้งถ่ิน ราคารับซ้ืออา้งอิงจาก
ตลาดกลางยางพารา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

  ผลการศึกษาดา้นเทคนิคพบวา่ พื้นท่ีโครงการเดิมเป็นสวนสับปะรดจึงตอ้งมีการปรับแต่งท่ีดิน 
และวิเคราะห์ธาตุอาหารของดิน ท่ีดินมีขนาด 10 ไร่ ราคาประเมินโดยกรมธนารักษ์ไร่ละ 280,000 
รวมราคาท่ีดิน 2,800,000 มีการก่อสร้างอาคารท่ีบา้นพกั อาคารแปรรูปและเก็บผลิตภณัฑ์ ในปีท่ี 7 
ของโครงการ มูลค่ารวม 144,000 บาท อุปกรณ์การเกษตรท่ีทยอยซ้ือระหว่างระยะโครงการ 44,471 
บาท โครงการเลือกพนัธ์ุยาง สถาบนัวิจยัยาง (RRIT-251) ซ่ึงให้ผลผลิตน ้ า ยางมาก มีความตา้นทาน
ต่อโรค ใช้ระยะปลูก 3X7 เมตร โดยยางพาราจะเร่ิมให้ผลผลิตในปีท่ี 7 นอกจากน้ีโครงการจะมีการ
ปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวเ์ป็นพืชแซมยางในปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 เพื่อเป็นรายไดเ้สริมระหวา่งรอผลผลิตน ้ายาง 

  ผลการศึกษาดา้นการจดัการพบวา่ โครงการเป็นกิจการขนาดเล็ก ด าเนินงานรูปแบบเจา้ของคน
เดียว ส าหรับการจา้งแรงงานแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ในช่วงแรกก่อนให้ผลผลิตน ้ ายางพาราจะใชก้ารจา้ง
เหมาแรงงานรายวนั และในช่วงท่ีสวนยางใหผ้ลผลิตน ้ายางพาราแลว้จะมีการจา้งแรงงานประจ า 2 คน 
ท าหน้าท่ีกรีดยางและดูแลรักษาสวนยาง โดยแบ่งรายไดจ้ากการขายผลผลิตกบัเจา้ของในอตัราส่วน
ของเจา้ของร้อยละ 60 และคนงานร้อยละ 40 

  ผลการศึกษาด้านการเงินพบว่า เงินลงทุนในโครงการเท่ากบั 3,550,000 โครงสร้างเงินลงทุน
ส่วนของเจา้ของร้อยละ 69.01 และเป็นการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินร้อยละ 30.99 จากการด าเนินการ
ของโครงการภายหลงัส้ินสุดระยะเวลาโครงการมีการประเมินมูลค่าโครงการและค านวณมูลค่าซาก 
(Terminal Value) โดยวิธีการคิดลดมูลค่ากระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Method) จากการ
ค านวณมูลค่าซากของโครงการเท่ากบั 10,517,451.32 บาท และคาดว่าจะสามารถขายโครงการได้ท่ี
ประมาณ 50% ของมูลค่าซาก โดยมีมูลค่า 5,258,725,66 บาท มีระยะเวลาคืนทุน 9 ปี 5 เดือน 28 วนั 
และมีมูลค่ าปัจจุบัน สุท ธิ  (NPV) เท่ ากับ  120,529 บาท ณ  อัตราคิดลดเท่ ากับ  12.56% และมี
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) เท่ากับ 12.94% ดังนั้ นจึงยอมรับสมมุติฐานท่ีว่า มีความ
เป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกยางพาราในจงัหวดัเชียงราย     

  พัชริภา เหมืองหม้อ (2553) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนจากการ
ปลูกสตรอวเ์บอร์รีของเกษตรกรในต าบลบ่อแกว้ อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการจดัการดา้นการผลิตสตรอวเ์บอร์รีของเกษตรกรในต าบลบ่อแกว้ อ าเภอสะเมิง 
จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนจากการปลูกสตรอวเ์บอร์รี และเพื่อศึกษาความ
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ไหวตวัต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ โดยก าหนดอายุโครงการเป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 
ถึง พ.ศ. 2562  

  ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกสตรอวเ์บอร์รีพนัธ์ุ 329 ส่วนการจ าหน่ายผลสด
ส่วนใหญ่ขายแก่พ่อคา้คนกลางในหมู่บา้นและในจงัหวดั ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนเม่ือ
ใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) เท่ากบัร้อยละ 7 พบว่า โครงการปลูกสตรอวเ์บอร์รีทั้ง 3 ขนาด คือ 
ขนาดเล็ก 2 ไร่ ขนาดกลาง 5 ไร่ และขนาดใหญ่ 12 ไร่ มีความเหมาะสมคุม้ค่าต่อการลงทุน โดยไร่
ขนาดเล็กมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 1,426,360 บาท มีอตัรผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 
70% อตัราผลตอบแทนต่อทุน (B/C Ratio) เท่ากบั 1.70 และมีระยะเวลาคืนทุน 3 ปี ไร่ขนาดกลางมี
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 4,400,049 บาท มีอัตรผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ 230% 
อตัราผลตอบแทนต่อทุน (B/C Ratio) เท่ากบั 2.02 และมีระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 5 เดือน ไร่ขนาดใหญ่มี
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 10,951,375 บาท มีอตัรผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 308% 
อตัราผลตอบแทนต่อทุน (B/C Ratio) เท่ากบั 2.16 และมีระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 5 เดือน 

  ผลการวเิคราะห์ความไหวตวัต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการภายใตส้ถานการณ์สมมุติ 2 กรณี 
ไดผ้ลดงัน้ี กรณีท่ี 1 เม่ือให้ตน้ทุนเพิ่มข้ึน รายไดค้งตวัและอตัราคิดลด ร้อยละ 7 และกรณีท่ี 2 เม่ือให้
รายได้สามารถลดลงไม่เกิน 10% ไร่ขนาดกลาง ต้นทุนสามารถเพิ่มข้ึนได้ถึง 22% รายได้สามารถ
ลดลงไม่เกิน 15% และไร่ขนาดใหญ่ ต้นทุนสามารถเพิ่มได้ถึง 24% รายได้สามารถลดลง 17.5% 
ตามล าดบั 
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บทที ่3 
ระเบียบวธิีการศึกษา 

 
 ในการศึกษาเร่ืองความเป็นไปได้ในการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี  ในจงัหวดั
เชียงราย  ไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษา วธีิการศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช ้การวเิคราะห์ผล และสมมุติฐานใน
การลงทุน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
3.1 ขอบเขตการศึกษา 

3.5.1 ขอบเขตเน้ือหา 

  เน้ือหาในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบด้วยการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนปลูก 
สตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย โดยการวิเคราะห์ตามแบบทฤษฎีการศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการ (Project Feasibility Study) ซ่ึงจะท าการวิเคราะห์ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวิเคราะห์
ดา้นการตลาด การวิเคราะห์ดา้นเทคนิค การวิเคราะห์ดา้นการจดัการ และการวิเคราะห์ดา้นการเงิน 
เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในการลงทุน 

3.5.2  ขอบเขตประชากร 

          ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีมี 2 ส่วน คือ  

 1) เกษตรกรผูป้ลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีในจงัหวดัเชียงราย ไดก้ าหนดขนาด
ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีจ  านวน 4 ราย ซ่ึงจะท าการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) ซ่ึงเป็นเกษตรกรผูป้ลูกสตรอวเ์บอร์รีท่ีเพาะปลูกโดยการใช้วิธีการเพาะปลูกแบบปลอด
สารเคมี (Pesticide Free) โดยการคดัเลือกโดยใชว้ิธีการเลือกตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling 
Technique) ซ่ึงจะท าการสอบถามขอ้มูลผูเ้พาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีจากเกษตรกร  เพื่อให้
เขา้ถึงเกษตรกรท่ีท าการปลูกแบบเกษตรปลอดสารเคมีท่ีมีอยูน่อ้ยรายได ้ 
 2) กลุ่มลูกคา้ประชากรทัว่ไปท่ีบริโภคสตรอวเ์บอร์รีซ่ึงเป็นผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย โดย
ไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างในการศึกษาคร้ังน้ีจ  านวน 200 ราย โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Sudman 
ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ระดบัความคลาดเคล่ือน 0.05 (Sudman, 1976 อา้งอิงใน กุณฑลี เวชสาร, 
2545 : 192) ซ่ึงจะท าการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)   
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3.2  วธีิการศึกษา 

การศึกษาคร้ังน้ีมีแหล่งขอ้มูล 2 แหล่ง คือ หน่ึง ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากการใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) โดยท าการสัมภาษณ์เกษตรกรเจา้ของไร่
สตรอวเ์บอร์รี จ  านวน 4 ราย เพื่อใช้เป็นขอ้มูลด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจดัการ และด้าน
การเงิน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานและะเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการใช้
แบบสอบถาม (Survey) กลุ่มลูกคา้ จ  านวน 200 ราย เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลดา้นการตลาดท่ีจะท าใหท้ราบถึง
พฤติกรรมของลูกคา้ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการซ้ือผลิตภณัฑ์และความตอ้งการของลูกคา้ สอง ขอ้มูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) โดยการสืบคน้จากหนงัสือ เอกสาร บทความท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลบนส่ือออนไลน์ และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลดา้นการตลาดและดา้นเทคนิค 
 
3.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลข้อมูลปฐมภูมิ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก  (In Depth 
Interview) กลุ่มประชากรโดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

   ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัเกษตรกรเจา้ของกิจการ 
  ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานในดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ 
และดา้นการเงิน 
   ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
  ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตุการณ์ของผูศึ้กษา 

  กลุ่มตวัอยา่งกลุ่มลูกคา้ประชาชนทัว่ไปจะใชแ้บบสอบถาม (Survey) ในการเก็บขอ้มูล ซ่ึง
แบ่งออกเป็น ส่วน 4 ดงัน้ี 

  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบั
การศึกษา อาชีพ รายไดต่้อเดือน และจ านวนสมาชิกในครอบครัว  
  ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลพฤติกรรมการซ้ือสตรอวเ์บอร์รี 
   ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลปัจจยัท่ีมีผลต่อการซ้ือสตรอวเ์บอร์รี 
  ส่วนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอนแนะ 
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 การวดัความส าคญัในดา้นต่างๆ จะใชม้าตรวดัแบบ Rating Scale ก าหนดคะแนนดงัน้ี 
    ระดับความส าคัญ  ระดับคะแนน 
   มากท่ีสุด   5 
   มาก    4  

  ปานกลาง   3 
   นอ้ย    2 
   นอ้ยท่ีสุด   1 
 
3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากกลุ่มประชากรกลุ่มเกษตรกรกรเจา้ของกิจการไร่สตรอวเ์บอร์รีท่ีไดจ้ะ
น ามาวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) และเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เพื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจดัการ และด้าน
การเงิน ท่ีจะน าไปสู่ฐานะการเงินในรูปของงบการเงินล่วงหน้า เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการ 

  ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างลูกคา้ประชาชนทัว่ไป จะใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการด าเนินงานใน
ดา้นการตลาด จากการใช้แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูล น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณา 
(Descriptive Statistics) ประกอบด้วย ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) มี
เกณฑใ์นการแปลผลค่าเฉล่ีย ซ่ึงแต่ละระดบัจะมีความกวา้งของอนัตรภาคชั้นเท่ากบั 

    ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น   =  พิสัย 
                จ  านวนชั้น   
                 = 5-1 
                    5    
               =   0.8 
  ดงันั้นจะสามารถแปลผลค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 
   คะแนนเฉลีย่    ระดับความส าคัญ 
   4.21-5.00    ส าคญัมากท่ีสุด 
   3.41-4.20    ส าคญัมาก 
   2.61-3.40    ส าคญัปานกลาง 
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   1.81-2.60    ส าคญันอ้ย 
   1.00-1.80    ส าคญันอ้ยท่ีสุด 

3.5  ระยะเวลาในการศึกษา 

  การศึกษาคร้ังน้ีใช้ระยะเวลาในการศึกษา ในการศึกษา 10 เดือน โดยเร่ิมตั้งแต่เดือนมีนาคม 
2558 ถึงเดือนธนัวาคม 2558  
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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสต
รอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย ผูศ้ึกษาไดท้  าศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูล 4 ดา้น ไดแ้ก่ การ
วเิคราะห์ดา้นการตลาด การวิเคราะห์ดา้นเทคนิค การวิเคราะห์ดา้นการจดัการ และการวิเคราะห์ดา้น
การเงิน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

4.1  การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

 การวิเคราะห์ดา้นการตลาดไดศ้ึกษาประเด็นทางการตลาด ประกอบดว้ย การวิเคราะห์สภาพ
และโอกาสทางการตลาด ส่วนประสมทางการตลาด การประมาณการยอดขายและค่าใชจ่้ายทางการ
ตลาด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

4.1.1   การวเิคราะห์สภาพและโอกาสทางการตลาด  
  สภาพแวดลอ้มสงัคมและวฒันธรรม แนวโน้มพฤติกรรมผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญักบัการ
เลือกรับประทานอาหารที่ดีต่อสุขภาพและใส่ใจคุณภาพของสินคา้มากขึ้น รวมถึงแนวโน้มการออก
ก าลงักายในกีฬาประเภทต่างๆ ไดรั้บความนิยม เพื่อรักษาสุขภาพและรูปร่างที่ดี อีกทั้งมีอตัราการใช้
เทคโนโลยดีา้นการส่ือสารทีทนัสมยัเพิม่มากขึ้น  

  สภาพแวดล้อมดา้นเทคโนโลยี มีการวิจยัและพฒันาสายพนัธุ์สตรอวเ์บอร์รี ตลอดจน
การพฒันาวธีิการเพาะปลูกใหมี้ประสิทธิภาพจากสถานีวิจยัดอยปุย มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ส่งผล
ให้เกษตรกรสามารถน าองค์ความรู้มาปรับใช้และท าให้ผลผลิตมีคุณภาพมากขึ้น อีกทั้งเทคโนโลยี
อุปกรณ์การเกษตร เทคโนโลยชีีวภาพ ที่มีการปรับปรุงเพื่อลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงเทคโนโลยดีา้นการส่ือสารถูกพฒันาใหส้ะดวกและรวดเร็ว 
ช่วยให้ผูป้ระกอบการติดต่อส่ือสารและเข้าถึงกลุ่มผูบ้ริโภคได้มีประสิทธิภาพมากขึ้ น ในด้าน
คมนาคมขนส่งทั้งทางดา้นอากาศและถนนมีความรวดเร็วและมีตน้ทุนถูกลง ท าให้ช่วยลดตน้ทุนการ
ขนส่งและสามารถตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคที่อยูต่่างจงัหวดัไดม้ากขึ้น  

   สภาพแวดลอ้มดา้นกฏหมายและการเมือง รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมการลงทุนใหม่ 
พ .ศ.2558 ถึง 2564 โดยให้ความส าคัญแก่กิจการเกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตรการ
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(ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน, 2558: ออนไลน์) อีกทั้งมีการส่งเสริมการผลิตพืชผกั
ปลอดสารเคมีเพือ่การส่งออกมากขึ้น การส่งเสริมการด าเนินงานภายใตม้าตรฐานสินคา้เกษตร ภายใต้
สัญลักษณ์ Q เพื่อส่งเสริมสินคา้เกษตรให้ได้มาตรฐาน และโครงการส่งเสริมการบริโภคและใช้
วตัถุดิบสินคา้ Q 

     ส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติซ่ึงมีผลต่อการประกอบธุรกิจเกษตรอยา่งมาก ซ่ึงเป็นปัจจยัที่
ควบคุมไม่ไดแ้ต่มีผลต่อการด าเนินงานโดยตรง ภยัธรรมชาติที่มีผลต่อการด าเนินงาน อนัไดแ้ก่ พาย ุ
ฝนแลง้ ฝนทิ้งช่วง  อุกทกภยั เป็นตน้ ซ่ึงในปี 2558 คาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ้น ซ่ึงอาจท าให้เกิด
ปัญหาขาดแคลนน ้ า และปัญหาอุกภยัในช่วงฤดูฝน และปัญหาศตัรูพชืระบาด ที่สร้างความเสียหายแก่
พื้นที่เกษตรและผลผลิตทางการเกษตรเป็นจ านวนมากทุกปี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงมีจดัท า
แผนเตรียมรับสถานการณ์ภยัพิบตัิด้านการเกษตร ประจ าปีงบประมาณ 2558 เพื่อป้องกันและลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น(ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2558: ออนไลน์) เกษตรกรจึง
ตอ้งติดตามข่าวสารและสงัเกตุการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มเพือ่รับมือกบัการเปล่ียนแปลง  

   ปัจจุบนัผูป้ระกอบการที่เพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีแบบปลอดสารเคมีมีแนวโน้มเพิ่มมาก
ขึ้น แต่เม่ือเทียบกบัปริมาณความตอ้งการของตลาด ผลผลิตยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ซ่ึงดา้น
ผูบ้ริโภคนั้นยงัมีอตัราการบริโภคสตรอวเ์บอร์รีแบบปลอดสารเคมีอยูใ่นอตัราที่ต  ่า โดยกลุ่มลูกคา้ส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มลูกคา้ตลาดกลางถึงบน มีรายไดป้านกลางถึงสูง ใส่ใจสุขภาพ ในด้านปัจจยัการผลิต
สามารถหาไดใ้นพื้นที่และพื้นที่ใกลเ้คียงซ่ึงมีอยูม่าก ท าให้ง่ายต่อการจดัการและมีอ านาจการต่อรอง
ของผูข้ายปัจจยัการผลิตโดยรวมต ่า ปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการเพยีง 3-5 ราย ที่มีศกัยภาพและมีช่ือเสียงที่
ใชร้ะบบการเพาะปลูกแบบปลอดสารเคมีในจงัหวดัเชียงราย ท าให้มีการแข่งขนัไม่รุนแรงมากนกั อีก
ทั้งการเพาะปลูกแบบปลอดสารเคมีตอ้งใช้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในการเพาะปลูก รวม
ถึงกบัการปรับปรุงระบบการผลิตใหเ้หมาะสมกบัแต่ละพื้นที่เพาะปลูก เน่ืองจากแต่ละพื้นที่มีขอ้จ  ากดั
ที่แตกต่างกนั ท าใหก้ารเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่ท าไดค้่อนขา้งยาก โดยรวมแลว้โอกาสทางการตลาด
ของสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมีมาก และยงัมีช่องวา่งที่ยงัสามารถท าใหธุ้รกิจน้ีเติบโตไดอี้กมาก 

4.1.2 การวเิคราะห์ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด 
          ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รี
ปลอดสารเคมีคร้ังน้ี จากขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามในส่วนของปัจจยัที่มีผลต่อ
การเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีและพฤติกรรมในการตดัสินใจเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอด
สารเคมีของผูบ้ริโภคไดน้ าขอ้มูลมาวเิคราะห์ในดา้นต่างๆไวด้งัน้ี 
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1) ดา้นผลิตภณัฑ ์
         จากการส ารวจผูบ้ริโภคทัว่ไป พบว่าปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท์ี่มีผลต่อการเลือกซ้ือ
สตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีของผูต้อบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัส่งผลต่อการเลือกซ้ือ
สตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.00 โดยปัจจยัย่อยที่ผูต้อบแบบสอบถามคิดว่า
ส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคมีมากที่สุด คือ ความสด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.63 
รองลงมาได้แก่ ความปลอดภยัจากสารเคมี และรสชาติ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.58 และ 4.38 ตามล าดับ 
ในขณะที่ปัจจยัดา้นขนาดใหญ่ มีค่าเฉล่ียร้อยละ 3.81 อยูใ่นล าดบัที่ 6 จากปัจจยั 9 ดา้น  

       ในดา้นเหตุผลในการตดัสินใจบริโภคสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีส่วนใหญ่ให้
เหตุผลดา้นความปลอดภยัต่อสุขภาพมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.8 รองลงมาคือจากเหตุผลดา้นรสชาติ 
คิดเป็นร้อยละ 38.1 และจากเหตุผลดา้นคุณค่าทางอาหาร คิดเป็นร้อยละ 27.9    
    ส าหรับจุดประสงค์ในการซ้ือ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวตัถุประสงคใ์น
การซ้ือเพือ่รับประทานเอง คิดเป็นร้อยละ 90.2 รองลงมามีวตัถุประสงคใ์นการซ้ือเพือ่ซ้ือเป็นของฝาก 
คิดเป็นร้อยละ 56.3 และมีวตัถุประสงคใ์นการซ้ือเพือ่ซ้ือในโอกาสพเิศษ คิดเป็นร้อยละ 22.3  
    ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความตอ้งการในการซ้ือคร้ังละ 1 กิโลกรัม คิด
เป็นร้อยละ 59.3 รองลงมามีความตอ้งการในการซ้ือคร้ังละ 2 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 16.8 และมี
ความตอ้งการในการซ้ือคร้ังละ 3 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 7.0  

2) ดา้นราคา 
   จากการส ารวจผูบ้ริโภคทัว่ไป พบวา่ปัจจยัดา้นราคาที่มีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอว์
เบอร์รีปลอดสารเคมีของผูต้อบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอว์
เบอร์รีปลอดสารเคมีมากที่สุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 โดยปัจจยัยอ่ยที่ผูต้อบแบบสอบถามคิดว่าส่งผล
ต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมากที่สุด คือ ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.46 รองลงมาคือ ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32  
   ส าหรับงบประมาณในการซ้ือ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีงบประมาณในการ
ซ้ือกิโลกรัมละ 201 ถึง 300 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.6 รองลงมามีงบประมาณในการซ้ือต ่ากว่ากิโลกรัม
ละ 200 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.7 และมีงบประมาณในการซ้ือกิโลกรัมละ 301 ถึง 400 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 10.2   

3) ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
    จากการส ารวจผูบ้ริโภคทัว่ไป พบวา่ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายที่มีผลต่อ
การเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีของผูต้อบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัส่งผลต่อ
การเลือกซ้ือสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคมีมาก มีค่าเฉล่ียเท่ ากับ 3.84 โดยปัจจัยย่อยที่ ผู ้ตอบ
แบบสอบถามคิดวา่ส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมากที่สุด คือ ความน่าเช่ือถือของ
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สถานที่จ  าหน่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15 และความสะดวกในการเดินทางไปยงัสถานที่จ  าหน่าย มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92  
   ส่วนสถานที่ที่มีผลต่อการซ้ือมากที่สุด คือ ร้านขายเฉพาะผกัปลอดสารเคมี มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 รองลงมาคือซ้ือจากแหล่งเพาะปลูก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 ล  าดบัต่อมาคือเลือกซ้ือ
จากหา้งสรรพสินคา้และตลาดสด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 และ 3.36 ตามล าดบั   

4)      ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
       จากการส ารวจผูบ้ริโภคทัว่ไป พบว่าปัจจยัด้านการส่งเสริมการตลาดที่มีผลต่อ
การเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีของผูต้อบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัส่งผลต่อ
การเลือกซ้ือสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคมีมาก มีค่าเฉล่ียเท่ ากับ 3.70 โดยปัจจัยย่อยที่ ผู ้ตอบ
แบบสอบถามคิดวา่ส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมากที่สุด คือ การใหส่้วนลด เม่ือ
มีการซ้ือในปริมาณมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.89 รองลงมาคือ การจดัส่งฟรี เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 และการใหบ้ริการของพนกังานขาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 
   ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความถ่ีในการบริโภคเดือนละ 1 ถึง 2 คร้ัง คิดเป็น
ร้อยละ 69.0 รองลงมามีความถ่ีในการบริโภคแบบอ่ืนๆ คือในช่วงที่เดือนธนัวาคมถึงมีนาคมมีความถ่ี
ในการรับประทาน 1 ถึง 2 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 11.7 และมีความถ่ีในการบริโภคเดือนละ 3-4 คร้ัง คิด
เป็นร้อยละ 11.3  
   ผูต้อบแบบสอบถามไม่เคยไดรั้บข่าวสาร ไดอ่้าน หรือไดย้นิเร่ืองเก่ียวกบัสตรอว์
เบอร์รีปลอดสารเคมี คิดเป็นร้อยละ 53.5 และไม่เคยไดรั้บข่าวสาร ไดอ่้าน หรือไดย้นิเร่ืองเก่ียวกบัสต
รอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี คิดเป็นร้อยละ 46.5 โดยแหล่งขอ้มูลที่ไดรั้บส่วนใหญ่มาจากส่ือออนไลน์ 
คิดเป็นร้อยละ 65.0 รองลงมาได้รับข่าวสารจากนิตยสาร คิดเป็นร้อยละ 31.7 และไดรั้บข่าวสารจาก
โทรทศัน์ คิดเป็นร้อยละ 22.5  
  
 4.1.3  กลยทุธุท์างการตลาด 
  1)       ดา้นผลิตภณัฑ ์
    ในการศึกษาคร้ังน้ี  ได้น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาก าหนดลักษณะของ
ผลิตภณัฑ์ที่จะตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยผลิตภณัฑ์คือเป็นสตรอวเ์บอร์รีสด พนัธุ์
พระราชทาน 80 เน่ืองจากมีลกัษณะผิวบาง เน้ือไม่แข็ง รสชาติดี เหมาะส าหรับรับประทานสด ขนาด
ของผลผลิตมีขนาดกลางถึงใหญ่  
   ดา้นบรรจุภณัฑ ์บรรจุกล่องพลาสติก ขนาดความกวา้ง 20 ซ.ม. ความยาว 25 ซ.ม. 
ความสูง 10  ซ.ม. ปริมาณบรรจุ 500 กรัม ฉลากสินคา้มีความสวยงาม โดดเด่น แสดงขอ้ความยี่ห้อ 
คุณลักษณะ สถานที่ผลิต วิธีการเพาะปลูก ซ่ึงเป็นบรรจุภณัฑ์ที่สามารถบรรจุได้ง่าย มีช่องระบาย
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อากาศท าให้ไม่เกิดการหมกัหมม ไม่เกิดการทบัซ้อนมากเกินไปที่จะส่งผลท าให้ผลสตรอวเ์บอร์รีช ้ า 
สะดวกต่อการขนส่ง อีกทั้งเป็นขนาดบรรจุที่เหมาะสมกบัความตอ้งการดา้นปริมาณที่หลากหลายของ
ผูซ้ื้อ ส าหรับสตรอวเ์บอร์รีที่มีขนาดเล็กจะน าไปจ าหน่ายเพือ่การแปรรูปต่อไป  
 

   

ภาพที่ 1 แสดงลักษณะสินค้า 

  2)    ดา้นราคา  
     ในการศึกษาคร้ังน้ีผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีงบประมาณในการซ้ือต่อ
กิโลกรัมอยูท่ี่ 201-300 บาทต่อกิโลกรัม ต ่ากว่าราคาเฉล่ียตลาดของสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีที่ได้
จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการที่กิโลกรัมละ 500 บาท การตั้งราคาที่ต  ่ากว่าราคาเฉล่ียตลาดจะ
ก่อให้เกิดการตดัราคาและท าให้ราคาผลผลิตลดต ่าลง ดงันั้นจึงตั้งราคาโดยอ้างอิงค่าเฉล่ียตลาด คือ 
500 บาท และปรับปริมาณต่อหน่วยขายเป็นกล่องละ 500 กรัม ที่ไดก้ล่าวไวใ้นดา้นผลิตภณัฑข์า้งตน้ 
โดยจ าหน่ายกล่องละ 250 บาท เพื่อให้ตรงกบังบประมาณการซ้ือของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
และสามารถซ้ือไดส้ะดวกมากยิง่ขึ้น ส าหรับผลผลิตที่มีขนาดเล็กจะขายในราคา 200 บาทต่อกิโลกรัม 
ทั้งน้ีการปรับปริมาณต่อหน่วยให้ลดลงแต่ยงัคงคุณภาพของผลิตภณัฑ์เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการซ้ือ และป้องกนัการตดัราคาสินคา้   
   3)  ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
    จากขอ้มูลขา้งตน้ ผูบ้ริโภคทัว่ไปให้คะแนนช่องทางการจดัจ าหน่ายจากแหล่ง
เพาะปลูกเป็นล าดับที่สอง ดังนั้นจึงก าหนดให้เป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายหลัก เน่ืองจากสามารถ
ควบคุมดูแลคุณภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท์ี่ผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญัดา้น
ความสดมากที่สุด อีกทั้งยงัเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือจากการควบคุมคุณภาพที่ดี ซ่ึงปัจจยัทางดา้น
ช่องทางการจดัจ าหน่ายนั้นผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญัมากที่สุด อีกทั้งสถานที่เพาะปลูกยงั
ใกลก้บัสถานที่ท่องเที่ยวอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ไร่เชิญตะวนั น ้ าตกตาดสวรรค ์และเป็นทางผ่านไปยงัภูช้ีฟ้า ท  า
ใหส้ามารถดึงดูดนกัท่องเที่ยวเขา้มายงัสถานที่จ  าหน่ายไดม้ากขึ้น  
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   ช่องทางการจดัจ าหน่ายช่องทางที่สองคือ การจ าหน่ายผา่นส่ือโซเชียลมีเดีย ไดแ้ก่ 
เฟสบุค๊และอินสตราแกรม ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้ทั้งในจงัหวดัและต่างจงัหวดั ขั้นต ่าการในส่ง 1 กิโลกรัม 
ขนส่งโดยทางรถทวัร์และเคร่ืองบิน ราคาค่าขนส่งคิดตามราคาขนส่งจริง  
   ทั้งน้ีทั้งนั้นหากมีช่วงเวลาที่ผลผลิตมีมากกวา่ความตอ้งการซ้ือในแต่ละวนัจะใช้
ช่องทางการฝากขายผ่านร้านขายเฉพาะผกัปลอดสารเคมี ห้างสรรพสินคา้และตลาดสด เพื่อระบาย
สินคา้ใหเ้ร็วที่สุด     
  4) ดา้นส่งเสริมการตลาด 
   ในการจดัการการส่งเสริมการตลาด ดา้นการส่งเสริมการขายจะจดัโปรโมชนัให้
ส่วนลดส าหรับลูกคา้ที่ซ้ือในปริมาณมาก ดา้นการขายโดยพนักงาน จะมีการฝึกอบรมพนักงานที่จะ
สามารถให้ข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์และสร้างความเป็นมิตรกับลูกค้า เน่ืองจากสตรอว์เบอร์รีปลอด
สารเคมีมีราคาสูงกวา่สตรอวเ์บอร์รีทัว่ไป จึงจ าเป็นตอ้งสร้างความเขา้ใจและให้ความรู้แก่ผูบ้ริโภคว่า
ผลิตภณัฑมี์ความแตกต่างจากผลิตภณัฑท์ัว่ไปในดา้นความปลอดภยั รสชาติ ประโยชน์ที่ไดรั้บ  และมี
ความคุม้มค่า ดา้นการโฆษณา จะท าการโฆษณาผา่นส่ือออนไลน์ เนน้การให้ขอ้มูลเก่ียวสตรอวเ์บอร์รี
ปลอดสาร กรรมวธีิการปลูก ช่องทางการติดต่อ เน่ืองจากมีตน้ทุนต ่าและสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดม้าก 
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ จะใช้การให้ข่าวผ่านนิตยสารและโทรทศัน์ ซ่ึงสามารถสร้างการรับรู้และ
ความน่าเช่ือถือไดม้าก    
 
 4.1.3   การประมาณการยอดขาย 
     การประมาณการยอดขายได้น าขอ้มูลผลผลิตต่อไร่และราคาขายจากการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการผูเ้พาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีทั้ งหมด 4 ราย มาท าการประมาณการยอดขาย ซ่ึงผลผลิต
สามารถจ าหน่ายไดต้ั้งแต่เดือนธนัวาคมถึงเดือนเมษายน ทั้งหมด 5 เดือน ซ่ึงในแต่ละเดือนมีปริมาณ
ผลผลิตที่แตกต่างกนั ซ่ึงปริมาณผลผลิตที่แตกต่างกนันั้นจะอธิบายในส่วนของดา้นเทคนิค เร่ืองก าลงั
การผลิตต่อไป โดยราคาขายของผลผลิตส าหรับขายสด กิโลกรัมละ 500 บาท คิดจากปริมาณผลผลิต 
ร้อยละ 80 จากปริมาณผลผลิตรวม และราคาขายผลผลิตที่ส าหรับแปรรูป กิโลกรัมละ 200 บาท คิด
จากปริมาณผลผลิตรวม ร้อยละ 20 จากปริมาณผลผลิตรวม การเพิ่มขึ้นของราคาจะเปล่ียนแปลงตาม
ราคาตน้ทุนที่สูงขึ้น โดยก าหนดให้เพิ่มขึ้ นร้อยละ 10 ต่อรอบการขาย รอบการขายนับจากเดือน
ธนัวาคมถึงเดือนเมษายนของปีถดัไป โดยจะเปล่ียนแปลงตั้งแต่เดือนธนัวาคม ของปีที่ 2 เป็นตน้ไป 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงประมาณการยอดขายรายเดือนในปีที่ 1  

 

รายการ 
 
มกราคม 
 

 
กุมภาพนัธุ ์
 

มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม   พฤศจิกายน ธันวาคม 

ปริมาณผลผลิตรวม(กิโลกรัม) - - - - - - - - - - -  750  

ปริมาณผลผลิตส าหรับขายสด (80%) 
(กิโลกรัม) 

- - - - - - - - - - - 
 600  

ราคาต่อกิโลกรัม (บาท) - - - - - - - - - - -  500  

รายได ้(บาท) - - - - - - - - - - -  300,000  

ปริมาณผลผลิตส าหรับขายเพือ่แปรรูป 
(20%) (กิโลกรัม) 

- - - - - - - - - - - 
 150  

ราคาต่อกิโลกรัม (บาท) - - - - - - - - - - - 200 

รายได ้(บาท) - - - - - - - - - - -  30,000  

รายไดร้วม (บาท) - - - - - - - - - - -  330,000  
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ตารางที่ 3 ตารางแสดงประมาณการยอดขายรายเดือนในปีที่ 2  

 

รายการ 
 
มกราคม 
 

 
กุมภาพนัธุ ์
 

มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

ปริมาณผลผลิตรวม(กิโลกรัม)  900   600   450   300  - - - - - - -  750  

ปริมาณผลผลิตส าหรับขายสด 
(80%) (กิโลกรัม) 

 720   480   360   240  - - - - - - -  600  

ราคาต่อกิโลกรัม (บาท)  500   500   500   500  - - - - - - -  550  

รายได ้(บาท) 360,000  240,000  180,000  120,000  - - - - - - - 330,000  

ปริมาณผลผลิตส าหรับขาย
เพือ่แปรรูป (20%) (กิโลกรัม) 

 180   120   90   60  - - - - - - -  150  

ราคาต่อกิโลกรัม (บาท) 200 200 200 200 - - - - - - -  220  

รายได ้(บาท)  36,000   24,000   18,000   12,000  - - - - - - -  33,000  

รายไดร้วม (บาท) 396,000  264,000  198,000  132,000  - - - - - - - 363,000  

23

 

 

9
9

 

 



 

24 
 

ตารางที่ 4 แสดงประมาณการยอดขายรายปีที่ 1 – ปีที่ 5 
รายการ ปีที่ 1  ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ปริมาณผลผลิตรวม (กิโลกรัม) 750 3,000 3,000 3,000 3,000 
ปริมาณผลผลิตส าหรับขายสด 
(80%)(กิโลกรัม) 

600 2,400 2,400 2,400 2,400 

รายได ้(บาท) 300,000 1,230,000 1,353,000 1,488,300 1,637,130 

ปริมาณผลผลิตขายเพือ่แปรรูป 
(20%)(กิโลกรัม) 

150 600 600 600 600 

รายได ้(บาท) 30,000 123,000 135,300 148,830 163,713 

รายไดร้วม (บาท) 330,000 1,353,000 1,488,300 1,637,130 1,800,843 

4.2  การวิเคราะห์ด้านเทคนิค  

4.2.1 ท าเลที่ตั้งและขนาดพื้นที ่
  พื้นที่ตั้งโครงการตั้งอยู่ในต าบลห้วยสัก อ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย แสดง
ต าแหน่งโดยภาพถ่ายดาวเทียม (Google, 2558: ออนไลน์) มีพื้นที่ 3 ไร่ แบ่งเป็นพื้นที่เพาะปลูก 2 ไร่ 
และพื้นที่ในส่วนของอาคารและสาธารณูปโภค 1 ไร่ การคมนาคมสะดวก มีอ่างเก็บน ้ าและน ้ าประปา
ภูเขาที่ไดจ้ากการต่อท่อน ้ าจากแหล่งน ้ าธรรมชาติจากป่าในภูเขาใกลเ้คียง ท าให้มีน ้ าใชต้ลอดทั้งปี มี
ไฟฟ้า สภาพอากาศหนาวเยน็ในช่วงฤดูกาลเพาะปลูก การใชป้ระโยชน์จากที่ดินเดิมเป็นพื้นที่วา่งเปล่า 
มีความราบเอียงเล็กน้อย ซ่ึงจะมีการปรับแต่งที่ดิน และการยกร่อง โดยที่ดินมีพื้นที่ 3 ไร่ ราคาไร่ละ 
300,000 บาท ดงันั้นราคาที่ดินมีราคา 900,000 บาท ซ่ึงเป็นราคาที่อา้งอิงจากกรมธนารักษ์ (กรมธนารักษ์, 
2558: ออนไลน์) 

 
                                                      มาตรตราส่วน 500 เมตร    

ภาพที่ 2 แสดงพืน้ที่โครงการ  
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 ส าหรับรายละเอียดท าเลที่ตั้งไดพ้จิารณาจากสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม ในดา้นสภาพภูมิ
ประเทศ สภาพภูมิอากาศ สภาพแหลงน ้ าธรรมชาติ และสภาพแวดลอ้มจากการปลูกพชือ่ืนใกลแ้ปลง
สตรอวเ์บอร์รี ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1)      สภาพภูมิประเทศ 
   แปลงสตรอวเ์บอร์รีตั้งอยูใ่นที่ราบเอียงเล็กนอ้ย เพือ่การระบายน ้ าที่ดี ซ่ึงจะท าให้
ช่วยน าธาตุอาหารลงไปยงัรากใตดิ้นไดดี้ อีกทั้งการถ่ายเทอากาศที่ดี ท  าให้ลมช่วยพดัให้ละอองเกสร
ตวัผูล้อยไปผสมพนัธุ์กบัเกสรตวัเมียของดอกสตรอวเ์บอร์รี ดินปลูกมีลกัษณะดินร่วนปนทราย ซ่ึงจะ
มีการก าจดัวชัพืชและปรับปรุงพื้นที่ใหเ้หมาะสมต่อการเพาะปลูก ไดแ้ก่ การเพิ่มอินทรียว์ตัถุที่ในดิน 
การปรับค่าความเป็นกรดเป็นด่าง ซ่ึงอยูร่ะหวา่ง 5.5-6.5  

2)      สภาพภูมิอากาศ 
  สภาพภูมิอากาศในฤดูหนาวมีอุณหภูมิเฉล่ีย 13-15 องศาเซลเซียส โดยเฉพาะใน

เวลากลางคืนเพื่อกระตุน้ให้เกิดตาดอก และภาพวนัสั้นกว่า 12 ชัว่โมง  ส่วนในเวลากลางวนัตอ้งการ
แสงแดดเพื่อการเจริญเติบโต แต่ไม่ควรร้อนจดัเกินไปจนแห้งตายและเกิดการระบาดของเพล้ียไฟ จึง
ไดมี้การจดัท าหลงัคาตาข่ายพลางแสงเพือ่ลดความร้อน  

3)     สภาพแหลงน ้ าธรรมชาติ   
  ตน้สตรอวเ์บอร์รีเป็นพชืที่ตอ้งการน ้ าในปริมาณมากสม ่าเสมอในการดูแลตลอด

ฤดูกาล จึงจดัท าระบบน ้ าแบบสปริงเกลอร์และระบบน ้ าหยด โดยอาศยัน ้ าจากแหล่งน ้ าธรรมชาติที่
สะอาด 

4) สภาพแวดลอ้มจากการปลูกพชือ่ืนใกลแ้ปลงสตรอวเ์บอร์รี 
 พื้นที่ใกลเ้คียงไม่เป็นพื้นที่เกษตรเชิงพาณิชยท์ี่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ ซ่ึงจะมีการ

ใชส้ารเคมีก าจดัโรคแมลง ซ่ึงอาจแพร่กระจายทางอากาศมาตกคา้งในผลผลิตสตรอวเ์บอร์รีได ้รวมถึง
พืชเศรษฐกิจอายสุั้นอ่ืนๆ ซ่ึงตอ้งสารเคมีในการดูแลและก าจดัศตัรูพืช ส่งผลให้เกิดการแพร่ระบาด
ของโรคที่มากบัศตัรูพืช ซ่ึงอพยพหนีมาจากแปลงที่ใชส้ารเคมี สร้างความเสียหายให้กบัแปลงสตรอว์
เบอร์รีปลอดสารเคมีที่อยูใ่กลเ้คียงกนั จึงท าใหไ้ม่ไดรั้บผลกระทบจากปัญหาดงักล่าว 
   อีกทั้งพื้นที่เป็นพื้นที่เพาะปลูกใหม่ จึงไม่มีศตัรูพชืหรือโรคสะสมอยูจ่ากการปลูก
พืชอ่ืนมาก่อน การหลีกเล่ียงการปลูกซ ้ าในพื้นที่ที่เคยปลูกพืชตะกูลพริกและแตงมาก่อน รวมทั้งพืช
บางชนิด เช่น มะเขือและมนัฝร่ัง ซ่ึงเป็นพืชที่เป็นแหล่งสะสมไวรัส จะท าให้เกิดโรคติดต่อมายงัตน้ 
ใบ และผลสตรอวเ์บอร์รี อีกทั้งไม่ควรปลูกพชืชนิดอ่ืนที่มีโรคและแมลงก่อกวนจ านวนมากใกลแ้ปลง
ปลูก เพือ่ป้องกนัไม่ใหโ้รคและแมลงระบาดมายงัแปลงปลูก 
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4.2.2   ส่ิงปลูกสร้าง 
ส่ิงก่อสร้างที่จ  าเป็นต่อการด าเนินการ ประกอบดว้ย 
1)   อาคารส านักงาน ขนาด 100 ตารางเมตร แบบชั้นเดียว ซ่ึงประกอบดว้ยห้องเก็บ

วสัดุอุปกรณ์ ห้องบรรจุผลผลิต ห้องจดัเก็บผลิตภัณฑ์และที่พกัคนงาน ราคาค่าก่อสร้างเป็นเงิน 
100,000 บาท 

2) โครงสร้างในแปลงปลูก ประกอบด้วยโครงสร้างเสาไม่ไผ่และหลังคาตาข่าย
พลางแสงและพลาสติก ส าหรับลดความร้อน ป้องกนัฝนและน ้ าคา้ง มีพื้นที่ 2 ไร่ ราคาค่าก่อสร้างเป็น
เงิน 100,000 บาท 

ภาพที่ 3 แสดงแผนผังสถานประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 แสดงแผนผังสถานประกอบการ 
อตัราส่วน 1 เซนติเมตร ต่อ 10 เมตร 

 
4.2.3 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ที่ใชใ้นการด าเนินงาน มีดงัน้ี 

1) รถไถพรวนดินขนาดเล็ก จ านวน 1 เคร่ือง ส าหรับท าการเตรียมดินและยกร่อง 
รวมราคา 25,000 บาท 

2) ระบบน ้ า ประกอบดว้ยท่อส่งน ้ า สายน ้ าหยด ระบบสปริงเกอร์ รวมมูลค่า 10,000 บาท 
3) เคร่ืองป้ัม จ านวน 1 เคร่ือง รวมราคา 5,000 บาท 
4) แทงคน์ ้ า ส าหรับกกัเก็บน ้ า รวมราคา 10,000 บาท 
5) อุปกรณ์การเกษตร ไดแ้ก่ จอบ เสียม พลัว่ เคร่ืองพ่นยา ถุงมือ เป็นตน้ รวมราคา

อุปกรณ์การเกษตร 5,000 บาท 

 
 

โครงสร้างในแปลงปลูก 

 

80 เมตร 

60 เมตร 

40 เมตร 

10 เมตร 

10 เมตร อาคารส านกังาน 
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4.2.4 ยานพาหนะ 
ยานพาหนะที่ใช้เป็นรถกระบะมือสองส าหรับในการจดัซ้ือและขนส่ง ราคาคันละ 

300,000 บาท โดยคิดค่าเส่ือมที่ 5 ปี 

4.2.5 เทคนิคการผลิตและการเพาะปลูก 
 ระบบการเพาะปลูกจะใช้ในเพาะปลูกในดินโดยใช้การปลูกแบบปลอดสารเคมี 

(Pesticide Free) คือการปลูกโดยไม่ใช้ ยาฆ่าแมลงและยาปราบศัตรูพืช แต่มีการใช้ปุ๋ ยเคมีและ
ฮอร์โมนตามปกติเพื่อเร่งการเจริญเติบโต หลงัจากนั้นจะใชก้ระบวนการทางชีววิธีในการป้องกนัโรค
และแมลงจนกระทัง่เก็บเก่ียว หากแต่ไม่เป็นสารเคมีที่ไม่เป็นอนัตรายต่อร่างการ ผลผลิตที่เก็บเก่ียว
จะตอ้งมีสารเคมีตกคา้งไม่เกินปริมาณที่ก  าหนดไวเ้พื่อความปลอดภยั ซ่ึงมีขั้นตอนการเพาะปลูกได้
รวบรวมจากการสมัภาษณ์เกษตรกรผูป้ลูกสตรอวเ์บอร์รีทั้งหมด 4 ราย สรุปเป็นขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1) การเตรียมแปลง 
  การเตรียมความพร้อมของแปลงเพือ่น าตน้ไหลสตรอวเ์บอร์ร่ีลงปลูกทนัทีที่ไดรั้บ 

ซ่ึงตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีคือตน้สตรอวเ์บอร์รีขนาดเล็กที่ไดจ้ากการขยายพนัธุ์จากตน้แม่พนัธุ์ มีอายุ
ประมาณ 2 เดือนขึ้นไป โดยเร่ิมจากการก าจดัวชัพืชและก าจดัส่ิงปฏิกูลต่างๆ จากนั้นท าการการปรับ
สภาพดินให้เหมาะสม ซ่ึงดินแต่ละแห่งมีคุณลกัษณะและองคป์ระกอบที่แตกต่างกนั จึงจ าเป็นตอ้ง
ปรับปรุงบ ารุงดินให้มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ ดินที่ เหมาะสมกับการปลูกต้นสตรอว์เบอร์รี 
โครงสร้างดินควรเป็นดินที่ร่วนชุย มีความเป็นกรดเล็กน้อย มีค่าความเป็นกรดเป็นด่าง ประมาณ 5.5-
6.5 หากดินมีค่ามีความเป็นกรดมากเกินไปท าการปรับดว้ยการใส่ปูนขาวหรือโดโลไมท์ หน้าดินมี
ความลึกอยา่งน้อย 30 เซนติเมตร ความช้ืนในดินควรมีความชุ่มช้ืน ไม่ระบายน ้ าและธาตุอาหารออก
จนดินแหง้ แต่ก็ตอ้งไม่กกัเก็บน ้ าจนท่วมขงัท าใหร้ากเน่า 

  ก่อนเร่ิมตน้การเพาะปลูก 2 เดือน จะท าการเพิ่มอินทรียว์ตัถุในดินโดยการใชปุ้๋ ย
พชืสด จากการปลูกปอเทืองและไถกลบเม่ือปอเทืองออกดอก ปล่อยใหย้อ่ยสลายประมาณ 2 สปัดาห์ 
โดยพื้นที่ 1 ไร่ ใชเ้มล็ดประมาณ 5 กิโลกรัม ท า 2-3 คร้ัง ในการปลูกคร้ังสุดทา้ยเม่ือไถพรวนจะใส่ปุ๋ ย
อินทรีย ์แกลบด า ปุ๋ ยเคมีสูตร 15-15-15 และใส่เช้ือราโตรโคเดอร์มา (Tricoderma harzianum) เพื่อ
ป้องกนัโรคที่เกิดจากเช้ือรา แลว้ไถพรวนดินพร้อมกนั ปุ๋ ยอินทรียท์ี่นิยมน ามาใช ้เช่น ปุ๋ ยขี้ววัจากววั
นม ปุ๋ ยจากขี้ไก่ เน่ืองจากไม่มีเมล็ดวชัพชืที่ท  าใหต้อ้งมากก าจดัในภายหลงั เป็นตน้  ซ่ึงจะช่วยใหดิ้นมี
สีด าขึ้นและมีความร่วนซุย ขั้นตอนน้ีมีความส าคญัมากเน่ืองจากมีผลโดยตรงต่อการเจริญเติบโตของ
ระบบราก   
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 2) การยกแปลง 

  การยกแปลงสตรอว์เบอร์รี เร่ิมจากการยกดินตั้ งขึ้ นเป็นคันสูง มีหน้ากวา้ง
ประมาณ 45-50 เซนติเมตร ความยาวขึ้นอยูก่ ับสภาพพื้นที่ และความสูงประมาณ 25-30 เซนติเมตร 
เพือ่ไม่ให้ผลสมัผสัผวิดิน ป้องกนัการเน่าเสีย และเวน้ระยะห่างระหวา่งตน้ประมาณ 25-30 เซนติเมตร 
และระยะห่างระหว่างแถวประมาณ 45-50 เซนติเมตร เพื่อให้เข้าจัดการแปลงได้สะดวก เตรียม
ช่องทางระบายน ้ า ซ่ึงจะท าใหพ้ื้นที่ 1 ไร่ ปลูกตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีไดป้ระมาณ 8,000-10,000 ตน้ 

 3)   การคลุมแปลง 
  การคลุมแปลงใชใ้บตองตึงที่ท  าจากใบของตน้ตองตึง น ามาตากให้แห้งเยบ็ดว้ย

ตอกไมไ้ผแ่ถวยาวเป็นตบั ความยาวประมาณ 1 เมตร อายกุารใชง้าน 1 ปี ช่วยรักษาความชุ่มช้ืนในดิน 
ป้องกันวชัพืชและป้องกันผลผลิตจากการสัมผสัผิวดิน อีกทั้งยงัใช้ฟางจากนาขา้วเพิ่มเติมพื้นที่ที่มี
ช่องวา่ง  

 4) การสร้างโรงเรือน 
  การท าโรงเรือนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดความร้อน ป้องกนัน ้ าฝนและน ้ าคา้งที่

จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผลผลิต รวมถึงป้องกนัโรคราน ้ าคา้ง เช้ือรา และไวรัสต่างๆ โดยใชต้า
ข่ายพลางแสงและพลาสติกใสคลุมหลงัคาดา้นบน เปิดให้มีช่องดา้นขา้งให้อากาศไหลเวียนได ้ส่วน
ดา้นขา้งนั้นไม่จ าเป็นตอ้งปิด แต่หากปิดจะช่วยลดการปลิวของเพล้ียและศตัรูพือ่ืนที่จะเขา้มาภายใน
แปลง  

 5) การวางระบบน ้ าและการใหน้ ้ า 
        สตรอวเ์บอร์รีเป็นพืชที่ตอ้งการน ้ ามากและสม ่าเสมอ การวางระบบน ้ าที่ดีจะช่วย

ใหส้ตรอวเ์บอร์รีเติบโตและใหผ้ลผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงระบบน ้ าที่จะน ามาใชมี้ดงัต่อไปน้ี 
5.1) ระบบน ้ าหยด (Drip Irrigation System) คือ การปล่อยน ้ าหรือน ้ าผสมธาตุ

อาหารของพชืผา่นสายน ้ าหยด ใหห้ยดซึมลงสู่พื้นดินแบบค่อยเป็นค่อยไปแต่สม ่าเสมอ ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บั
แรงดนัของน ้ าและรูปแบบการต่อท่อ ระบบน้ีน ้ าจะหยดบริเวณโคนตน้ ท าให้โรคที่เกิดภายในแปลง
ไม่กระจายไปยงัพื้นที่อ่ืนโดยการพดัพาของน ้ า  

 5.2) ระบบสปริงเกลอร์ (Sprinkler Irrigation System) คือ การให้น ้ าผ่านท่อ 
และปล่อยออกทางหัวสปริงเกอร์แบบฉีดพ่น เป็นละอองน ้ าจากด้านบนลงสู่ดา้นล่างในรัศมีกวา้ง
ประมาณ 1 เมตร ช่วยเพิ่มความชุ่มฉ ่ าที่ใบและล าตน้ ลดอุณหภูมิช่วงอากาศร้อน ช่วยล้างฝุ่ นและ
ป้องกันเพล้ียไฟ แต่ตอ้งระมัดระวงัความแรงของน ้ าอาจท าให้ดอกและผลเสียหาย รวมถึงการแพร่
ระบาดของโรคทางใบ 
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5.3) ป๊ัมน ้ า (Pump for an Irrigation System) คือ เคร่ืองมือช่วยดึงน ้ าจากแหล่ง
น ้ าล าเลียงเขา้สู่อุปกรณ์ใหน้ ้ าที่เกษตรกรติดตั้งไว ้เพือ่ช่วยใหน้ ้ ามีแรงดนัอยา่งต่อเน่ือง  

    ความถ่ีในการให้น ้ าจะสังเกตุจากสภาพความช้ืนภายในดินและสภาพ
อากาศในแต่ละวนั โดยทัว่ไปเม่ือเร่ิมปลูกช่วงเดือนที่ 1 ประมาณเดือนกนัยายน-เดือนตุลาคม ระยะ
เกิดตน้ เร่ิมปลูก 2 สปัดาห์แรก ยงัไม่มีช่อดอก สามารถให้น ้ าโดยระบบสปริงเกลอร์วนัละ 2 รอบ ทั้ง
เช้าและเยน็ อีก 2 สัปดาห์ต่อมา สามารถให้น ้ าวนัละ 1 รอบ หรือมากกว่านั้ น หากอากาศร้อนจัด 
ในช่วงเดือนที่ 2 ประมาณเดือนตุลาคม-เดือนพฤศจิกายน ระยะเกิดดอก เร่ิมมีช่อดอกชุดที่ 1 เปล่ียนมา
ใชร้ะบบน ้ าหยด เพือ่ป้องกนัไม่ให้ดอกและผลไดรั้บความเสียหาย ตอ้งใหน้ ้ าวนัละ 2 รอบ เชา้และเยน็ 
เพราะหากขาดน ้ าในช่วงที่ก  าลงัมีผลผลิต จะท าใหจ้  านวนผลผลิตลดลงทนัที เขา้สู่เดือนที่ 3 ประมาณ
เดือนพฤศจิกายน-เดือนธนัวาคม ระยะเกิดผล เม่ือเก็บเก่ียวผลผลิตชุดที่ 1 แลว้ กลบัมาใชร้ะบบสปริง
เกลอร์ให้น ้ าไดอี้ก เพือ่ลา้งฝุ่ นที่ใบ และการดูแลท าความสะอาดแปลงก่อนผลผลิตรุ่นต่อไปจะเกิดขึ้น 
ควรให้น ้ าอยา่งต่อเน่ืองประมาณ 3-4 คร้ังต่อสัปดาห์ จากนั้นในช่วงเดือนต่อไป จะมีช่อดอกชุดที่ 2 
และชุดที่ 3 ทยอยออกมาอยา่งต่อเน่ือง จึงควรกลบัมาใชร้ะบบน ้ าหยด ใหน้ ้ าวนัละ 2 รอบ เชา้และเยน็
หลงัการเก็บเก่ียว เพื่อควบคุมปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ทั้งน้ีทั้งนั้นในบางช่วงที่มีดอกและผล
แมจ้ะใชร้ะบบน ้ าหยด ระบบสปริงเกลอร์ยงัคงจ าเป็นโดยเฉพาะในช่วงที่มีอากาศร้อนจดั จนแหง้แลง้
มาก การใหน้ ้ าจะช่วยป้องกนัเพล้ียไฟระบาดและลดอุณหภูมิภายในแปลง   
 6) การปลูก 
  เม่ือเตรียมแปลงเสร็จแลว้ จะก าหนดจุดปลูกแบบสลบัฟันปลา และท าการเจาะรู
บนใบตองตึงขนาดรัศมี 5 เซนติเมตร เม่ือไดรั้บตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีควรน าไปพกัฟ้ืน 2-3 วนั เพื่อ
ปรับสภาพ โดยวางเรียงไวใ้นที่ร่มและรดน ้ าอยา่งสม ่าเสมอ จากนั้นคดัเลือกตน้ที่มียอดและล าตน้
สมบูรณ์ ตอ้งท าการตดัแต่งตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีก่อนปลูก โดยการเด็ดช่อดอก ไหล และใบแก่ออก 
ใหค้งเหลือใบประมาณ 3-4 ใบ หรือเหลือ 1 ใน 3 ของจ านวนใบเดิมที่ติดมา น าถุงพลาสติกที่บรรจุตน้
ไหลสตรอวเ์บอร์รีออกแล้วตรวจสอบรากให้มีสีขาว ไม่ควรมีรากแก่สีคล ้ า ตน้บอบช ้ าหรือมีอาการ
เป็นโรค จากนั้นจึงน าตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีลงปลูกในหลุ่มที่เตรียมขดุไวใ้นแปลงน าดินกลบปรับให้
ไดร้ะดบัพอดี 
  ระดับการปลูก ส าคญัที่สุดในการน าตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีลงปลูก เพราะถา้ไม่
ปลูกในระดบัที่ถูกตอ้งจะท าใหต้น้สตรอวเ์บอร์รีที่ปลูกไม่เจริญงอกงามหรืออาจตายได ้การปลูกระดบั
พอดี คือการน าตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีลงปลูกในหลุม โดยใหส่้วนของล าตน้อยูใ่นระดบัเดียวกบัพื้นดิน
พอดี การปลูกลึกเกินไป คือ การปลูกที่ส่วนของล าตน้อยูต่  ่าลงไปในพื้นดิน ท าใหส่้วนยอดจมลงไปใต้
ดิน ท าให้ยอดเน่าตาย การแก้ไขคือดึงตน้สตรอวเ์บอร์รีขึ้นมาให้ยอดสูงขึ้นจนล าต้นอยู่ในระดับ
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พื้นดิน การปลูกต้ืนเกินไป คือ การปลูกที่ส่วนของล าตน้สูงเหนือพื้นดิน ท าใหร้ากลอย สัมผสัอากาศ 
แต่ไม่สมัผสัดิน ท าให้รากแห้ง การแกไ้ข คือ การน าดินกลบโคนตน้เพิ่มเติมให้ดินปิดรากสูงถึงระดบั
ล าตน้พอดี 
  การวางต าแหน่งตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รี ตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีจะมีเส้นไหลที่ติดมา
จากตน้แม่ เม่ือโตขึ้นตาดอกที่อยูร่อบตน้ส่วนใหญ่จะเจริญออกมาดา้นตรงขา้มตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีที่
พฒันาไปเป็นเส้นไหล โดยวางเส้นไหลเขา้หาแปลง คือ การให้เส้นไหลช้ีเขา้หาแปลงดา้นใน เพือ่ให้
ดอกและผลออกดา้นนอกแปลง ท าใหเ้ก็บเก่ียวไดส้ะดวก 
   ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการปลูก ควรปลูกช่วงเดือนตุลาคม ในช่วงเวลาหลงั 15.00 
นาฬิกา ที่ทอ้งฟ้าคร้ึม ไม่ร้อนจดั และไม่มีแสงแดดจดั จากนั้นควรรีบใหน้ ้ าทนัทีกลงัการปลูก เพื่อท า
ใหดิ้นช้ืนซ่ึงช่วยลดการคายน ้ าและท าใหต้น้ไหลสตรอวเ์บอร์รีตั้งตวัไดเ้ร็ว 
   7) การใหปุ้๋ ย ฮอร์โมน และสารป้องกนัโรคและแมลง 
 การให้ปุ๋ ยจะใชปุ้๋ ยอินทรียแ์ละปุ๋ ยเคมีควบคู่กนั ความถ่ีในการให้ปุ๋ ยซ่ึงเป็นธาตุ
อาหารหลกัและฮอร์โมนซ่ึงมีธาตุอาหารรองจะเน้นการให้บ่อยๆแต่ให้ในปริมาณนอ้ย ร่วมกบัการใช้
สารป้องกนัแมลง ซ่ึงมีวธีิการใหด้งัต่อไปน้ี 
 ในเดือนที่ 1 ประมาณเดือนตุลาคม จะไม่มีการให้ปุ๋ ย เพราะสตรอวเ์บอร์รียงัมี
ขนาดเล็กมาก อีกทั้งไดใ้ส่ปุ๋ ยในขั้นตอนการเตรียมแปลงเป็นปุ๋ ยรองพื้นไปแลว้ เดือนแรกจึงตอ้งให้
ตน้ปรับสภาพกบัพื้นที่ปลูก ส่วนการให้ฮอร์โมนจะใชก้ารฉีดพ่นทางใบอตัรา 10 มิลลิลิตร ต่อน ้ า 20 
ลิตร ควบคู่กบัสารป้องกนัแมลง เช่น น ้ าสม้ควนัไม ้ชาน ้ ามนั สะเดา น ้ าหมกัสมุนไพร เป็นตน้ โดยท า
การฉีดพน่สลบัชนิดกนั ปริมาณ 30 มิลลิลิตร ต่อน ้ า 20 ลิตร และใชเ้ช้ือบาซีลสั ซบัธิลิส ในการลดการ
เขา้ท าลายของเช้ือราและโรคพชื  ฉีดพน่สปัดาห์ละ 1 คร้ัง  
 ในเดือนที่ 2 ประมาณเดือนพฤศจิกายน จะใหปุ้๋ ยน ้ าผา่นระบบสายน ้ าหยดสปัดาห์
ละ 1 คร้ัง โดยปุ๋ ยที่ใช้เป็นปุ๋ ยอินทรียป์ริมาณ 2 กิโลกรัม และปุ๋ ยเคมีสูตร 15-15-15 ปริมาณ 0.5 
กิโลกรัม แช่น ้ า 1 คืน กรองให้เหลือแต่น ้ า น าไปผสมน ้ าสะอาด 200 ลิตร แลว้น าไปใส่ในชุดผสมปุ๋ ย
ซ่ึงจะใชร่้วมกบัระบบน ้ าหยด ส่วนการให้ฮอร์โมนจะใชก้ารฉีดพน่ทางใบอตัรา 20 มิลลิลิตร ต่อน ้ า 20 
ลิตร ควบคู่กบัสารป้องกนัแมลงและเช้ือบาซีลสั ซบัธิลิส ฉีดพน่สปัดาห์ละ 1 คร้ัง   
 ในเดือนที่ 3 ประมาณเดือนธนัวาคม จะใหปุ้๋ ยน ้ าผ่านระบบสายน ้ าหยดสัปดาห์ละ 
1 คร้ัง โดยปุ๋ ยที่ใชเ้ป็นปุ๋ ยอินทรียป์ริมาณ 2 กิโลกรัม และปุ๋ ยเคมีสูตร 14-14-21 ปริมาณ 0.5 กิโลกรัม 
แช่น ้ า 1 คืน กรองให้เหลือแต่น ้ า น าไปผสมน ้ าสะอาด 200 ลิตร แลว้น าไปใส่ในชุดผสมปุ๋ ยซ่ึงจะใช้
ร่วมกบัระบบน ้ าหยด การให้ปุ๋ ยทางดินจะใชปุ้๋ ยอินทรียแ์ละปุ๋ ยเคมีสูตร 14-14-21 อตัราส่วน 5:1 ขุด
หลุมแลว้ใส่ระหวา่งตน้ ปริมาณ 1 ชอ้นโตะ๊ แลว้ใชดิ้นกลบ ใส่จ านวน 1 คร้ัง ส่วนการใหฮ้อร์โมนจะ
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ใช้การฉีดพ่นทางใบอัตรา 20 มิลลิลิตร ต่อน ้ า 20 ลิตร ควบคู่กับสารป้องกันแมลงและเช้ือบาซีลัส 
ซบัธิลิส ฉีดพน่สปัดาห์ละ 1 คร้ัง        
 ในเดือนที่ 4 ประมาณเดือนมกราคม จะใหปุ้๋ ยน ้ าผา่นระบบสายน ้ าหยดสปัดาห์ละ 
1 คร้ัง โดยปุ๋ ยที่ใชเ้ป็นปุ๋ ยอินทรียป์ริมาณ 2 กิโลกรัม และปุ๋ ยเคมีสูตร 8-24-24 ปริมาณ 0.5 กิโลกรัม 
แช่น ้ า 1 คืน กรองให้เหลือแต่น ้ า น าไปผสมน ้ าสะอาด 200 ลิตร แลว้น าไปใส่ในชุดผสมปุ๋ ยซ่ึงจะใช้
ร่วมกับระบบน ้ าหยด การให้ปุ๋ ยทางดินจะใชปุ้๋ ยอินทรียแ์ละปุ๋ ยเคมีสูตร 8-24-24 อัตราส่วน 5:1 ขุด
หลุมแลว้ใส่ระหวา่งตน้ ปริมาณ 1 ชอ้นโตะ๊ แลว้ใชดิ้นกลบ ใส่จ านวน 1 คร้ัง ส่วนการใหฮ้อร์โมนจะ
ใช้การฉีดพ่นทางใบอัตรา 20 มิลลิลิตร ต่อน ้ า 20 ลิตร ควบคู่กับสารป้องกันแมลงและเช้ือบาซีลัส 
ซบัธิลิส ฉีดพน่สปัดาห์ละ 1 คร้ัง        
 8) การดูแลแปลง 
 การดูแลแปลงปลูกให้ปลอดจากแมลงนอกจากการฉีดพ่นสารป้องกนัแมลงแลว้ 
ส่วนของสตรอวเ์บอร์รีที่เป็นโรคและวชัพชื รวมทั้งขยะต่างๆ ควรทิ้งออกไปนอกพื้นที่ปลูก เพือ่รักษา
ความสะอาดของแปลงให้ปลอดโรค ควรท าสม ่าเสมอทุกสัปดาห์ หรือทุกคร้ังหลังฝนตก ป้องกัน
ไม่ใหเ้กิดโรค และการระบาดของแมลง อีกทั้งหากพบโรคควรใชส้ารชีวภณัฑ ์เขา้ควบคุมเพือ่ป้องกนั
การระบาด ตน้ที่เป็นโรคแอนแทรคโนส โรคราน ้ าคา้ง ควรน าไปเผาหรือฝังกลบใหไ้กลจากพื้นที่ปลูก  
 การตัดแต่งใบ  ใบเป็นแหล่งผลิตสารอาหารที่ส าคัญของพืช หากใบมีความ
สมบูรณ์แข็งแรงก็จะช่วยส่งผลให้ลูกมีขนาดใหญ่และได้ผลผลิตที่ดี ในระยะการเจริญเติบโตแต่ละ
ช่วงมีความส าคญัเพราะใบแต่ละใบจะมีอายไุดป้ระมาณ 1 เดือน ไม่ควรปล่อยใหมี้ใบปกคลุมตน้มาก
เกินไป ควรเด็ดใบออก เพื่อให้ผลไดรั้บแสงแดดเต็มที่และช่วยฆ่าเช้ือโรค วิธีการเด็ดใบ คือ เด็ดใบ
พร้อมหูใบที่อยู่ต  าแหน่งล่างสุดของต้นออก ซ่ึงเป็นใบที่ มีอายุแก่ที่สุด และหูใบอาจสะสมโรค
บางอยา่งไว ้การเด็ดใบต าแหน่งอ่ืน ยิง่ท  าให้ตน้สตรอวเ์บอร์รีเกิดใบใหม่หนาทึบ จนธาตุอาหารไม่
เพียงพอไปเล้ียงผล แต่การเด็ดใบแก่ออกจะช่วยกระตุน้ให้เกิดตาเจริญขึ้นเป็นล าตน้สาขา และมีช่อ
ดอกแทงออกมาช่วยเพิ่มผลผลิต แต่ควรเด็ดช่อดอกและตน้สาขาทิ้ง ให้แตกใหม่ไม่เกิน 3 ตน้ เพื่อ
ควบคุมคุณภาพ เพราะหากมีตน้สาขาและช่อดอกมากเกินไป ส่งผลใหต้น้จะไม่แขง็แรงและผลผลิต
ไม่มีคุณภาพ  
 9) การเก็บเก่ียว 
  การเก็บเก่ียวผลผลิตในช่วงที่สตรอวเ์บอร์รีสุกเต็มที่ ซ่ึงผิวบอบช ้ าไดง่้าย จึงตอ้ง
พิถีพิถันอย่างยิ่ง จะเก็บทุกวนั ในช่วงเวลาเช้า เวลาประมาณ 08.00-.9.00 นาฬิกา ซ่ึงเป็นเวลาที่
แสงแดดและอากาศไม่จดัเกินไป ความร้อนและแสงแดดจะท าลายผวิของสตรอวเ์บอร์รีใหช้ ้าและเน่า
เสีย จึงไม่ควรปล่อยใหผ้ลิตที่เก็บเก่ียวเสร็จแลว้อยูก่ลางแดดนานเกิน 10-15 นาที ผลผลิตที่เก็บเก่ียวส่ง
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ขายเพือ่การรับประทานสดตอ้งมีความสุกร้อยละ 80 ขึ้นไปของทั้งผล โดยสงัเกตจากสีของผล ตอ้งมีสี
แดงสามในส่ีส่วนของผล จะท าให้สามารถลูกคา้ที่ซ้ือไปสามารถเก็บต่อได้อีกประมาณ 3 วนั ซ่ึง
ผลผลิตจะสุกเต็มที่ หากมีการซ้ือแล้วรับประทานทนัทีจะเก็บที่ความสุกร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นช่วงที่
ผลผลิตมีรสชาติดีที่สุด 
  วิธี เด็ดผลสตรอว์เบอ ร์รีจะเด็ดให้ขั้ วผลและกลีบเล้ียงติดมาด้วย โดยใช้
น้ิวหวัแม่มือและน้ิวช้ีจบัขั้วผลแลว้บิดใหข้าด ใช ้3 น้ิวที่เหลือประคองลูกไวเ้บาๆ หรือใชก้รรไกรตดัที่
ข ั้วผล เก็บผลผลิตอยา่งเบามือ วางใส่ภาชนะทรงต้ืน ไม่ซ้อนกนัเกินไปจนผลช ้า ควรจดัเรียงในบรรจุ
ภณัฑส์ าหรับขายทนัทีที่เก็บเก่ียว  
 10)     การฟ้ืนฟูแปลงหลงัฤดูกาลปลูก 
 เม่ือเขา้สู่ระยะส้ินสุดฤดูกาลเพราะปลูกสตรอวเ์บอร์รี อากาศร้อนช้ืนเร่ิมมีฝนตก 
จะท าการร้ือแปลงปลูกสตรอวเ์บอร์รี โดยการร้ือถอนตน้สตรอวเ์บอร์รีที่หยดุใหผ้ลผลิตแลว้ออกจาก
แปลง ดว้ยการถอนทั้งล าตน้และใบ และรากออกให้หมด และน าไปท าลายนอกแปลงปลูก ส่วนตน้ที่
เป็นโรคตอ้งน าไปฝังกลบหรือเผาท าลายใหพ้น้นอกแปลง เพือ่ป้องกนัและก าจดัโรคที่อาจสะสมอยูใ่น
ดิน นอกจากนั้นยงัตอ้งท าการก าจดัวชัพืช และส่ิงปฏิกูลที่เกิดจากการดูแลแปลงที่อาจกลายเป็นที่อยู่
อาศยัและแหล่งสะสมโรค จะขนไปทิ้งนอกแปลง 
 การดูแลดินที่ผา่นการใชง้านจากการเพาะปลูกมาแลว้ อาจท าให้ดินมีค่าเป็นกรด
เพิ่มขึ้น จึงควรใส่ปูนขาวที่มีความเป็นด่าง เพื่อปรับดินให้มีค่าความเป็นกรดสูงขึ้นไป และสามารถ
เพิม่ธาตุอาหารในดินไดด้ว้ยวธีิการทางธรรมชาติ โดยการใชปุ้๋ ยพชืสดเป็นการเพิม่ปลอดสารเคมีวตัถุ
และธาตุอาหารในดิน 

4.2.6   ก าลงัการผลิต 
  จากขอ้มมูลการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการพบว่า ผลผลิตเฉล่ียอยูท่ี่ 1,500 กิโลกรัมต่อไร่ 
เน่ืองจากเนน้ผลผลิตที่ไดคุ้ณภาพมากกวา่เนน้ดา้นปริมาณ ท าใหไ้ดป้ริมาณที่นอ้ยกวา่การปลูกส าหรับ
แปรรูปในอุตสาหกรรม ดังนั้ นผลผลิตรวมต่อปีอยู่ที่  3,000 กิโลกรัมต่อ 2 ไร่ โดยร้อยละ 80 เป็น
ผลผลิตที่ได้คุณภาพจะน าไปขายสด อีกร้อยละ 20 มีขนาดเล็กไม่ได้คุณภาพจะน าไปขายเพื่อน าไป
แปรรูปต่อไป ผลผลิตจะสามารถเก็บเก่ียวในช่วงเดือนธนัวาคม-เดือนเมษายน โดยมีผลผลิตในแต่ละ
เดือนไม่เท่ากนั โดยเดือนธนัวาคมสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดร้้อยละ 25 เดือนมกราคมสามารถเก็บ
เก่ียวผลผลิตได้ร้อยละ 30 เดือนกุมภาพนัธุ์สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ร้อยละ 20 เดือนมีนาคม
สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ร้อยละ15 และเดือนเมษายนสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ร้อยละ 10 
รายละเอียดก าลงัการผลิตจะแสดงดงัตารางต่อไปน้ี        
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ตารางที่ 5 แสดงก าลงัการผลิตปีที่ 1 

รายการ 
ปริมาณ

ผลผลิตรวม 
(%) 

ปริมาณผลผลิต
รวม (กิโลกรัม) 

ปริมาณผลผลิต
ส าหรับขายสด (ค
80%) (กิโลกรัม) 

ปริมาณผลผลิต
ส าหรับขายเพือ่แปร
รูป (20%) (กิโลกรัม) 

มกราคม 0% - - - 
กุมภาพนัธุ ์ 0% - - - 
มีนาคม 0% - - - 
เมษายน 0% - - - 
พฤษภาคม 0% - - - 
มิถุนายน 0% - - - 
กรกฏาคม 0% - - - 
สิงหาคม 0% - - - 
กนัยายน 0% - - - 
ตุลาคม 0% - - - 

พฤศจิกายน 0% - - - 
ธนัวาคม 25% 750 600 150 
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ตารางที่ 6 แสดงก าลงัการผลิตปีที่ 2 

รายการ 
ปริมาณผลผลิต

รวม (%) 
ปริมาณผลผลิต
รวม (กิโลกรัม) 

ปริมาณผลผลิต
ส าหรับขายสด 
(80%) (กิโลกรัม) 

ปริมาณผลผลิต
ส าหรับขายเพือ่
แปรรูป (20%) 
(กิโลกรัม) 

มกราคม 30% 900 720              180  
กุมภาพนัธุ ์ 20% 600 480              120  
มีนาคม 15% 450 360                 90  
เมษายน 10% 300 240                 60  
พฤษภาคม 0% - - - 
มิถุนายน 0% - - - 
กรกฏาคม 0% - - - 
สิงหาคม 0% - - - 
กนัยายน 0% - - - 
ตุลาคม 0% - - - 

พฤศจิกายน 0% - - - 
ธนัวาคม 25% 750 600 150 

 
ตารางที่ 7 แสดงก าลงัการผลิตปีที่ 1- ปีที่ 5 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ปริมาณผลผลิตรวม(กิโลกรัม) 750 3,000 3,000 3,000 3,000 

ปริมาณผลผลิตส าหรับขายสด 80% 600 2,400 2,400 2,400 2,400 

ปริมาณผลผลิตส าหรับขายเพือ่แปรรูป 20% 150 600 600 600 600 
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ตารางที่ 8 แสดงรายการสินทรัพยถ์าวร 

รายการ มูลค่า(บาท) อายกุารใชง้าน(ปี) ค่าเส่ือมราคา/ปี 

1. ที่ดิน 900,000 - - 

รวมที่ดิน 900,000 
  

2. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 
   

อาคาร 100,000 20 5,000 

โรงเรือน 100,000 5 20,000 

รวมอาคารและส่ิงปลูกสร้าง 200,000 
 

40,000 

3. เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
   

รถไถพรวนดินขนาดเล็ก 25,000 5 5,000 

ระบบน ้ า 10,000 5 2,000 

เคร่ืองป้ัม 5,000 5 1,000 

แทงคน์ ้ า 10,000 5 2,000 

อุปกรณ์การเกษตรเบด็เตล็ด 5,000 5 1,000 

รวมเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 50,000 
 

10,000 

4.ยานพาหนะ 
   

รถกระบะมือสอง 300,000 5 60,000 

รวมยานพาหนะ 300,000 
 

60,000 
5. เคร่ืองใชส้ านกังาน    
     คอมพวิเตอร์ 15,000 5 3,000 
     โทรศพัท ์ 5,000 5 1,000 
     เคร่ืองปร้ินเตอร์ 4,000 5 800 
     ระบบอินเทอร์เน็ต 5,000 5 1,000 
      เฟอร์นิเจอร์ภายใน 20,000 5 4,000 
รวมเคร่ืองใชส้ านกังาน 49,000  9,800 

รวมสินทรัพยถ์าวรทั้งหมด 1,504,000  105,800 
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ตารางที่ 9 ค่าใชจ่้ายดา้นเทคนิคปีที่ 1 - ปีที่ 5 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

วตัถุดิบการผลิต  103,500   138,640   144,186   149,953  155,951 

ค่าแรงคงที่  150,000   282,000   293,280   305,011   317,212  

ค่าแรงผนัแปร  7,500   30,300   31,512   32,772   34,083  

ค่าสาธารณูปโภค 14,400 19,648 20,433 21,251 22,101 

รวม  275,400   470,588   489,412   508,988   529,348  

หมายเหตุ  รายละเอียดค่าใชจ่้ายในแต่ละรายการแสดงในภาคผนวก จ 
 
4.3  การวิเคราะห์ด้านการจัดการ  

4.4.1 รูปแบบการด าเนินงาน 
 โครงการมีการด าเนินงานในรูปแบบบริษทั  

4.4.2 การจดัสรรบุคลากร 
เน่ืองจากโครงการเป็นการจัดการด้านการเกษตร การใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์

การเกษตรไม่ซับซ้อน และการเขา้จดัการดูแลไม่ตอ้งใชท้กัษะ สามารถใช้การฝึกอบรมระยะสั้นได ้
ดงันั้นโครงการจึงไม่มีความจ าเป็นในการใชบุ้คลากรเฉพาะดา้น การจดับุคคลจึงแบ่งตามหนา้ที่ความ
รับผดิชอบ ดงัน้ี  

 

ภาพที่ 4 แสดงแผนผังองค์กร 

  
  

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

ฝ่ายการตลาด หวัหนา้ฝ่ายการผลิต 

พนกังานฝ่ายการผลิต 
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 4.4.3 หนา้ที่ความรับผดิชอบและคุณสมบตั ิ
1) ผูจ้ดัการทัว่ไป 
 หนา้ที่ความรับผดิชอบ ควบคุมการวางแผนการผลิตและการขาย ดูแลดา้นการเงิน

และบญัชี ฝึกอบรมและควบคุมดูแลพนักงานภายในโครงการทั้งหมด รวมถึงการติดต่อประสานงาน
กบัหน่วยงานภายนอก 

 คุณสมบติัของผูจ้ดัการทัว่ไป  
 - การศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไปในสาขาที่เก่ียวขอ้ง 
 - อายุ 30 ปีขึ้ นไป มีประสบการณ์ท างานอย่างน้อย 3 ปี ขึ้ นไป มีความรู้

พื้นฐานดา้นการเกษตรเป็นอยา่งดี 
 - สามารถวางแผนการท างานและแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้
 - มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีมนุษยสัมพนัธ์ดี ซ่ือสัตย ์ละเอียด

รอบคอบ 
 - มีความรู้ดา้นการเงินและการตลาด 
 - มีความสามารถในการใชค้อมพวิเตอร์และระบบออนไลน์ไดเ้ป็นอยา่งดี 
2) ฝ่ายการตลาด 

หนา้ที่ความรับผดิชอบ หวัหน้าที่ฝ่ายการตลาดมีหน้าที่ขายสินคา้ การจดัส่งสินคา้ 
ติดต่อประสานงานกบัลูกคา้ การดูแลหลงัการขาย การดูแลหนา้ร้านทั้งออนไลน์และออฟไลน์  

 คุณสมบตัิของเจา้หนา้ที่ฝ่ายการตลาด 
 - การศึกษาระดบัปริญญาตรี 
 - ประสบการณ์ท างานอยา่งนอ้ย 1 ปี 
 - อาย ุ23 ปี ขึ้นไป 
 - มีความคิดสร้างสรรค ์ความรับผดิชอบ ระเบียบวินยั รอบคอบ ซ่ือสตัย ์
 - มีความสามารถในการใชค้อมพวิเตอร์และอินเตอร์เน็ต 
 - มีใบอนุญาติขบัขี่รถยนต ์
3) หวัหนา้ฝ่ายผลิต 
 หน้าที่ความรับผิดชอบ หัวหนา้ฝ่ายผลิตมีหนา้ที่ในวางแผนการผลิต ควบคุมดูแล

การผลิต การดูแลซ่อมแซมและจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์   
 คุณสมบตัิของเจา้หนา้ที่ฝ่ายผลิต 
 - การศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป 
 - อาย ุ25 ปี ขึ้นไป 
 - ประสบการณ์ท างานอยา่งนอ้ย 1 ปี  
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 - มีความรู้ดา้นการเกษตร เช่น โรคและแมลง การปรับปรุงดิน ปุ๋ ยและยา เป็นตน้ 
 - มีความรับผดิชอบ ขยนั อดทน และมีระเบียบวนิยั 
 - สุขภาพแขง็แรง 
4) พนกังานฝ่ายผลิต 
 หน้าที่ความรับผิดชอบ พนักงานฝ่ายผลิตมีหน้าที่ในการผลิต ดูแลการเพาะปลูก 

ตรวจสอบการโรคและแมลง เก็บเก่ียวผลผลิต และแจง้การซ่อมบ ารุงใหแ้กผู้จ้ดัการทัว่ไปทราบ  
 คุณสมบตัิของเจา้หนา้ที่ฝ่ายผลิต 
 - อาย ุ20 ปี ขึ้นไป 
 - ประสบการณ์ท างานอยา่งนอ้ย 1 ปี เก่ียวกบัการเกษตร 
 - มีความรับผดิชอบ ขยนั อดทน และมีระเบียบวนิยั 
 - สุขภาพแขง็แรง 
 

ตารางที่ 10 แสดงจ านวนและผลตอบแทนในแต่ละต าแหน่ง 

ล าดบั ต าแหน่ง จ านวน (คน) เงินเดือน(บาท) 
พนกังานในส่วนการบริหารและขาย 

1 ผูจ้ดัการทัว่ไป 1 12,000 
2 พนกังานฝ่ายการตลาด 1 9,000 

พนกังานในส่วนการผลิต 
1 หวัหนา้ฝ่ายผลิต 1 9,000 
2 พนกังานฝ่ายการผลิต 3 7,500 
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ตารางที่ 11 แสดงค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารปีที่ 1 – ปีที่ 5 

ล าดบั ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

1 เงินเดือน 153,000 195,120 202,925 211,042 219,483 

2 ค่าสาธารณูปโภค 26,400 27,456 28,554 29,696 30,884 

3 
ค่าใชจ่้ายดา้นการตลาดและการ
บริหาร 

51,760 53,830 55,984 58,223 60,552 

4 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 8,300 13,530 14,883 16,371 18,008 

 รวม 239,460 289,936 302,346 315,332 328,928 

หมายเหตุ รายละเอียดค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรายเดือนแสดงในภาคผนวก จ 
 
4.4  การวิเคราะห์ด้านการเงิน  

 จากการศึกษาดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการจดัการ สามารถน ามาเพือ่ใชว้เิคราะห์ดา้น
การเงินเพือ่ประกอบการตดัสินใจลงทุน โดยมีขั้นตอนการวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี 
 1)  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) คือ ระยะเวลาที่กระแสเงินสดรับจากโครงการ
สามารถชดเชยกระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิตน้เร่ิมตน้โครงการพอดี โดยน ากระแสเงินสดรับจาก
โครงการในแต่ละปีมาเปรียบเทียบกบัเงินสดจ่ายลงทุนเม่ือเร่ิมโครงการวา่จะใชร้ะยะเวลานานเท่าใด
จึงจะคุม้กบัเงินลงทุนตอนเร่ิมโครงการ โดยเกณฑก์ารยอมรับโครงการ เม่ือระยะเวลาคืนทุนนอ้ยกวา่
หรือเท่ากบัระยะที่ตั้งสมมุติฐานไว ้
 2)   มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) คือ ผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของเงินสดที่
คาดวา่จะไดรั้บในแต่ละปีตลอดอายโุครงการกบัมูลค่าของเงินสดจ่ายออกไปภายใตร้ะยะเวลาที่ก  าลงั
พจิารณา ณ อตัราที่ก  าหนด โดยเกณฑก์ารยอมรับโครงการ เม่ือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบัหรือ
มากกวา่ศูนย ์
 3) อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return) คือ อตัราค่าที่ท  าให้
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดรับเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่าย ค  านวณไดโ้ดย
การหาปัจจยัค่าลดโดยประมาณจากสูตร แลว้น าไปเปิดตารางมูลค่าปัจจุบนัและสะสม โดยเกณฑก์าร
ยอมรับโครงการเม่ือค่า IRR มากกวา่ตน้ทุนของเงินทุน  
  4) การวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง คือ การวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง
เป็นการวเิคราะห์ผลกระทบต่อผลตอบแทนสุทธิของโครงการจากการเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆ ซ่ึง
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ตอ้งศึกษาวา่โครงการจะยงัสามารถด าเนินต่อไปไดห้รือไม่อยา่งไร เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือเกิดการ
ผนัแปรของปัจจยัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการลงทุน 

 4.4.1 สมมุติฐานในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี 
ในจงัหวดัเชียงราย 

1) จดัท าการประมาณการทางการเงินทั้งหมด 5 ปี และโครงการส้ินสุดในปีที่ 5 โดย
โครงการเร่ิมตน้วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 ถึง 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

2) จดัโครงสร้างทางการเงินในการลงทุนในส่วนของเจา้ของคิดเป็นร้อยละ 50 และ
เป็นการกูย้มืจากสถาบนัการเงินคิดเป็นร้อยละ 50 ตามอตัราดอกเบี้ยเงินกูเ้พื่อการประกอบธุรกิจจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เป็นเงินกู้ระยะยาว (MRR) อัตราดอกเบี้ ยร้อยละ 7 
(ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร, 2558: ออนไลน์) 

3) ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคิดในอตัราร้อยละ 20 
4) ด าเนินการเพาะปลูกในพื้นที่ 2 ไร่ จ  านวน 20,000 ตน้ ใชว้ิธีการเพาะปลูกแบบ

ปลอดสารเคมี สายพนัธุท์ี่ใชค้ือสตรอวเ์บอร์รีพนัธุพ์ระราชทาน 80 
5) ราคาขายผลผลิตส าหรับขายสด กิโลกรัมละ 500 บาท คิดจากปริมาณผลผลิต  

ร้อยละ 80 จากปริมาณผลผลิตรวม และราคาขายผลผลิตส าหรับแปรรูป กิโลกรัมละ 200 บาท คิดจาก
ปริมาณผลผลิตรวม ร้อยละ 20 ราคาสินคา้จะเปล่ียนแปลงตามราคาตน้ทุนที่สูงขึ้น โดยก าหนดให้
เพิม่ขึ้นร้อยละ 10 โดยเพิม่ขึ้นในเดือนที่ 12 ของปีที่ 2 เป็นตน้ไป 

6) กลุ่มลูกคา้เป้าหมายคือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย 
7) การเพาะปลูกเร่ิมในเดือนตุลาคมและให้ผลผลิตพร้อมจ าหน่ายในช่วงเดือน

ธนัวาคมถึงเดือนเมษายน 
8) ก าหนดนโยบายการขึ้นค่าแรงร้อยละ 4 ต่อปี โดยเพิ่มขึ้นในเดือนที่ 9 ของปีที่ 2 

เป็นตน้ไป อา้งอิงจากอตัราเงินเฟ้อเฉล่ียรายปี 2.5+1.5 (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2558: ออนไลน์)  
9)   การเพิม่ขึ้นของราคาปัจจยัการผลิตใชแ้นวโนม้ของอตัราเงินเฟ้อในการพยากรณ์ 

โดยก าหนดใหเ้พิม่ขึ้นร้อยละ 4 โดยเพิม่ขึ้นในเดือนที่ 9 ของปีที่ 2 เป็นตน้ไป ส่วนค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหารเพิม่ขึ้นร้อยละ 4 ในเดือนที่ 1 ของปีที่ 2 เป็นตน้ไป 

10)   นโยบายในการซ้ือและขายสินค้าใช้เงินสดเท่านั้ น จึงไม่มีลูกหน้ีและเจา้หน้ี
การคา้ และไม่มีการจดัเก็บสตอ๊กสินคา้ 

11)   ก าหนดนโยบายการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมอาคาร ตดัต่าเส่ือมแบบเส้นตรง 
ระยะเวลา 20 ปี ค่าเส่ือมราคาส่ิงปลูกสร้าง ตดัค่าเส่ือมแบบเส้นตรง ระยะเวลา 10 ปี ค่าเส่ือมราคา
ยานพาหนะ วสัดุและอุปกรณ์ต่างๆ ตดัค่าเส่ือมราคาแบบเสน้ตรง ระยะเวลา 5 ปี 
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12)   การขายสินทรัพย์เม่ือ ส้ินโครงการในปีที่  5 ได้แก่  อาคารส่ิงป ลูกสร้าง 
ยานพาหนะ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เคร่ืองใชส้ านักงาน จะตดัจ าหน่ายในราคา 0 บาท ส าหรับที่ดิน
ราคาขายโดยอา้งอิงจากการปรับปรุงราคาประเมินที่ดินและโรงเรือนส่ิงปลูกสร้างใหม่ทัว่ประเทศที่มี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2559-31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงจงัหวดัเชียงรายมีราคาประเมินเพิ่มขึ้น
โดยเฉล่ียร้อยละ 32.95 (ไทยพบัลิกา้, 2558: ออนไลน์) 
 
 4.4.2 เงินลงทุนในโครงการ แหล่งที่มาของเงินทุน ตน้ทุนเงินทุนแฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั และการ
ค านวณการขายสินทรัพยเ์ม่ือส้ินสุดโครงการ 

  1)    การประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรก 
         ในการศึกษาคร้ังน้ี เงินลงทุนเร่ิมแรกมาจากดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการ
จดัการ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

- ที่ดิน     900,000 บาท 

- อาคาร     100,000 บาท 

- โรงเรือน    100,000 บาท 

- รวมอาคารและส่ิงปลูกสร้าง  200,000 บาท 

- เคร่ืองจกัรอุปกรณ์   50,000 บาท 

- ยานพาหนะ    300,000 บาท 

- เคร่ืองใชส้ านกังาน   49,000 บาท 

- เงินสดหมุนเวียน    496,000 บาท 
    รวมเงินลงทุนเร่ิมแรก   2,000,000 บาท 
      

 2)    แหล่งที่มาของเงินทุน 
 เงินทุนมีที่มา 2 แหล่ง คือ จากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินและจากส่วนของ
เจา้ของ ซ่ึงโครงการมีความตอ้งการใชเ้งินทุนเร่ิมแรก 2,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นส่วนจากการกูย้มื
จากสถาบนัการเงินคิดเป็นร้อยละ 50 ตามอตัราดอกเบี้ยเงินกูเ้พื่อการประกอบธุรกิจจากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เป็นเงินกูร้ะยะยาว (MRR) อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 7 และจากส่วน
ของเจา้ของ ร้อยละ 50 
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ตารางที่ 12 แสดงแหล่งที่มาของเงินทุน 

แหล่งที่มาของเงินทุน อตัราร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) 
1. เงนิกูร้ะยะยาว 
2. ส่วนของเจา้ของ 

50 
50 

1,000,000 
1,000,000 

รวมเงินลงทุนทั้งหมด 100 2,000,000 
 
 3)   ตน้ทุนเงินทุนแฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (WACC) 
 แหล่งที่มาของเงินทุนจ านวน 2,000,000 บาท จาก 2 แหล่ง คือ คือ จากการกูย้ืม
จากสถาบนัการเงินร้อยละ 50 และจากส่วนของเจา้ของร้อยละ 50 อัตราภาษีร้อยละ 20 ส าหรับ ke  
ก าหนดจากอตัราผลตอบแทนที่คาดหวงัเฉล่ียจากการสัมภาษณ์ของเกษตรกรผูป้ลูกสตรอวเ์บอร์รี
ปลอดสารเคมีจ านวน 4 ราย ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 11% ซ่ึงอยู่ในภาคผนวก ค หน้า 90 สามารถค านวณหา
ตน้ทุนเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ไดด้งัน้ี 
   WACC =  wdkd(1-T) + weke 

   WACC = 0.50(7%)(1-0.2) + 0.50(11%)  
   WACC = 8.30%  

ตารางที่ 13 แสดงการค านวนหาตน้ทุนเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 

แหล่งเงินทุน สดัส่วน 
ตน้ทุนของเงินทุน ตน้ทุนเงินทุน

เฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ก่อนภาษี หลงัภาษี 
การกูย้มื 50 7% 5.60% 2.80% 
ส่วนของเจา้ของ 50 11% 11% 5.50% 

ตน้ทุนเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 8.30% 
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ตารางที่ 14 แสดงการจ่ายดอกเบี้ยเงินกูร้ายปี 

จ านวนเงินกู ้ 1,000,000.00 บาท 

อตัราดอกเบี้ยเงินกูต่้อปี 7% 

ระยะเวลาการจ่ายเงินคืน 4 ปี 

จ านวนงวดต่อปี 12 งวด  
ปีที ่ จ านวนเงินจ่ายต่อปี  เงินตน้ที่จ่าย   ดอกเบี้ยจ่าย  เงินตน้คงเหลือ 
ปีที่ 1 -70,000 0.00 -70,000 1,000,000 
ปีที่ 2 - 370,525.16  -310,356.98  - 60,168.19       689,643.02  
ปีที ่3 - 370,525.16  -332,792.71  - 37,732.46       356,850.32  
ปีที่ 4 - 370,525.16  -356,850.32  - 13,674.84                0.00  
 
 4)  การขายสินทรัพยถ์าวรเม่ือส้ินสุดโครงการ 

 เม่ือส้ินสุดโครงการจะท าการขายสินทรัพยถ์าวร โดยมีสมมุติฐานการขาย
สินทรัพยถ์าวร ณ ปีที่ 5 ดงัน้ี  
  1.     ที่ดินขายได้ราคาเพิ่มขึ้น 32.95% ราคาขายโดยอ้างอิงจากการปรับปรุง
ราคาประเมินที่ดินและโรงเรือนส่ิงปลูกสร้างใหม่ทัว่ประเทศที่มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 
2559-31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงจงัหวดัเชียงรายมีราคาประเมินเพิ่มขึ้นโดยเฉล่ียร้อยละ 32.95 (ไทยพบัลิกา้, 
2558: ออนไลน์     

2.  อาคารและส่ิงปลูกสร้างตดัจ าหน่ายในราคา 0 บาท  
3. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ตดัจ าหน่ายในราคา 0 บาท 

4. ยานพาหนะขายไดต้ดัจ  าหน่ายในราคา 0 บาท   

5. เคร่ืองใชส้ านกังานขายไดต้ดัจ  าหน่ายในราคา 0 บาท 
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ตารางที่ 15 แสดงการค านวณการขายสินทรัพยเ์ม่ือส้ินสุดโครงการ 

รายการ ราคาขาย  
มูลค่าทาง
บญัชี 

ก าไร(ขาดทนุ) 
จากการขาย
สินทรัพย ์

เสียภาษีก าไร
จากการขาย
สินทรัพย ์

มูลค่า ณ 
ส้ินงวด 

ที่ดิน 1,196,550 900,000 296,550 59,310 1,137,240 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 0 75,000 -75,000 -15,000 15,000 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 0 0 0 0 0 

ยานพาหนะ 0 0 0 0 0 

เคร่ืองใชส้ านกังาน 0 0 0 0 0 

มูลค่า ณ ส้ินงวด(รวม)     1,152,240 

 
จากตารางที่ 15 เม่ือส้ินปีที่ 5 มูลค่าทางบญัชีของอาคารและส่ิงปลูกสร้างคงเหลือ 75,000 บาท 

แต่มีการขายที่ราคา 0 บาท ท าให้เกิดการขาดทุนจากการขายสินทรัยพ ์75,000 บาท ซ่ึงการขายสิน
ทรัยพข์าดทุนถือวา่เป็นรายจ่ายจึงท าให้ก าไรก่อนภาษีน้อยลง ซ่ึงมีผลท าใหเ้กิดการประหยดัภาษี 20% 
เป็นเงิน 15,000 บาท จึงเปรียบเสมือนบริษทัไดก้ระแสเงินสดกลบัคืน 15,000 บาท 

 4.4.3 ผลการด าเนินงาน  

 ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการจดัการ สามารถประมาณการงบ
ทางบญัชีไดด้งัน้ี  
 1)     งบก าไรขาดทุน 
 2)     งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 3)     งบประมาณกระแสเงินสด 
 4)     งบประมาณการลงทุน
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ตารางที่ 16 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุนปีที่ 1 – ปีที ่5 ปี 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได ้ 330,000 1,353,000 1,488,300 1,637,130 1,800,843 

หกั ตน้ทุนสินคา้ขาย 381,200 576,388 595,212 614,788 635,148 

  
วตัถุดิบ 103,500 138,640 144,186 149,953 155,951 

  
ค่าแรง  157,500   312,300   324,792   337,784   351,295  

  
ค่าสาธารณูปโภค 14,400 19,648 20,434 21,251 22,101 

  
ค่าเส่ือม 105,800 105,800 105,800 105,800 105,800 

ก าไรขั้นตน้ -51,200 776,612 893,088 1,022,342 1,165,695 

หกั ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 239,460 289,936 302,346 315,332 328,928 

  
เงินเดือน 153,000 195,120 202,925 211,042 219,483 

  
ค่าสาธารณูปโภค 26,400 27,456 28,554 29,696 30,884 

  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 51,760 53,830 55,984 58,223 60,552 

  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 8,300 13,530 14,883 16,371 18,008 

ก าไรจากการด าเนินงาน -290,660 486,676 590,743 707,010 836,767 

หกั ดอกเบี้ยจ่าย 70,000 60,168 37,732 13,675 0 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -360,660 426,507 553,010 693,335 836,767 

หกั ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 85,301 110,602 138,667 167,353 

ก าไร(ขาดทนุ) สุทธิ -360,660 341,206 442,408 554,668 669,414 
 



 

46 
 

ตารางที่ 17 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินปีที่ 1 - ปีที่ 5 

รายการ 
  

ปีที่ 1 ปีที ่2 ปีที่ 3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย ์
       

 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

     
  

เงินสด 
 

241,140 463,090 703,807 1,035,489 1,839,389 

 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 241,140 463,090 703,807 1,035,489 1,839,389 

 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

     
  

ที่ดิน 
  

900,000 900,000 900,000 900,000 900,000 

  
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 25,000 50,000 75,000 100,000 125,000 

  
อาคารและส่ิงปลูกสร้างสุทธิ 175,000 150,000 125,000 100,000 75,000 

  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 11,000 22,000 33,000 44,000 55,000 

  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์สุทธิ 44,000 33,000 22,000 11,000 0 

  
ยานพาหนะ 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 60,000 120,000 180,000 240,000 300,000 

  
ยานพาหนะสุทธิ 240,000 180,000 120,000 60,000 0 

  
เคร่ืองใชส้ านกังาน 49,000 49,000 49,000 49,000 49,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 9,800 19,600 29,400 39,200 49,000 

  
เคร่ืองใชส้ านกังานสุทธิ 39,200 29,400 19,600 9,800 0 

 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,398,200 1,292,400 1,186,600 1,080,800 975,000 

 
รวมสินทรัพย ์

 
1,639,340 1,755,490 1,890,407 2,116,289 2,814,389 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที่ 4 ปีที ่5 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 
     

 
หน้ีหมุนเวยีน 

      
  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 0 85,301 110,602 138,667 167,353 

 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 0 85,301 110,602 138,667 167,353 

 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

     
  

เงินกูย้มืธนาคาร 1,000,000 689,643 356,850 0 0 

 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 1,000,000 689,643 356,850 0 0 

 
รวมหน้ีสินทั้งหมด 

 
1,000,000 774,945 467,452 138,667 167,353 

          
 

ส่วนของเจา้ของ 
      

  
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

  
ก าไรสะสม 

 
-360,660 -19,454 422,954 977,622 1,647,036 

 
รวมส่วนของเจา้ของ 639,340 980,546 1,422,954 1,977,622 2,647,036 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 1,639,340 1,755,490 1,890,407 2,116,289 2,814,389 
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ตารางที ่18  แสดงการประมาณการกระแสเงินสดปีที่ 0 - ปีที่ 5 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
      

 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 0 -290,660 486,676 590,743 707,010 836,767 

 
บวก ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดเ้ป็นเงินสด 

      

  
:ค่าเส่ือมราคา 0 105,800 105,800 105,800 105,800 105,800 

  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน 0 0 85,301 25,301 28,065 28,687 

 
หัก ภาษีเงินได ้ 0 0 -85,301 -110,602 -138,667 -167,353 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ด าเนินงานสุทธิ 0 -184,860 592,476 611,241 702,207 803,901 

           กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
      

 
หัก เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร -1,504,000 0 0 0 0 0 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุสุทธิ -1,504,000 0 0 0 0 0 

           กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงิน 
      

 

บวก กระแสเงินสดรับจากการ
ออกหุ้นสามญั 1,000,000 0 0 0 0 0  

  

กระแสเงินสดรับจากการ
กูย้มืเงิน 1,000,000 0 0 0 0 0  

 
หัก เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มื 0 0 -310,357 -332,793 -356,850 0  

  
ดอกเบ้ียจ่าย 

 
-70,000 -60,168 -37,732 -13,675 0  

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิ 2,000,000 -70,000 -370,525 -370,525 -370,525 0  

           
 

กระแสเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 496,000 -254,860 221,950 240,716 331,682 803,901  

เงินสดคงเหลือตน้งวด 0 496,000 241,140 463,090 703,807 1,035,489  

เงินสดคงเหลือปลายงวด 496,000 241,140 463,090 703,807 1,035,489 1,839,389  
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ตารางที่ 19 แสดงการสรุปกระแสเงินสดปีที่ 0 - ปีที่ 5 

งบประมาณการลงทุน ปีท่ี 0 ปีท่ี  1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment) 
      

 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร -1,504,000 0 0 0 0 0 

 
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ -496,000 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  
(Operating Cashflow) 

      

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 0 -184,860 592,476 611,241 702,207 803,901 

มูลค่าเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการลงทุน  
(Terminal Value) 

      

 
มูลค่า ณ ส้ินงวด 0 0 0 0 0 1,152,240 

รวม กระแสเงินสดทั้งโครงการ -2,000,000 -184,860 592,476 611,241 702,207 1,956,141 

 
อตัราคิดลด (WACC) 8.3% 

      

 
Discounted Factor 1.00 0.92 0.85 0.79 0.73 0.67 

 
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด -2,000,000 -170,693 505,142 481,202 510,448 1,312,979 

 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 639,078.59 

     

 
IRR 15.88% 

     
 

ตารางที่ 20 แสดงกระแสเงินสด 

ปีที่ กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
0 -2,000,000 

1 -184,860 

2 592,476 

3 611,241 

4 702,207 

5 1,956,141 
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4.4.2 การประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการดว้ยเคร่ืองมือทางการเงิน  

 1)     ระยะเวลาคืนทุน 
ระยะเวลาคืนทุนค านวณจากกระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการสามารถชดเชย

กระแสเงินสดลงทุนสุทธิตอนเร่ิมโครงการพอดี โดยน ากระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการในแต่ละปี
มาเปรียบเทียบกบัเงินที่ลงทุนเม่ือเร่ิมโครงการ ซ่ึงพบวา่ระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 4 ปี 1 เดือน 21 วนั 

ตารางที่ 21 แสดงระยะเวลาคืนทุน 

ปีที่ กระแสเงินสดสุทธิ คงเหลือ 
0 -2,000,000 -2,000,000 
1 -184,860 -2,184,860 
2 592,476 -1,592,384 
3 611,241 -981,143 
4 702,207 -278,936 
5 1,956,141 1,677,205 

 

2) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

NPV =   ∑
Bt

(1+WACC)t
n
t=1  – C0 

NPV =
−184,860

(1+0.0830)1 +
592,476

(1+0.0830)2 +
611,241

(1+0.0830)3 +
702,207

(1+0.0830)4 +
 1,956,141

(1+0.0830)5 − 2,000,000  

NPV = 639,078.59 บาท 
 จากกการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ของโครงการเท่ากบั 639,078.59 บาท 
ซ่ึงมีมูลค่ามากกวา่ 0 บาท สรุปวา่ยอมรับการลงทุนน้ีตามเกณฑก์ารยอมรับที่ไดต้ั้งไว ้ 
 

3)     การค านวณหาอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน  
  C0  =   ∑

Bt

(1+IRR)t
n
t=1  

    

−2,000,000 =
−184,860

(1 + IRR)1
+  

592,476

(1 + IRR)2
+  

611,241

(1 + IRR)3
+  

702,207

(1 + IRR)4
+  

1,956,141

(1 + IRR)5
 

                     IRR = 15.88% 
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จากการค านวณอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) ของโครงการมีค่า
เท่ากบั 15.88% ซ่ึงมีค่ามากกวา่ตน้ทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก (WACC) คือ 8.30% สรุปว่ายอมรับการลงทุน
น้ีตามเกณฑก์ารยอมรับที่ไดต้ั้งไว ้

 

  4)   การวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้ ไดน้ าขอ้มูลมาวเิคราะห์ความอ่อนไหว

ต่อเหตุเปล่ียนแปลงเพือ่หาความผนัผวนของผลตอบแทนที่ไดรั้บในอตัราการเปล่ียนแปลง เพือ่ใหเ้ห็น
การผลที่เกิดขึ้นต่อมูลค่าปัจจุบนัสุทธิและอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนจนท าใหกิ้จการไม่
สามารถด าเนินการต่อได ้คือ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นลบ และอตัราผลตอบแทนภายในจากการ
ลงทุน (IRR) นอ้ยกวา่ตน้ทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (WACC) 8.30% โดยมีการทดสอบตวัแปรดงัต่อไปน้ี 

1) การเป ล่ียนแปลงราคาสินค้าตั้ งแต่ ปีที่  1 ถึ งปีที่  5 ก าหนดให้มีการ
เปล่ียนแปลงราคาขายให้ลดลงจนกว่าค่าทางการเงินค่าใดค่าหน่ึงเท่ากับค่าที่โครงการไม่สามารถ
ด าเนินการต่อได ้

2) การเปล่ียนแปลงของตน้ทุนสินคา้ขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
ตั้งแต่ปีที่ 1 1 ถึงปีที่ 5 ก าหนดให้มีการเปล่ียนแปลงราคาขายให้เพิม่ขึ้นจนกว่าค่าทางการเงินค่าใดค่า
หน่ึงเท่ากบัค่าที่โครงการไม่สามารถด าเนินการต่อได ้ 
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ตารางที่ 22 แสดงการวิเคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง 

เหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลง 
มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (บาท) 

อตัราผลตอบแทน
ภายในจากการลงทุน 

ราคาสินคา้ลดลง 10% 
ราคาสินคา้ลดลง 14 % 
ราคาสินคา้ลดลง 15% 

205,501.47 
32,070.63 

-11,287.08  

10.80% 
8.69% 
8.16% 

ตน้ทุนสินคา้ขายและคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร
เพิม่ขึ้น 15% 
ตน้ทุนสินคา้ขายและคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร
เพิม่ขึ้น 21% 
ตน้ทุนสินคา้ขายและคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร
เพิม่ขึ้น 22% 

252,540.64 
 

107,636.43 
 

-9,874.45 

11.32% 
 

9.59%  
 

8.18% 

 จากตารางวิเคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง เม่ือราคาขายมีการเปล่ียนแปลงทั้งเพิม่ขึ้นและ
ลดลง จะส่งผลกระทบต่อโครงการในดา้นบวกและลบ ดงันั้นโครงการจะเลือกพจิารณาในกรณีที่ราคา
ขายลดลงเท่านั้น เน่ืองจากเม่ือราคาของโครงการต ่ากว่าที่โครงการไดป้ระเมินไวย้อ่มส่งผลต่อก าไร
ของโครงการซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความเสียหาย จากตารางวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง เม่ือราคา
ขายลดลงถึง 15% พบวา่ค่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิติดลบ 11,287.08 บาท และอตัราผลตอบแทนภายในจาก
การลงทุนมีค่า 8.16% น้อยกว่าตน้ทุนของเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 8.30% จึงสรุปได้ว่า โครงการ
การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย จะด าเนิน
ต่อไปไดเ้ม่ือราคาขายลดลงไม่เกิน 15%  
 ดา้นตน้ทุนสินคา้ขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจะพิจารณาเฉพาะตน้ทุนที่เพิ่มขึ้น 
เพื่อให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงที่จะส่งผลต่อการด าเนินงานของโครงการที่ท  าให้ไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อได ้พบวา่ เม่ือตน้ทุนสินคา้ขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นถึง 22% ท า
ให้พบว่าค่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิติดลบ 9,874.45 บาท และอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนมีค่า 
8.18% น้อยกว่าตน้ทุนของเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 8.30%  จึงสรุปได้ว่า โครงการการศึกษาความ
เป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย จะด าเนินต่อไปได้เม่ือ
ตน้ทุนสินคา้ขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพิม่ขึ้นไม่เกิน 22%  
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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี  ในจงัหวดัเชียงราย 
คร้ังน้ี เพื่อทราบความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย ซ่ึง
สามารถน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูส้นใจ ในการน าไปวิเคราะห์เพื่อตดัสินใจลงทุนในธุรกิจ 
ในการศึกษาไดเ้ก็บขอ้มูลจากการใชแ้บบสอบถาม การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ 4 ราย และรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสาร หนังสือและเว็บไซต์ท่ี เก่ียวข้อง จากนั้ นจึงน ามาวิเคราะห์ โดยสามารถสรุป
การศึกษา อภิปรายขอ้คน้พบ และขอ้เสนอแนะ ไดด้งัต่อไปน้ี 

5.1  สรุปผลการศึกษา  

 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย ได้
ท าการวิเคราะห์และศึกษาใน 4 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมด้านการตลาด กิจกรรมด้านเทคนิค 
กิจกรรมด้านการจดัการ และกิจกรรมด้านการเงิน โดยสามารถสรุปสาระส าคญัของการศึกษาได้
ดงัต่อไปน้ี 

5.1.1 การศึกษาดา้นการตลาด 

1) สภาพการณ์และโอกาสทางการตลาด 
  ปัจจุบันแนวโน้มพฤติกรรมผูบ้ริโภคให้ความส าคญักับการเลือกรับประทาน

อาหารท่ีดีต่อสุขภาพและใส่ใจคุณภาพของสินคา้มากข้ึน รวมถึงแนวโน้มการออกก าลงักายในกีฬา
ประเภทต่างๆไดรั้บความนิยม เพื่อรักษาสุขภาพและรูปร่างท่ีดี อีกทั้งสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมี
ความปลอดภยั รสชาติดีจึงไดรั้บความนิยมเพิ่มข้ึนดว้ย อีกทั้งมีอตัราการใชเ้ทคโนโลยีดา้นการส่ือสาร
ทีทนัสมยัเพิ่มมากข้ึน ดา้นเทคโนโลยี มีการวิจยัพฒันาสายพนัธ์ุและวิธีการเพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รี
อย่างต่อเน่ือง ท าให้สามารถปรับปรุงการด าเนินงานโดยน าองค์ความรู้มาปรับใช้ อีกทั้งเทคโนโลยี
ทางดา้นเกษตรมีความทนัสมยัท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และในดา้นการติดต่อส่ือสาร
มีความรวดเร็ว สะดวกและทนัสมยั ท าให้สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งรวดเร็ว แนวโนม้การบริโภค
อาหารเพื่อสุขภาพมีมากข้ึน เนน้สินคา้ท่ีปลอดภยัจากสารเคมีและไดคุ้ณภาพ  
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 ส าหรับโอกาสทางการตลาดส าหรับผูป้ระกอบการผูป้ลูกสตรอว์เบอร์รีมีโอกาสสูง 
เน่ืองจากความต้องการของตลาดท่ีมีมากข้ึน จากความนิยมในการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพและ
ผลผลิตสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคมีในตลาดยงัมีไม่มาก ไม่เพียงพอต่อความต้องการ อีกทั้งยงัมี
ผูป้ระกอบการในพื้นท่ีไม่มาก ระดบัการแข่งขนัไม่รุนแรง ปัจจยัการผลิตหาไดง่้ายในทอ้งถ่ินและ
พื้นท่ีใกลเ้คียง ท าใหก้ารลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมีโอกาสในการท าตลาดไดม้าก  

2) การวเิคราะห์ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด  
  ดา้นผลิตภณัฑ์ พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีของ

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ความสด มีค่าเฉล่ีย 4.63 รองลงมาคือ ความปลอดสารเคมีและ
รสชาติ มีค่าเฉล่ีย 4.58 และ 4.38 ตามล าดบั 

  ด้านราคา พบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีของ
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัดา้นราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ มีมีค่าเฉล่ียร้อยละ 
4.46 รองลงมาคือ ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ มีค่าเฉล่ีย 4.32 

  ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย พบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รี
ปลอดสารเคมีของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคญัคือ ความน่าเช่ือถือของสถานท่ีจดั
จ าหน่าย มีค่าเฉล่ีย 4.15 และความสะดวกในการเดินทางไปยงัสถานท่ีจ าหน่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 
สถานท่ีท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือมากท่ีสุดคือ ร้านขายเฉพาะผกัปลอดสารเคมี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.01 
รองลงมาคือซ้ือจากแหล่งเพาะปลูก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92  ล าดบัต่อมาคือเลือกซ้ือจากหา้งสรรพสินคา้
และตลาดสด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 และ 3.36 ตามล าดบั 

  ดา้นปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด พบวา่ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาดท่ีมีผล
ต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีของผูต้อบแบบสอบถามเลือกมากท่ีสุด คือ การให้ส่วนลด 
เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.89 รองลงมาคือ การจดัส่งฟรี เม่ือมีการซ้ือในปริมาณ
มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 และการใหบ้ริการของพนกังานขาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 

5.1.2 การศึกษาดา้นเทคนิค 

การเลือกพื้นท่ีตั้งโครงการพิจารณาความพร้อมด้านต่างๆ ซ่ึงได้ท าการเลือกพื้นท่ีใน
ต าบลห้วยสัก อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย เน่ืองจากสะดวกต่อการคมนาคม มีระบบสาธารณูปโภค
ครบครัน ส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติเอ้ืออ านวย พื้นท่ีตั้งประกอบไปดว้ยพื้นท่ีเพาะปลูกจ านวน 2 ไร่ 
พื้นท่ีอาคารส่ิงปลูกสร้าง ท่ีจอดรถและระบบอุปกรณ์ทางการเกษตรอีก 1 ไร่  
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ระบบการเพาะปลูกจะใชก้ารปลูกในดินแบบปลอดสารเคมี ซ่ึงจะไม่ใชส้ารก าจดัวชัพืช
และสารก าจดัแมลง เน้นการบ ารุงดิน การใช้ปุ๋ยอินทรีย ์สารชีวภณัฑ์ และการให้น ้ าอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้ตน้สตรอวเ์บอร์รีแข็งแรงและตา้นทานต่อโรค อีกทั้งท าให้ผลผลิตมีรสชาติท่ีดี โดยท าการ
เพาะปลูกจ านวน 20,000 ตน้ ก าลงัการผลิตต่อ 1 รอบการเพาะปลูกอยูท่ี่ 3,000 กิโลกรัม    

5.1.3 การศึกษาดา้นการจดัการ 

  โครงการมีการด าเนินงานในรูปแบบบริษัท การจัดแผนผงัองค์กรตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ โดยมีพนักงานทั้ งหมด 6 คน ประกอบด้วย ผูจ้ดัการ 1 คน พนักงานการตลาด 1 คน 
หวัหนา้ฝ่ายผลิต 1 คน และพนกังานฝ่ายผลิต 3 คน อีกทั้งมีการจา้งแรงงานภายนอกเพิ่มเติมตามภาระ
งานท่ีเพิ่มมากข้ึนในบางช่วง มีการจดัหาแรงงานในพื้นท่ีซ่ึงมีแรงงานท่ีรับจา้งท าการเกษตรจ านวน
มาก อีกทั้งมีการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง 

5.1.4 การศึกษาทางดา้นการเงิน 

  การประมาณความเป็นไปไดใ้นการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์
รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย ไดจ้ดัโครงสร้างทางการเงนในการลงทุนส่วนของเจา้ของคิดเป็น
ร้อยละ 50 และกู้ยืมจากสถาบันการเงินคิดเป็นร้อยละ 50 จากการประมาณทางการเงิน พบว่า 
โครงการมีระยะเวลาคืนทุน  4 ปี  1 เดือน 21 วัน  มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 639,078.59 บาท อัตรา
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 15.88%  โดยมีตน้ทุนทางการเงิน 8.30%  จึงสามารถสรุปไดว้า่ มี
ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย  

5.2  อภิปรายผล  

 จากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี ในจงัหวดัเชียงราย 
พบว่าในด้านการตลาด ได้มีการจดัส่วนประสมทางการตลาดให้เหมาะสม โดยจะจ าหน่ายสตรอว์
เบอร์รีสดท่ีเนน้ความสด ปลอดสารเคมี และรสชาติดี ในราคากิโลกรัมละ 500 บาท และสตรอวเ์บอร์รี
ท่ีมีขนาดค่อนขา้งเล็กจะจ าหน่ายเพื่อน าไปแปรรูปในราคากิโลกรัมละ 200 บาท ซ่ึงเป็นราคาเฉล่ียใน
ตลาดปัจจุบนั ในดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายจะการจ าหน่ายในร้านขายสินคา้ปลอดสารเคมีและการ
ขายในพื้นท่ี เพาะปลูก และด้านการส่งเสริมการตลาดจะเน้นการส่ือสารโดยใช้ส่ือออนไลน์ 
ประชาสัมพนัธ์ผ่านนิตยสาร เพื่อสร้างการรับรู้ อีกทั้งเน้นการให้บริการโดยพนกังานขายท่ีมีความรู้
และมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  ในด้านการตลาดน้ีสอดคล้องกับพลศกัด์ิ ศรีนวงลจนัทร์ (2551) ได้ศึกษา
โครงการลงทุนปลูกผกัปลอดสารเคมีโดยไม่ใชดิ้น ในจงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือก
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ซ้ือผกัปลอดสารเคมี มากท่ีสุดคือ คือ ความปลอดภยั ความสะอาดและคุณภาพความสด ซ่ึงสอดคลอ้ง
ในดา้นความปลอดภยัหรือความปลอดสารเคมี และความสด และสอดคลอ้งในดา้นราคา เน่ืองจากมี
การตั้งราคาอา้งอิงจากราคาเฉล่ียของตลาด ในดา้นช่องทางการจ าหน่าย มีความสอดคลอ้งในช่องทาง
ขายโดยพนกังานฝ่ายการตลาด และไม่สอดคลอ้งในดา้นการขายส าหรับกลุ่มโรงแรมและร้านอาหาร 
เน่ืองจากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี  ในจงัหวดัเชียงราย 
ไดต้ั้งกลุ่มลูกคา้เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคเท่านั้น และในดา้นการส่งเสริมการตลาด มีความสอดคลอ้งในดา้น
การประชาสัมพนัธ์ผา่นนิตยสาร  

 ด้านเทคนิค การเลือกพื้นท่ีตั้งจะพิจารณาความพร้อมในปัจจยัด้านสภาพภูมิประเทศ สภาพ
ภูมิอากาศ สภาพแหล่งน ้ าธรรมชาติ และสภาพแวดลอ้มจากการปลูกพืชอ่ืนใกลแ้ปลงสตรอวเ์บอร์รี 
ระบบการเพาะปลูกโดยการปลูกในดินโดยใชม้าตรฐานปลอดสารเคมี เพื่อความปลอดภยัจากสารเคมี
และการผลิตท่ีไดคุ้ณภาพ ซ่ึงเนน้การใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละการป้องกนัโรคและแมลงจากสารชีวภณัฑ์เพื่อ
สร้างความแข็งแรงให้แก่ต้นสตรอว์เบอร์รี การให้น ้ าและการดูแลความสะอาดของแปลงอย่าง
สม ่าเสมอ มีความสอดคลอ้งกบั นุชนาฎ จงเลขา (2546) ไดศึ้กษาการเปรียบเทียบวิธีการผลิตสตรอว์
เบอร์รีแบบท่ีใชแ้ละไม่ใชส้ารก าจดัศตัรูพืช และไดศึ้กษาการใชส้ารสกดัพืชสมุนไพรในการควบคุม
โรคใบจุดใบไหมข้องสตรอวเ์บอร่ี ในหลกัการการจดัการศตัรูพืชแบบผสมผสาน (IPM) มาใชใ้นการ
ผลิตสตรอวเ์บอร์รี โดยเนน้การท าให้ดินอุดมสมบูรณ์ดว้ยธาตุอาหาร ใชต้น้พนัธ์ุท่ีปลอดโรค และดูแล
แปลงให้ปราศจากวชัพืชรบกวน ให้น ้ าและปุ๋ยอยา่งพอเพียง การใช้น ้ าหมกัสมุนไพร หรือสารสกดั
สมุนไพรดว้ยน ้า ฉีดพน่อยา่งสม ่าเสมอ ก าจดัใบพืชท่ีมีอาการของโรคและการท าลายของแมลงศตัรูจะ
ท าใหส้ตรอวเ์บอร์รีสามารถใหผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพสูงได ้โดยไม่ตอ้งใชส้ารเคมีควบคุมศตัรูพืช 

 ดา้นการจดัการ ไดจ้ดัรูปแบบการด าเนินงานเป็นรูปแบบบริษทั โดยมีการจดัแผนผงัองคก์รตาม
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบั พลศกัด์ิ ศรีนวงลจนัทร์ (2551) ไดศึ้กษาโครงการลงทุนปลูกผกั
ปลอดสารเคมีโดยไม่ใช้ดิน ในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีการด าเนินงานรูปแบบบริษทัและจดัแผนผงั
องคก์รตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ   

 ดา้นการเงิน พบว่าโครงการมีระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 4 ปี 1 เดือน 21 วนั วนัมี
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 639,078.59 บาท อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 15.88% โดยมีตน้ทุนทาง
การเงิน 8.30% สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้คือ ยอมรับการลงทุนเม่ือการหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิมี
มากกวา่หรือเท่ากบัศูนย ์และอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนมีค่ามากกวา่ตน้ทุนทางการเงิน 
สอดคลอ้งกบัพชัริภา เหมืองหมอ้ (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนจากการ
ปลูกสตรอวเ์บอร์รีของเกษตรกรในต าบลบ่อแกว้ อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงโครงการปลูกสต
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รอวเ์บอร์รีขนาดเล็กในพื้นท่ี 2 ไร่ ใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) เท่ากบัร้อยละ 7 ระยะเวลาคืนทุน
ของโครงการเท่ากบั 3 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 1,426,360 บาท และอตัรผลตอบแทน
ภายใน (IRR) เท่ากบั 70%  

5.3  ข้อค้นพบ  

 จากการศึกษาดา้นการตลาด พบวา่สตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมียงัไม่เป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 
และมีส่วนนอ้ยท่ีเคยรับประทาน เน่ืองจากผลผลิตปลอดสารเคมียงัไม่เพียงพอ การกระจายสินคา้ยงัไม่
ทัว่ถึง ในด้านราคา ผูบ้ริโภคมีความต้องการในการซ้ือในราคาท่ีต ่ากว่าราคาตลาด และผูบ้ริโภค
บางส่วนยงัไม่มีความเช่ือมัน่ในความปลอดภยัในการเพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี เน่ืองจาก
มีสตรอวเ์บอร์รีแบบไม่ปลอดสารเคมีจ าหน่ายและอา้งวา่ปลอดสารเคมี 

 จากการศึกษาด้านเทคนิค พบว่าการเพาะปลูกสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคมีจะต้องใช้
ประสบการณ์และการปรับปรุงการเพาะปลูกให้เหมาะสมแต่ในแต่ละพื้นท่ีท่ีมีขอ้จ ากดัท่ีแตกต่างกนั
ออกไป อีกทั้งยงัไม่มีการเพาะปลูกแบบนอกฤดูกาล เน่ืองจากตอ้งใชร้ะบบการเพาะปลูกในโรงเรือนท่ี
มีการควบคุมอุณหภูมิซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายสูง แต่ยงัไม่สามารถรับรองไดว้า่จะให้ผลผลิตไดคุ้ม้ค่ากบัการ
ลงทุน 

 และจากการศึกษาด้านการเงิน พบว่าการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ของราคาขายในการ
พยากรณ์ลดลงเพียง 15% และตน้ทุนสินคา้ขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึน 22%  จะ
ท าใหโ้ครงการไม่สามารถด าเนินต่อไปได ้จึงเป็นปัจจยัท่ีควรเอาใจใส่อยา่งมาก  

5.4  ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอนแนะส าหรับผู ้ท่ีต้องการศึกษาเพิ่มเติมหรือน าโครงการไปด าเนินการ เน่ืองจาก
ผูบ้ริโภคบางส่วนยงัไม่มีความเช่ือมัน่ในความปลอดภยัในการเพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี 
จึงควรมีการให้ความรู้แก่ผูบ้ริโภคให้เห็นถึงขั้นตอนการเพาะปลูกทั้งจากพนกังานขาย การจดัท าป้าย
ให้ความรู้ในสถานท่ีเพาะปลูก และการลงข้อมูลผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย เพื่อเพิ่มความมัน่ใจให้แก่
ผูบ้ริโภค  

 ช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัสถานท่ีเพาะปลูกควรจดัใหมี้ความน่าสนใจ โดยสร้างให้เป็นสถานท่ี
ท่องเท่ียวและแหล่งเรียนรู้การเกษตร เช่น มีลานกางเตน้ท์ จดัสวนสมุนไพรไล่แมลง การให้ความรู้
การเพาะปลูกแบบปลอดสารเคมี การศึกษาแมลงท่ีเป็นประโยชน์ต่อพืช เป็นตน้  เพิ่มสร้างแรงดึงดูด
ใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวและผูท่ี้ตอ้งซ้ือสตรอวเ์บอร์รีเขา้มายงัสถานท่ีเพาะปลูกไดม้ากข้ึน  
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 จากการวิเคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลงพบว่าราคาขายท่ีลดลงเพียง 15% มีผลต่อการ
ด าเนินงานของโครงการอย่างมาก จึงไม่ควรลดราคาสินคา้แมว้่าจะมีราคาสูงกวา่ราคาสตรอวเ์บอร์รี
ทัว่ไป แต่ควรสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินคา้ให้เกิดความน่าสนใจ เช่น การพฒันาบรรจุภณัฑ์โดยใช้
กระดาษชานออ้ยท่ีปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มและสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้ฉลากมีความน่าสนใจ 
สวยงาม บ่งบอกถึงรสนิยมของคนรักสุขภาพ และเหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดป้านกลางถึงสูงท่ี
ปัจจุบนัตอ้งการความทนัสมยัและสามารถน าไปเป็นของฝากได ้เป็นตน้   
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แบบสอบถามส าหรับลูกค้ากลุ่มผู้บริโภคทั่วไป 

เร่ือง การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนปลูกสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคมี ในจังหวัดเชียงราย 

ค าช้ีแจง กรุณาเติมขอ้มูลลงในช่องวา่งหรือใส่เคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ขอ้ความที่ตรงหรือ
ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงของท่าน ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านในการตอบแบบสอบถาม 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
 ชาย      หญิง       

2. อาย ุ
 ต  ่ากวา่ 20 ปี    20-30 ปี     31-40 ปี    
  41-50 ปี     51-60 ปี    สูงกวา่ 60 ปี ขึ้นไป 

3. สถานภาพ  
 โสด    สมรส   หยา่ร้าง    หมา้ย 

4. ระดบัการศึกษา 
 ประถมศึกษา   มธัยมตอนตน้   มธัยมตอนปลาย  
 ปริญญาตรี    สูงกวา่ปริญญาตรี     อ่ืนๆ(โปรดระบุ)………………….. 

5. อาชีพของท่าน 
 นกัเรียน-นกัศึกษา    แม่บา้น    รับราชการ  
 พนกังานรัฐวสิาหกิจ    พนกังานบริษทั   ประกอบกิจการส่วนตวั  
 เกษตรกรหรือประมง    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………….. 

6. รายไดต่้อเดือน 
 ต  ่ากวา่ 5,000 บาท    5,001-10,000 บาท    10,001-15,000 
 15,001-20,000 บาท    20,0001-25,000 บาท     25,001 บาทขึ้นไป 

7. จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
 1-2 คน   3-4 คน   5-6 คน   7 คนขึ้นไป 
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ส่วนที่ 2 พฤติกรรมในการตัดสินใจเลอืกซ้ือสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคมี 

1. ท่านเคยไดรั้บข่าวสาร ไดอ่้าน หรือไดย้นิเร่ืองเก่ียวกบัสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีหรือไม่ (ถา้
ไม่เคย ขา้มไปตอบขอ้ 3) 
 เคย   ไม่เคย 

2. ท่านไดรั้บข่าวสาร ไดอ่้าน หรือไดย้นิเร่ืองเก่ียวกบัการบริโภคสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีจาก
แหล่งใด (สามารถตอบไดห้ลายขอ้) 
 วทิย ุ   โทรทศัน์    หนงัสือพมิพ ์       นิตยสาร    เอกสาร/แผน่พบั 
 ส่ือออนไลน ์  ญาติพีน่อ้ง  เพือ่นบา้น/เพือ่นร่วมงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ)………… 

3. เหตุผลที่ท่านบริโภคสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี (สามารถตอบไดห้ลายขอ้)  
 รสชาติ     คุณค่าทางอาหาร    ความปลอดภยัต่อสุขภาพ  ห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้ม        
 ค่านิยม      ความชอบ  รูปลกัษณ์น่ารับประทาน    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………. 

4. วตัถุประสงคใ์นการซ้ือสตรอวเ์บอร์รี (สามารถตอบไดห้ลายขอ้) 
 รับประทานเอง    ซ้ือเป็นของฝาก  
 ซ้ือในโอกาสพเิศษ   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………….... 

5. ท่านซ้ือสตรอวเ์บอร์รีมาจากแหล่งใด (สามารถตอบไดห้ลายขอ้) 
 ตลาดสด   ตลาดนดัเกษตรกร  ร้านโครงการหลวง  หา้งสรรพสินคา้/ซูเปอร์มาเก็ต  
 แหล่งเพาะปลูก  ส่ือออนไลน์  จากแหล่งท่องเที่ยว  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………. 

6. ท่านรับประทานสตรอวเ์บอร์รีบ่อยเพียงใด ในช่วงที่เดือนธนัวาคม-มีนาคม 
 เดือนละ 1-2 คร้ัง    เดือนละ 3-4 คร้ัง   
 มากกวา่เดือนละ 5 คร้ัง    อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………… 

7. ปริมาณที่ท่านตอ้งการซ้ือในแต่คร้ัง จ  านวน …….………….. กิโลกรัม 
8. งบประมาณในการซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีของท่าน 

 ต  ่ากวา่กิโลกรัมละ 200 บาท   กิโลกรัมละ201-300 บาท  กิโลกรัมละ 301-400 บาท  
 กิโลกรัมละ 401-500 บาท   กิโลกรัมละ501-600 บาท  มากกวา่กิโลกรัมละ 600 บาท 
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคมี 

ปัจจัยในการเลอืกซื้อสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคม ี
ระดับความส าคญั 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านผลิตภัณฑ์      
1. รสชาติ      
2. ขนาดใหญ ่      
3. สีสนัสวยงาม      
4. ความสด      
5. ความปลอดภยัจากสารเคมี      
6. บรรจุภณัฑส์วยงาม      
7. ตรายี่หอ้มีความน่าเช่ือถือ      
8. ฉลากมีรายละเอียดสินคา้ชดัเจน       
9. มีตรามาตรฐานความปลอดภยัรับรอง      

ด้านราคา      
1. ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ      
2. ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ      

ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย      
1. ความสะดวกในการเดินทางไปยงัสถานท่ี

จ าหน่าย 
     

2. ความน่าเช่ือถือของสถานท่ีจ าหน่าย      
ด้านส่งเสริมทางการตลาด      

  1.  การใหบ้ริการของพนกังานขาย      
  2.  การจดัตกแต่งสถานที่ขาย      

  3.  การใหส่้วนลด เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก       
  4.  การจดัส่งฟรี เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก      
 

ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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การวิเคราะห์ผลจากแบบสอบถามส าหรับลูกค้ากลุ่มผู้บริโภคทั่วไป 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 23 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกเพศ 

 เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 99 46.0 
หญิง 116 54.0 
รวม 215 100.0 

 จากตารางพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย ร้อยละ 46.0 และเป็นเพศหญิง ร้อยละ 54.0 

ตารางที่ 24 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามอาย ุ

อาย ุ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 20 ปี 1 0.5 
20-30 ปี 201 93.5 
31-40 ปี 9 4.2 
41-50 ปี 3 1.4 
51-60 ปี 1 0.5 
สูงกวา่ 60 ปี ขึ้นไป 0 0.0 
รวม 215 100.0 

 จากตารางพบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายรุะหว่าง 20 ถึง 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 93.5 
รองลงมามีอายรุะหวา่ง 31 ถึง 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 4.2 และอายรุะหวา่ง 41 ถึง 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 1.4 
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ตารางที่ 25 แสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
โสด 206 95.8 
สมรส 9 4.2 
หยา่ร้าง 0 0 
หมา้ย 0 0 
รวม 215 100.0 
 จากตารางพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีสถานภาพโสด ร้อยละ 95.80 และมีสถานภาพสมรส 
ร้อยละ 4.20 

ตารางที่ 26 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดบัการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ประถมศึกษา 0 0 
มธัยมตอนตน้ 0 0 
มธัยมตอนปลาย 3 1.4 
ปริญญาตรี 162 75.3 
สูงกวา่ปริญญาตรี 47 21.9 
อ่ืนๆ 3 1.4 
รวม 215 100.0 
 จากตารางพบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็น             
ร้อยละ 75.30 รองลงมามีระดบัการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 21.90 และมีระดับ
การศึกษาระดบัมธัยมตอนปลายและระดบัการศึกษาอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 1.40      
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ตารางที่ 27 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามอาชีพ 

อาชีพ จ านวน ร้อยละ 
นกัเรียน-นกัศึกษา 29 13.6 
แม่บา้น 1 0.5 
รับราชการ 18 8.4 
พนกังานรัฐวสิาหกิจ 17 7.9 
พนกังานบริษทั 99 46.3 
ประกอบกิจการส่วนตวั 38 17.8 
เกษตรกรหรือประมง 5 2.3 
อ่ืนๆ 13 6.1 

 จากตารางพบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพพนักงานบริษัท คิดเป็นร้อยละ 46.3 
รองลงมามีอาชีพประกอบกิจการส่วนตวั คิดเป็นร้อยละ 17.8 และมีอาชีพรับราชการ คิดเป็นร้อยละ 
8.4 
 
ตารางที่ 28 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามรายไดต่้อเดือน 

 รายไดต่้อเดือน จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 5,000 บาท 7 3.3 
5,001-10,000 บาท 15 7.0 
10,001-15,000 บาท 38 17.7 
15,001-20,000 บาท 51 23.7 
20,0001-25,000 บาท 33 15.3 
25,001 บาทขึ้นไป 71 33.0 
รวม 215 100.0 
 จากตารางพบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 25,001 บาทขึ้นไป คิดเป็น            
ร้อยละ 33.0 รองลงมามีรายไดร้ะหว่าง 15,001 ถึง 20,000 บาท และรายไดร้ะหว่าง 10,001 ถึง 15,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 17.7 
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ตารางที่ 29 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามจ านวนสมาชิกในครอบครัว 

จ านวนสมาชิกในครอบครัว จ านวน ร้อยละ 
1-2 คน 17 7.9 
3-4 คน 144 67.0 
5-6 คน 51 23.7 
7 คนขึ้นไป 3 1.4 
รวม 215 100.0 

 จากตารางพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีจ  านวนสมาชิกในครอบครัวระหวา่ง 3 ถึง 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 67.0 รองลงมามีจ านวนสมาชิกในครอบครัวระหว่าง 5 ถึง 6 คน คิดเป็นร้อยละ 23.7 
และจ านวนสมาชิกในครอบครัวระหวา่ง 1 ถึง 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.9 

ตารางที่ 30 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามที่เคยไดรั้บข่าวสาร ไดอ่้าน หรือไดย้นิ
เร่ืองเก่ียวกบัสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี 

การไดรั้บข่าวสาร จ านวน ร้อยละ 
เคย 100 46.5 
ไม่เคย 115 53.5 
รวม 215 100.0 
 จากตารางพบว่าผูต้อบแบบสอบถามไม่เคยไดรั้บข่าวสาร ไดอ่้าน หรือได้ยนิเร่ืองเก่ียวกบัสต
รอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี คิดเป็นร้อยละ 53.5 และไม่เคยไดรั้บข่าวสาร ไดอ่้าน หรือไดย้นิเร่ืองเก่ียวกบั
สตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี คิดเป็นร้อยละ 46.5  
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ตารางที่ 31 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามที่ได้รับข่าวสาร ไดอ่้าน หรือไดย้ิน
เร่ืองเก่ียวกบัการบริโภคสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีจ าแนกตามแหล่งที่ไดรั้บข่าวสาร 

แหล่งที่ไดรั้บข่าวสาร จ านวน ร้อยละ 
วทิย ุ 2 1.7 
โทรทศัน์ 27 22.5 
หนงัสือพมิพ ์ 14 11.7 
นิตยสาร 38 31.7 
เอกสาร/แผน่พบั 8 6.7 
ส่ือออนไลน ์ 78 65.0 
ญาติพีน่อ้ง 16 13.3 
เพือ่นบา้น/เพือ่นร่วมงาน 25 20.8 
อ่ืนๆ 4 3.3 

 จากตารางพบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไดรั้บข่าวสาร ไดอ่้าน หรือไดย้นิเร่ืองเก่ียวกับ
การบริโภคสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีจากส่ือออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 65.0  รองลงมาไดรั้บข่าวสาร
จากนิตยสาร คิดเป็นร้อยละ 31.7 และไดรั้บข่าวสารจากโทรทศัน์ คิดเป็นร้อยละ 22.5 

ตารางที่ 32 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามที่บริโภคสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี
จ าแนกตามเหตุผลที่เลือกบริโภค 

เหตุผลที่เลือกบริโภค จ านวน ร้อยละ 
รสชาติ 82 38.1 
คุณค่าทางอาหาร 60 27.9 
ความปลอดภยัต่อสุขภาพ 191 88.8 
ห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้ม 49 22.8 
ค่านิยม 16 7.4 
ความชอบ 37 17.2 
รูปลกัษณ์น่ารับประทาน 20 9.3 
อ่ืนๆ 0 0.0 
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 จากตารางพบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่บริโภคสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีจากเหตุผล
ดา้นความปลอดภยัต่อสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 88.8 รองลงมาคือจากเหตุผลดา้นรสชาติ คิดเป็นร้อยละ 
38.1 และจากเหตุผลดา้นคุณค่าทางอาหาร คิดเป็นร้อยละ 27.9  

ตารางที่ 33 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามในการซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี
จ าแนกตามวตัถุประสงค ์

วตัถุประสงคใ์นการซ้ือ จ านวน ร้อยละ 
รับประทานเอง 194 90.2 
ซ้ือเป็นของฝาก 121 56.3 
ซ้ือในโอกาสพเิศษ 48 22.3 
อ่ืนๆ 2 0.9 

 จากตารางพบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวตัถุประสงคใ์นการซ้ือเพื่อรับประทานเอง คิด
เป็นร้อยละ 90.2 รองลงมามีวตัถุประสงค์ในการซ้ือเพื่อซ้ือเป็นของฝาก คิดเป็นร้อยละ 56.3 และมี
วตัถุประสงคใ์นการซ้ือเพือ่ซ้ือในโอกาสพเิศษ คิดเป็นร้อยละ 22.3 

ตารางที่ 34 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามที่ซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี
จ าแนกตามแหล่งที่ซ้ือ 

แหล่งที่ซ้ือ จ านวน ร้อยละ 
ตลาดสด 40 18.6 
ตลาดนดัเกษตรกร 36 16.7 
ร้านโครงการหลวง 145 67.4 
หา้งสรรพสินคา้/ซูเปอร์มาเก็ต 89 41.4 
แหล่งเพาะปลูก 54 25.1 
ส่ือออนไลน ์ 1 0.5 
จากแหล่งท่องเที่ยว 38 17.7 
อ่ืนๆ 3 1.4 

จากตารางพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีจากร้านโครงการ
หลวง คิดเป็นร้อยละ 67.4 รองลงมาซ้ือจากห้างสรรพสินคา้หรือซูเปอร์มาเก็ต คิดเป็นร้อยละ 41.4 
และซ้ือจากแหล่งเพาะปลูก คิดเป็นร้อยละ 25.1 
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ตารางที่ 35 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามในการรับประทานสตรอวเ์บอร์รี
ปลอดสารเคมีจ าแนกตามความถ่ี ในช่วงเดือนธนัวาคม-มีนาคม 

ความถ่ี จ านวน ร้อยละ 
เดือนละ 1-2 คร้ัง 147 69.0 
เดือนละ 3-4 คร้ัง 24 11.3 
มากกวา่เดือนละ 5 คร้ัง 11 5.2 
อ่ืนๆ   
   ในช่วงที่เดือนธนัวาคมถึง
มีนาคม รับประทาน 1-2 คร้ัง 

25 11.7 

   ไม่เคยซ้ือ 6 2.8 
รวม 213 100.0 

จากตารางพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความถ่ีในการบริโภคเดือนละ 1 ถึง 2 คร้ัง คิด
เป็นร้อยละ 69.0 รองลงมามีความถ่ีในการบริโภคแบบอ่ืนๆ คือในช่วงที่เดือนธนัวาคมถึงมีนาคมมี
ความถ่ีในการรับประทาน 1 ถึง 2 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 11.7  และมีความถ่ีในการบริโภคเดือนละ 3-4 
คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 11.3   

ตารางที่ 36 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปริมาณที่ตอ้งการซ้ือ 

ปริมาณ (กิโลกรัม) จ านวน ร้อยละ 
0.1 1 0.5 
0.2 1 0.5 
0.3 1 0.5 
0.5 23 10.7 
1 127 59.3 
2 36 16.8 
3 15 7.0 
4 1 0.5 
5 8 3.7 
10 1 0.5 
รวม 214 100.0 
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 จากตารางพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความตอ้งการในการซ้ือคร้ังละ 1 กิโลกรัม คิด
เป็นร้อยละ 59.3 รองลงมามีความตอ้งการในการซ้ือคร้ังละ 2 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 16.8  และมี
ความตอ้งการในการซ้ือคร้ังละ 3 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 7.0 

ตารางที่ 37 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามงบประมาณในการซ้ือสต
รอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีต่อกิโลกรัม 

งบประมาณ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่กิโลกรัมละ 200 บาท 81 37.7 
กิโลกรัมละ 201-300 บาท 98 45.6 
กิโลกรัมละ 301-400 บาท 22 10.2 
กิโลกรัมละ 401-500 บาท 8 3.7 
กิโลกรัมละ 501-600 บาท 3 1.4 
มากกวา่กิโลกรัมละ 600 บาท 3 1.4 
รวม 215 100.0 

 จากตารางพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีงบประมาณในการซ้ือกิโลกรัมละ 201 ถึง 300 
บาท 1 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 45.6 รองลงมามีงบประมาณในการซ้ือต ่ากวา่กิโลกรัมละ 200 บาท คิด
เป็นร้อยละ 37.7 และมีงบประมาณในการซ้ือกิโลกรัมละ 301 ถึง 400 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.2 
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ส่วนที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอว์เบอร์รีปลอดสารเคมี 

ตารางที่ 38 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ 

ปัจจยัดา้น
ผลิตภณัฑ ์

ระดบัที่ส่งผลต่อการเลือกซ้ือ 
ค่าเฉล่ีย 

แปล
ผล 

ล าดบั
ที ่

นอ้ย
ที่สุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

รสชาติ 2 2 27 74 110 
4.38 

มาก
ที่สุด 

3 
0.90% 0.90% 12.60% 34.40% 51.20% 

ขนาดใหญ่ 3 8 67 86 51 
3.81 มาก 6 

1.40% 3.70% 31.20% 40% 23.70% 
สีสนัสวยงาม 4 11 70 84 46 

3.73 มาก 7 
1.90% 5.10% 32.60% 39.10% 21.40% 

ความสด 0 0 7 66 142 
4.63 

มาก
ที่สุด 

1 
0% 0% 3.30% 30.70% 66% 

ความปลอดภยัจาก
สารเคมี 

1 2 19 43 150 
4.58 

มาก
ที่สุด 

2 
0.50% 0.90% 8.80% 20% 69.8% 

บรรจุภณัฑส์วยงาม 10 16 106 68 15 
3.29 

ปาน
กลาง 

9 
4.70% 7.40% 49.30% 31.60% 7% 

ตรายีห่อ้มีความ
น่าเช่ือถือ 

6 25 76 70 38 
3.51 มาก 8 

2.80% 11.60% 35.30% 32.60% 17.70% 
ฉลากมีรายละเอียด
สินคา้ชดัเจน 

3 14 53 80 65 
3.88 มาก 5 

1.40% 6.50% 24.70% 37.20% 30.20% 
มีตรามาตรฐานความ
ปลอดภยัรับรอง 

2 6 42 58 107 
4.22 

มาก
ที่สุด 

4 
0.90% 2.80% 19.50% 27% 49.80% 

ค่าเฉล่ียรวม 4.00 มาก 
 จากตารางพบว่าปัจจยัด้านผลิตภณัฑ์ที่มีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีของ
ผูต้อบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมาก 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 โดยปัจจยัยอ่ยที่ผูต้อบแบบสอบถามคิดว่าส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รี
ปลอดสารเคมีมากที่สุด คือ ความสด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63 รองลงมาไดแ้ก่ ความปลอดภยัจากสารเคมี 
และรสชาติ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และ 4.38 ตามล าดบั 
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ตารางที่ 39 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจยัดา้นราคา 

ปัจจยัดา้นราคา 
ระดบัที่ส่งผลต่อการเลือกซ้ือ 

ค่าเฉล่ีย  แปลผล 
ล าดบั
ที่ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที่สุด 

ราคาเหมาะสมกบั
ปริมาณ 

1 4 26 78 106 4.32 
 

มาก
ที่สุด 

2 
0.50% 1.90% 12.10% 36.30% 49.30% 

ราคาเหมาะสมกบั
คุณภาพ 

1 0 20 73 121 
4.46 

มาก
ที่สุด 

1 
0.50% 0% 9.30% 34% 56.30% 

ค่าเฉล่ียรวม 4.39 มากที่สุด 
 จากตารางพบว่าปัจจยัดา้นราคาที่มีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีของผูต้อบ
แบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมากที่สุด มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 โดยปัจจยัย่อยที่ผูต้อบแบบสอบถามคิดว่าส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รี
ปลอดสารเคมีมากที่สุด คือ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.46 รองลงมาคือ ราคา
เหมาะสมกบัปริมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 

ตารางที่ 40 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจยัดา้นช่องทางการจดั
จ าหน่าย 

ปัจจยัดา้นช่อง
ทางการจดัจ าหน่าย 

ระดบัที่ส่งผลต่อการเลือกซ้ือ 
ค่าเฉล่ีย 

แปล
ผล 

ล าดบั
ที่ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที่สุด 

ความสะดวกในการ
เดินทางไปยงัสถานที่
จ  าหน่าย 

3 12 55 74 71 
3.92 

 
มาก 3 

1.40% 5.60% 25.60% 34.40% 33% 

ปัจจยัดา้นช่อง
ทางการจดัจ าหน่าย 

ระดบัที่ส่งผลต่อการเลือกซ้ือ 
ค่าเฉล่ีย 

แปล
ผล 

ล าดบั
ที ่

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที่สุด 

ความน่าเช่ือถือของ
สถานที่จ  าหน่าย 

1 3 38 93 80 
4.15 มาก 1 

0.50% 1.40% 17.70% 43.30% 37.20% 
ค่าเฉล่ียรวม 3.84 มาก 
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จากตารางพบว่าปัจจยัด้านช่องทางการจดัจ าหน่ายที่มีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอด
สารเคมีของผูต้อบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอด
สารเคมีมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 โดยปัจจยัยอ่ยที่ผูต้อบแบบสอบถามคิดวา่ส่งผลต่อการเลือกซ้ือสต
รอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมากที่สุด คือ ความน่าเช่ือถือของสถานที่จ  าหน่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.15 
รองลงมาคือ เลือกซ้ือจากร้านขายเฉพาะผกัปลอดสารเคมี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 และ ความสะดวกใน
การเดินทางไปยงัสถานที่จ  าหน่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 

ตารางที่ 41 ตารางแสดงจ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจยัดา้นส่งเสริมการขาย 

ปัจจยัดา้นส่งเสริม
การขาย 

ระดบัที่ส่งผลต่อการเลือกซ้ือ 
ค่าเฉล่ีย 

แปล
ผล 

ล าดบั
ที ่

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ที่สุด 

การใหบ้ริการของ
พนกังานขาย 

3 18 75 80 39 3.62 
 

มาก 3 
1.40% 8.40% 34.90% 37.20% 18.10% 

การจดัตกแต่งสถานที่
ขาย 

4 19 88 84 20 3.45 
 

มาก 4 
1.90% 8.80% 40.90% 39.10% 9.30% 

การใหส่้วนลด เม่ือมี
การซ้ือในปริมาณ
มาก 

7 12 43 88 65 
3.89 

 
มาก 1 

3.30% 5.60% 20% 40.90% 30.20% 

การจดัส่งฟรี เม่ือมี
การซ้ือในปริมาณ
มาก 

10 13 50 75 67 
3.82 มาก 2 4.70% 6% 23.30% 34.90% 31.20% 

ค่าเฉล่ียรวม 3.70 มาก 
จากตารางพบว่าปัจจยัดา้นส่งเสริมการขายที่มีผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี

ของผูต้อบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมี
มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.70 โดยปัจจยัยอ่ยที่ผูต้อบแบบสอบถามคิดว่าส่งผลต่อการเลือกซ้ือสตรอว์
เบอร์รีปลอดสารเคมีมากที่สุด คือ การให้ส่วนลด เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.89 
รองลงมาคือ การจดัส่งฟรี เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 และการให้บริการของ
พนกังานขาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 
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ส่วนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

ล าดบัที ่ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 
1 ควรมีสัญลกัษณ์ยนืยนัการตรวจสอบว่าปลอดสารเคมีจริงจากองคก์รที่เช่ือถือได้ เพื่อ

สร้างความเช่ือมัน่ใหลู้กคา้ 
2 สตรอวเ์บอร์รีเป็นผลไม่ที่น่ารับประทานมาก อยากใหมี้สตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีขาย

ทัว่ไปในทอ้งตลาดมากๆ 
3 สตรอวเ์บอร์รีส่วนใหญ่จะหาซ้ือได้ง่ายเฉพาะในฤดูหนาวและมีราคาค่อนข้างแพง 

สถานที่ปลูกส่วนใหญ่ก็อยูใ่นภาคเหนือ ท าใหเ้วลาน าไปขายที่พื้นที่อ่ืนสตอเบอร์ร่ีจะไม่
ค่อยสดเท่าที่ควร ถา้เป็นไปไดอ้ยากใหพ้ฒันาแหล่งเพาะปลูกหลายๆที่ จะสามารถหาซ้ือ
ไดง่้าย หรือพฒันาการขนส่งใหดี้ขึ้น 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการทั้งหมด 4 ราย ได้แก่  
 ผูป้ระกอบการ รายที่ 1 คุณวศินุ  พุม่ประจ า (ไร่ม่อนเคียงดาว) 
 ผูป้ระกอบการ รายที่ 2 คุณวลยัพร ภูมิรัตน์ (ไร่สวนหลงับา้น) 
 ผูป้ระกอบการ รายที่ 3 คุณนราธิป นามลือ (ไร่บา่วนอ้ย) 
 ผูป้ระกอบการ รายที่ 4 คุณณฐวรรณ์ ประเสริฐคงแกว้ (ไร่ขนุเขา) 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ประเภทของธุรกิจของท่านเป็นแบบใด 
รายที่ 1 บุคลลธรรมดา 
รายที่ 2 บุคลลธรรมดา 
รายที่ 3 บุคลลธรรมดา 
รายที่ 4 บุคลลธรรมดา 

2. เร่ิมด าเนินการมาแลว้ก่ีปี 
รายที่ 1 เร่ิมด าเนินงานมาแลว้ 8 ปี 
รายที่ 2 เร่ิมด าเนินงานมาแลว้ 2 ปี 
รายที่ 3 เร่ิมด าเนินงานมาแลว้ 2 ปี 
รายที่ 4 เร่ิมด าเนินงานมาแลว้ 1 ปี 

3. ท่านมีความรู้ด้านการเพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมาก่อนหรือไม่ และท่านศึกษา
จากแหล่งใด 

รายที่ 1 ไม่มีความรู้ดา้นการเพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมาก่อน ไดท้  าการศึกษาดว้ย
ตนเองผ่านหนังสือ อินเทอร์เน็ต และปรึกษาเจา้หน้าที่ดา้นการเกษตรของรัฐ รวมถึงท าการทดลอง
ปลูกเอง  
  รายที่ 2 ไม่มีความรู้ดา้นการเพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมาก่อน ไดท้  าการศึกษาดว้ย
ตนเองผา่นหนงัสือ อินเทอร์เน็ต และสอบถามเกษตรกรที่ปลูกสตรอวเ์บอร์รีมาก่อน 

รายที่ 3 ไม่มีความรู้ดา้นการเพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมาก่อน ไดท้  าการศึกษาดว้ย
ตนเองผา่นหนงัสือ อินเทอร์เน็ต สอบถามเกษตรกรที่ปลูกสตรอวเ์บอร์รีมาก่อน และปรึกษาเจา้หนา้ที่
ดา้นการเกษตรของรัฐ   

รายที่ 4 ไม่มีความรู้ดา้นการเพาะปลูกสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีมาก่อน ไดท้  าการศึกษาดว้ย
ตนเองผา่นหนงัสือ อินเทอร์เน็ต สอบถามเกษตรกรที่ปลูกสตรอวเ์บอร์รีมาก่อน และปรึกษาเจา้หนา้ที่
ดา้นการเกษตรของรัฐ   
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4. มีการสนบัสนุนหรือขอความช่วยเหลือจากภาครัฐหรือไม่ 
รายที่ 1 มีการสนบัสนุนจากภาครัฐในการใหค้วามรู้และการสนบัสนุนจากกรมพฒันาที่ดินใน

การขอสารพ.ด.และเมล็ดพนัธุถ์ัว่ 
รายที่ 2 ไดรั้บและขอสนบัสนุนจากกรมพฒันาที่ดินในการขอสารพ.ด.และเมล็ดพนัธุถ์ัว่ 
รายที่ 3 ไดรั้บและขอสนบัสนุนจากกรมพฒันาที่ดินในการขอสารพ.ด.และเมล็ดพนัธุถ์ัว่ 
รายที่ 4 ไดรั้บและขอสนบัสนุนจากกรมพฒันาที่ดินในการขอสารพ.ด.และเมล็ดพนัธุถ์ัว่ 

 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านการตลาด 

1. ท่านจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัสตรอวเ์บอร์รีปลอดสารเคมีอะไรบา้ง 
รายที่ 1 สตรอวเ์บอร์รีสด น ้ าสตรอวเ์บอร์รี ไอศครีมสตรอวเ์บอร์รี แยมสตรอวเ์บอร์รี 
รายที่ 2 สตรอวเ์บอร์รีสด สตรอวเ์บอร์รีอบแหง้ แยมสตรอวเ์บอร์รี 
รายที่ 3 สตรอวเ์บอร์รีสด น ้ าสตรอวเ์บอร์รี สตรอวเ์บอร์รีอบแหง้  
รายที่ 4 สตรอวเ์บอร์รีสด น ้ าสตรอวเ์บอร์รี สตรอวเ์บอร์รีอบแหง้ แยมสตรอวเ์บอร์รี 

2. ท่านมีการท าการส่งเสริมการตลาดอยา่งไรบา้ง 
รายที่ 1 เฟสบุค๊ ส่ือโทรทศัน์ ป้ายประชาสมัพนัธ ์
รายที่ 2 เฟสบุค๊ เวบ็ไซต ์ส่ือโทรทศัน์ การออกงานแสดงสินคา้  
รายที่ 3 เฟสบุค๊ เวบ็ไซต ์ส่ือโทรทศัน์ ป้ายประชาสมัพนัธ์ 
รายที่ 4 เฟสบุค๊ การออกงานแสดงสินคา้ ป้ายประชาสมัพนัธ ์

3. ท่านมีช่องทางการจ าหน่ายอยา่งไรบา้ง 
รายที่ 1 ขายหนา้ไร่ ขนส่งทางเคร่ืองบิน 
รายที่ 2 ขายหนา้ไร่ บริการส่งถึงที่ในพื้นที่ใกลเ้คียง ขนส่งทางรถทวัร์ เคร่ืองบิน 
รายที่ 3 ขายหนา้ไร่ 
รายที่ 4 ขายหนา้ไร่ บริการส่งถึงที่ในพื้นที่ใกลเ้คียง ขนส่งทางรถทวัร์  

4. ราคาขายต่อกิโลกรัม 
รายที่ 1 กิโลกรัมละ 600 บาท 
รายที่ 2 กิโลกรัมละ 500 บาท 
รายที่ 3 กิโลกรัมละ 200-300 บาท 
รายที่ 4 กิโลกรัมละ 500 บาท 
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5. การจดัสถานที่ภายในไร่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวมีผลต่อการจ าหน่ายอยา่งไร 
รายที่ 1 ท  าใหจ้  าหน่ายไดม้ากขึ้น ลูกคา้รู้จกัไร่ สร้างช่ือเสียง และท าใหเ้กิดลูกคา้ประจ า 
รายที่ 2 ยงัไม่ไดจ้ดัเป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
รายที่ 3 ท  าให้จ  าหน่ายสินคา้ไดม้ากและสามารถจ าหน่ายสินคา้อ่ืนที่เก่ียวขอ้งได ้อีกทั้งสร้าง

รายไดจ้ากการเก็บค่าเขา้ชมไร่ รวมถึงท าใหน้กัท่องเที่ยวรู้จกัไร่มากขึ้น 
รายที่ 4 ท าให้จ  าหน่ายไดม้ากขึ้น ประหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่ง สามารถสร้างช่ือเสียงและ

ท าใหลู้กคา้รู้จกัมากยิง่ขึ้น 
6. ลูกคา้มีกระบวนการช าระสินคา้อยา่งไร 

รายที่ 1 เงินสด การโอนเงินผา่นธนาคารก่อนการจดัส่งสินคา้ 
รายที่ 2 เงินสด การโอนเงินผา่นธนาคารก่อนการจดัส่งสินคา้ 
รายที่ 3 เงินสด 
รายที่ 4 เงินสด การโอนเงินผา่นธนาคารก่อนการจดัส่งสินคา้ 

7. ท่านมีนโยบายการใหส่้วนลดอยา่งไร 
รายที่ 1 ไม่มี 
รายที่ 2 ท าการลดราคาสินคา้เล็กนอ้ยในช่วงที่มีผลผลิตมาก  
รายที่ 3 ลดราคาสินคา้เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก 
รายที่ 4 ลดราคาสินคา้เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก 

 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านเทคนิค 

1. ท่านปลูกสตรอวเ์บอร์รีพนัธุใ์ดบา้ง 
รายที่ 1 พนัธุ ์80 
รายที่ 2 พนัธุ ์80  
รายที่ 3 พนัธุ ์80 พนัธุ ์329 
รายที่ 4 พนัธุ ์80 พนัธุ ์72 

2. ท่านเพาะปลูกจ านวนก่ีไร่ จ  านวนประมาณก่ีตน้ 
รายที่ 1 2 ไร่ ประมาณ 16,000 ตน้ 
รายที่ 2 2 ไร่ ประมาณ 20,000 ตน้ 
รายที่ 3 5 ไร่ ประมาณ 50,000 ตน้ 
รายที่ 4 2 ไร่ ประมาณ 20,000 ตน้ 
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3. ผลผลิตต่อไร่ 
รายที่ 1 ประมาณ 1,500 กิโลกรัม 
รายที่ 2 ประมาณ 1,300 กิโลกรัม 
รายที่ 3 ประมาณ 1,200 กิโลกรัม ไม่ไดเ้ก็บตวัเลขที่แน่นอน 
รายที่ 4 ประมาณ 1,200 กิโลกรัม ไม่ไดเ้ก็บตวัเลขที่แน่นอน 

4. ขั้นตอนการเพาะปลูก 
4.1  การจดัเตรียมโครงสร้างโรงเรือนขนาดยอ่ม  

รายที่ 1 มีการจดัท าโรงเรือนขนาดย่อมส าหรับป้องกันฝนและน ้ าคา้ง โดยใช้ไม้ไผ่ท  า
โครงสร้าง มุงหลงัคาดว้ยพลาสติกใส ส าหรับเดือนที่ 1 และ 2 จะใชแ้สลมพลางแสงเพื่อลดความร้อน
ร่วมดว้ย 

รายที่ 2 มีการจดัท าบางส่วน โดยจดัท าโรงเรือนขนาดยอ่มส าหรับลดความร้อน โดยใช้
เสาปูนท าโครงสร้าง มุงหลงัคาดา้นบนใดว้ยสแสลมพรางแส 

รายที่ 3 ไม่มี 
รายที่ 4 มีการจดัท าโรงเรือนขนาดยอ่มส าหรับลดความร้อน โดยใชไ้มไ้ผ่ท  าโครงสร้าง 

มุงหลงัคาดา้นบนใดว้ยสแสลมพรางแสง 
4.2  ขั้นตอนก่อนเตรียมแปลงก่อนการปลูก 

รายที่ 1 ปลูกปอเทือง จากนั้นไถกลบ เพือ่เพิ่มอินทรียว์ตัถุในดิน ใส่ขี้ววัและปุ๋ ยอินทรีย์
อ่ืนๆ  ใชแ้กลบโรยบนทางเดิน ป้องกนัทากเขา้มากดักินผลผลิต 

รายที่ 2 ปลูกปอเทือง พืชตระกูลถัว่ จากนั้นไถกลบ เพื่อเพิ่มอินทรียว์ตัถุในดิน จากนั้น
หวา่นขี้ไก่เพือ่เพิม่ธาตุอาหาร 

รายที่ 3 ปลูกปอเทือง พชืตระกูลถัว่ จากนั้นไถกลบ เพือ่เพิม่อินทรียว์ตัถุในดิน จ านวน 2 คร้ัง 
รายที่ 4 ใส่ขี้ววั ปุ๋ ยอินทรียอ่ื์นๆ และแกลบด า เพือ่เพิม่อินทรียว์ตัถุในดิน 

4.3  การขึ้นแปลง 
รายที่ 1 ใชร้ถไถและแรงงานคนในการขึ้นแปลง ความกวา้ง 40ซม. สูง 40 ซม. จากนั้น

คลุมแปลงดว้ยฟางขา้ว ดา้นขา้งใชไ้ม่ไผก่ั้นดา้นขา้ง ป้องกนัดินทลายจากแปลง 
รายที่ 2 ใชร้ถไถและแรงงานคนในการขึ้นแปลง ความกวา้ง 30 ซม. สูง20 ซม. จากนั้น

คลุมแปลงดว้ยฟางขา้ว 
รายที่ 3 ใชร้ถไถในการขึ้นแปลง ความกวา้ง 30ซม. สูง 30 ซม. จากนั้นคลุมแปลงดว้ย

พลาสติกคลุมแปลงทบัดว้ยใบตองตึง 
รายที่ 4 ใชร้ถไถและแรงงานคนในการขึ้นแปลง ความกวา้ง 40ซม. สูง 35 ซม. ใชแ้กลบ

ด าและปุ๋ ยคอกผสมลงในดิน จากนั้นคลุมแปลงดว้ยพลาสติกคลุมแปลง 
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4.4 ขั้นตอนการปลูก 
รายที่ 1 การปลูกเป็นแบบสลบัฟันปลา เวน้ระยะระหวา่งตน้ประมาณ 30 ซม. 
รายที่ 2 รองก้นหลุมด้วยไตรโคเดอร์ม่าและปุ๋ ยขี้คา้งคาว การปลูกเป็นแบบขนาน เวน้

ระยะระหวา่งตน้ประมาณ 25 ซม. 
รายที่ 3 รองกน้หลุมดว้ยปุ๋ ยละลายชา้ การปลูกเป็นแบบสลบัฟันปลา เวน้ระยะระหว่าง

ตน้ประมาณ 30 ซม. 
รายที่ 4 รองกน้หลุมดว้ยไตรโคเดอร์ม่าและปุ๋ ยคอก การปลูกเป็นแบบสลบัฟันปลา เวน้

ระยะระหวา่งตน้ประมาณ 30 ซม. 
4.5  การดูแล ใส่ปุ๋ ย การใหน้ ้ า 

รายที่ 1 พน่น ้ าสมัควนัไมแ้ละชาน ้ ามนัเพือ่ป้องกนัแมลง บ ารุงตน้ดว้ยการฉีดพน่โยเกิร์ต 
ส าหรับการใส่ปุ๋ ย หลงัจากปลูกได ้1 เดือน ในเดือนที่ 2  ใส่ปุ๋ ยสูตร 16-16-16 จ านวน 3-4 กระป๋องนม 
ในน ้ า 200 ลิตร รดดา้นขา้งตน้ อยา่ให้โดนตน้เด็ดขาด ในเดือนที่ 3 ใส่ปุ๋ ยสูตร 14-14-21 เดือนที่ 4 ใช้
ปุ๋ ยสูตร 8-24-24 ดว้ยวธีิการแบบเดียวกนั การใหน้ ้ าโดยระบบสปริงเกอร์ ใชก้ารสงัเกตุความช้ืนในดิน 
หากมีความช้ืนนอ้ยจึงใหน้ ้ า 

รายที่ 2 พน่สมุนไพรป้องกนัแมลงอาทิตยล์ะ 1 คร้ัง และพ่นน ้ าหมกัจากผลไมจ้  านวน 3-
5 คร้ัง ส าหรับการใส่ปุ๋ ย หลังจากปลูกได ้1 เดือน ใส่ปุ๋ ยสูตร 15-15-15 และ 47-0-0 อยา่งละคร่ึง โดย
ขุดหลุมและใส่ระหว่างตน้ รวมจ านวน 10 เม็ด เม่ือผ่านไป 2 ใส่ปุ๋ ยขี้คา้งคาว ระหว่าง ตน้ละ 1 ชอ้น
โตะ๊ เดือนละ 1 คร้ัง เป็นเวลา 3 เดือน การใหน้ ้ าโดยระบบสปริงเกอร์ อยา่งนอ้ยวนัละ 1 คร้ัง 

รายที่ 3 พ่นสมุนไพรป้องกนัแมลง ใส่ปุ๋ ยสูตรเดือนละคร้ัง การให้น ้ าโดยระบบสปริง
เกอร์ อยา่งนอ้ยวนัละ 1 คร้ัง ร่วมกบัการรดดว้ยสายยางในส่วนที่ไดรั้บน ้ านอ้ย 

รายที่ 4 พน่สมุนไพรป้องกนัแมลงอาทิตยล์ะ 2-3 คร้ัง ใชไ้ตรโคเดอร์มา บาซิลสั ป้องกนั
การเกิดโรคและเช้ือรา บ ารุงด้วยนมววั น ้ าหมักจากปลาและสับปะรด หลังจากปลูกได้ 1 เดือน ใน
เดือนที่ 2 สูตร 15-15-15 และเม่ือเร่ิมให้ผลผลิตใชปุ้๋ ยสูตร 15-15-15 และ 0-0-60 การให้น ้ าโดยระบบ
สปริงเกอร์ อยา่งนอ้ยวนัละ 1 คร้ัง 
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5. ท่านมีการจดัหาตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีวตัถุดิบและอุปกรณ์อ่ืนๆ จากที่ใด 
รายที่ 1 มีการจดัหาตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีจากจงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชต้น้จากการเพาะเล้ียง

เน้ือเยือ่ ส่วนวตัถุดิบและอุปกรณ์อ่ืนๆหาซ้ือจากร้านคา้อุปกรณ์การเกษตรในบริเวณใกลเ้คียง 
รายที่ 2 มีการจดัหาตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีจากเกษตรกรผูจ้  าหน่ายตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีใน

จงัหวดัเชียงใหม่ ส่วนวตัถุดิบและอุปกรณ์อ่ืนๆหาซ้ือจากร้านคา้อุปกรณ์การเกษตรในบริเวณใกลเ้คียง 
รายที่ 3 มีการจดัหาตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีจากเกษตรกรผูจ้  าหน่ายตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีใน

จงัหวดัเชียงใหม่ ส่วนวตัถุดิบและอุปกรณ์อ่ืนๆหาซ้ือจากร้านคา้อุปกรณ์การเกษตรในบริเวณใกลเ้คียง 
รายที่ 4 มีการจดัหาตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีจากเกษตรกรผูจ้  าหน่ายตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รีใน

จงัหวดัเชียงใหม่ ส่วนวตัถุดิบและอุปกรณ์อ่ืนๆหาซ้ือจากร้านคา้อุปกรณ์การเกษตรในบริเวณใกลเ้คียง 
6. ปัจจุบนัมีการขอมาตรฐานความปลอดภยัจากสารเคมีอะไรบา้ง 

รายที่ 1 มาตรฐาน Q  
รายที่ 2 มาตรฐาน Q 
รายที่ 3 มาตรฐาน Q 
รายที่ 4 อยูใ่นระหวา่งการขอมาตรฐาน Q 

 
ส่วนที่ 4 ข้อมูลด้านการจัดการ 

1. ธุรกิจของท่านมีการจดัองคก์รอยา่งไร 
รายที่ 1 มีการจดัพนกังานโดยแบ่งตามหนา้ที่ 
รายที่ 2 มีการจดัพนกังานโดยแบ่งตามหนา้ที่ 
รายที่ 3 มีการจดัพนกังานโดยแบ่งตามหนา้ที่ 
รายที่ 4 มีการจดัพนกังานโดยแบ่งตามหนา้ที่ 

2. ธุรกิจของท่านมีพนกังานประจ าก่ีคน 
รายที่ 1 มีพนกังานประจ า 3 คน 
รายที่ 2 มีพนกังานประจ า 5 คน 
รายที่ 3 มีพนกังานประจ า 8 คน 
รายที่ 4 มีพนกังานประจ า 3 คน 
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3. พนกังานท าหนา้ที่อะไรบา้ง 
รายที่ 1 พนกังานส่วนใหญ่มีหนา้ที่ดูแลแปลงเพาะปลูก พน่ยา ใส่ปุ๋ ย ดูแลความสะอาด หนา้ที่

ในการขายเป็นหนา้ที่ของเจา้ของไร่ 
รายที่ 2 พนกังานส่วนใหญ่มีหนา้ที่ดูแลแปลงเพาะปลูก พน่ยา ใส่ปุ๋ ย ดูแลความสะอาด หนา้ที่

ในการขายเป็นหนา้ที่ของเจา้ของไร่ 
รายที่ 3 แบ่งเป็นพนกังานฝ่ายผลิตมีหนา้ที่ดูแลแปลงเพาะปลูก พน่ยา ใส่ปุ๋ ย ดูแลความสะอาด 

และพนกังานขายมีหนา้ที่จ  าหน่ายผลผลิตหนา้ไร่  
รายที่ 4 พนกังานส่วนใหญ่มีหนา้ที่ดูแลแปลงเพาะปลูก พน่ยา ใส่ปุ๋ ย ดูแลความสะอาด หนา้ที่

ในการขายเป็นหนา้ที่ของเจา้ของไร่ 
4. มีการสรรหาพนกังานอยา่งไร 

รายที่ 1 สรรหาพนกังานจากคนในพื้นที่ พนกังานส่วนใหญ่เป็นคนไทยใหญ่ 
รายที่ 2 สรรหาพนกังานจากบุคคลในหมู่บา้นที่รับจา้งท างานการเกษตร  
รายที่ 3 สรรหาพนกังานจากบุคคลพื้นที่ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธุ ์
รายที่ 4 สรรหาพนกังานจากบุคคลในหมู่บา้น ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธุ ์

5. มีการสอนงานอยา่งไร 
รายที่ 1 มีการสอนงานโดยการอธิบายและท าให้เป็นตวัอยา่งก่อนการท างาน แต่มีปัญหาใน

การส่ือสาร เพราะพนักงานส่วนใหญ่ไม่เขา้ใจภาษาไทย ท าให้ตอ้งใชพ้นักงานที่ส่ือสารภาษไทยได้
แปลใหอี้กคร้ัง 

รายที่ 2  สอนงานโดยการอธิบายและท าใหเ้ป็นตวัอยา่งก่อนการท างาน 
รายที่ 3 สอนงานโดยการอธิบายและท าใหเ้ป็นตวัอยา่งก่อนการท างาน 
รายที่ 4 สอนงานโดยการอธิบายและท าใหเ้ป็นตวัอยา่งก่อนการท างาน 

 
ส่วนที่ 5 ข้อมูลด้านการเงิน 

1. แหล่งเงินทุนที่ใชใ้นธุรกิจของท่านมาจากแหล่งใดบา้ง สดัส่วนเท่าใด 
รายที่ 1 ใชเ้งินลงทุนในส่วนของเจา้ของ 100% 
รายที่ 2 ใชเ้งินลงทุนในส่วนของเจา้ของ 100% 
รายที่ 3 ใชเ้งินลงทุนในส่วนของเจา้ของ 100% 
รายที่ 4 ใชเ้งินลงทุนในส่วนของเจา้ของ 100% 
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2. อตัราผลตอบแทนที่คาดหวงัต่อการด าเนินธุรกิจของท่าน 
รายที่ 1 อตัราผลตอบแทนที่คาดหวงั 15% 
รายที่ 2 อตัราผลตอบแทนที่คาดหวงั 10% 
รายที่ 3 อตัราผลตอบแทนที่คาดหวงั 10% 
รายที่ 4 อตัราผลตอบแทนที่คาดหวงั 10% 

3. เงินทุนของกิจการน าไปใชใ้นส่วนใดบา้ง มีสดัส่วนเท่าใด 
รายที่ 1 ไม่มีการจดัเก็บขอ้มูล 
รายที่ 2 ไม่มีการจดัเก็บขอ้มูล 
รายที่ 3 ไม่มีการจดัเก็บขอ้มูล 
รายที่ 4 ไม่มีการจดัเก็บขอ้มูล 
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ส่วนที่ 6 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

รายที่ 1 ปัญหาที่พบเป็นปัญหาด้านแรงงาน แรงงานในพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นแรงงานกลุ่มชาติ
พนัธ ์ส่ือสารภาษาไทยไม่ค่อยได ้ในการส่ือสารจ าเป็นตอ้งใหค้นที่ส่ือสารภาษาไทยไดแ้ปลอีกคร้ัง ท า
ให้การส่ือสารล าบากและบางคร้ังท าใหก้ารส่ือสารผิดพลาด และขาดแคลนแรงงานที่มีความสามารถ
ในการท างานด้านการตลาด การจดัซ้ือ ท าให้เจา้ของธุรกิจจ าเป็นตอ้งเป็นผูด้  าเนินการในงานส่วน
เหล่าน้ีเองทั้งหมด 

รายที่ 2 ปัญหาด้านแรงงาน ซ่ึงพนักงานมักมีการท างานและพูดคุยไปด้วย ท าให้การท างาน
ล่าช้า และปัญหาจากสตรอวเ์บอร์รีที่ใช้การเพาะปลูกแบบทั่วไปที่มีราคาถูกกกว่า หาซ้ือได้ตาม
ทอ้งตลาด ส่งผลต่อยอดขายที่ลดลง  

รายที่ 3 การจดัการดา้นโรคและแมลงยงัคงมีปัญหา และปัญหาจากพื้นที่เพาะปลูกเน่ืองจากเป็น
พื้นที่ที่ไม่มีหนา้ดิน ท าใหธ้าตุอาหารในดินมีนอ้ย ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการฟ้ืนฝ ูอีกทั้งพื้นที่ปลูกยงัอยู่
บนพื้นที่สูง ในช่วงฤดูฝนมีพายรุุนแรงท าใหอ้าคารที่ไม่แขง็แรงไดรั้บความเสียหาย และตอ้งหยดุเขา้
ด าเนินการในพื้นที่ตลอดช่วงหนา้ฝน  

รายที่ 4 ปัญหาเร่ืองโรคและแมลง ท าใหต้อ้งเขา้ดูแลอยา่งใกลชิ้ด อีกทั้งยงัขาดประสบการณ์ท า
ให้ตอ้งเรียนรู้และปรับปรุงวิธีการดูแลให้มากขึ้น อีกทั้ งสภาพดินเป็นดินปนทรายท าให้ตอ้งมีการ
ปรับปรุงโดยใชปุ้๋ ยอินทรียจ์  านวนมาก  
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ประเภทผักปลอดสาร 
 

ประเภทผักปลอดสาร 

กรมส่งเสริมการเกษตรกองป้องกันและก าจดัศตัรูพืช(2539) ได้จ  าแนกผกัลอดสารไวเ้ป็น 4 
ประเภท ดงัน้ี 

1.  ผกัปลอดสารเคมี (Pesticide Free) จากการปลูกผกัแบบน้ีจะเน้นการควบคุมการใช้
สารเคมีในการปลูกโดยไม่ใช้สารเคมีในการจ ากดัแมลง แต่ยงัคงใชปุ้๋ ยเคมีและฮอร์โมนเร่งผลผลิต
หากแต่เป็นสารเคมีที่ไม่เป็นอันตรายต่อร่างกาย ผลผลิตที่ เก็บเก่ียวจะตอ้งมีสารเคมีตกคา้งไม่เกิน
ปริมาณที่ก  าหนดไวเ้พือ่ความปลอดภยัของผูบ้ริโภค  

2.  ผกัอนามยั (Pesticide Safe) หรือรู้จกัในอีกช่ือวา่ ผกักางมุง้ ผกัประเภทน้ียงัคงใชปุ้๋ ยเคมี
เพื่อการเจริญเติบโต และใชส้ารจ ากดัแมลง แต่จะเป็นสารเคมีที่มีพิษตกคา้งในระยะสั้น และหยดุฉีด
พ่นสารเคมีก่อนการเก็บเก่ียวตามระยะเวลาที่ก  าหนดไว ้การปลูกผกัประเภทน้ีมีอยู ่2 แบบ คือ การ
ปลูกโดยใชมุ้ง้ตาข่ายหรือการกางมุง้  และอีกแบบคือการปลูกแบบไม่ใชมุ้ง้ตาข่าย  แต่เนน้การป้องกนั
ก าจดัศตัรูพืชแบบผสมผสาน คือ เน้นปลูกผกัตามฤดูร่วมกบัผกัประเภทกะหล ่าปลี ตั้งโอ๋ ซ่ึงช่วยลด
การระบาดของแมลง และยงัเป็นผลดีต่อการตลาดเพราะมีผกัหลายชนิดจ าหน่าย ส่วนการรับรอง
มาตรฐานจะใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกบัผกัปลอดสารเคมี 

3.  ผกัเกษตรอินทรีย ์(Organic Farming) ผกักลุ่มน้ีบางทีเรียกว่า ผกัออร์แกนิก เป็นผกัที่
ปลูกดว้ยวธีิธรรมชาติ ไม่ใชเ้มล็ดพนัธุ์ที่ผ่านการตดัต่อพนัธุกรรม ไม่ใชส้ารเคมีใดๆ ทั้งส้ิน ไม่ว่าจะ
เป็นปุ๋ ยเคมี ยาปราบวชัพืช ยาฆ่าแมลง หรือฮอร์โมนต่างๆ การผลิตจะเน้นใชปุ้๋ ยอินทรีย ์ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ย
ชีวภาพ ส่วนการก าจดัศตัรูพืชจะใชส้ารเคมีที่ผลิตจากธรรมชาติ เช่น สะเดา โล่ต๊ิน จึงปลอดภยัต่อ
สุขภาพและไม่ท าลาย  

4.  ผกัไฮโดรโปนิกส์ (Hydroponics) การปลูกผกัประเภทน้ีเป็นการปลูกโดยใชน้ ้ าแทนดิน 
โดยผสมอาหารที่จ  าเป็นต่อการเจริญเติบโตลงในน ้ า รากพืชที่ สัมผสัน ้ าจะดูดซึมสารอาหารที่สะสม
ไวท้ี่ใบ ส่วนรากที่ไม่สมัผสัน ้ าจะท าหนา้ที่รับออกซิเจน   
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ตารางที่ 42 เปรียบเทียบการใชส้ารเคมีในกระบวนการผลิตผกัปลอดสารทั้ง 4 ประเภท 
ระบบการผลิตพชื  สารเคมี 

ปุ๋ ยเคมี ฮอร์โมน ยาฆ่าแมลง ยาปราบวชัพืช 
ผกัปลอดสารเคมี   X X 
ผกัอนามยั     
ผกัออร์แกนิก X X X X 
ผกัไฮโดรโปนิกส์   X X 
หมายเหตุ:   คือ มีการใชส้ารเคมี และ X คือ ไม่มีการใชส้ารเคมี 
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ตารางที่ 43  แสดงการจ่ายดอกเบี้ยเงินกูร้ายเดือน 

จ านวนเงินกู ้ 1,000,000.00 บาท 

อตัราดอกเบี้ยเงินกูต่้อปี 7% 

ระยะเวลาการจ่ายเงินคืน 4 ปี 

จ านวนงวดต่อปี 12 งวด  

งวดที่ จ านวนเงินจ่ายต่องวด เงินตน้ที่จ่าย ดอกเบี้ยจ่าย เงินตน้คงเหลือ 
1 5,833 0 5,833 1,000,000 

2 5,833 0 5,833 1,000,000 

3 5,833 0 5,833 1,000,000 

4 5,833 0 5,833 1,000,000 

5 5,833 0 5,833 1,000,000 

6 5,833 0 5,833 1,000,000 

7 5,833 0 5,833 1,000,000 

8 5,833 0 5,833 1,000,000 

9 5,833 0 5,833 1,000,000 

10 5,833 0 5,833 1,000,000 

11 5,833 0 5,833 1,000,000 

12 5,833 0 5,833 1,000,000 

13 30,877 25,044 5,833 974,956 

14 30,877 25,190 5,687 949,766 

15 30,877 25,337 5,540 924,430 

16 30,877 25,485 5,393 898,945 

17 30,877 25,633 5,244 873,312 

18 30,877 25,783 5,094 847,529 

19 30,877 25,933 4,944 821,596 

20 30,877 26,084 4,793 795,511 

21 30,877 26,237 4,640 769,275 

22 30,877 26,390 4,487 742,885 
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ตารางที่ 43  (ต่อ) 

งวดที่ จ านวนเงินจ่ายต่องวด เงนิตน้ที่จ่าย ดอกเบี้ยจ่าย เงินตน้คงเหลือ 
23 30,877 26,544 4,333 716,341 

24 30,877 26,698 4,179 689,643 

25 30,877 26,854 4,023 662,789 

26 30,877 27,011 3,866 635,778 

27 30,877 27,168 3,709 608,610 

28 30,877 27,327 3,550 581,283 

29 30,877 27,486 3,391 553,796 

30 30,877 27,647 3,230 526,150 

31 30,877 27,808 3,069 498,342 

32 30,877 27,970 2,907 470,372 

33 30,877 28,133 2,744 442,239 

34 30,877 28,297 2,580 413,941 

35 30,877 28,462 2,415 385,479 

36 30,877 28,628 2,249 356,850 

37 30,877 28,795 2,082 328,055 

38 30,877 28,963 1,914 299,091 

39 30,877 29,132 1,745 269,959 

40 30,877 29,302 1,575 240,657 

41 30,877 29,473 1,404 211,183 

42 30,877 29,645 1,232 181,538 

43 30,877 29,818 1,059 151,720 

44 30,877 29,992 885 121,728 

45 30,877 30,167 710 91,561 

46 30,877 30,343 534 61,218 

47 30,877 30,520 357 30,698 

48 30,877 30,698 179 0 



 

 

ตารางที่ 44  แสดงค่าใชจ่้ายดา้นเทคนิครายเดือน ปีที่ 1 

ล าดบัที ่  รายการ  มกราคม กุมภาพนัธ์ุ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

 วัตถุดิบ             
1 ตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รี - - - - - - - - 60,000 - - - 
2 วสัดุคลุมแปลง - - - - - - - - 10,000 - - - 
3 ปุ๋ ยอินทรีย ์ - - - - - - - - 10,000 - - - 
4 ปุ๋ ยเคมี - - - - - - - - - 1,000 1,000 1,000 
5 สารบ ารุงพชื - - - - - - - - - 2,000 2,000 2,000 
6 สารป้องกนัแมลงและศตัรูพืช - - - - - - - - 2,000 2,000 2,000 2,000 
7 เมล็ดพนัธุพ์ชืตระกูลถัว่ - - - - - 500 - - - - - - 
8 บรรจุภณัฑ ์ - - - - - - - - - - - 6,000 
 ค่าแรง             
9  ค่าแรงหวัหนา้ฝ่ายผลิต  - - - - - - - 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 
10  ค่าแรงพนกังานฝ่ายผลิต   - - - - - - - - 22,500 22,500 22,500 22,500 
11  ค่าแรงในการปลูก  - - - - - - - - 15,000 - - - 
12  ค่าแรงในการเก็บผลผลิต  - - - - - - - - - - - 7,500 
 ค่าสาธารณูปโภค 

 
            

13 ค่าไฟ 300 300 300 300 300 300 300 300 1,000 1,000 1,000 1,000 
14 ค่าน ้ ามนั 500 500 500 500 500 500 500 500 1,000 1,000 1,000 1,000 
  รวม 800 800 800 800 800 1,300 800 9,800 130,500 38,500 38,500 52,000 
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ตารางที่ 45  แสดงค่าใชจ่้ายดา้นเทคนิครายเดือน ปีที่ 2 

ล าดบัที ่  รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

 วัตถุดิบ             
1 ตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รี - - - - - - - - 62,400 - - - 
2 วสัดุคลุมแปลง - - - - - - - - 10,400 - - - 
3 ปุ๋ ยอินทรีย ์ - - - - - - - - 10,400 - - - 
4 ปุ๋ ยเคมี 1,000 - - - - - - - - 1,040 1,040 1,040 
5 สารบ ารุงพชื 2,000 2,000 2,000 - - - - - - 2,080 2,080 2,080 
6 สารป้องกนัแมลงและศตัรูพืช 2,000 2,000 2,000 - - - - - 2,080 2,080 2,080 2,080 
7 เมล็ดพนัธุพ์ชืตระกูลถัว่ - - - - - 520 - - - - - - 
8 บรรจุภณัฑ ์ 7,200 4,800 3,600 2,400 - - - - - - - 6,240 
 ค่าแรง             
9  ค่าแรงหวัหนา้ฝ่ายผลิต  9,000 9,000 9,000 9,000 - - - 9,360 9,360 9,360 9,360 9,360 
10  ค่าแรงพนกังานฝ่ายผลิต   22,500 22,500 22,500 22,500 - - - - 23,400 23,400 23,400 23,400 
11  ค่าแรงในการปลูก  - - - - - - - - 15,600 - - - 
12  ค่าแรงในการจดัเก็บ  9,000 6,000 4,500 3,000 - - - - - - - 7,800 
 ค่าสาธารณูปโภค             

13 ค่าไฟ 1,000 1,000 1,000 1,000 312 312 312 312 1,040 1,040 1,040 1,040 
14 ค่าน ้ ามนั 1,000 1,000 1,000 1,000 520 520 520 520 1,040 1,040 1,040 1,040 
  รวม 54,700 48,300 45,600 38,900 832 1,352 832 10,192 135,720 40,040 40,040 54,080 
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ตารางที่ 46  แสดงค่าใชจ่้ายดา้นเทคนิครายเดือน ปีที่ 3 

ล าดบัที ่  รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

 วัตถุดิบ             
1 ตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รี - - - - - - - - 64,896 - - - 
2 วสัดุคลุมแปลง - - - - - - - - 10,816 - - - 
3 ปุ๋ ยอินทรีย ์ - - - - - - - - 10,816 - - - 
4 ปุ๋ ยเคมี 1,040 - - - - - - - - 1,082 1,082 1,082 
5 สารบ ารุงพชื 2,080 2,080 2,080 - - - - - - 2,163 2,163 2,163 
6 สารป้องกนัแมลงและศตัรูพืช 2,080 2,080 2,080 - - - - - 2,163 2,163 2,163 2,163 
7 เมล็ดพนัธุพ์ชืตระกูลถัว่ - - - - - 541 - - - - - - 
8 บรรจุภณัฑ ์ 7,488 4,992 3,744 2,496 - - - - - - - 6,490 
 ค่าแรง             
9  ค่าแรงหวัหนา้ฝ่ายผลิต  9,360 9,360 9,360 9,360 - - - 9,734 9,734 9,734 9,734 9,734 
10  ค่าแรงพนกังานฝ่ายผลิต   23,400 23,400 23,400 23,400 - - - - 24,336 24,336 24,336 24,336 
11  ค่าแรงในการปลูก  - - - - - - - - 16,224 - - - 
12  ค่าแรงในการจดัเก็บ  9,360 6,240 4,680 3,120 - - - - - - - 8,112 
 ค่าสาธารณูปโภค             

13 ค่าไฟ 1,040 1,040 1,040 1,040 324 324 324 324 1,082 1,082 1,082 1,082 
14 ค่าน ้ ามนั 1,040 1,040 1,040 1,040 541 541 541 541 1,082 1,082 1,082 1,082 
  รวม 56,888 50,232 47,424 40,456 865 1,406 865 10,600 141,149 41,642 41,642 56,243 
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ตารางที่ 47 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นเทคนิครายเดือน ปีที่ 4 

 ล าดบัที่  รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

 วัตถุดิบ             
1 ตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รี - - - - - - - - 67,492 - - - 
2 วสัดุคลุมแปลง - - - - - - - - 11,249 - - - 
3 ปุ๋ ยอินทรีย ์ - - - - - - - - 11,249 - - - 
4 ปุ๋ ยเคมี 1,082 - - - - - - - - 1,125 1,125 1,125 
5 สารบ ารุงพชื 2,163 2,163 2,163 - - - - - - 2,250 2,250 2,250 
6 สารป้องกนัแมลงและศตัรูพชื 2,163 2,163 2,163 - - - - - 2,250 2,250 2,250 2,250 
7 เมล็ดพนัธุพ์ชืตระกูลถัว่ - - - - - 562 - - - - - - 
8 บรรจุภณัฑ ์ 7,788 5,192 3,894 2,596 - - - - - - - 6,749 
 ค่าแรง             
9  ค่าแรงหวัหนา้ฝ่ายผลิต  9,734 9,734 9,734 9,734 - - - 10,124 10,124 10,124 10,124 10,124 
10  ค่าแรงพนกังานฝ่ายผลิต   24,336 24,336 24,336 24,336 - - - - 25,309 25,309 25,309 25,309 
11  ค่าแรงในการปลูก  - - - - - - - - 16,873 - - - 
12  ค่าแรงในการจดัเก็บ  9,734 6,490 4,867 3,245 - - - - - - - 8,436 
 ค่าสาธารณูปโภค             

13 ค่าไฟ 1,082 1,082 1,082 1,082 337 337 337 337 1,125 1,125 1,125 1,125 
14 ค่าน ้ ามนั 1,082 1,082 1,082 1,082 562 562 562 562 1,125 1,125 1,125 1,125 
  รวม 59,164 52,241 49,321 42,074 900 1,462 900 11,024 146,795 43,307 43,307 58,493 
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ตารางที่ 48 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นเทคนิครายเดือน ปีที่ 5 

 ล าดบัที่  รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

 วัตถุดิบ             
1 ตน้ไหลสตรอวเ์บอร์รี - - - - - - - - 70,192 - - - 
2 วสัดุคลุมแปลง - - - - - - - - 11,699 - - - 
3 ปุ๋ ยอินทรีย ์ - - - - - - - - 11,699 - - - 
4 ปุ๋ ยเคมี 1,125 - - - - - - - - 1,170 1,170 1,170 
5 สารบ ารุงพชื 2,250 2,250 2,250 - - - - - - 2,340 2,340 2,340 
6 สารป้องกนัแมลงและศตัรูพชื 2,250 2,250 2,250 - - - - - 2,340 2,340 2,340 2,340 
7 เมล็ดพนัธุพ์ชืตระกูลถัว่ - - - - - 585 - - - - - - 
8 บรรจุภณัฑ ์ 8,099 5,399 4,050 2,700 - - - - - - - 7,019 
 ค่าแรง             
9  ค่าแรงหวัหนา้ฝ่ายผลิต  10,124 10,124 10,124 10,124 - - - 10,529 10,529 10,529 10,529 10,529 
10  ค่าแรงพนกังานฝ่ายผลิต   25,309 25,309 25,309 25,309 - - - - 26,322 26,322 26,322 26,322 
11  ค่าแรงในการปลูก  - - - - - - - - 17,548 - - - 
12  ค่าแรงในการจดัเก็บ  10,124 6,749 5,062 3,375 - - - - - - - 8,774 
 ค่าสาธารณูปโภค             

13 ค่าไฟ 1,125 1,125 1,125 1,125 351 351 351 351 1,170 1,170 1,170 1,170 
14 ค่าน ้ ามนั 1,125 1,125 1,125 1,125 585 585 585 585 1,170 1,170 1,170 1,170 

 
รวม 61,530 54,331 51,294 43,757 936 1,521 936 11,465 152,667 45,040 45,040 60,833 
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ตารางที่ 49 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรายเดือนปีที่ 1 

รายการ  มกราคม กุมภาพนัธ์ุ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
             เงินเดือน  
             เงินเดือนผูจ้ดัการ  12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

 เงินเดือนพนกังานฝ่ายการตลาด  - - - - - - - - - - - 9,000 

 ค่าสาธารณูปโภค  
             ค่าไฟฟ้า  500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

 ค่าโทรศพัท ์ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 ค่าเช่าสญัญาณอินเทอร์น็ต  700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 

 ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและการบริหาร  
             ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  
            ค่าโฆษณาผา่นเฟสบุค๊ - - - - - - - - 2,000 2,500 3,000 3,500 

ค่าป้ายโฆษณา - - - - - - - - - - 3,000 - 

ค่าภาษีป้าย - - 2,000 - - - - - - - - - 

ค่านามบตัร - - - - - - - - 2,000 - - - 

 สวสัดิการชุดยนิูฟอร์ม  - - - - - - - - 2,000 - - - 
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ตารางที่ 49 (ต่อ) 

รายการ  มกราคม กุมภาพนัธ์ุ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

 เงินสมทบประกนัสงัคม 480 480 480 480 480 480 480 840 480 480 480 480 

 วสัดุส้ินเปลืองส านกังาน  - - - - - - - - 2,000 - - - 

 ค่าน ้ ามนั  2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  
            ค่าจดทะเบียนนิติบุคคล 5,000 - - - - - - - - - - - 

อ่ืนๆ (1% ของรายได)้ - - - - - - - - - - - 3,300 
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ตารางที่ 50 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรายเดือนปีที่ 2 

รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
             เงินเดือน  
             เงินเดือนผูจ้ดัการ  12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 

 เงินเดือนพนกังานฝ่ายการตลาด  9,000 9,000 9,000 9,000 - - - - - - - 9,360 

 ค่าสาธารณูปโภค  
             ค่าไฟฟ้า  520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 

 ค่าโทรศพัท ์ 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 

 ค่าเช่าสัญญาณอินเทอร์น็ต  728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 

 ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและการบริหาร  
             ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  
            ค่าโฆษณาผา่นเฟสบุค๊ - - - - - - - - 2,080 2,600 3,120 3,640 

ค่าป้ายโฆษณา - - - - - - - - - - 3,120 - 

ค่าภาษีป้าย - - 2,080 - - - - - - - - - 

ค่านามบตัร - - - - - - - - 2,080 - - - 

 สวสัดิการชุดยนิูฟอร์ม  - - - - - - - - 2,080 - - - 
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ตารางที่ 50 (ต่อ) 

 รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

 เงินสมทบประกนัสังคม  499   499   499   499   499   499   499   499   499   499   499   499  

 วสัดุส้ินเปลืองส านกังาน  - - - - - - - - 2,080 - - - 

 ค่าน ้ ามนั  2,080 2,080 2,080 2,080 2,080 2,080 2,080 2,080 2,080 2,080 2,080 2,080 

 ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ  
            ค่าจดทะเบียนนิติบุคคล - - - - - - - - - - - - 

อ่ืนๆ (1% ของรายได)้ 3,960 2,640 1,980 1,320 - - - - - - - 3,630 
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ตารางที่ 51 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรายเดือนปีที่ 3 

รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ ์ มีนาคม เมษายน   พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
             เงินเดือน  
             เงินเดือนผูจ้ดัการ  12,979 12,979 12,979 12,979 12,979 12,979 12,979 12,979 12,979 12,979 12,979 12,979 

 เงินเดือนพนกังานฝ่ายการตลาด  9,360 9,360 9,360 9,360 - - - - - - - 9,734 

 ค่าสาธารณูปโภค  
             ค่าไฟฟ้า  541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 

 ค่าโทรศพัท ์ 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 1,082 

 ค่าเช่าสัญญาณอินเทอร์น็ต  757 757 757 757 757 757 757 757 757 757 757 757 

 ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและการบริหาร  
             ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  
            ค่าโฆษณาผา่นเฟสบุค๊ - - - - - - - - 2,163 2,704 3,245 3,786 

ค่าป้ายโฆษณา - - - - - - - - - - 3,245 - 

ค่าภาษีป้าย - - 2,163 - - - - - - - - - 

ค่านามบตัร - - - - - - - - 2,163 - - - 

 สวสัดิการชุดยนิูฟอร์ม  - - - - - - - - 2,163 - - - 
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ตารางที่ 51 (ต่อ) 

 รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

 เงินสมทบประกนัสังคม 519 519 519 519 519 519 519 519 519 519 519 519 

 วสัดุส้ินเปลืองส านกังาน  - - - - - - - - 2,163 - - - 

 ค่าน ้ ามนั  2,163 2,163 2,163 2,163 2,163 2,163 2,163 2,163 2,163 2,163 2,163 2,163 

 ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ  
            ค่าจดทะเบียนนิติบุคคล - - - - - - - - - - - - 

อ่ืนๆ (1% ของรายได)้ 4,356 2,904 2,178 1,452 - - - - - - - 3,993 

 
\ 
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ตารางที่ 52 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรายเดือนปีที่ 4 

รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ ์ มีนาคม เมษายน   พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
             เงินเดือน  
             เงินเดือนผูจ้ดัการ  13,498 13,498 13,498 13,498 13,498 13,498 13,498 13,498 13,498 13,498 13,498 13,498 

 เงินเดือนพนกังานฝ่ายการตลาด  9,734 9,734 9,734 9,734 - - - - - - - 10,124 

 ค่าสาธารณูปโภค  
             ค่าไฟฟ้า  562 562 562 562 562 562 562 562 562 562 562 562 

 ค่าโทรศพัท ์ 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 

 ค่าเช่าสัญญาณอินเทอร์น็ต  787 787 787 787 787 787 787 787 787 787 787 787 

 ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและการบริหาร  
             ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  
            ค่าโฆษณาผา่นเฟสบุค๊ - - - - - - - - 2,250 2,812 3,375 3,937 

ค่าป้ายโฆษณา - - - - - - - - - - 3,375 - 

ค่าภาษีป้าย - - 2,250 - - - - - - - - - 

ค่านามบตัร - - - - - - - - 2,250 - - - 

 สวสัดิการชุดยนิูฟอร์ม  - - - - - - - - 2,250 - - - 
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ตารางที่ 52 (ต่อ) 

 รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ ์ มีนาคม เมษายน   พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

 เงินสมทบประกนัสังคม 519 519 519 519 519 519 519 519 519 519 519 519 

 วสัดุส้ินเปลืองส านกังาน  - - - - - - - - 2,250 - - - 

 ค่าน ้ ามนั  2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250 

 ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ  
            ค่าจดทะเบียนนิติบุคคล - - - - - - - - - - - - 

อ่ืนๆ (1% ของรายได)้ 4,792 3,194 2,396 1,597 - - - - - - - 4,392 
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ตารางที่ 53 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรายเดือนปีที่ 5 

รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ ์ มีนาคม เมษายน   พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
             เงินเดือน  
             เงินเดือนผูจ้ดัการ  14,038 14,038 14,038 14,038 14,038 14,038 14,038 14,038 14,038 14,038 14,038 14,038 

 เงินเดือนพนกังานฝ่ายการตลาด  10,124 10,124 10,124 10,124 - - - - - - - 10,529 

 ค่าสาธารณูปโภค  
             ค่าไฟฟ้า  585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 

 ค่าโทรศพัท ์ 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 1,170 

 ค่าเช่าสัญญาณอินเทอร์น็ต  819 819 819 819 819 819 819 819 819 819 819 819 

 ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและการบริหาร  
             ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  
            ค่าโฆษณาผา่นเฟสบุค๊ - - - - - - - - 2,340 2,925 3,510 4,095 

ค่าป้ายโฆษณา - - - - - - - - - - 3,510 - 

ค่าภาษีป้าย - - 2,340 - - - - - - - - - 

ค่านามบตัร - - - - - - - - 2,340 - - - 

 สวสัดิการชุดยนิูฟอร์ม  - - - - - - - - 2,340 - - - 
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ตารางที่ 53  (ต่อ) 

 รายการ  มกราคม กุมภาพนัธุ ์ มีนาคม เมษายน   พฤษภาคม มิถุนายน กรกฏาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม 

 เงินสมทบประกนัสังคม 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 

 วสัดุส้ินเปลืองส านกังาน  - - - - - - - - 2,340 - - - 

 ค่าน ้ ามนั  2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 

 ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ  
            ค่าจดทะเบียนนิติบุคคล - - - - - - - - - - - - 

อ่ืนๆ (1% ของรายได)้ 5,271 3,514 2,635 1,757 - - - - - - - 4,832 
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ตารางที่ 54 แสดงงบก าไรขาดทุนปีที่ 1- ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลงเม่ือราคา
ลดลง 10% 

  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได ้
 

297,000 1,217,700 1,339,470 1,473,417 1,620,759 

หัก ตน้ทุนสินคา้ขาย 381,200 576,388 595,212 614,788 635,148 

  
วตัถุดิบ 103,500 138,640 144,186 149,953 155,951 

  
ค่าแรง  157,500   312,300   324,792   337,784   351,295  

  
ค่าสาธารณูปโภค 14,400 19,648 20,434 21,251 22,101 

  
ค่าเส่ือม 105,800 105,800 105,800 105,800 105,800 

ก าไรขั้นตน้ -84,200 641,312 744,258 858,629 985,611 

หัก ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 239,130 288,583 300,857 313,695 327,127 

  
เงินเดือน 153,000 195,120 202,925 211,042 219,483 

  
ค่าสาธารณูปโภค 26,400 27,456 28,554 29,696 30,884 

  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 51,760 53,830 55,984 58,223 60,552 

  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 7,970 12,177 13,395 14,734 16,208 

ก าไรจากการด าเนินงาน -323,330 352,729 443,401 544,934 658,484 

หัก ดอกเบ้ียจ่าย 70,000 60,168 37,732 13,675 0 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -393,330 292,560 405,669 531,259 658,484 

หัก ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 58,512 81,134 106,252 131,697 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ -393,330 234,048 324,535 425,007 526,787 
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ตารางที่  55 แสดงงบแสดงฐานะทางการเงินปีที่  1 – ปีที่  5 จากการวิเคราะห์ความไวต่อเหตุ
เปล่ียนแปลงเม่ือราคาลดลง 10% 

รายการ 
   

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย ์
        

 
สินทรัพยห์มุนเวียน 

     

  
เงินสด 

 
208,470 296,473 416,637 615,712 1,273,744 

 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 208,470 296,473 416,637 615,712 1,273,744 

 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

     

  
ท่ีดิน 

  
900,000 900,000 900,000 900,000 900,000 

  
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 25,000 50,000 75,000 100,000 125,000 

  
อาคารและส่ิงปลูกสร้างสุทธิ 175,000 150,000 125,000 100,000 75,000 

  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 11,000 22,000 33,000 44,000 55,000 

  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์สุทธิ 44,000 33,000 22,000 11,000 0 

  
ยานพาหนะ 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 60,000 120,000 180,000 240,000 300,000 

  
ยานพาหนะสุทธิ 240,000 180,000 120,000 60,000 0 

  
เคร่ืองใชส้ านกังาน 49,000 49,000 49,000 49,000 49,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 9,800 19,600 29,400 39,200 49,000 

  
เคร่ืองใชส้ านกังานสุทธิ 39,200 29,400 19,600 9,800 0 

 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,398,200 1,292,400 1,186,600 1,080,800 975,000 

 
รวมสินทรัพย ์

 
1,606,670 1,588,873 1,603,237 1,696,512 2,248,744 
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ตารางที่ 55 (ต่อ) 

รายการ 
   

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 
     

 
หน้ีหมุนเวียน 

      

  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 0 58,512 81,134 106,252 131,697 

 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 0 58,512 81,134 106,252 131,697 

 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

     

  
เงินกูย้มืธนาคาร 1,000,000 689,643 356,850 0 0 

 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,000,000 689,643 356,850 0 0 

 

รวมหน้ีสิน
ทั้งหมด 

 
1,000,000 748,155 437,984 106,252 131,697 

          

 

ส่วนของ
เจา้ของ 

      

  
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

  
ก าไรสะสม 

 
-393,330 -159,282 165,253 590,260 1,117,048 

 
รวมส่วนของเจา้ของ 606,670 840,718 1,165,253 1,590,260 2,117,048 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 1,606,670 1,588,873 1,603,237 1,696,512 2,248,744 
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ตารางที่ 56  แสดงการสรุปกระแสเงินสดปีที่ 0 - ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง
เม่ือราคาลดลง 10% 

งบประมาณการลงทุน ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เงินลงทุนเร่ิมแรก  
(Initial Investment) 

      

 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร -1,504,000 0 0 0 0 0 

 
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ -496,000 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  
(Operating Cashflow) 

     

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 0 -217,530 458,529 490,689 569,600 658,032 

 
มลูค่าเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการลงทุน  
(Terminal Value) 

     

 
มลูค่า ณ ส้ินงวด 0 0 0 0 0 1,152,240 

 

        
 

 รวม กระแสเงินสดทั้งโครงการ -2,000,000 -217,530 458,529 490,689 569,600 1,810,272 
 

 
อตัราคิดลด (WACC) (8.30%) 

      
 

 
Discounted Factor 1.00 0.92 0.85 0.79 0.73 0.67 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด -2,000,000 -200,859 390,939 386,297 414,053 1,215,071 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 205,501.47 

     
 

 
IRR 10.80% 
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ตารางที่ 57 แสดงงบก าไรขาดทุนปีที่ 1- ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลงเม่ือราคา
ลดลง 14% 

  

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได ้
 

283,800 1,163,580 1,279,938 1,407,932 1,548,725 

หกั ตน้ทุนสินคา้ขาย 381,200 576,388 595,212 614,788 635,148 

  
วตัถุดิบ 103,500 138,640 144,186 149,953 155,951 

  
ค่าแรง  157,500   312,300   324,792   337,784   351,295  

  
ค่าสาธารณูปโภค 14,400 19,648 20,434 21,251 22,101 

  
ค่าเส่ือม 105,800 105,800 105,800 105,800 105,800 

ก าไรขั้นตน้ -97,400 587,192 684,726 793,144 913,577 

หกั ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 238,998 288,042 300,262 313,040 326,407 

  
เงินเดือน 153,000 195,120 202,925 211,042 219,483 

  
ค่าสาธารณูปโภค 26,400 27,456 28,554 29,696 30,884 

  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 51,760 53,830 55,984 58,223 60,552 

  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 7,838 11,636 12,799 14,079 15,487 

ก าไรจากการด าเนินงาน -336,398 299,150 384,464 480,103 587,171 

หกั ดอกเบี้ยจ่าย 70,000 60,168 37,732 13,675 0 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -406,398 238,982 346,732 466,428 587,171 

หกั ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 47,796 69,346 93,286 117,434 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ -406,398 191,185 277,386 373,143 469,736 
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ตารางที่ 58  แสดงงบแสดงฐานะทางการเงินปีที่ 1 – ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุ
เปล่ียนแปลงเม่ือราคาลดลง 14% 

รายการ 
   

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

สินทรัพย ์
        

 
สินทรัพยห์มุนเวียน 

     
  

เงินสด 
 

195,402 229,827 301,770 447,801 1,047,486 

 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 195,402 229,827 301,770 447,801 1,047,486 

 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

     
  

ที่ดิน 
  

900,000 900,000 900,000 900,000 900,000 

  
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 25,000 50,000 75,000 100,000 125,000 

  
อาคารและส่ิงปลูกสร้างสุทธิ 175,000 150,000 125,000 100,000 75,000 

  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 11,000 22,000 33,000 44,000 55,000 

  
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์สุทธิ 44,000 33,000 22,000 11,000 0 

  
ยานพาหนะ 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 60,000 120,000 180,000 240,000 300,000 

  
ยานพาหนะสุทธิ 240,000 180,000 120,000 60,000 0 

  
เคร่ืองใชส้ านกังาน 49,000 49,000 49,000 49,000 49,000 

   
ค่าเส่ือมราคาสะสม 9,800 19,600 29,400 39,200 49,000 

  
เคร่ืองใชส้ านกังานสุทธิ 39,200 29,400 19,600 9,800 0 

 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,398,200 1,292,400 1,186,600 1,080,800 975,000 

 
รวมสินทรัพย ์

 
1,593,602 1,522,227 1,488,370 1,528,601 2,022,486 
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ตารางที่ 58 (ต่อ) 

รายการ 
   

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 
     

 
หน้ีหมุนเวยีน 

      
  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 0 47,796 69,346 93,286 117,434 

 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 0 47,796 69,346 93,286 117,434 

 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

     
  

เงินกูย้มืธนาคาร 1,000,000 689,643 356,850 0 0 

 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 1,000,000 689,643 356,850 0 0 

 
รวมหน้ีสินทั้งหมด 

 
1,000,000 737,439 426,197 93,286 117,434 

          
 

ส่วนของเจา้ของ 
      

  
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

  
ก าไรสะสม 

 
-406,398 -215,213 62,173 435,316 905,052 

 
รวมส่วนของเจา้ของ 593,602 784,787 1,062,173 1,435,316 1,905,052 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 1,593,602 1,522,227 1,488,370 1,528,601 2,022,486 
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ตารางที่ 59  แสดงการสรุปกระแสเงินสดปีที่ 0 - ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง
เม่ือราคาลดลง 14% 

งบประมาณการลงทุน ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment) 
      

 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร -1,504,000 0 0 0 0 0 

 

เงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินการ -496,000 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน (Operating Cashflow) 
     

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 0 -230,598 404,950 442,468 516,557 599,685 

 

มลูค่าเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการลงทุน  (Terminal Value) 
     

 
มลูค่า ณ ส้ินงวด 0 0 0 0 0 1,152,240 

 

        
 

 รวม กระแสเงินสดทั้งโครงการ -2,000,000 -230,598 404,950 442,468 516,557 1,751,925 
 

 
อตัราคิดลด (WACC) (8.30%) 

      
 

 
Discounted Factor 1.00 0.92 0.85 0.79 0.73 0.67 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด -2,000,000 -212,925 345,258 348,335 375,495 1,175,908 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 32,070.63   

   
 

 
IRR 8.69% 
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ตารางที่ 60 แสดงงบก าไรขาดทุนปีที ่1 –  ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลงเม่ือ
ราคาลดลง 15% 

  

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได ้
 

280,500 1,150,050 1,265,055 1,391,561 1,530,717 

หกั ตน้ทุนสินคา้ขาย 381,200 576,388 595,212 614,788 635,148 

  
วตัถุดิบ 103,500 138,640 144,186 149,953 155,951 

  
ค่าแรง  157,500   312,300   324,792   337,784   351,295  

  
ค่าสาธารณูปโภค 14,400 19,648 20,434 21,251 22,101 

  
ค่าเส่ือม 105,800 105,800 105,800 105,800 105,800 

ก าไรขั้นตน้ -100,700 573,662 669,843 776,773 895,569 

หกั ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 238,965 287,907 300,113 312,877 326,227 

  
เงินเดือน 153,000 195,120 202,925 211,042 219,483 

  
ค่าสาธารณูปโภค 26,400 27,456 28,554 29,696 30,884 

  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 51,760 53,830 55,984 58,223 60,552 

  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 7,805 11,501 12,651 13,916 15,307 

ก าไรจากการด าเนินงาน -339,665 285,755 369,730 463,896 569,342 

หกั ดอกเบี้ยจ่าย 70,000 60,168 37,732 13,675 0 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -409,665 225,587 331,998 450,221 569,342 

หกั ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 45,117 66,400 90,044 113,868 
ก าไร (ขาดทุน)สุทธิ -409,665 180,470 265,598 360,177 455,474 
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ตารางที่ 61  แสดงงบแสดงฐานะทางการเงินปีที่ 1– ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุ
เปล่ียนแปลงเม่ือราคาลดลง 15%

 

 
รายการ 

 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

สินทรัพยห์มุนเวียน 
     

 
เงินสด 

 
192,135 213,165 273,053 405,824 990,922 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 192,135 213,165 273,053 405,824 990,922 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

     
 

ที่ดิน 
  

900,000 900,000 900,000 900,000 900,000 

 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

  
ค่าเส่ือมราคาสะสม 25,000 50,000 75,000 100,000 125,000 

 
อาคารและส่ิงปลูกสร้างสุทธิ 175,000 150,000 125,000 100,000 75,000 

 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 

  
ค่าเส่ือมราคาสะสม 11,000 22,000 33,000 44,000 55,000 

 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์สุทธิ 44,000 33,000 22,000 11,000 0 

 
ยานพาหนะ 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

  
ค่าเส่ือมราคาสะสม 60,000 120,000 180,000 240,000 300,000 

 
ยานพาหนะสุทธิ 240,000 180,000 120,000 60,000 0 

 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 49,000 49,000 49,000 49,000 49,000 

  
ค่าเส่ือมราคาสะสม 9,800 19,600 29,400 39,200 49,000 

 
เคร่ืองใชส้ านกังานสุทธิ 39,200 29,400 19,600 9,800 0 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,398,200 1,292,400 1,186,600 1,080,800 975,000 
รวมสินทรัพย ์

 
1,590,335 1,505,565 1,459,653 1,486,624 1,965,922 
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ตารางที่ 61 (ต่อ) 

รายการ 
 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 
     

 
หน้ีหมุนเวยีน 

      
  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 0 45,117 66,400 90,044 113,868 

 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 0 45,117 66,400 90,044 113,868 

 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

     
  

เงินกูย้มืธนาคาร 1,000,000 689,643 356,850 0 0 

 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 1,000,000 689,643 356,850 0 0 

 
รวมหน้ีสินทั้งหมด 

 
1,000,000 734,760 423,250 90,044 113,868 

          
 

ส่วนของเจา้ของ 
      

  
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

  
ก าไรสะสม 

 
-409,665 -229,195 36,403 396,580 852,053 

 
รวมส่วนของเจา้ของ 590,335 770,805 1,036,403 1,396,580 1,852,053 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 1,590,335 1,505,565 1,459,653 1,486,624 1,965,922 
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ตารางที่ 62  แสดงการสรุปกระแสเงินสดปีที่ 0 - ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง
เม่ือราคาลดลง 15% 

งบประมาณการลงทุน  ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เงินลงทุนเร่ิมแรก  
(Initial Investment) 

      

 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร -1,504,000 0 0 0 0 0 

 
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ -496,000 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  
(Operating Cashflow) 

     

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 0 -233,865 391,555 430,413 503,296 585,098 

 
มลูค่าเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการลงทุน   
(Terminal Value) 

     

 
มลูค่า ณ ส้ินงวด 0 0 0 0 0 1,152,240 

 

        
 

 รวม กระแสเงินสดทั้งโครงการ -2,000,000 -233,865 391,555 430,413 503,296 1,737,338 
 

 
อตัราคิดลด (WACC) (8.30%) 

      
 

 
Discounted Factor 1.00 0.92 0.85 0.79 0.73 0.67 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด -2,000,000 -215,942 333,838 338,844 365,856 1,166,117 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) -11,287.08   

   
 

 
IRR 8.16% 
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ตารางที่ 63 แสดงงบก าไรขาดทุนปีที่ 1 – ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลงตน้ทุน
สินคา้ขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 15% 

  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได ้
 

330,000 1,353,000 1,488,300 1,637,130 1,800,843 

หัก ตน้ทุนสินคา้ขาย 422,510 646,976 668,623 691,136 714,550 

  
วตัถุดิบ 119,025 159,436 165,813 172,446 179,344 

  
ค่าแรง  181,125   359,145   373,511   388,451   403,989  

  
ค่าสาธารณูปโภค 16,560 22,595 23,499 24,439 25,417 

  
ค่าเส่ือม 105,800 105,800 105,800 105,800 105,800 

ก าไรขั้นตน้ -108,380 690,154 803,807 930,124 1,070,423 

หัก ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 275,379 333,427 347,698 362,632 378,267 

  
เงินเดือน 175,950 224,388 233,364 242,698 252,406 

  
ค่าสาธารณูปโภค 30,360 31,574 32,837 34,151 35,517 

  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 59,524 61,905 64,381 66,956 69,635 

  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 9,545 15,560 17,115 18,827 20,710 

ก าไรจากการด าเนินงาน -367,889 372,597 471,979 583,361 708,026 

หัก ดอกเบ้ียจ่าย 70,000 60,168 37,732 13,675 0 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -437,889 312,429 434,247 569,687 708,026 

หัก ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 62,486 86,849 113,937 141,605 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ -437,889 249,943 347,397 455,749 566,421 
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ตารางที่ 64  แสดงการสรุปกระแสเงินสดปีที่ 0 - ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง
ตน้ทุนสินคา้ขายและคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหารเพิม่ขึ้น 15% 

งบประมาณการลงทุน  ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment) 
      

 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร -1,504,000 0 0 0 0 0 

 
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ -496,000 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน (Operating Cashflow) 
     

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 0 -262,089 478,397 515,293 602,312 699,889 

 

มลูค่าเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการลงทุน  (Terminal Value) 
     

 
มลูค่า ณ ส้ินงวด 0 0 0 0 0 1,152,240 

 

        
 

รวม กระแสเงินสดทั้งโครงการ -2,000,000 -262,089 478,397 515,293 602,312 1,852,129 
 

 
อตัราคิดลด (WACC) (8.30%) 

      
 

 
Discounted Factor 1.00 0.92 0.85 0.79 0.73 0.67 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด -2,000,000 -242,003 407,879 405,667 437,832 1,243,165 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 252,540.64 

     
 

 
IRR 11.32% 
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ตารางที่ 65 แสดงงบก าไรขาดทุนปีที่ 1 – ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลงตน้ทุน
สินคา้ขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพิม่ขึ้น 21% 

  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได ้
 

330,000 1,353,000 1,488,300 1,637,130 1,800,843 

หัก ตน้ทุนสินคา้ขาย 461,252 697,429 720,206 743,893 768,528 

  
วตัถุดิบ 125,235 167,754 174,465 181,443 188,701 

  
ค่าแรงคงท่ี 181,500 341,220 354,869 369,064 383,826 

  
ค่าแรงผนัแปร 9,075 36,663 38,130 39,655 41,241 

  
ค่าสาธารณูปโภค 17,424 23,774 24,725 25,714 26,743 

  
ค่าเส่ือม 128,018 128,018 128,018 128,018 128,018 

ก าไรขั้นตน้ -131,252 655,571 768,094 893,237 1,032,315 

หัก ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 289,747 350,823 365,838 381,552 398,003 

  
เงินเดือน 185,130 236,095 245,539 255,361 265,575 

  
ค่าสาธารณูปโภค 31,944 33,222 34,551 35,933 37,370 

  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 62,630 65,135 67,740 70,450 73,268 

  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 10,043 16,371 18,008 19,809 21,790 

ก าไรจากการด าเนินงาน -420,999 304,747 402,256 511,684 634,312 

หัก ดอกเบ้ียจ่าย 70,000 60,168 37,732 13,675 0 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -490,999 244,579 364,523 498,009 634,312 

หัก ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 48,916 72,905 99,602 126,862 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ -490,999 195,663 291,619 398,408 507,449 
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ตารางที่ 66 แสดงการสรุปกระแสเงินสดปีที่ 0 - ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง
ตน้ทุนสินคา้ขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพิม่ขึ้น 21% 

งบประมาณการลงทุน    ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรก  
(Initial Investment) 

      

 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร -1,504,000 0 0 0 0 0 

 
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ -496,000 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  
(Operating Cashflow) 

     

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 0 -292,981 432,765 481,358 566,798 662,728 

 
มลูค่าเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการลงทุน  
 (Terminal Value) 

     

 
มลูค่า ณ ส้ินงวด 0 0 0 0 0 1,152,240 

 

        
 

 รวม กระแสเงินสดทั้งโครงการ -2,000,000 -292,981 432,765 481,358 566,798 1,814,968 
 

 
อตัราคิดลด (WACC) (8.30%) 

      
 

 
Discounted Factor 1.00 0.92 0.85 0.79 0.73 0.67 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด -2,000,000 -270,527 368,974 378,951 412,016 1,218,223 

 

 
มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 107,636.43 

     
 

 
IRR 9.59% 
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ตารางที่ 67 แสดงงบก าไรขาดทุนปีที่ 1 – ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลงตน้ทุน
สินคา้ขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพิม่ขึ้น 22% 

  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได ้
 

330,000 1,353,000 1,488,300 1,637,130 1,800,843 

หัก ตน้ทุนสินคา้ขาย 465,064 703,193 726,158 750,041 774,880 

  
วตัถุดิบ 126,270 169,141 175,906 182,943 190,260 

  
ค่าแรง  192,150   381,006   396,246   412,096   428,580  

  
ค่าสาธารณูปโภค 17,568 23,971 24,929 25,927 26,964 

  
ค่าเส่ือม 129,076 129,076 129,076 129,076 129,076 

ก าไรขั้นตน้ -135,064 649,807 762,142 887,089 1,025,963 

หัก ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 292,141 353,722 368,862 384,706 401,292 

  
เงินเดือน 186,660 238,046 247,568 257,471 267,770 

  
ค่าสาธารณูปโภค 32,208 33,496 34,836 36,230 37,679 

  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 63,147 65,673 68,300 71,032 73,873 

  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 10,126 16,507 18,157 19,973 21,970 

ก าไรจากการด าเนินงาน -427,205 296,084 393,280 502,383 624,671 

หัก ดอกเบ้ียจ่าย 70,000 60,168 37,732 13,675 0 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -497,205 235,916 355,548 488,708 624,671 

หัก ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 47,183 71,110 97,742 124,934 

ก าไร (ขาดทุน)สุทธิ -497,205 188,733 284,438 390,967 499,737 
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ตารางที่ 68 แสดงการสรุปกระแสเงินสดปีที่ 0 - ปีที่ 5 จากการวเิคราะห์ความไวต่อเหตุเปล่ียนแปลง
ตน้ทุนสินคา้ขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพิม่ขึ้น 22% 

งบประมาณการลงทุน  ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรก 
(Initial Investment) 

      

 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร -1,504,000 0 0 0 0 0 

 

เงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินการ -496,000 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  
(Operating Cashflow) 

     

 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 0 -321,405 401,884 451,897 537,074 632,729  

มูลค่าเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการลงทุน   
(Terminal Value) 

     

 
มูลค่า ณ ส้ินงวด 0 0 0 0 0 1,152,240  

         
รวม กระแสเงินสดทั้งโครงการ -2,000,000 -321,405 401,884 451,897 537,074 1,784,969  

 
อตัราคิดลด (WACC) (8.30%) 

      
 

 
Discounted Factor 1.00 0.92 0.85 0.79 0.73 0.67  

 
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด -2,000,000 -296,773 342,645 355,758 390,409 1,198,087  

 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) -9,874.45 

     
 

 
IRR 8.18% 

     
 



 

127 
 

 

ประวตัิผู้เขยีน 

ช่ือ-นามสกลุ นรินทร์กานต ์ประเสริฐคงแกว้ 

วัน เดือน ปี เกิด 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2532 

ประวัติการศึกษา  2554 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขา  
  บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

  2550 มธัยมศึกษา โรงเรียนด ารงราษฏร์สงเคราะห์ 
  2544 ประถมศึกษา โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 

ประสบการณ์  2555 ฝ่ายวางแผนและจดัซ้ือ บริษทั มูราตะ   
  อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  

 2556 ฝ่ายการตลาด หา้งหุน้ส่วนจ ากดัชีวาตลานนา 
 2557-ปัจจุบนั ผูป้ระกอบการไร่ขนุเขา 
 

 
 

 
 

 


