
บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาเร่ือง การประเมินผลการด าเนินการกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
สามารถสรุปผลการศึกษา และมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาโครงสร้างการด าเนินงานในภาพรวมของ       
กลุ่มเกษตรกร เพื่อประเมินความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิกและ
คณะกรรมการ และเพื่อประเมินความพึงพอใจของสมาชิกและคณะกรรมการท่ีมีต่อการด าเนินงาน
กลุ่มเกษตรกร ในอ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี มี 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีสมาชิก จ านวน 171 คน คณะกรรมการ จ านวน 9 คน และ      
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีสมาชิกจ านวน 59 คน และคณะกรรมการ จ านวน 5 คน รวมทั้งหมด 
244 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถามจ านวน 2 ชุด ประกอบดว้ย 
แบบสอบถามสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 1 ชุด และ แบบสอบถามคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 1 ชุด 
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติเชิงพรรณนา น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตาราง ร้อยละ และค่าเฉล่ีย      
เลขคณิต โดยสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

 5.1.1 โครงสร้างการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง จังหวดั
เชียงใหม่  
 โครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรทัว่ไป จะเป็นโครงสร้างท่ีถูกก าหนดมาจาก
ทางราชการเป็นผูว้างไวใ้หก้ลุ่มเกษตรกร แต่กลุ่มเกษตรกรอาจเพิ่มเติมหรือปรับเปล่ียนไดต้าม
ความเหมาะสมของแต่ละกลุ่ม แต่ส่วนใหญ่จะมีโครงสร้างท่ีเหมือนกนั ในการศึกษาโครงสร้างการ
ด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง ไดศึ้กษาจากกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ มีผลการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 1. วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร    
 วตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรทัว่ไปและกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง    
มีวตัถุประสงค์ ตามขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกร เพื่อส่งเสริมใหผู้มี้อาชีพเกษตรกรรมด าเนินกิจการ
ร่วมกนั  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และช่วยเหลือส่วนรวม
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 2. โครงสร้างภายในกลุ่มเกษตรกร  
 การจดัรูปแบบโครงสร้างภายในของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง มีลกัษณะโครงสร้าง
ภายในท่ีคลา้ยคลึงกบักลุ่มเกษตรกรทัว่ไป คือในการจดัรูปขององคก์ร โครงสร้างภายในจะ
ประกอบดว้ย  สมาชิก หน่วยเกษตรกรรม คณะกรรมการด าเนินการ ผูจ้ดัการหรือเจา้หนา้ท่ี และ     
ท่ีประชุมใหญ่ 
 3. การด าเนินงาน หรือ กจิกรรมต่างๆ ของกลุ่มเกษตรกร  
 กลุ่มเกษตรกรอาจด าเนินกิจกรรมเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เช่น การใหสิ้นเช่ือ      
การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย การรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก และการใหบ้ริการอ่ืนๆ  จากการศึกษา
กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มในอ าเภอฝาง คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ไดด้ าเนินกิจกรรมหรือธุรกิจ
หลกั 3 ธุรกิจ คือ การใหสิ้นเช่ือ การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย และการรับฝากเงินจากสมาชิก ส่วน
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไดด้ าเนินกิจกรรมหรือธุรกิจหลกัเพียงธุรกิจเดียว คือ จดัหาสินคา้มา
จ าหน่ายแก่สมาชิก  
 4. ทุน และสถานะทางการเงิน  
 ตามขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกรไดก้ าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรด าเนินการจดัหาทุนเพื่อใชใ้น
กิจการของกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงแหล่งท่ีมาของเงินทุนหลกั คือ ทุนเรือนหุน้ ท่ีไดจ้ากสมาชิก ทุนส ารอง 
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั และอาจไดม้าจากการกูย้มืจากแหล่งกูย้มืต่างๆ ซ่ึงแหล่งท่ีมาของเงินทุนของ
กลุ่มเกษตรกรแต่ละแห่งจะมีท่ีมาไม่แตกต่างกนัมากนกั  จากการศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มใน  
อ าเภอฝาง คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีแหล่งท่ีมาของเงินทุน 5 แหล่ง คือ ทุนเรือนหุน้   
ทุนส ารอง ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืนๆ กูย้มืจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ และไดจ้ากการ
รับฝากเงินจากสมาชิก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีแหล่งท่ีมาของเงินทุนเพียงแหล่งเดียว คือ       
ทุนเรือนหุน้ 
 

 5. การวเิคราะห์สถานะการเงิน  
 สถานะทางการเงินของกลุ่มเกษตรกร ไดใ้ชข้อ้มูลจากงบการเงินมาวเิคราะห์ เพื่อทราบถึง
จุดแขง็และจุดอ่อนทางการเงิน ซ่ึงท าการวเิคราะห์ดว้ยอตัราส่วนทางการเงิน ทั้งหมด 4 ดา้น คือ  
ดา้นสภาพคล่องและความสามารถในการช าระหน้ี ดา้นภาระหน้ีสินและความสามารถในการช าระ
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน ดา้นความสามารถในการบริหารสินทรัพย ์และดา้นความสามารถในการท า
ก าไร จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง สรุปผลไดด้งัน้ี 

 (1) ด้านสภาพคล่อง  

 การวดัสภาพคล่องหรือความสามารถในการช าระหน้ีระยะสั้นของกลุ่มเกษตรกร สามารถ
วดัไดจ้ากอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 
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 (1.1) อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน   จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มี
สินทรัพยห์มุนเวยีนประมาณ 1.98 เท่าของหน้ีสินหมุนเวยีน แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มท าไร่โป่งน ้าร้อน
มีสภาพคล่องทางการเงินท่ีดี หรือมีความสามารถในการช าระหน้ีระสั้นได ้ในส่วนของกลุ่ม
เกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีหน้ีสิน ดงันั้น สภาพคล่องทางการเงินของกลุ่มจึงอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก 
สามารถด าเนินกิจการไดด้ว้ยสินทรัพยข์องกลุ่มทั้งหมด ไม่มีภาระในการช าระหน้ีแต่อยา่งใด 

  

 (2) ด้านภาระหนีสิ้น  

 การวดัภาระหน้ีสินและความสามารถในการช าระค่าใชจ่้ายทางการเงินของกลุ่มเกษตรกร 
วดัจากอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 

 (2.1) อตัราส่วนหนีสิ้นต่อสินทรัพย์รวม   จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อน มีหน้ีสินทั้งหมดต่อสินทรัพยท์ั้งหมดประมาณ 0.41 เท่า อตัราส่วนท่ีไดน้อ้ยกวา่ 1 แสดงวา่ 
กลุ่มท าไร่โป่งน ้าร้อน มีโครงสร้างหน้ีสินทั้งหมด เม่ือเทียบกบัสินทรัพยท์ั้งหมดแลว้ต ่า เกิดผลดี
เน่ืองจากจะท าใหก้ลุ่มมีภาระในการช าระคืนหน้ีสินนอ้ยและมีโอกาสกูย้มืในคร้ังต่อไปไดม้าก ใน
ส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่มีหน้ีสินแต่อยา่งใด แสดงวา่ กลุ่มท านาแม่คะไม่มีภาระใน
การช าระคืนหน้ีสิน และมีโอกาสในการกูย้มืไดสู้ง 
 (2.2) อตัราส่วนหนีสิ้นระยะส้ันต่อหนีสิ้นรวม จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อน มีหน้ีสินระยะสั้น(หน้ีสินหมุนเวยีน)ประมาณ 1 เท่า ของหน้ีสินทั้งหมด แสดงวา่ หน้ีสิน
ทั้งหมดของกลุ่มเป็นหน้ีสินระยะสั้น(หน้ีสินหมุนเวยีน) และในจ านวนหน้ีทั้งหมดน้ีถึงก าหนด
ช าระคืนภายใน 1 ปี ซ่ึงในปีบญัชี 30 มิถุนายน 2554 เงินกูย้มื จ  านวน 410,000 บาท เป็นเงินกูย้มื
โครงการจดัหาปัจจยัการผลิต ปลอดดอกเบ้ีย 1 ปี ก าหนดช าระ เสร็จส้ินภายในวนัท่ี 30 เมษายน 
2555 โดยมีคณะกรรมการค ้าประกนั ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีหน้ีสินแต่อยา่งใด 
ดงันั้น กลุ่มท านาแม่คะจึงไม่มีภาระในการช าระคืนหน้ีสิน และมีโอกาสในการกูย้มืไดสู้ง 
 (2.3) อตัราส่วนหนีสิ้นระยะยาวต่อเงินลงทุนระยะยาว  พบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อน ไม่มีหน้ีสินระยะยาว มีเพียงหน้ีสินระยะสั้น(หน้ีสินหมุนเวยีน)เท่านั้น และกลุ่มเกษตรกรท า
นาแม่คะไม่มีหน้ีสินจึงไม่สามารถหาอตัราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อเงินลงทุนระยะยาวได ้
 ( 2.4) อตัราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบีย้  จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อน มีอตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงานเป็น 558.38 เท่าของดอกเบ้ียจ่าย ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีสูง
มาก แสดงวา่ กลุ่มมีความสามารถในการจ่ายช าระดอกเบ้ียไดดี้ ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านา   
แม่คะ ไม่มีหน้ีสิน แสดงวา่ กลุ่มท านาแม่คะไม่มีภาระในการช าระดอกเบ้ีย 
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 (2.5) ก าไรสุทธิต่อหุ้น  จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ปีบญัชีส้ินสุด 
30 มิถุนายน 2554 มีก าไรสุทธิต่อหุน้ประมาณ 8.08 บาท ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ     
ปีบญัชีส้ินสุด 31 มีนาคม 2554 มีก าไรสุทธิต่อหุน้ประมาณ 8.51 บาท 
 

 ( 3) ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 
 การวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงานหรือประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย ์ของ  
กลุ่มเกษตรกร วดัจากอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 

 (3.1) อตัราหมุนเวยีนของเงินสด  จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มี
การน าเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดไปท าใหเ้กิดรายไดจ้ากการขายกลบัเขา้มาประมาณ     
1.04 คร้ังต่อปี และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีการน าเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดไปท าให้
เกิดรายไดก้ลบัเขา้มาประมาณ 0.92 คร้ังต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีค่อนขา้งต ่า แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่ม
เกษตรกรทั้ง 2 กลุ่ม ถือเงินสดและรายการเทียบเงินสด เช่น เงินฝากธนาคารไวม้ากเกินความจ าเป็น 
จะส่งผลใหก้ลุ่มเกษตรกรสูญเสียโอกาสท่ีจะน าไปก่อใหเ้กิดรายไดห้รือขยายการด าเนินธุรกิจ 
 ( 3.2) อตัราหมุนเวยีนของลูกหนี ้จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีการ
น าลูกหน้ีไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาประมาณ 1.05 คร้ังต่อปี  และ    
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีการน าลูกหน้ีไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาให้
ประมาณ 1.09 คร้ังต่อปี  ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีค่อนขา้งต ่า แสดงวา่กลุ่มเกษตรกรทั้ง 2 กลุ่ม มี
ความสามารถในการบริหารลูกหน้ีไดไ้ม่ค่อยดีเท่าท่ีควร เพราะ ใน 1 ปี สามารถหารายไดจ้ากลูกหน้ี
ไดป้ระมาณ 1 คร้ัง 
 (3.3) อตัราหมุนเวยีนสินทรัพย์ถาวร  จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน 
มีการน าสินทรัพยถ์าวรไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาใหก้ลุ่มฯประมาณ 
4.15 คร้ังต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีค่อนขา้งสูง แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มมีประสิทธิภาพท่ีดีในการบริหาร
สินทรัพยถ์าวร(ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์)ท่ีมีอยู ่ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มี
สินทรัพยถ์าวร จึงไม่มีการน าสินทรัพยถ์าวรไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มา
ในกลุ่ม 

 (3.4) อตัราส่วนหมุนเวยีนของสินทรัพย์รวม  จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อน มีการน าสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีมีไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาใหก้ลุ่ม
ประมาณ 0.77 คร้ังต่อปี ซ่ึงสินทรัพยส่์วนใหญ่เป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มยงัใช้
ประโยชน์จากสินทรัพยท่ี์มีอยูย่งัไม่เตม็ท่ี ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีการน าสินทรัพย์
ทั้งหมดท่ีมีไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาใหก้ลุ่มประมาณ 0.5 คร้ังต่อปี  
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 (4) ความสามารถในการท าก าไร  

 การวดัความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มเกษตรกร วดัจากอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 

 (4.1) อตัราส่วนก าไรสุทธิ จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีอตัราส่วน
ก าไรสุทธิ ประมาณร้อยละ 6.46 หรือมีก าไรสุทธิประมาณร้อยละ 6.46 ของรายไดจ้ากการขาย
ทั้งหมด และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีอตัราส่วนก าไรสุทธิประมาณร้อยละ 27.72 หรือ มีก าไร
สุทธิประมาณร้อยละ 27.72 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด 
 (4.2) อตัราผลตอบแทนสินทรัพย์  จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มี
อตัราผลตอบแทนสินทรัพยป์ระมาณร้อยละ 4.95 หรือ กลุ่มมีการน าสินทรัพยท์ั้งหมดไปท าใหเ้กิด
ก าไรสุทธิกลบัเขา้มาประมาณร้อยละ 4.95 ของสินทรัพยท์ั้งหมด และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มี
อตัราผลตอบแทนสินทรัพยป์ระมาณร้อยละ 13.81 หรือ กลุ่มมีการน าสินทรัพยท์ั้งหมดไปท าใหเ้กิด
ก าไรสุทธิกลบัเขา้มาประมาณร้อยละ 13.81 ของสินทรัพยท์ั้งหมด  
 (4.3) อตัราผลตอบแทนจากส่วนของเจ้าของ  จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อน มีอตัราผลตอบแทนจากส่วนของเจา้ของประมาณร้อยละ 8.43 หรือ กลุ่มมีการน าส่วนของ
ทุนทั้งหมดไปท าใหเ้กิดก าไรสุทธิกลบัเขา้มาประมาณร้อยละ 8.43 ของส่วนทุนทั้งหมด และ     
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีอตัราผลตอบแทนจากส่วนของเจา้ของประมาณร้อยละ 13.81 หรือ กลุ่ม
มีการน าส่วนของทุนทั้งหมดไปท าใหเ้กิดก าไรสุทธิกลบัเขา้มาประมาณร้อยละ 13.81 ของส่วนทุน
ทั้งหมด 
 

 5.1.2 ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ ในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร  ความพงึ
พอใจในการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร ในอ าเภอฝาง   
 1.ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิก  ของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง พบวา่ กลุ่มเกษตรกรท า
ไร่โป่งน ้าร้อนสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 40-50 ปี สมรสแลว้ มีการศึกษาระดบัชั้น
ประถมศึกษา ประกอบอาชีพท าสวน ท านา ท าไร่ มีรายไดร้ะหวา่ง  10,000 – 20,000 บาท/เดือน มี
อาชีพเสริมจากการท านา ท าไร่ ท าสวน คือ รับจา้งทัว่ไป โดยมีระยะเวลาในการเขา้เป็นสมาชิกอยู่
ระหวา่ง 6-10 ปี เหตุผลหลกัในการเขา้เป็นสมาชิก คือ จะไดซ้ื้อสินคา้ไดใ้นราคาถูกกวา่แหล่ง
จ าหน่ายอ่ืน การร่วมท าธุรกิจและบริการกบักลุ่มเกษตรกรของสมาชิกส่วนใหญ่คือ ซ้ือสินคา้  
 กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะสมาชิกส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี สมรสแลว้
ทั้งหมด การศึกษาระดบัชั้นประถมศึกษา ประกอบอาชีพท าสวน ท านา ท าไร่ มีรายไดร้ะหวา่ง 
10,000 – 20,000 บาท/เดือน มีอาชีพเสริมจากการท านา ท าไร่ ท าสวน คือ รับจา้งทัว่ไป โดยมี
ระยะเวลาในการเขา้เป็นสมาชิกอยูร่ะหวา่ง 6-10 ปี เหตุผลหลกัในการเขา้เป็นสมาชิก คือ ดอกเบ้ีย
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เงินกูต้  ่ากวา่สถาบนัการเงินอ่ืน และกูเ้งินโดยไม่ตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั การร่วมท าธุรกิจและ
บริการกบักลุ่มเกษตรกรของสมาชิกส่วนใหญ่คือ ซ้ือสินคา้ 
 

  2. ความรู้ ความเข้าใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร  

 ในการวดัความรู้ความเขา้ใจของสมาชิกในหลกัการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรใน  
อ าเภอฝาง ไดป้ระเมินจากสมาชิกของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อนและท านาแม่คะ โดยใหส้มาชิกทุกคนตอบค าถามทั้งหมด 20 ขอ้ แลว้ประเมินตามเกณฑก์าร
ประเมินผลคะแนน ผลการประเมินมีดงัน้ี 
 กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน พบวา่  สมาชิกมีความรู้ความเขา้ในหลกัการด าเนินงาน 
กลุ่มเกษตรกรอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ในส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ พบวา่ สมาชิกมีความรู้ความเขา้ในหลกัการด าเนินงาน
กลุ่มเกษตรกรอยูใ่นระดบัพอใช ้

 สรุป  ความรู้ความเขา้ในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อนดีกวา่สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
 

 3. ความพงึพอใจของสมาชิกทีม่ีต่อการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 
 ในการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง ไดท้  าการประเมิน
จากสมาชิก ของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ ทั้งหมด  
11 ดา้น สรุปผลการประเมินไดด้งัน้ี 

 1. ดา้นการก าหนดนโยบาย  พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจ
มาก ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 2. ดา้นการใหค้วามร่วมมือของเหล่าสมาชิก พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน
มีความพึงพอใจมาก ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 3. ดา้นการจดัองคก์รการบริหารงานของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจมาก ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 4. ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจ
มาก ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 5. ดา้นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึง
พอใจมาก ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 6. ดา้นกิจกรรมสวสัดิการสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจมาก ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
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 7. ดา้นธุรกิจสินเช่ือ  พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจมาก 
ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่มีการด าเนินธุรกิจสินเช่ือ 
 8. ดา้นธุรกิจรวมกนัซ้ือหรือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท า
ไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจมาก ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 9. ดา้นธุรกิจรวมกนัขาย หรือธุรกิจรวบรวมผลผลิต พบวา่ ในดา้นธุรกิจรวมกนัขาย ทั้ง 2 
กลุ่มไม่ไดด้ าเนินการจึงไม่สามารถประเมินความพึงพอใจของสมาชิกได ้
 10. ดา้นการควบคุมภายใน พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจ
มาก ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 11. ดา้นการจดัการทางการเงิน พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึง
พอใจมาก ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 

 4. ความต้องการเพิม่เติมและข้อเสนอแนะของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร  
 การศึกษาความตอ้งการเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง 
ไดใ้หส้มาชิกของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท า
นาแม่คะ ระบุความตอ้งการเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่ตอ้งการใหก้ลุ่มเกษตรกร
รวบรวมผลผลิตจากสมาชิก เช่น ส้ม หอมหวัใหญ่ กระเทียม ซ่ึงเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีเพาะปลูกอยา่ง
แพร่หลายในทอ้งถ่ิน และเป็นตวักลางในการติดต่อซ้ือขายผลผลิตของสมาชิกกบัพอ่คา้ เพื่อสร้าง
อ านาจต่อรองดา้นราคา ตอ้งการใหห้น่วยงานภาครัฐ สนบัสนุนเงินทุนใหก้ลุ่มเพื่อใชใ้นการพฒันา 
และขยายการท าธุรกิจ เช่นจดัจ าหน่ายสินคา้ ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช ใหท้นัต่อฤดูกาลเพาะปลูกใหม้าก
ข้ึนและเพียงพอกบัความตอ้งการของสมาชิก  
 

 5.1.3 ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร ความพงึ
พอใจในการด าเนินงาน และปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร   
ในอ าเภอฝาง 
 1. ข้อมูลทัว่ไปของคณะกรรมการ ของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง คือ กลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อน จ านวน 9 คน และคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ จ านวน 5 คน จ านวน
ทั้งหมด 14 คน พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนเป็นเพศชายทั้งหมด ส่วนใหญ่
อายรุะหวา่ง 40 - 50ปี สมรสแลว้ มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ประกอบอาชีพหลกัคือ ท านา ท า
สวนและท าไร่  มีรายไดเ้ฉล่ีย มากกวา่ 50,000 บาท/เดือน ประกอบอาชีพเสริมคือ การคา้ขาย 
สถานภาพทางสังคมส่วนใหญ่เป็น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นและกรรมการหมู่บา้น ด ารงต าแหน่งกรรมการ
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กลุ่มเกษตรกรมาแลว้ประมาณ 6 - 10 ปี ผลตอบแทนท่ีไดรั้บในฐานะกรรมการกลุ่มเกษตรกรคือ 
โบนสัประจ าปี ท่ีไดจ้ากการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 

 ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะเป็นเพศชายทั้งหมด ส่วนใหญ่อายรุะหวา่ง  
51 - 60 ปี สมรสแลว้ มีการศึกษาระดบัประถม ประกอบอาชีพหลกัคือ ท านา และท าสวน มีรายได้
เฉล่ีย 10,000 - 20,000 บาท/เดือน ประกอบอาชีพเสริมคือ รับจา้งทัว่ไป สถานภาพทางสังคมส่วน
ใหญ่เป็นกรรมการหมู่บา้น ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการกลุ่มเกษตรกรมาแลว้นอ้ยกวา่ 5 ปี  

ผลตอบแทนท่ีไดรั้บในฐานะกรรมการกลุ่มเกษตรกรคือ ค่าเบ้ียเล้ียง  
 

 2. ความรู้ ความเข้าใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของคณะกรรมการ                

 ในการวดัความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการในหลกัการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรใน  
อ าเภอฝาง ไดป้ระเมินจากคณะกรรมการของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ โดยใหค้ณะกรรมการทุกคนตอบค าถามทั้งหมด 20 ขอ้ แลว้
ประเมินตามเกณฑก์ารประเมินผลคะแนน ผลการประเมินมีดงัน้ี  

 กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน พบวา่  คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ในหลกัการ
ด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรอยูใ่นระดบัดี 
 ในส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ พบวา่ คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ในหลกัการ
ด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 สรุป ความรู้ความเขา้ในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อนดีกวา่คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
  

 3. ความพงึพอใจของคณะกรรมการทีม่ีต่อการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร   

 ในการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง ไดท้  าการ
ประเมินจากคณะกรรมการ ของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านา
แม่คะ ทั้งหมด  11 ดา้น สรุปผลการประเมินไดด้งัน้ี 

 1. ดา้นการก าหนดนโยบาย  พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านา
แม่คะมีความพึงพอใจมาก 
 2. ดา้นการใหค้วามร่วมมือของเหล่าสมาชิก พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อนและท านาแม่คะมีความพึงพอใจมาก 
 3. ดา้นการจดัองคก์รการบริหารงานของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะมีความพึงพอใจมาก 
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 4. ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความ
พึงพอใจมาก ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 5. ดา้นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความ
พึงพอใจมาก ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
 6. ดา้นกิจกรรมสวสัดิการสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ พบวา่ คณะกรรมการกลุ่ม
เกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจมาก ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมี
ความพึงพอใจปานกลาง 
 7. ดา้นธุรกิจสินเช่ือ  พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจ
มากท่ีสุด ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่มีการด าเนินธุรกิจสินเช่ือ 
 8. ดา้นธุรกิจรวมกนัซ้ือหรือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย พบวา่ คณะกรรกมารกลุ่ม
เกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจมาก ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมี
ความพึงพอใจปานกลาง 
 9. ดา้นธุรกิจรวมกนัขาย หรือธุรกิจรวบรวมผลผลิต พบวา่ ในดา้นธุรกิจรวมกนัขาย ทั้ง 2 
กลุ่มไม่ไดด้ าเนินการจึงไม่สามารถประเมินความพึงพอใจได ้
 10. ดา้นการควบคุมภายใน พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านา
แม่คะมีความพึงพอใจมาก  
 11. ดา้นการจดัการทางการเงิน พบวา่ คระกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความ
พึงพอใจมากท่ีสุด ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจปานกลาง 
  

 4. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 
 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรใน   
อ าเภอฝาง ไดใ้หค้ณะกรรมการของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ ระบุปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ซ่ึงคณะกรรมการส่วนใหญ่  

เห็นวา่ทุนด าเนินงานท่ีมีอยูย่งัไม่เพียงพอ ตอ้งการความช่วยเหลือจากภาครัฐ ในรูปเงินกูป้ลอด
ดอกเบ้ียใหม้ากข้ึน กลุ่มยงัขาดคนรุ่นใหม่ท่ีจะเขา้มาสานต่อการด าเนินงานจากคณะกรรมการชุด
ปัจจุบนั และสมาชิกรวมทั้งคณะกรรมการยงักา้วไม่ทนัเทคโนโลยใีหม่ๆ  เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต  รวมทั้งขั้นตอนของระบบราชการมีมาก เช่น การท าสัญญาเงินกูก้บัโครงการของรัฐ
ตอ้งเดินทางเขา้มาในตวัจงัหวดั ซ่ึงเสียค่าใชจ่้ายมากในการเดินทาง เพราะอยูไ่กลจากตวัจงัหวดั 
และการช าระหน้ีเงินกูข้องสมาชิกบางรายไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา เน่ืองจากการเพาะปลูกของ
สมาชิกไม่ไดผ้ลผลิตตามท่ีตอ้งการและราคาสินคา้เกษตรตกต ่า 
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5.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.ดา้นสมาชิก การมีส่วนร่วมของสมาชิกและความรู้สึกเป็นเจา้ของ เป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร ดงันั้น ไม่วา่จะเป็นเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม 
คณะกรรมการ และสมาชิกดว้ยกนัเอง จะตอ้งช่วยกนักระตุน้ใหส้มาชิกกลุ่ม มีความรู้สึกเป็นเจา้ของ
กลุ่มเกษตรกร มีการเรียนรู้ในกิจการ และเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือการด าเนินงานของกลุ่ม
ใหม้ากข้ึน โดยอาจจดักิจกรรมการวเิคราะห์สถานการณ์กลุ่ม หรือการจดักิจกรรมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ระหวา่งกลุ่มเกษตรกรระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั ตลอดจนทศัน ะศึกษา ดูงาน และ
เชิญผูมี้ประสบการณ์มาใหข้อ้คิดเห็น และแลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงาน เพื่อพฒันากลุ่ม 
รวมทั้งการลดอ านาจผกูขาดในการเป็นคณะกรรมการหรือผูน้ ากลุ่ม เพื่อใหส้มาชิกในกลุ่มมีการ
เรียนรู้ไปพร้อมๆกนัและรับรู้ความเป็นไปของกลุ่มในฐานะเจา้ของ  กระบวนการมีส่วนร่วมนั้น
ไม่ไดอ้ยูท่ี่การริเร่ิมหรือวางแผนโดยเจา้หนา้ท่ีของรัฐแต่เพียงฝ่ายเดียว แต่ยงัข้ึนอยูก่บัสมาชิกใน
กลุ่มท่ีตอ้งมีส่วนริเร่ิมในการสร้างการมีส่วนร่วมดว้ย 
 นอกจากน้ีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงาน บทบาทและหนา้ท่ีในฐานะสมาชิกก็มี
ส่วนส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่ม ในดา้นความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงานของ           
กลุ่มเกษตรกรจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง เพราะ สมาชิกมีฐานะเป็นทั้งเจา้ของ 
ผูใ้ชบ้ริการ และผูค้วบคุมกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงในอนาคตสมาชิกก็อาจไดรั้บเลือกใหเ้ป็นผูน้ าหรือ
คณะกรรมการท่ีมีหนา้ท่ีในการบริหารงาน หรือไม่ก็ตอ้งช่วยสนบัสนุนกิจการของกลุ่ม ความรู้ 
ความเขา้ใจในการด าเนินงาน บทบาทและหนา้ท่ีจึงจ าเป็นท่ีสมาชิกจะตอ้งรู้อยา่งถูกตอ้ง 
 2.ดา้นคณะกรรมการ  หรือผูน้ ากลุ่ม เป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
กลุ่มเกษตรกร เน่ืองจากคณะกรรมการเป็นตวัแทนของสมาชิกท่ีไดรั้บความไวว้างใจใหท้ าหนา้ท่ีใน
การบริหารงาน เป็นผูท่ี้สามารถส่ือประสานกบัสมาชิก เพื่อร่วมกนัด าเนินงานใหบ้รรลุผลส าเร็จ จึง
มีขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัต่อการพฒันาและสร้างผูน้ า คือ เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งมีการช้ีแจง 
แนะน า ใหผู้น้  ากลุ่มหรือคณะกรรมการ มีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง 
เหมาะสม มีความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของตนอยา่งแทจ้ริง มีการปรับเปล่ียนบทบาทไปตาม
พฒันาการของกลุ่มและกิจกรรม รวมทั้งตอ้งมีการพฒันาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
ตลอดจนการใชห้ลกัคุณธรรมในการบริหารงาน เช่น ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความขยนั ความยติุธรรม 
เพื่อสร้างศรัทธา และความเช่ือมัน่จากสมาชิก และท่ีส าคญัคือ ตอ้งไม่ลืมหลกัการบริหารธุรกิจ 
 นอกจากน้ีการไดม้าซ่ึงคณะกรรมการ การตรวจสอบการท างานของคณะกรรมการก็มีส่วน
ส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่ม การไดม้าซ่ึงกรรมการมีผลต่อศกัยภาพของคณะกรรมการ ปัญหาท่ี
พบไดจ้ากกลุ่มเกษตรกรหลายๆกลุ่มก็คือ คณะกรรมการขาดความรู้และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม
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กบัหนา้ท่ี วธีิการเลือกตั้งคณะกรรมการไม่ใช่วธีิท่ีสุด หลายคร้ังท่ีสมาชิกเลือกคนท่ีตนเองคิดวา่ดี 
ซ่ือสัตยสุ์จริต หรือเลือกจากคนคุน้เคย แต่ปรากฏวา่กรรมการท่ีเลือกมาขาดทกัษะในการด าเนิน
ธุรกิจ การพฒันากลุ่มก็เป็นไปล่าชา้ ขอ้เสนอแนะวา่ ควรมีการก าหนดคุณสมบติัเบ้ืองตน้ เช่น 
คุณวฒิุ ประสบการณ์เบ้ืองตน้ของผูท่ี้จะลงสมคัรรับเลือกตั้งคณะกรรมการ ส่วนการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ ควรจะมีกลุ่มบุคคลท่ีมีอ านาจตรวจสอบอยา่งอิสระเขา้มาตรวจสอบ 
ถึงแมว้า่กลุ่มจะมีผูต้รวจสอบกิจการแต่ก็ไม่ไดท้  าหนา้ท่ีอยา่งเตม็ในการตรวจสอบ อาจเน่ืองมาจาก
การรู้จกัคุน้เคย ความรู้สึกเกรงใจ ในตวัคณะกรรมการ  
 3. เจา้หนา้ท่ีส่งเสริม ถือวา่เป็นบุคคลท่ีมีส่วนผลกัดนักลุ่มเกษตรกร เน่ืองจากเจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมมีหนา้ท่ีในการส่งเสริมกิจการ ใหก้ารสนบัสนุนและช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกร ดงันั้น 
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมจะตอ้งปรับเปล่ียนบทบาท และเทคนิคการส่งเสริมใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการ
ของกลุ่มในแต่ละระดบั หากกลุ่มใดท่ีสามารถพึ่งตนเองไดแ้ลว้ก็ตอ้งปล่อยใหด้ าเนินการอยา่งเป็น
อิสระ ส่วนกลุ่มท่ียงัพึ่งตนเองไม่ไดก้็ตอ้งส่งเสริมอยา่งจริงจงัเพื่อใหก้ลุ่มเกษตรกรพึ่งตนเองได ้
ส่วนกลุ่มท่ียงัต ่ากวา่มาตรฐานก็ตอ้งใหมี้การปรับปรุงและพฒันากลุ่มข้ึนมาสู่มาตรฐานใหไ้ด ้และ
กลุ่มท่ีไดม้าตรฐานแลว้ก็ตอ้งพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็ต่อไป   
 4. การด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการประเมินผลการด าเนินงานของ
กลุ่มเกษตรกรเป็นระยะ ซ่ึงสามารถประเมินไดห้ลายวธีิการ เช่น การประเมินผลออกมาเป็นตวัเลข 
ผลก าไรหรือขาดทุน(งบก าไรขาดทุน) การประเมินโดยจดัมาตรฐานกลุ่มเป็นกลุ่มท่ีไดม้าตรฐาน
หรือไม่ไดม้าตรฐาน เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีอีกวธีิการหน่ึงท่ีนิยมใชก้นัก็คือ การประเมินความพึง
พอใจของสมาชิกในฐานะผูรั้บบริการ และคณะกรรมการในฐานะผูบ้ริหาร กลุ่มเกษตรกรจ าเป็นท่ี
จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัความพึงพอใจของสมาชิก และคณะกรรมการ ดา้นใดท่ีสมาชิกและ
คณะกรรมการมีความพึงพอใจนอ้ยก็ตอ้งปรับปรุง ส่วนดา้นใดท่ีสมาชิกและคณะกรรมการพึงพอใจ
มากก็ตอ้งพฒันา เพราะ ความพึงพอใจสามารถเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา ดงันั้นกลุ่มเกษตรกรตอ้ง
ใหค้วามส าคญัในเร่ืองความพึงพอใจน้ีดว้ย เพื่อการด ารงอยูข่องกลุ่มอยา่งมัน่คงและเกิดการพฒันา
ต่อไป 
 
5.3 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาผลการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรท่ีเนน้การศึกษา
โครงสร้างการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มเกษตรกร ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงาน 
และความพึงพอใจของสมาชิกและคณะกรรมการท่ีมีต่อการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรใน   
อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่เท่านั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาวา่ ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อ
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ความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จในการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกและละเอียดมาก
ข้ึนอนัจะน าไปสู่การพฒันาและปรับปรุงปัจจยัของความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จเหล่านั้นต่อไป 

 2. ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดมี้การสอบถามปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน               
กลุ่มเกษตรกรซ่ึงเป็นปัญหาเพียงบางส่วนท่ีไดจ้ากความคิดเห็นของคณะกรรมการด าเนินการ     
กลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ เท่านั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรจะศึกษาปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มเกษตรกร ในภาพรวมทั้งหมด ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริม ปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 3. ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรจะศึกษาถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก   
กลุ่มเกษตรกรเช่น ผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร เพื่อประเมินวา่
กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รท่ีช่วยยกระดบัความเป็นอยูข่องเกษตรกรใหดี้ข้ึนหรือไม่ อยา่งไร 
 
 
  

 
 


