
บทที่ 4  
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาผลการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ผูศึ้กษาได้
แบ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลปฐมภูมิและ
ขอ้มูลทุติยภูมิ ดงัน้ี 
4.1 โครงสร้างการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง จังหวดัเชียงใหม่  
 โครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรทัว่ไป จะเป็นโครงสร้างท่ีถูกก าหนดมาจาก
ทางราชการเป็นผูว้างไวใ้หก้ลุ่มเกษตรกร แต่กลุ่มเกษตรกรอาจเพิ่มเติมหรือปรับเปล่ียนไดต้าม
ความเหมาะสมของแต่ละกลุ่ม แต่ส่วนใหญ่จะมีโครงสร้างท่ีเหมือนกนั ในการศึกษาโครงสร้างการ
ด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง จะศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อนและกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ โดยจะศึกษาเก่ียวกบั วตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน 
โครงสร้างภายในกลุ่มเกษตรกร การด าเนินงานหรือกิจกรรม ทุนและสถานะทางการเงิน ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

 4.1.1. วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร    
 วตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรทัว่ไปและกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง    
มีวตัถุประสงค์ ตามขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกร เพื่อส่งเสริมใหผู้มี้อาชีพเกษตรกรรมด าเนินกิจการ
ร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และช่วยเหลือส่วนรวม ดงัน้ี  
 1. ส่งเสริมและเผยแพร่วชิาการเกษตร  อุตสาหกรรมในครัวเรือน หรือการประกอบอาชีพ
อยา่งอ่ืนในหมู่สมาชิกและครอบครัวสมาชิก  รวมทั้งการส่งเสริมความรู้ในการผลิตเพื่อ
อุตสาหกรรมใหสิ้นคา้มีคุณภาพดีข้ึน 
 2. รวบรวมและใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสารการเกษตรและอ่ืนๆในทอ้งท่ีต าบลท่ีด าเนินการ  
 3. จดัหาวสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภค บริโภค ท่ีสมาชิกตอ้งการมาจ าหน่าย 
 4. รวบรวมผลิตผลการเกษตรและผลิตภณัฑข์องสมาชิก มาจดัการขายหรือแปรรูปออกขาย  
หรือซ้ือผลิตผลและผลิตภณัฑจ์ากบุคคลอ่ืน มาจดัการหรือแปรรูปออกขายเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์
 5. จดัใหมี้ฉางหรือโรงเรือนการเกษตร  เพื่อเก็บรักษาผลิตผลหรือผลิตภณั ฑ์
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 6. ประกอบกิจการขนส่งโดยจดัใหมี้ยานพาหนะขนส่งผลิตผลการเกษตรส าหรับบริการแก่
สมาชิก 
 7. จดัหาเงินกูห้รือสินเช่ือแก่สมาชิก เพื่อการประกอบอาชีพหรือการใชจ้่ายท่ีจ  าเป็น  
 8. รับฝากเงินประเภทออมทรัพยห์รือประเภทประจ าจากสมาชิกหรือกลุ่มเกษตรกรอ่ืนตาม
ระเบียบท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
 9. จดัใหมี้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกลหรือปศุสัตว ์เก่ียวกบัการผลิตทางการเกษตรหรือเก่ียวกบั
อุตสาหกรรมในครัวเรือนส าหรับสมาชิกใชป้ระโยชน์ 
 10. จดัใหมี้โรงงาน เพื่อแปรรูปผลิตผลหรือผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
 11. ส่งเสริมกิจกรรมของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร เยาวชนเกษตร กลุ่มกิจกรรมหรือกลุ่มอาชีพ
การเกษตร กลุ่มผูใ้ชน้ ้ า ฯลฯ ท่ีมีในทอ้งท่ีด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 
 12. กูย้มืเงินเพื่อใชเ้ป็นทุนด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 
 13. ร่วมทุนในการประกอบกิจการกบักลุ่มเกษตรกรหรือนิติบุคคลอ่ืน 
 14. ใหก้ารสงเคราะห์ตามสมควรแก่ผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรมท่ีตอ้งภยัพิบติัเก่ียวกบั
อาชีพ ตลอดจนจดัสวสัดิการสังคมในหมู่ผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรม 
 15. ส่งเสริมการประหยดั  การช่วยเหลือตวัเอง และการร่วมมือช่วยเหลือกนัในหมู่ผู ้
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
 16. ส่งเสริมการพฒันาครอบครัวเกษตรกร  ทั้งการศึกษา  การพลานามยั  และจิตใจใหเ้ป็น
ครอบครัวท่ีสมบูรณ์ และเป็นสังคมท่ีสันติสุข 
 17. กระท าการต่าง ๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมาย  วา่ดว้ยกลุ่มเกษตรกรเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้  ทั้งน้ีรวมทั้งการจดัใหไ้ดม้า  การถือกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์ทธ์ิ
ครอบครอง  ซ้ือ แลกเปล่ียน  โอนหรือรับโอน  เช่าหรือใหเ้ช่า  เช่าซ้ือหรือใหเ้ช่าซ้ือ  จ านองหรือรับ
จ านอง จ าน าหรือรับจ าน า  ขายหรือจ าหน่ายซ่ึงทรัพยสิ์น  ตลอดจนด าเนินกิจการอยา่งอ่ืนบรรดาท่ี
เก่ียวกบั หรือเน่ืองในการจดัใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคด์ว้ย 
 18. ใหกู้้ ใหสิ้นเช่ือ  ใหย้มื ใหเ้ช่า ใหเ้ช่าซ้ือ  โอน รับจ านองหรือรับจ าน า ซ่ึงทรัพยสิ์นแก่
สมาชิกหรือของสมาชิก 
 19. ด าเนินการผลิต การคา้ การบริการ และด าเนินการธุรกิจอ่ืนๆเพื่อประโยชน์ของสมาชิก 
 20. กระท ากิจการอ่ืนใดเก่ียวกบัหรือเก่ียวเน่ืองในการจดัใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคข์อง
กลุ่มเกษตรกร โดยไดรั้บความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
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 4.1.2. โครงสร้างภายในกลุ่มเกษตรกร  
 การจดัรูปแบบโครงสร้างภายในของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง มีลกัษณะโครงสร้าง
ภายในท่ีคลา้ยคลึงกบักลุ่มเกษตรกรทัว่ไป ซ่ึงเป็นการจดัตั้งจากเบ้ืองล่างคือ จดัตั้งในระดบัผูผ้ลิตคือ 
ตวัเกษตรกรเองและจะมีลกัษณะท่ีส าคญัคือ เป็นกลุ่มท่ีจดัตั้งและรวมตวักนัในระดบัต าบล ในการ
จดัรูปขององคก์ร โครงสร้างภายในจะประกอบดว้ย  สมาชิก หน่วยเกษตรกรรม คณะกรรมการ
ด าเนินการ ผูจ้ดัการหรือเจา้หนา้ท่ี และท่ีประชุมใหญ่ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1. สมาชิก เกิดจากการรวมตวัของเกษตรกรผูป้ระกอบอาชีพทางการเกษตรประเภทเดียวกนั 
เช่น เป็นชาวนา ชาวไร่ หรือชาวสวนเหมือนกนั มีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 30 คน สมาชิกมีหนา้ท่ีและ
อ านาจท่ีจะควบคุมการด าเนินงานของกลุ่ม วางนโยบายและก าหนดขอ้บงัคบัของกลุ่ม การควบคุม
และการร่วมมือท่ีดีของสมาชิกจะท าใหก้ลุ่มเจริญกา้วหนา้ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูท่ี้เขา้เป็น
สมาชิกของกลุ่มเกษตรกรจะตอ้งมีคุณสมบติัและลกัษณะ สิทธิและหนา้ท่ี ตามท่ีก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกรท่ีถือใชก้นัอยูท่ ัว่ไป ดงัต่อไปน้ี 
 คุณสมบัติและลกัษณะของสมาชิก  สมาชิกกลุ่มเกษตรกรตอ้ง 
 (1) เป็นบุคคลธรรมดา มีสัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ 
 (2) เป็นผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลกั และมีกิจการหรือภูมิล าเนาอยูใ่นทอ้งท่ีต าบล
ท่ีกลุ่มเกษตรกรน้ี ด าเนินกิจการอยู ่
 (3) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 
 (4) ถือหุน้อยา่งนอ้ยหน่ึงหุน้แต่ตอ้งไม่เกินหน่ึงในหา้ของจ านวนหุน้ทั้งหมด 
 (5) ไม่เป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกรอ่ืนในขณะเดียวกนั  และในครอบครัวหน่ึงใหเ้ป็น
สมาชิกไดห้น่ึงคน  (ครอบครัวหน่ึง  หมายถึง  สามี ภรรยา  ท่ีจดทะเบียนสมรสและลูกท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ) 
 สิทธิของสมาชิกมีดังนี ้
 (1) เขา้ประชุมใหญ่ เพื่อเสนอความคิดเห็นหรือออกเสียงลงคะแนน 
 (2) เขา้ช่ือเรียกประชุมใหญ่วสิามญั 
 (3) เสนอหรือไดรั้บเลือกเป็นกรรมการด าเนินการกลุ่มเกษตรกร  หรือตรวจสอบกิจการ 
กลุ่มเกษตรกร 
 (4) สิทธิอ่ืนๆท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและระเบียบของกลุ่มเกษตรกร 
 หน้าทีข่องสมาชิกมีดังนี้ 
 (1) ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั มติ และค าสั่งของกลุ่มเกษตรกร 
 (2) เขา้ประชุมทุกคร้ังท่ีกลุ่มเกษตรกรนดัหมาย 
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 (3) ส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของกลุ่มเกษตรกร เพื่อใหก้ลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รเขม้แขง็
 (4) สอดส่อง ดูแล กิจการของกลุ่มเกษตรกร 
 (5) ร่วมมือกบัคณะกรรมการด าเนินการพฒันากลุ่มเกษตรกรใหเ้จริญรุ่งเรืองและมัน่คง  
 จากการศึกษาสมาชิก พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มในอ าเภอฝาง คือกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 มีสมาชิกทั้งหมด 182 คน ซ่ึงผูท่ี้จะเขา้เป็นสมาชิกจะตอ้งมี
คุณสมบติัตามขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกรดงักล่าวขา้งตน้ ตอ้งเสียค่าธรรมเนียมแรกเขา้คนละ 50 บาท 
และตอ้งถือหุน้แรกเขา้อยา่งนอ้ย 10 หุน้ๆละ 50 บาท 
 ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 มีสมาชิกทั้งหมด 63 คน 
ซ่ึงผูท่ี้จะเขา้เป็นสมาชิกจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกรดงักล่าวขา้งตน้ ตอ้งเสีย
ค่าธรรมเนียมแรกเขา้คนละ 100 บาท และตอ้งถือหุน้แรกเขา้อยา่งนอ้ย 1 หุน้ๆละ 100 บาท 
 ทั้งน้ีการเสียค่าธรรมเนียมแรกเขา้นั้น ข้ึนอยูก่บักลุ่มเกษตรกรแต่ละกลุ่มท่ีไดก้ าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัตามมติท่ีประชุมใหญ่ 
 2. หน่วยเกษตรกรรม จะเป็นกลุ่มสาขาของกลุ่มเกษตรกรในระดบัหมู่บา้น ซ่ึง              
กลุ่มเกษตรกร  กลุ่มหน่ึงๆ ในแต่ละต าบลมีหน่วยเกษตรกรรมในแต่ละหมู่บา้น และสมาชิกของ  
กลุ่มเกษตรกรจะตอ้งเลือกสังกดัหน่วยเกษตรกรรมท่ีมีอยูเ่ดิม หรือรวบรวมตั้งหน่วยเกษตรกรรม
ข้ึนใหม่ สมาชิกจะยา้ยจากหน่วยหน่ึงไปเขา้สังกดัอีกหน่วยหน่ึงซ่ึงตนอยูใ่กลเ้คียงได้  ต่อเม่ือไดแ้จง้
ใหท่ี้ประชุมหน่วยเดิมทราบ และท่ีประชุมหน่วยซ่ึงตนจะเขา้นั้นไดล้งมติรับรอง การแยกเป็นหน่วย
เกษตรกรรม ก็เพื่อใหเ้กิดการกระจายงาน การติดต่อส่ือสารไดค้รอบคลุมและรวดเร็วกวา่การเป็น
กลุ่มใหญ่เพียงกลุ่มเดียว โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรท่ีมีสมาชิกเป็นจ านวนมาก เพราะแต่ละหน่วย
เกษตรกรรมจะมีหวัหนา้หน่วยท าหนา้ท่ีประสานงานกนัอยูร่ะหวา่งหน่วย คณะกรรมการ และ
เจา้หนา้ท่ีกลุ่มเกษตรกร นอกจากน้ีหน่วยเกษตรกรรมยงัมีกิจกรรมของท่ีประชุมหน่วยท่ีไดก้ าหนด
ไวใ้นขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกร ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 กจิกรรมของทีป่ระชุมหน่วยเกษตรกรรม  มีดงัน้ี 
 (1) รับรองผูส้มคัรรับเลือกเขา้เป็นสมาชิก 
 (2) รับทราบเร่ืองกลุ่มเกษตรกรรับสมาชิกเขา้ใหม่ในสังกดั  และรับทราบเร่ืองสมาชิกใน
สังกดัออกจากกลุ่มเกษตรกร 
 (3) เลือกตั้งและถอดถอนหวัหนา้หน่วยและผูช่้วยหวัหนา้หน่วย 
 ( 4) สอบสวนการใชเ้งินกูข้องสมาชิกผูกู้ ้  และซกัซอ้มสมาชิกเก่ียวกบัการช าระหน้ีสินการ
จดัหาส่ิงของมาจ าหน่ายแก่สมาชิก  การจดัใหมี้อุปกรณ์ส าหรับสมาชิกใชป้ระโยชน์  การเก็บรักษา
และจดัการเพื่อขายผลิตผลของสมาชิก และเร่ืองอ่ืนๆ ซ่ึงอยูใ่นวตัถุประสงคข์องกลุ่มเกษตรกร 
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 (5) เป็นส่ือในการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการเกษตรและการขายผลิตผลในหมู่สมาชิก
ตลอดจนแนะน าสมาชิกเพื่อใชว้ธีิปฏิบติัทางเกษตรกรรมอนัไดผ้ลดีข้ึน                   
 (6) เป็นส่ือในการใหก้ารศึกษาอบรมทางเกษตรกรรม และทางอ่ืนๆ เก่ียวขอ้งในหมู่สมาชิก
 (7)  พิเคราะห์และร่วมมือปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมใหญ่  หรือของคณะกรรมการ
ด าเนินการ 
 (8) พิจารณาและด าเนินการเร่ืองอ่ืนๆในทางส่งเสริมกิจการของกลุ่มเกษตรกรหรือการ
ประกอบอาชีพ หรือการสังคมในหมู่สมาชิก 

 จากการศึกษาหน่วยเกษตรกรรม พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งในอ าเภอฝาง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อน มีการแบ่งหน่วยเกษตรกรรมออกเป็น  4 หน่วย และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ   
ไม่มีการแบ่งหน่วยเกษตรกรรม เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มมีจ านวนไม่มาก แสดงดงัตารางท่ี 4.1  
ตารางที ่4.1 แสดงจ านวนสมาชิกในหน่วยเกษตรกรรมของกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

หน่วยที ่ หัวหน้าหน่วย จ านวนสมาชิก หน่วยที ่ หัวหน้าหน่วย จ านวนสมาชิก 
1 นายบุญส่ง  กอนแกว้ 65  -  
2 นายสมชาติ  พนัธุพิน 30  -  
3 นายณรงค ์ วงศทิ์พย ์ 65  -  
4 นายไมตรี  พนัธุพิน 22  -  
 รวม 182  รวม 63 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
 

 3. คณะกรรมการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกร  เป็นผูท่ี้ไดรั้บเลือกตั้งจากสมาชิกให้
บริหารงานของกลุ่มเกษตรกร และเป็นจุดรวมในการบริหารงานของกลุ่มเกษตรกร โดยไดรั้บ
นโยบายการด าเนินงานจากสมาชิกไปปฏิบติั นอกจากน้ีคณะกรรมการเป็นผูจ้ดัจา้งผูจ้ดัการและวาง
แผนการด าเนินงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายนโยบายจากสมาชิก จ านวนของคณะกรรมการด าเนินการ
ของกลุ่มเกษตรกรจะมีมากกวา่ท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัไม่ได ้ซ่ึงในขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกรระบุใหมี้
คณะกรรมการไดไ้ม่นอ้ยกวา่หา้คน แต่ไม่เกินสิบหา้คน ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ คณะกรรมการด าเนินการอยูใ่นต าแหน่งคราวละสองปี และ
จะตอ้งมีการประชุมกนัเดือนละหน่ึงคร้ังเป็นอยา่งนอ้ย คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ีในการด าเนิน
กิจการทั้งปวงตามกฎหมายขอ้บงัคบั ระเบียบ นโยบาย และมติของท่ีประชุมใหญ่ ตลอดจนในทาง
อนัสมควรเพื่อใหเ้กิดผลดีแก่กลุ่มเกษตรกร และยงัเป็นผูแ้ทนของกลุ่มเกษตรกรในกิจการอนั
เก่ียวกบับุคคลภายนอก  
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 จากการศึกษาคณะกรรมการด าเนินการกลุ่มเกษตรกร พบวา่กลุ่มตวัอยา่ง  2 กลุ่มใน    
อ าเภอฝาง  คือกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2554 เม่ือวนัท่ี 28 
กนัยายน 2554 กลุ่มไดมี้การเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการตามมติท่ีประชุมใหญ่ทั้งหมดจ านวน 
9 คน ประกอบดว้ย  ประธาน 1 คน รองประธาน 2 คน เหรัญญิก 1 คน เลขานุการ 1 คน และ
กรรมการอีก 4 คน   
 ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2554 เม่ือวนัท่ี         
24 สิงหาคม 2554 ไดเ้ลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการตามมติท่ีประชุมใหญ่ทั้งหมดจ านวน 9 คน 
ประกอบดว้ย ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เหรัญญิก 1 คน เลขานุการ 1 คน และกรรมการอีก 
5 คน แสดงดงัตารางท่ี 4.2  
ตารางที ่4.2 แสดงจ านวน และรายช่ือ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ที ่ ต าแหน่ง รายช่ือ ที ่ ต าแหน่ง รายช่ือ 
1 ประธาน นายภาคิณ  พนัธุพิน 1 ประธาน นายอินผล  โป่งอา้ย 
2 รองประธาน นายเกตุ  ยอดใจ 2 รองประธาน นายอรุณ  สอนปันติ 
3 รองประธาน นายก๋องแกว้  เรือนใจ 3 เหรัญญิก นายดวงดี  คุมค า 
4 เหรัญญิก นายประวติั  จนัทร์หอม 4 เลขานุการ นายณรงค ์ มโนวรณ์ 
5 เลขานุการ นายกฤษฎา  ศรีจอม 5 กรรมการ นายสมจิตร  มูลมาก 
6 กรรมการ นายเฉลิมพนัธ์  ขจรศกัด์ิ 6 กรรมการ นายสวงิ  เทปานนั 
7 กรรมการ นายเสรี  ค  ามาเรือง 7 กรรมการ นายค าจนัทร์  กนัฟ ู
8 กรรมการ นายประยรู  เรือนเมืองใจ 8 กรรมการ นายแดง  โป่งสมปาน 
9 กรรมการ นายบุญมา  ใบโพธ์ิ 9 กรรมการ นายปฐมพงษ ์ คุมค า 

ท่ีมา : จากการส ารวจ 
 

 4. ผู้จัดการ  หมายรวมถึงเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรจา้งและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งหนา้ท่ีประจ า ผูจ้ดัการ/เจา้หนา้ท่ีจะไดรั้บการคดัเลือกจากคณะกรรมการด าเนินการ 
โดยพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความรู้ ความสามารถ และเหมาะสมแก่หนา้ท่ี 
ผูจ้ดัการ/เจา้หนา้ท่ี มีหนา้ท่ีจดัการทัว่ไปเก่ียวกบับรรดากิจการประจ าของกลุ่มเกษตรกรตามท่ี
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกร และตามค าสั่งของคณะกรรมการด าเนินการ ในกรณีท่ีไม่มี
ขอ้บงัคบัหรือระเบียบค าสั่ง ก็ตอ้งกระท าตามทางอนัควรเพื่อใหบ้งัเกิดผลดีแก่กลุ่มเกษตรกร 
ผูจ้ดัการ/เจา้หนา้ท่ี จะตอ้งมีความรู้ในการบริหารงานของฝ่ายต่างๆ และตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเสียสละ
ท่ีจะท างานใหก้บักลุ่มเกษตรกรอยา่งเตม็ความสามารถอีกดว้ย  
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 จากการศึกษา ผูจ้ดัการ/เจา้หนา้ท่ี พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝางคือกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อนไดมี้การจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีกลุ่มเกษตรกรไว ้ 1 คน คือนายประทีป ศรีธรรมชาติ     
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเสียสละมาท างานใหแ้ก่กลุ่ม มาเป็นเวลา 8 ปีโดย
ไดรั้บค่าจา้งวนัละ 200 บาท เฉล่ียต่อเดือน 2,000 บาท เพื่อท างานประจ าของกลุ่ม เช่น การบนัทึก
บญัชี การรับฝากเงินจากสมาชิก จดัการเอกสารต่างๆ เป็นตน้ส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ
ไม่ไดมี้การจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีกลุ่มเกษตรกรไวแ้ต่อยา่งใด ในการด าเนินงานทุกอยา่งคณะกรรมการ
กลุ่ม ช่วยกนัด าเนินการทั้งหมด รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.3 
 

ตารางที ่4.3 แสดงรายละเอยีดของเจ้าหน้าทีก่ลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

กลุ่มเกษตรกร ต าแหน่ง ช่ือ 
ระดบั

การศึกษา 
ค่าจ้างเฉลีย่ 
ต่อเดอืน 

จ านวนปี         
ทีท่ างาน 

ท าไร่โป่งน ้ าร้อน เจา้หนา้ท่ี นายประทีป  ศรีธรรมชาติ ปริญญาตรี 2,000.00 8 ปี 
ท านาแม่คะ ไม่มี     

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
 

 5. ทีป่ระชุมใหญ่  การประชุมใหญ่ของกลุ่มเกษตรกรตอ้งมีสมาชิกมาประชุมไม่นอ้ยกวา่  
ก่ึงหน่ึงของจ านวนสมาชิกทั้งหมด ท่ีประชุมใหญ่มีอ านาจสูงสุดในการพิจารณาวนิิจฉยัปัญหาทุก
อยา่งท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบักิจการของกลุ่มเกษตรกร เช่น พิจารณาขอ้บงัคบั ควบคุมการจดัการของ           
กลุ่มเกษตรกร เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบนโยบายด าเนินงานของ
กลุ่มเกษตรกร ก าหนดวงเงินกูย้มืเพื่อใชเ้ป็นทุนด าเนินงานของกลุ่ม ตลอดจนพิจารณางบดุลและ
จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีของกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรจะตอ้งด าเนินการประชุมใหญ่ภายใน 
150 วนัหลงัส้ินปีบญัชี ทั้งน้ีการลงมติรับรองและการพิจารณาขอมติทุกอยา่งใหเ้ป็นไปตามมติเสียง
ขา้งมากของสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ 

 จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มในอ าเภอฝาง คือกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน 
ไดมี้การประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2554 เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2554 มีระเบียบวาระการประชุม
ทั้งหมด 19 วาระ ซ่ึงในส่วนของรายละเอียดนั้นไดแ้สดงไวด้งัตารางท่ี 4.4 และไดมี้การจดัสรรก าไร
สุทธิประจ าปี ไดแ้สดงรายละเอียดไวด้งัตารางท่ี 4.5  
 ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไดมี้การประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2554 เม่ือวนัท่ี 
24 สิงหาคม 2554 มีระเบียบวาระการประชุมทั้งหมด 12 วาระ รายละเอียดนั้นไดแ้สดงไวด้งัตารางท่ี 
4.6 และไดมี้การจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี ซ่ึงไดแ้สดงรายละเอียดไวด้งัตารางท่ี 4.7 
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ตารางที ่4.4  แสดงระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2554 ของกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน 

ระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2554  
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน ส าหรับปีบัญชีส้ินสุด 30 มถุินายน 2554 

วนัที ่28 กนัยายน 2554  

ระเบียบวาระ เร่ือง 
1 ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบ 
2 พิจารณารับรองรายงานการชุมคร้ังท่ีแลว้ 
3 รับทราบรายงานกิจการประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2554 
4 พิจารณาอนุมติังบดุลประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2554 
5 พิจารณาอนุมติัจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 
6 รายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบกิจการ 
7 พิจารณาอนุมติัแผนการด าเนินงานประจ าปี 2554/55 
8 พิจารณาแกไ้ขขอ้บงัคบั 
9 พิจารณาวงเงินกูย้มืหรือค ้าประกนัประจ าปี 2554/55 
10 พิจารณาก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น และสินเช่ือปุ๋ย-ยา 
11 พิจารณาก าหนดอตัราค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเบ้ียประชุม ค่าเช่าท่ีพกัของคณะกรรมการ 
12 พิจารณาจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีตามภารกิจ 
13 พิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
14 พิจารณาเลือกตั้งหวัหนา้หน่วยและผูช่้วยหนา้หน่วยเกษตรกรรม 
15 พิจารณาเลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ 
16 พิจารณางานพฒันาส านกังานกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้ าร้อน 
17 พิจารณาเปิดรับสมาชิกกองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์กลุ่มฯ 
18 ขอ้เสนอแนะจากเจา้หนา้ท่ี ส่วนราชการท่ีเขา้ร่วมประชุม 
19 เร่ืองอ่ืนๆ 

ท่ีมา : จากการส ารวจ 
 
ตารางที ่4.5 แสดงผลการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี  2554 ของกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน 

การจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน 

จ านวนเงนิ (บาท) ร้อยละ  
1. ทุนส ารอง 23,958.75 10.23 
2. เงินปันผลตามหุน้ท่ีช าระแลว้(ร้อยละ 4) 57,962.00 24.74 
3. เงินเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจ ( 1 ก.ค.53 – 30 มิ.ย. 54 ) 46,920.00 20.03 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ)   

การจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน 

จ านวนเงนิ (บาท) ร้อยละ  
4. เงินโบนสัคณะกรรมการ 23,426.00 10.00 
5. ทุนรับโอนหุน้ 11,713.00 5.00 
6. ทุนศึกษาอบรม 23,426.00 10.00 
7. ทุนสะสมเพื่อสงเคราะห์สมาชิกและครอบครัว 11,713.00 5.00 
8. ทุนสะสมเพื่อจดัใหมี้ส านกังาน 23,426.00 10.00 
9. ทุนสะสมเพื่อสาธารณะประโยชน์ 11,713.00 5.00 
รวมก าไรสุทธิ 234,257.75 100.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
 

ตารางที ่4.6 แสดงระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2554 ของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 

ระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2554  
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ส าหรับปีบัญชีส้ินสุด 31 มนีาคม  2554 

วนัที ่24 สิงหาคม 2554 

ระเบียบวาระ เร่ือง 
1 ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบ 
2 พิจารณารับรองรายงานการชุมคร้ังท่ีแลว้ 
3 รับทราบสมาชิกเขา้ใหม่ และลาออกจากกลุ่มฯ 
4 รับทราบรายงานกิจการประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2554 
5 พิจารณาอนุมติังบดุล งบก าไรขาดทุนประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2554 
6 พิจารณาอนุมติัแผนการด าเนินงาน และประมาณการรายรับ – รายจ่ายประจ าปีส้ินสุด 
 31 มีนาคม 2555 
7 พิจารณาวงเงินกูย้มืหรือค ้าประกนัประจ าปีบญัชีส้ินสุด 31 มีนาคม 2555 
8 พิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
9 พิจารณาเลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ 
10 พิจารณาก าหนดอตัราค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเบ้ียประชุม ค่าเช่าท่ีพกัของคณะกรรมการ 
 และเจา้หนา้ท่ีกลุ่มฯ 

11 ขอ้เสนอแนะจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
12 เร่ืองอ่ืนๆ 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
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ตารางที ่4.7 แสดงผลการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี  2554 ของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 

การจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 
ท านาแม่คะ 

จ านวนเงนิ (บาท) ร้อยละ  
1. ก าไรสุทธิประจ าปี 24,949.17 100.00 
2. ขาดทุนสะสม   
              ยอดยกมา (137,454.82)  
3. โอนก าไรสุทธิมาชดเชย 24,949.17 100.00 
    ขาดทุนสะสมยอดยกไป (112,505.65)  

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
 

 ในส่วนของการก าหนดวงเงินกูย้มืและค ้าประกนัประจ าปี กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มใน      
อ าเภอฝาง คือกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท่ีประชุมใหญ่มีมติใหก้ าหนดวงเงินกูย้มืและค ้า
ประกนัประจ าปี 2555 ระยะเวลาด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2554 ถึง 30 มิถุนายน 2555 ไว้
ไม่เกิน 10,000,000 (สิบลา้นบาทถว้น) และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ท่ีประชุมใหญ่มีมติใหก้ าหนด
วงเงินกูย้มืและค ้าประกนัประจ าปี 2555 ระยะเวลาด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2554 ถึง 31 
มีนาคม 2555 ไวไ้ม่เกิน 500,000 (หา้แสนบาทถว้น) แสดงดงัตารางท่ี 4.8 

 

ตารางที ่4.8  แสดงวงเงนิกู้ยมืและค า้ประกนัประจ าปีบัญชีส้ินสุด  2555 ของกลุ่มเกษตรกร 

กลุ่มเกษตรกร 
วงเงนิกู้ยมืและค า้ประกนัประจ าปี 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ท าไร่โป่งน ้ าร้อน 10,000,000 ( สิบลา้นบาทถว้น ) 1 ก.ค. 54 – 30 มิ.ย. 55 
ท านาแม่คะ 500,000 ( หา้แสนบาทถว้น ) 1 เม.ย. 54 – 31 มี.ค. 55 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
  

 การก าหนดวงเงินกูย้มืและค ้าประกนัประจ าปี ก็คือการท่ีสมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีมติท่ีจะ
ยนิยอมใหก้ลุ่มเกษตรกรของตนท่ีด าเนินงานโดยคณะกรรมการสามารถท่ีจะก่อหน้ี หรือมีหน้ีสิน
กบับุคคลภายนอกหรือหน่วยงานภายนอกไดไ้ม่เกินวงเงินท่ีก าหนดไวใ้หน้ี้ 
 จากการจดัรูปโดยมีการจดัโครงสร้างภายในของกลุ่มเกษตรกรดงักล่าวจะเห็นวา่ เป็น
ระบบท่ีแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีและความสามารถ ซ่ึงจะมีลกัษณะของความเก่ียวขอ้งกนัอยา่งใกลชิ้ด
ในการบริหารงาน ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะไม่สามารถบริหารงานไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพถา้ปราศจาก
ความร่วมมือจากอีกฝ่ายหน่ึง  
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 4.1.3. การด าเนินงาน หรือ กจิกรรมต่างๆ ของกลุ่มเกษตรกร  
 กลุ่มเกษตรกรอาจด าเนินกิจกรรมเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคไ์ด ้เช่น การใหสิ้นเช่ือ   
การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย การรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก และการใหบ้ริการอ่ืนๆ  ในการศึกษา
คร้ังน้ีจะน าเสนอเก่ียวกบัการท าธุรกิจหลกั ของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มในอ าเภอฝาง คือกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะประจ าปีบญัชีส้ินสุด 2554 และหลงัส้ินปีบญัชี 2554 ถึง วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2554 ดงัต่อไปน้ี 
 จากการศึกษา พบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน (1 ก.ค.53 – 30 มิ.ย.54) ไดด้ าเนิน
กิจกรรมหรือธุรกิจหลกั 2 ธุรกิจ คือ การใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิก มีปริมาณธุรกิจจ านวน 2,490,000 
บาท และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายแก่สมาชิก (ธุรกิจรวมกนัซ้ือ) มีปริมาณธุรกิจจ านวน 
3,501,075 บาท และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ (1 เม.ย.53 – 31 มี.ค.54) ไดด้ าเนินธุรกิจหลกั 1 ธุรกิจ 
คือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายแก่สมาชิก (ธุรกิจรวมกนัซ้ือ) มีปริมาณธุรกิจจ านวน 90,000 บาท 
ดงัตารางท่ี 4.9 
 

ตารางที ่4.9 แสดงปริมาณธุรกจิของกลุ่มเกษตรกร ปีบัญชีส้ินสุด 2554 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน (1 ก.ค.53 – 30 ม.ิย.54) ท านาแม่คะ (1 เม.ย.53 – 31 ม.ีค.54) 

รายการ ปริมาณธุรกจิ 
(บาท) 

รายการ ปริมาณธุรกจิ 
(บาท)  

1. การใหสิ้นเช่ือ 2,490,000.00 1. จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 90,000.00 
2. จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 3,501,075.00   

รวม 5,991,075.00 รวม 90,000.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ :  กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้ าร้อน ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2554 
     กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2554  
 

 ในส่วนของการท าธุรกิจหลงัส้ินปีบญัชี 2554 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 พบวา่        
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน(1 ก.ค. 54 – 31 ธ.ค.54)ไดด้ าเนินกิจกรรมหรือธุรกิจหลกัเพิ่มข้ึนอีก 
1 ธุรกิจ คือ ธุรกิจรับฝากเงิน เป็น 3 ธุรกิจ คือ การใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิก มีปริมาณธุรกิจจ านวน 
1,784,700 บาท ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายแก่สมาชิก(ธุรกิจรวมกนัซ้ือ) เช่น ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช 
ผลิตภณัฑบ์ ารุงพืช ฯลฯ มีปริมาณธุรกิจจ านวน 3,311,195 บาท  และธุรกิจรับฝากเงิน มีปริมาณ
ธุรกิจจ านวน 1,800,000 บาท และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ (1 เม.ย. 54 – 31 ธ.ค. 54) ยงัคงด าเนิน
ธุรกิจหลกัเพียง 1 ธุรกิจ คือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายแก่สมาชิก (ธุรกิจรวมกนัซ้ือ) เช่น ปุ๋ย ยา
ปราบศตัรูพืช มีปริมาณธุรกิจจ านวน 165,660 บาท ดงัตารางท่ี 4.10 
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ตารางที ่4.10 แสดงปริมาณธุรกจิหลงัส้ินปีบัญชี 2554 จนถึง ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2554 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน (1 ก.ค.54 – 31 ธ.ค.54) ท านาแม่คะ (1 เม.ย.54 – 31 ธ.ค.54) 

รายการ ปริมาณธุรกจิ 
(บาท) 

รายการ ปริมาณธุรกจิ 
(บาท) 

1. ธุรกิจสินเช่ือ 1,784,700.00 1.ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 165,660.00 
2. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 3,311,195.00   
3. ธุรกิจรับฝากเงิน 1,800,000.00   

    
รวม 6,895,895.00 รวม 165,660.00 

ท่ีมา : จากการส ารวจ 
 

 การเข้าเป็นสมาชิกเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร (สภาเกษตรกร) 
 การสร้างเครือข่ายกลุ่มเป็นท่ีนิยมทั้งในการด าเนินธุรกิจและสังคม เป็นการประสานความ
ร่วมมือร่วมใจจากหลายกลุ่ม หรือ หลายฝ่าย เพื่อช่วยใหก้ารด าเนินงานกลุ่มบรรลุตามวตัถุประสงค์
อยา่งมีประสิทธิภาพ การท่ีกลุ่มต่างๆมีการสร้างเครือข่าย จะก่อใหเ้กิดประโยชน์หลายประการ เช่น 
เป็นเวทีแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและความรู้ เป็นเวทีส าหรับการปฏิบติัในพื้นท่ีร่วมกนั เป็นเวที
สร้างกระแสผลกัดนัเร่ืองส าคญัหรือนโยบายส าคญั มีการระดมพลงัเพื่อสร้างกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ร่วมกนั เป็นตน้ ซ่ึงเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรนั้นมีอยูห่ลายระดบัดว้ยกนั มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรระดบัอ าเภอ และระดบัจงัหวดั ส าหรับกลุ่มเกษตรกรนั้นไดมี้การ
สร้างเครือข่ายข้ึนตามแนวทางการส่งเสริมขบวนการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยเร่ิมจากการ
สร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรระดบัอ าเภอ ซ่ึงไดก้  าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรทุกกลุ่มในแต่ละอ าเภอ
สร้างเป็นเครือข่ายระดบัอ าเภอ มีคณะกรรมการกลางกลุ่มเกษตรกรระดบัอ าเภอ มีการประชุม
คณะกรรมการกลางปีละ 4 คร้ัง ในการประชุมใหมี้เจา้หนา้ท่ีของกรมส่งเสริมสหกรณ์เขา้ร่วม
ประชุมดว้ยทุกคร้ัง มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรระดบัจงัหวดัทุกจงัหวดั มีคณะกรรมการกลาง
กลุ่มเกษตรกรระดบัจงัหวดั ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มในอ าเภอฝาง คือกลุ่ม
เกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะไดเ้ขา้เป็นสมาชิกเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรอ าเภอฝาง และ
เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรอ าเภอฝาง ไดเ้ขา้เป็นสมาชิกเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. สภาเกษตรกรแห่งชาติ จดัตั้งข้ึนตาม พ.ร.บ.สภาเกษตรกรแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ซ่ึงมี
วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของเกษตรกรในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ
เก่ียวกบัเกษตรกรรม และจาก พ.ร.บ.สภาเกษตรกรแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ใหมี้สภาเกษตรกรจงัหวดั 
จากการศึกษาพบวา่ จงัหวดัเชียงใหม่ ไดมี้การจดัตั้งสภาเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึง               
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กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนไดข้ึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกสภาเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่แลว้ ส่วน
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะยงัไม่ไดข้ึ้นทะเบียนเป็นสมาชิก 
 

 4.1.4. ทุน และสถานะทางการเงินของกลุ่มเกษตรกร  

 1. ทีม่าของเงินทุน 
 ตามขอ้บงัคบักลุ่มเกษตรกรไดก้ าหนดใหก้ลุ่มเกษตรกรด าเนินการจดัหาทุนเพื่อใชใ้น
กิจการของกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงแหล่งท่ีมาของเงินทุนหลกั คือ ทุนเรือนหุน้ ท่ีไดจ้ากสมาชิก ทุนส ารอง
ท่ีไดจ้ากก าไรสุทธิในแต่ละปี ซ่ึงทุนส ารองน้ีจะใชไ้ดเ้ฉพาะกรณีชดเชยการขาดทุนของ             
กลุ่มเกษตรกรเท่านั้น ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั และอาจไดม้าจากการกูย้มืจากแหล่งกูย้มืต่างๆ ซ่ึง
แหล่งท่ีมาของเงินทุนของกลุ่มเกษตรกรแต่ละแห่งจะมีท่ีมาไม่แตกต่างกนัมากนกั 
 จากการศึกษา พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มในอ าเภอฝาง คือกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 มีแหล่งท่ีมาของเงินทุน 5 แหล่ง คือ ทุนเรือนหุน้ หุน้ละ 50 บาท จ านวน 
31,093 หุน้เป็นจ านวนเงิน 1,554,650 บาท ทุนส ารอง จ านวน 717,178.38 บาท ทุนสะสมตาม
ขอ้บงัคบั ระเบียบและอ่ืนๆ จ านวน 483,665.95 บาท  กูย้มืจากกรมส่งเสริมสหกรณ์               
จ  านวน 410,000 บาท และจากการรับฝากเงินจากสมาชิก จ านวน 1,800,000 บาท  รวมมีเงินทุน
ทั้งหมด จ านวน 4,965,494.33 บาท  ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีแหล่งท่ีมาของเงินทุน
แหล่งเดียว คือ ทุนเรือนหุน้ หุน้ละ 100 บาท จ านวน 2,932 หุน้ เป็นจ านวนเงิน 293,200 บาท ดงั
ตารางท่ี 4.11 
 

ตารางที ่4.11 แสดงทีม่า และจ านวนเงนิทุนของกลุ่มเกษตรกร ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2554 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

รายการ จ านวน(บาท) รายการ จ านวน(บาท) 
1. ทุนเรือนหุน้ 1,554,650.00 1. ทุนเรือนหุน้ 293,200.00 
2. ทุนส ารอง 717,178.38   
3. ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 483,665.95   
4. กูย้มืกรมส่งเสริมสหกรณ์ 410,000.00   
5. เงินรับฝาก 1,800,000.00   
    

รวม 4,965,494.33 รวม 293,200.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
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 2. การใช้ไปของเงินทุน 

 การใชไ้ปของเงินทุนของกลุ่มเกษตรกรท่ีมีอยูจ่ะตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ของ         
กลุ่มเกษตรกร เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกด าเนินกิจการร่วมกนั  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม และช่วยเหลือส่วนรวม เช่น การจดัหาวสัดุการเกษตรและเคร่ืองอุปโภค  บริโภค 
มาจ าหน่ายแก่สมาชิก  รวบรวมผลิตผลการเกษตรและผลิตภณัฑข์องสมาชิกมาจดัการขายหรือแปร
รูปออกขาย  ให้เงินกูห้รือสินเช่ือแก่สมาชิก เพื่อการประกอบอาชีพหรือการใชจ้่ายท่ีจ  าเป็น  ร่วมทุน
ในการประกอบกิจการกบักลุ่มเกษตรกรหรือนิติบุคคลอ่ืน  ใหก้ารสงเคราะห์ตามสมควรแก่ผู ้
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมท่ีตอ้งภยัพิบติัเก่ียวกบัอาชีพ  ตลอดจนจดัสวสัดิการสังคมในหมู่ผู ้
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เป็นตน้ นอกจากการใชไ้ปของเงินทุนจะตอ้งเป็นตามวตัถุประสงคข์อง
กลุ่มเกษตรกรแลว้ จะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิกเป็นส าคญั 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีจะน าเสนอในส่วนของการใชไ้ปของเงินทุนของกลุ่มเกษตรกรแบ่งตาม
ธุรกิจหลกัของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มในอ าเภอฝางคือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อนใชเ้งินทุนไปในธุรกิจหลกั 2 ธุรกิจ ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม - 31 ธนัวาคม 2554  คือ ธุรกิจสินเช่ือ 
จ านวน 1,784,700 บาท และธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย(ธุรกิจรวมกนัซ้ือ) จ านวน 3,311,195 บาท  

รวมใชเ้งินทุนไปจ านวน 5,095,895 บาท  ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะใชเ้งินทุนไปใน
ธุรกิจหลกัเพียงธุรกิจเดียว คือธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย (ธุรกิจรวมกนัซ้ือ)ตั้งแต่วนัท่ี                  
1 เมษายน- 31 ธนัวาคม 2554 จ านวน 165,660 บาท  ดงัตารางท่ี 4.12 
 

ตารางที ่4.12 แสดงการใช้ไปของเงนิทุนแบ่งตามธุรกจิของกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน (1 ก.ค.54 – 31 ธ.ค.54) ท านาแม่คะ (1 เม.ย.54 – 31 ธ.ค.54) 

รายการ จ านวน(บาท) รายการ จ านวน(บาท) 
1. ธุรกิจสินเช่ือ 1,784,700.00 1. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 165,660.00 
2. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 3,311,195.00   

    
รวม 5,095,895.00 รวม 165,660.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ :  การใชไ้ปของเงินทุนของกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้ าร้อนตั้งแต่ 1 กรกฎาคม - 31ธนัวาคม 2554 
     การใชไ้ปของเงินทุนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ตั้งแต่ 1 เมษายน - 31 ธนัวาคม 2554 

 

 

 

 



 

 

59 
 

 

 

 สถานะทางการเงิน  

 สถานะทางการเงินของกลุ่มเกษตรกรจะใชข้อ้มูลจากงบการเงินมาวเิคราะห์ เพื่อจะได้
ทราบถึงจุดแขง็และจุดอ่อนทางการเงิน ซ่ึงวธีิท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ การใชอ้ตัราส่วนทางการเงิน 
โดยจะท าการวเิคราะห์ 4 ดา้น คือ ดา้นสภาพคล่องและความสามารถในการช าระหน้ี  ดา้นภาระ
หน้ีสินและความสามารถในการช าระค่าใชจ่้ายทางการเงิน  ดา้นความสามารถในการบริหาร
สินทรัพย์  และดา้นความสามารถในการท าก าไร ซ่ึงผลสรุปตวัเลขอตัราส่วนทางการเงินของ          
กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง คือกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
แสดงดงัตวัเลขในตารางท่ี 4.13 และผลการวเิคราะห์มีดงัต่อไปน้ี 
 1. ด้านสภาพคล่อง 
 การวดัสภาพคล่องหรือความสามารถในการช าระหน้ีระยะสั้นของกลุ่มเกษตรกร สามารถ
วดัไดจ้ากอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 

 1.1 อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพคล่องโดยทัว่ไปของกลุ่ม
เกษตรกรวา่มีสินทรัพยห์มุนเวยีนเป็นก่ีเท่าของหน้ีสินหมุนเวยีน จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อน มีสินทรัพยห์มุนเวยีนประมาณ 1.98 เท่าของหน้ีสินหมุนเวยีน ซ่ึงอตัราส่วนเงิน 
ทุนหมุนเวยีนยิง่มากกวา่ 1 เท่าใด เจา้หน้ียิง่ไดรั้บความปลอดภยัเท่านั้น แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มฯท าไร่
โป่งน ้าร้อนมีสภาพคล่องทางการเงินท่ีดี หรือมีความสามารถในการช าระหน้ีระยะสั้นไดใ้นส่วน
ของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีหน้ีสิน ดงันั้น สภาพคล่องทางการเงินของกลุ่มฯจึงอยูใ่นเกณฑ์
ท่ีดี สามารถด าเนินกิจการไดด้ว้ยสินทรัพยข์องกลุ่มฯทั้งหมดไม่มีภาระในการช าระหน้ีแต่อยา่งใด 

  

 2. ด้านภาระหนีสิ้น 
 การวดัภาระหน้ีสินและความสามารถในการช าระค่าใชจ่้ายทางการเงินของกลุ่มเกษตรกร 
สามารถวดัไดจ้ากอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 

 2.1 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อสินทรัพย์รวม  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงการเปรียบเทียบวา่ กลุ่ม
เกษตรกรมีหน้ีสินทั้งหมดเป็นก่ีเท่าของสินทรัพยท์ั้งหมด จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อน มีหน้ีสินทั้งหมดต่อสินทรัพยท์ั้งหมดประมาณ 0.41 เท่า อตัราส่วนท่ีไดน้อ้ยกวา่ 1 
แสดงวา่ กลุ่มฯท าไร่โป่งน ้าร้อน มีโครงสร้างหน้ีสินทั้งหมด เม่ือเทียบกบัสินทรัพยท์ั้งหมดแลว้ต ่า 
เกิดผลดีเน่ืองจากจะท าใหก้ลุ่มฯมีภาระในการช าระคืนหน้ีสินนอ้ยและมีโอกาสกูย้มืในคร้ังต่อไปได้
มาก ซ่ึงถา้อตัราส่วนมีค่านอ้ยกวา่ 1 เท่าไรก็ยิง่ดี ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่มีหน้ีสิน
แต่อยา่งใด แสดงวา่ กลุ่มฯท านาแม่คะไม่มีภาระในการช าระคืนหน้ีสิน และมีโอกาสในการกูย้มื  
ไดสู้ง 
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 2.2 อตัราส่วนหนีสิ้นระยะส้ันต่อหนีสิ้นรวม เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงการเปรียบเทียบวา่ กลุ่ม
เกษตรกรมีหน้ีสินระยะสั้น(หน้ีสินหมุนเวยีน)เป็นก่ีเท่าของหน้ีสินทั้งหมด จากการศึกษาพบวา่ 
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีหน้ีสินระยะสั้น(หน้ีสินหมุนเวยีน)ประมาณ 1 เท่า ของหน้ีสิน
ทั้งหมด แสดงวา่ หน้ีสินทั้งหมดของกลุ่มฯ เป็นหน้ีสินระยะสั้น(หน้ีสินหมุนเวยีน) และในจ านวน
หน้ีทั้งหมดน้ีถึงก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปี ซ่ึงในปีบญัชี 30 มิถุนายน 2554 เงินกูย้มื จ  านวน 
410,000 บาท เป็นเงินกูย้มืโครงการจดัหาปัจจยัการผลิต ปลอดดอกเบ้ีย 1 ปี ก าหนดช าระ เสร็จส้ิน
ภายในวนัท่ี 30 เมษายน 2555 โดยมีคณะกรรมการค ้าประกนั ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
ไม่มีหน้ีสินแต่อยา่งใด ดงันั้น กลุ่มฯท านาแม่คะจึงไม่มีภาระในการช าระคืนหน้ีสิน และมีโอกาสใน
การกูย้มืไดสู้ง 
 2.3 อตัราส่วนหนีสิ้นระยะยาวต่อเงินลงทุนระยะยาว  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงการ
เปรียบเทียบวา่ กลุ่มเกษตรกรมีหน้ีสินระยะยาวหรือหน้ีสินไม่หมุนเวยีนเป็นก่ีเท่าของเงินทุนระยะ
ยาว ถา้อตัราส่วนหน้ีสินไม่หมุนเวยีนต่อเงินลงทุนระยะยาวต ่าจะเกิดผลดี จากการศึกษาพบวา่ กลุ่ม
เกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ไม่มีหน้ีสินระยะยาว มีเพียงหน้ีสินระยะสั้น(หน้ีสินหมุนเวยีน)เท่านั้น 
และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีหน้ีสิน จึงไม่สามารถหาอตัราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อเงินลงทุน
ระยะยาวได ้
 2.4 อตัราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบีย้  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงการเปรียบเทียบวา่        
กลุ่มเกษตรกร มีก าไรจากการด าเนินงานเป็นก่ีเท่าของดอกเบ้ียจ่าย จากการศึกษาพบวา่ กลุ่ม
เกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีอตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงานเป็น 558.38 เท่าของดอกเบ้ียจ่าย ซ่ึง
เป็นอตัราส่วนท่ีสูงมาก แสดงวา่ กลุ่มฯ มีความสามารถในการจ่ายช าระดอกเบ้ียไดดี้ ในส่วนของ
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีหน้ีสิน แสดงวา่ กลุ่มฯท านาแม่คะไม่มีภาระในการช าระดอกเบ้ีย 
 2.5 ก าไรสุทธิต่อหุ้น  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึง ก าไรสุทธิท่ีผูถื้อหุน้แต่ละหุน้จะไดรั้บในปี
นั้น ถา้ก าไรสุทธิต่อหุน้สูงจะเกิดผลดี เน่ืองจากผูถื้อหุน้แต่ละหุน้จะไดรั้บก าไรสุทธิมาก ซ่ึงจะ
แสดงถึงความสามารถในการช าระคืนหน้ีสินของกลุ่มเกษตรกรท่ีดีดว้ย จากการศึกษาพบวา่ กลุ่ม
เกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีก าไรสุทธิต่อหุน้ประมาณ 8.08 บาท ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านา
แม่คะ มีก าไรสุทธิต่อหุน้ประมาณ 8.51 บาท 
 

 เม่ือพิจารณาในภาพรวมจากอตัราส่วนทางการเงินดา้นภาระหน้ีสินของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม
ท่ีศึกษา คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ พบวา่ กลุ่มเกษตรกรท า
นาแม่คะมีอตัราส่วนทางการเงินท่ีดีกวา่กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนในหลายๆอตัราส่วน 
เน่ืองมาจาก กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่ไดมี้การกูย้มืเงินจากแหล่งใดเลย ทุนด าเนินงานเป็น ทุน
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เรือนหุน้ทั้งหมด และกลุ่มจะจ่ายผลตอบแทนแก่สมาชิกหรือเจา้ของหุน้ ก็ต่อเม่ือกลุ่มเกษตรกรมี
การด าเนินงานไดผ้ลก าไรและมีการจดัสรรเป็นเงินปันผลตามหุน้เท่านั้น กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ
จึงไม่มีภาระในการช าระหน้ีหรือค่าใชจ่้ายทางการเงิน  เหตุผลหน่ึงท่ีกลุ่มไม่กูย้มืเงินเน่ืองมาจาก
ประวติัการช าระคืนเงินกูข้องสมาชิกกลุ่มท่ีผา่นมาค่อนขา้งจะมีปัญหาในการส่งเงินช าระหน้ีคืน
กลุ่ม มีหน้ีสูญเกิดข้ึนท าใหค้ณะกรรมการขาดความเช่ือมัน่และไม่ตอ้งการสร้างภาระหน้ีสินและ
หากกูเ้งินมาแลว้ปล่อยสินเช่ือใหส้มาชิกแลว้สมาชิกไม่ส่งช าระคืน ก็จะเกิดปัญหาการส่งเงินคืนกบั
แหล่งเงินกูภ้ายนอกได ้
 ส่วนกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนหากพิจารณาทีละอตัราส่วนถือวา่อยูใ่นเกณฑดี์
พอสมควร เพราะหน้ีสินท่ีเกิดข้ึน เกิดจากการกูย้มืจากกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นเงินกูร้ะยะสั้นท่ีครบ
ก าหนดช าระภายใน 1 ปี เป็นเงินกูป้ลอดดอกเบ้ีย และหน้ีสินจากการรับฝากเงินจากสมาชิก ซ่ึง
จะตอ้งมีการจ่ายดอกเบ้ียเงินฝากประเภทเงินฝากออมทรัพยแ์ก่สมาชิก โดยจ่ายดอกเบ้ียเงินฝากแก่
สมาชิกร้อยละ 4 ต่อปี เงินกูย้มืท่ีไดม้าส่วนใหญ่ใชไ้ปในการใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิก ซ่ึงกลุ่มไดรั้บ
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ ้ร้อยละ 12ต่อปี และจากการใหสิ้นเช่ือท่ีผา่นมาสมาชิกน าส่งเงินคืนไดต้าม
ก าหนดเวลา กลุ่มจึงไม่มีปัญหาในการช าระคืนเงินกูก้บัแหล่งเงินกูภ้ายนอก เหตุผลท่ีกลุ่มกูย้มืเงินก็
เน่ืองมาจาก ตอ้งการท่ีจะมีธุรกิจและบริการใหแ้ก่สมาชิกอยา่งทัว่ถึง และหากเปรียบเทียบปริมาณ
เงินออมเฉล่ียต่อสมาชิก เท่ากบั 16,203.57 บาท ประกอบหน้ีสินเฉล่ียต่อสมาชิกเท่ากบั        
1,984.93 บาท สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกในอนาคตอยูใ่น       
เกณฑท่ี์ดี 
  

 3. ด้านประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์  

 การวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงานหรือประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย ์ของ   
กลุ่มเกษตรกร สามารถวดัไดจ้ากอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 

 3.1 อตัราหมุนเวยีนของเงินสด  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถของกลุ่มเกษตรกร
ในการน าเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดไปท าใหเ้กิดรายไดจ้ากการขายกลบัเขา้มาหรือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกลุ่มเกษตรกรไดปี้ละก่ีคร้ัง จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อน มีการน าเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดไปท าใหเ้กิดรายไดจ้ากการขายกลบัเขา้มาประมาณ 
1.04 คร้ังต่อปี และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีการน าเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดไปท าให้
เกิดรายไดก้ลบัเขา้มาประมาณ 0.92 คร้ังต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีค่อนขา้งต ่า แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่ม
เกษตรกรทั้ง 2 กลุ่ม ถือเงินสดและรายการเทียบเงินสด เช่น เงินฝากธนาคารไวม้ากเกินความจ าเป็น 
จะส่งผลใหก้ลุ่มเกษตรกรสูญเสียโอกาสท่ีจะน าไปก่อใหเ้กิดรายไดห้รือขยายการด าเนินธุรกิจของ
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กลุ่มฯ  ซ่ึงหากกลุ่มเกษตรกรสามารถท่ีจะบริหารจดัการเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีมีอยูม่า
ใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานและด าเนินธุรกิจไดม้ากข้ึน ก็จะส่งผลใหมี้ก าไรจากการ
ด าเนินงานดียิง่ข้ึน 

 3.2 อตัราหมุนเวยีนของลูกหนี้  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถของกลุ่มเกษตรกร
ในการน าลูกหน้ีไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาในกลุ่มเกษตรกรปีละก่ีคร้ัง 
จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีการน าลูกหน้ีไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาในกลุ่มฯประมาณ 1.05 คร้ังต่อปี  และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมี
การน าลูกหน้ีไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาใหป้ระมาณ 1.09 คร้ังต่อปี  ซ่ึง
เป็นอตัราส่วนท่ีค่อนขา้งต ่า แสดงวา่กลุ่มเกษตรกรทั้ง 2 กลุ่ม มีความสามารถในการบริหารลูกหน้ี
ไดไ้ม่ค่อยดีเท่าท่ีควร เพราะ ใน 1 ปี สามารถหารายไดจ้ากลูกหน้ีไดป้ระมาณ 1 คร้ัง ซ่ึงหากกลุ่ม
เกษตรกรตอ้งการผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนควรหาแนวทางในการใชป้ระโยชน์จากลูกหน้ีท่ีมีอยูใ่หม้าก
ข้ึนเพื่อขยายการด าเนินธุรกิจของกลุ่มเกษตรกร  

 3.3 อตัราหมุนเวยีนสินทรัพย์ถาวร  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหาร
สินทรัพยถ์าวร(ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์) ของกลุ่มเกษตรกรวา่ดีมากนอ้ยเพียงใด ในการน า
สินทรัพยถ์าวรไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาใหก้ลุ่มเกษตรกรปีละก่ีคร้ัง 
จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีการน าสินทรัพยถ์าวรไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาใหก้ลุ่มฯประมาณ 4.15 คร้ังต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีค่อนขา้งสูง 
แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มฯมีประสิทธิภาพท่ีดีในการบริหารสินทรัพยถ์าวร(ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์)ท่ีมี
อยู ่ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีสินทรัพยถ์าวร จึงไม่มีการน าสินทรัพยถ์าวรไปท าให้
เกิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาในกลุ่มฯ 
 3.4 อตัราส่วนหมุนเวยีนของสินทรัพย์รวม  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารสินทรัพยท์ั้งหมดของกลุ่มเกษตรกรวา่ดีมากนอ้ยเพียงใด ในการน าสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีมีไป
ท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบัเขา้มาในกลุ่มเกษตรกรปีละก่ีคร้ัง จากการศึกษาพบวา่ 
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีการน าสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีมีไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิด
ประโยชน์กลบัเขา้มาใหก้ลุ่มฯประมาณ 0.77 คร้ังต่อปี ซ่ึงสินทรัพยส่์วนใหญ่เป็นสินทรัพย์
หมุนเวยีน แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มฯ ยงัใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยท่ี์มีอยูย่งัไม่เตม็ท่ีในส่วนของกลุ่ม
เกษตรกรท านาแม่คะมีการน าสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีมีไปท าใหเ้กิดรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชน์กลบั
เขา้มาใหก้ลุ่มฯประมาณ 0.5 คร้ังต่อปี ซ่ึงทุนด าเนินงานของกลุ่มฯ อยูใ่นรูปของสินทรัพยห์มุนเวยีน
ทั้งจ  านวน แสดงใหเ้ห็นวา่ หากกลุ่มเกษตรกรทั้ง 2 กลุ่ม ตอ้งการผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์สูงข้ึน
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ควรหาแนวทางในการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่หม้ากข้ึนเพื่อขยายการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มเกษตรกรต่อไป 

 4. ด้านความสามารถในการท าก าไร  

 การวดัความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มเกษตรกร วดัไดจ้ากอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 

 4.1 อตัราส่วนก าไรสุทธิ  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถในการท าก าไรสุทธิของ
กลุ่มเกษตรกรวา่เป็นร้อยละเท่าใดของรายไดจ้ากการขาย ถา้อตัราส่วนสูงจะดีเน่ืองจากแสดงถึง
ความสามารถในการท าก าไรสุทธิของกลุ่มเกษตรกรวา่มีก าไรสุทธิจ านวนมาก จากการศึกษาพบวา่ 
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีอตัราส่วนก าไรสุทธิ ประมาณร้อยละ 6.46 หรือมีก าไรสุทธิ
ประมาณร้อยละ 6.46 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีอตัราส่วน
ก าไรสุทธิประมาณร้อยละ 27.72 หรือ มีก าไรสุทธิประมาณร้อยละ 27.72 ของรายไดจ้ากการขาย
ทั้งหมด ซ่ึงจะเห็นไดว้า่กลุ่มฯท านาแม่คะมีอตัราส่วนก าไรสุทธิสูง แต่แทจ้ริงแลว้รายไดท่ี้เขา้มา
ส่วนใหญ่ไม่ไดม้าจากการขายสินคา้หรือบริการ แต่ไดม้าจากค่าใชจ่้ายท่ีลดลง เน่ืองจากการ
ประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ-ลูกหน้ีการคา้ลดลง จึงท าใหมี้ก าไรสูงข้ึนแมว้า่รายไดท่ี้มาจากการ
ขายจะไม่สูงก็ตาม 

 4.2 อตัราผลตอบแทนสินทรัพย์  เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถของกลุ่มเกษตรกร
ในการน าสินทรัพยท์ั้งหมดไปท าใหเ้กิดก าไรสุทธิกลบัเขา้มาในปีนั้นประมาณร้อยละเท่าใดของ
สินทรัพยท์ั้งหมด ถา้อตัราผลตอบแทนสูงจะดี เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรสามารถน าสินทรัพยไ์ปท าให้
เกิดก าไรสุทธิเขา้มามาก จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีอตัราผลตอบแทน
สินทรัพยป์ระมาณร้อยละ 4.95 หรือ กลุ่มฯมีการน าสินทรัพยท์ั้งหมดไปท าใหเ้กิดก าไรสุทธิกลบัเขา้
มาประมาณร้อยละ 4.95 ของสินทรัพยท์ั้งหมด และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีอตัราผลตอบแทน
สินทรัพยป์ระมาณร้อยละ 13.81 หรือ กลุ่มฯมีการน าสินทรัพยท์ั้งหมดไปท าใหเ้กิดก าไรสุทธิกลบั
เขา้มาประมาณร้อยละ 13.81 ของสินทรัพยท์ั้งหมด  
 4.3 อตัราผลตอบแทนจากส่วนของเจ้าของ เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถของกลุ่ม
เกษตรกรในการน าส่วนของทุนทั้งหมดไปท าใหเ้กิดก าไรสุทธิกลบัเขา้มาในปีนั้นประมาณร้อยละ
เท่าใดของส่วนทุนทั้งหมด จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีอตัราผลตอบแทน
จากส่วนของเจา้ของประมาณร้อยละ 8.43 หรือ กลุ่มฯมีการน าส่วนของทุนทั้งหมดไปท าใหเ้กิด
ก าไรสุทธิกลบัเขา้มาประมาณร้อยละ 8.43 ของส่วนทุนทั้งหมด และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมี
อตัราผลตอบแทนจากส่วนของเจา้ของประมาณร้อยละ 13.81 หรือ กลุ่มฯมีการน าส่วนของทุน
ทั้งหมดไปท าใหเ้กิดก าไรสุทธิกลบัเขา้มาประมาณร้อยละ 13.81 ของส่วนทุนทั้งหมด 
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 เม่ือพิจารณาในภาพรวมดา้นความสามารถในการท าก าไรจากอตัราส่วนทางการเงิน ของ
กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ท่ีศึกษา คือกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะพบวา่กลุ่มเกษตรกร
ท านาแม่คะมีอตัราส่วนทางการเงินท่ีดีกวา่กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนในหลายๆอตัราส่วน มี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 อตัราส่วนก าไรสุทธิ  พบวา่ กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีอตัราส่วนก าไรสุทธิ หรือ มีก าไร
สุทธิร้อยละ 27.72 ของรายไดจ้ากการขายสุทธิ(ก าไรสุทธิ 24,949.17 บาท ,รายไดจ้ากการขาย 
90,000 บาท)  แต่หากพิจารณาถึงก าไรสุทธิของกลุ่ม ซ่ึงมีรายไดจ้ากการขาย 90,000 บาท ตน้ทุน
ขาย 88,500 บาท นัน่แสดงวา่มีก าไรจากการขายเพียง 1,500 บาทเท่านั้น และกลุ่มก็ประกอบธุรกิจ
เพียงธุรกิจเดียวคือ จดัหาสินคา้มาจ าหน่าย แลว้ก าไรส่วนท่ีเหลือมาจากไหน ท่ีมากถึง 24,949.17 
บาท จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มมีการประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญซ่ึงเป็นบญัชีปรับมูลค่าลูกหน้ี 
ลดลง 24,860 บาท เน่ืองจากลูกหน้ีการคา้ซ่ึงเป็นลูกหน้ีคา้งมาจากปีก่อนและไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัย
จะสูญไวแ้ลว้ ไดน้ าเงินมาช าระหน้ีท าใหปี้บญัชีน้ีหน้ีสงสัยจะสูญ(ลูกหน้ีท่ีคาดวา่จะเรียกเก็บไม่ได้
และถือเป็นค่าใชจ่้ายของรอบระยะเวลาบญัชีนั้นแต่ยงัไม่ไดต้ดัจ าหน่ายออกจากบญัชี)ลดลง ส่งผล
ใหค้่าใช่จ่ายทางบญัชีลดลง จึงท าใหก้ลุ่มมีก าไรเพิ่มข้ึน แสดงวา่ก าไรท่ีเกิดข้ึนไม่ไดม้าจากการขาย
ทั้งหมด แต่มาจากการประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญลดลง  ในส่วนของกลุ่มท าไร่โป่งน ้าร้อน       
มีอตัราส่วนก าไร หรือ มีก าไรสุทธิร้อยละ 6.46 ของรายไดจ้ากการขายสุทธิ(ก าไรสุทธิ 234,257.75 
บาท, รายไดจ้ากการขาย 3,627,488 บาท, ตน้ทุนขาย 3,369,673.81 บาท) ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีไม่สูง
มากนกั นัน่แสดงวา่กลุ่มมีค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนขายในธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายค่อนขา้งสูง จึง
ท าใหก้ าไรสุทธิของกลุ่มนอ้ยลงเม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายทั้งหมด   

  

 อตัราผลตอบแทนสินทรัพย์  กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีอตัราผลตอบแทนสินทรัพย ์หรือ 
มีก าไรสุทธิร้อยละ 13.81ของสินทรัพยร์วมทั้งหมด (ก าไรสุทธิ 24,949.17 บาท, สินทรัพยร์วม
ทั้งหมด 180,694.35 บาท) สินทรัพยข์องกลุ่มอยูใ่นรูปสินทรัพยห์มุนเวยีนทั้งจ  านวน ประกอบดว้ย 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น และลูกหน้ีการคา้ ในส่วนของกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อน มีอตัราผลตอบแทนสินทรัพยห์รือ มีก าไรสุทธิร้อยละ 4.95 ของสินทรัพยร์วม
ทั้งหมด (ก าไรสุทธิ 234,275.75 บาท, สินทรัพยร์วมทั้งหมด 4,728,469.33 บาท) สินทรัพยส่์วน
ใหญ่เป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน ประกอบดว้ย เงินสดและเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น และ
ลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน คือ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  เม่ือเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่ม
จะเห็นไดว้า่กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีอตัราผลตอบแทนสินทรัพยท่ี์สูงกวา่กลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อน เน่ืองจาก กลุ่มท าไร่โป่งน ้าร้อนมีสินทรัพยจ์  านวนมาก โดยเฉพาะอยูใ่นรูปของเงินฝาก
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ธนาคาร ท่ีไดรั้บผลตอบแทนจากดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารท่ีไม่มากนกั ซ่ึงกลุ่มควรจะน าเงินสดและ
เงินฝากท่ีมีอยูไ่ปบริหารจดัการเพื่อใหผ้ลตอบแทนท่ีสูงกวา่การรับดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 
นอกจากน้ีกลุ่มยงัมีสินทรัพยถ์าวร ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไม่ไดก่้อใหเ้กิดรายได ้แต่กลุ่มตอ้งหกั
ค่าเส่ือมราคาประจ าปีและถือวา่เป็นค่าใชจ่้ายประจ าปี ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะท าก าไรของกลุ่มมีนอ้ย เม่ือ
เทียบกบัสินทรัพยท่ี์มีอยูท่ ั้งหมด  
 

ตารางที ่4.13 แสดงอตัราส่วนทางการเงนิของกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

รายการ 
กลุ่มเกษตรกร    
ท าไร่โป่งน า้ร้อน 

กลุ่มเกษตรกร
ท านาแม่คะ 

สภาพคล่องและความสามารถในการช าระหนีร้ะยะส้ัน   
1.อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน  1.98   เท่า ไม่มีหน้ีสิน 
   
ภาระหนีสิ้นและความสามารถในการช าระค่าใช้จ่ายทางการเงนิ   
1.อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม 0.41  เท่า ไม่มีหน้ีสิน 
2.อตัราส่วนหน้ีสินระยะสั้นต่อหน้ีสินรวม 1  เท่า ไม่มีหน้ีสิน 
3.อตัราส่วนหน้ีสินระยะยาวต่อเงินลงทุนระยะยาว  ไม่มีหน้ีสินระยะยาว ไม่มีหน้ีสิน 
4. อตัราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบ้ีย 558.38  เท่า ไม่มีดอกเบ้ียจ่าย 
5. ก าไรสุทธิต่อหุน้ 8.08  บาท 8.51  บาท 
   

ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์   
1. อตัราหมุนเวยีนของเงินสด 1.04  คร้ัง/ปี 0.92  คร้ัง/ปี 
2. อตัราหมุนเวยีนของลูกหน้ี 1.05 คร้ัง/ปี 1.09  คร้ัง/ปี 
3. อตัราหมุนเวยีนสินทรัพยถ์าวร 4.15  คร้ัง/ปี ไม่มีสินทรัพยถ์าวร 

4. อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม 0.77  คร้ัง/ปี 0.5  คร้ัง/ปี 
   
ความสามารถในการท าก าไร   
1. อตัราส่วนก าไรสุทธิ   6.46 %/ปี 27.72 %/ปี 
2. อตัราผลตอบแทนสินทรัพย ์ 4.95 %/ปี 13.81 % /ปี 
3. อตัราผลตอบแทนจากส่วนของเจา้ของ 8.43 %/ปี 13.81 % /ปี 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
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4.2 ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง 
 ในการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง ไดศึ้กษาขอ้มูลจาก 
สมาชิกของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและกลุ่มเกษตรกรท านา
แม่คะ ทั้งหมดจ านวน 230 คน โดยแยกเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน จ านวน 171 คน 
และสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะจ านวน 59 คนประกอบดว้ย เพศ อาย ุสถานภาพสมรส อาชีพ 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน จ านวนปีท่ีเขา้เป็นสมาชิก เหตุผลในการเขา้เป็นสมาชิก และการท ากิจกรรม
หรือธุรกิจกบักลุ่มเกษตรกร ผลการศึกษามีดงัน้ี 
 4.2.1 เพศ  
 สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน และท านาแม่คะ จ านวน 230 คน จากการศึกษา
พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย ดงัตารางท่ี 4.14 
 4.2.2 อายุ 
 จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง       
40 – 50 ปี  ในส่วนของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 51 – 60 ปี ดงั
ตารางท่ี 4.14   
 4.2.3 สถานภาพสมรส 
 จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนส่วนใหญ่อยูใ่นสถานภาพ
สมรส สมรสแลว้ ในส่วนของสมาชิก กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีสถานภาพสมรส สมรสแลว้
ทั้งหมด ดงัตาราง   ท่ี 4.14  
 4.2.4 การศึกษา 
 จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ
ส่วนใหญ่การศึกษาอยูใ่นระดบัประถมศึกษา ดงัตารางท่ี 4.14 
 

ตารางที ่4.14 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่างสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน( N=171) ท านาแม่คะ( N=59) 

จ านวนคน ร้อยละ จ านวนคน ร้อยละ 

เพศ     
     ชาย 143 83.63 56 94.92 
     หญิง 28 16.37 3 5.08 
     รวม 171 100.00 59 100.00 
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ตารางที ่4.14 (ต่อ)     

ข้อมูลส่วนบุคคล 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน( N=171) ท านาแม่คะ( N=59) 

จ านวนคน ร้อยละ  จ านวนคน 

อายุ     
     นอ้ยกวา่ 40 ปี 11 6.43 0 0 
     อาย ุ40 – 50 ปี 78 45.61 15 25.42 
     อาย ุ51 – 60 ปี 68 39.77 44 74.58 
     อาย ุ60 ปี ข้ึนไป 14 8.19 0 0 
     รวม 171 100.00 59 100.00 

สถานภาพสมรส     
     สมรส 157 91.81 59 100 
     โสด 0 0 0 0 
     หยา่ร้าง 6 3.51 0 0 
     หมา้ย  8 4.68 0 0 
     รวม 171 100.00 59 100.00 

การศึกษาสูงสุด     
ประถมศึกษา 128 74.86 55 93.22 
มธัยมศึกษา 34 19.88 4 6.78 
ปวช. 0 0 0 0 
ปวส./อนุปริญญา 0 0 0 0 
ปริญญาตรี 9 5.26 0 0 
อ่ืนๆ 0 0 0 0 
     รวม 171 100.00 59 100.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
 

 4.2.5 การประกอบอาชีพหลกั  
 จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลกั
คือท าสวน รองลงมาคือ ท านา ท าไร่ และเล้ียงสัตว ์ในส่วนของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลกัคือท านา รองลงมาคือ ท าสวน และท าไร่ ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.15 
 4.2.6 รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
 จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ
มีรายไดส่้วนใหญ่อยูร่ะหวา่ง 10,000 – 20,000 บาท/เดือน ดงัตารางท่ี 4.15 
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 4.2.7 การประกอบอาชีพเสริม 
 จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีการประกอบอาชีพเสริม
ทั้งหมดจ านวน 43 คน ส่วนใหญ่คือ การรับจา้งทัว่ไป และคา้ขาย ในส่วนของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร
ท านาแม่คะ มีการประกอบอาชีพเสริมจ านวน 22 คน คือ การรับจา้งทัว่ไป ดงัตารางท่ี 4.15 
  4.2.8 ระยะเวลาในการเข้าเป็นสมาชิก  
 จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการเขา้เป็นสมาชิก 6 -10 ปี รองลงมาคือ 11-15 ปี ดงัตารางท่ี 4.15 
 

ตารางที ่4.15 อาชีพ รายได้โดยเฉลีย่ต่อเดอืน และระยะเวลาการเป็นสมาชิกของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
                      ท าไร่โป่งน า้ร้อน และท านาแม่คะ 

ข้อมูลทัว่ไป 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน( N=171) ท านาแม่คะ( N=59) 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

อาชีพหลกั     
     ท านา 100 58.48 59 100 
     ท าไร่ 48 28.07 7 11.86 
     ท าสวน 143 83.63 48 81.36 
     เล้ียงสตัว ์ 9 5.26 0 0 
     

     รายได้โดยเฉลีย่ต่อเดอืน     
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 40 23.39 7 11.86 
10,000 – 20,000 บาท 51 29.82 33 55.93 
20,001 – 30,000 บาท 37 21.64 4 6.78 
30,001 – 40,000 บาท 6 3.51 15 25.42 
40,001 – 50,000 บาท 17 9.94 0 0 

มากกวา่  50,000 บาท 20 11.70 0 0 

     รวม 171 100.00 59 100.00 

     อาชีพเสริม         
     รับจา้งทัว่ไป      23 13.45 22 37.29 
     คา้ขาย 20 11.70 0 0 

     รวม 43 25.15 22 37.29 
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ตารางที ่4.15 (ต่อ)     

ข้อมูลทัว่ไป 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน( N=171) ท านาแม่คะ( N=59) 

จ านวน(คน) ร้อยละ  จ านวน(คน) 

     รายได้โดยเฉลีย่ต่อเดอืน     
นอ้ยกวา่ 2,500 บาท 31 18.13 15 25.42 
2,500 – 3,000 บาท 6 3.51 0 0 
3,501 – 4,000 บาท 3 1.75 0 0 

4,001 – 4,500 บาท 0 0 0 0 

4,501 – 5,000 บาท 0 0 7 11.86 
มากกวา่ 5,000 บาท 3 1.75 0 0 
     รวม 43 25.15 22 37.29 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก     
     นอ้ยกวา่ 5 ปี 29 16.96 4 6.78 
      6 – 10 ปี 48 28.07 37 62.71 
     11 – 15 ปี 37 21.64 18 30.51 
     16 – 20 ปี 29 16.96 0 0 
     มากกวา่ 20 ปี 28 16.37 0 0 
     รวม 171 100.00 59 100.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ : อาชีพหลกั ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 
 

 4.2.8 เหตุผลทีเ่ข้าเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
 จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนส่วนใหญ่มีเหตุผลในการเขา้
เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร เพราะจะไดซ้ื้อสินคา้ไดใ้นราคาถูกกวา่แหล่งจ าหน่ายอ่ืน รองลงมาคือ จะ
ไดรั้บความช่วยเหลือจากทางราชการ และกูเ้งินไดโ้ดยไม่ตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ในส่วนของ
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะส่วน พบวา่ใหญ่มีเหตุผลในการเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร
เพราะ ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่ากวา่สถาบนัการเงินอ่ืน  รองลงมาคือกูเ้งินไดโ้ดยไม่ตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนั และซ้ือสินคา้ไดใ้นราคาถูกกวา่แหล่งจ าหน่ายอ่ืน ดงัตารางท่ี 4.16 
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 4.2.9 การร่วมท าธุรกจิและบริการกบักลุ่มเกษตรกร 
 จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ
ส่วนใหญ่มีการร่วมท าธุรกิจและบริการกบักลุ่มเกษตรกร คือ ซ้ือสินคา้ และกูเ้งิน ดงัตารางท่ี 4.16  

 

ตารางที ่4.16 เหตุผลทีเ่ข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร และการร่วมท าธุรกจิและบริการกบักลุ่มเกษตรกร 

ข้อมูลทัว่ไป 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน(N=171) ท านาแม่คะ(N=59) 

จ านวนคน ร้อยละ จ านวนคน ร้อยละ 

เหตุผลทีเ่ข้ามาเป็นสมาชิก     
1. กูเ้งินไดโ้ดยไม่ตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 80 46.78 29 49.15 
2. ดอกเบ้ียเงินกูต้  ่ากวา่สถาบนัการเงินอ่ืน 80 46.78 44 74.58 
3. ซ้ือสินคา้ไดใ้นราคาถูกกวา่แหล่งจ าหน่ายอ่ืน 100 58.48 29 49.15 
4. สามารถผอ่นช าระค่าสินคา้ไดน้าน 77 45.03 26 44.07 
5. ขายผลผลิตไดร้าคาดีเมือรวมกนัขายเป็นกลุ่ม 43 25.15 4 6.78 
6. จะไดรั้บความช่วยเหลือจากทางราชการ 86 50.29 18 30.51 
7. มีอาชีพเสริมท่ีกลุ่มเกษตรกรจดัท า 17 9.94 0 0 
     

การร่วมธุรกจิและบริการกบักลุ่มเกษตรกร     
1. กูเ้งิน 91 53.22 15 25.42 
2. ซ้ือสินคา้ 165 96.49 59 100 
3. ขายผลผลิตใหแ้ก่กลุ่มเกษตรกร 0 0 0 0 
4. ฝากเงินไวก้บักลุ่มเกษตรกร 31 18.13 0 0 
5. เช่าสถานท่ี 0 0 0 0 
     
ท่ีมา : จากการส ารวจ 
หมายเหตุ :  เหตุผลท่ีเขา้เป็นสมาชิกและการร่วมท าธุรกิจและบริการกบักลุ่ม ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 
     ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง  
 

4.3 ข้อมูลทัว่ไปของคณะกรรมการด าเนินการกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง 
 ในการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง ไดศึ้กษาจากขอ้มูล
ของคณะกรรมการของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ
จ านวน 14 คน โดยแยกเป็นคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน จ านวน 9 คน และ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย เพศ อาย ุสถานภาพสมรส 
ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดโ้ดยเฉล่ียต่อเดือน สถานภาพทางสังคม ต าแหน่งในกลุ่มเกษตรกร 
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จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง ผลตอบแทนท่ีไดรั้บในฐานะกรรมการจากกลุ่มเกษตรกร ผลการศึกษามี
ดงัน้ี 
 4.3.1 เพศ  
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและกลุ่มเกษตรกรท านา
แม่คะ ทั้งหมดเป็นเพศชาย ดงัตารางท่ี 4.17 
 4.3.2 อายุ 
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและกลุ่มเกษตรกรท านา
แม่คะ ส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 51 – 60 ปี ดงัตารางท่ี 4.17   
 4.3.3 สถานภาพสมรส 
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนส่วนใหญ่ มีสถานภาพ
สมรส สมรสแลว้ ในส่วนของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีสถานภาพสมรส สมรส
แลว้ทั้งหมด ดงัตารางท่ี 4.17  
 4.3.4 การศึกษา 
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนส่วนใหญ่การศึกษาอยู่
ในระดบัมธัยมศึกษา ในส่วนของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีการศึกษาอยูใ่นระดบั
ประถมศึกษาทั้งหมด  ดงัตารางท่ี 4.17 
 

ตารางที ่4.17 ข้อมูลส่วนบุคคลของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ  

ข้อมูลทัว่ไป 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน (N=9) ท านาแม่คะ (N=5) 

จ านวนคน ร้อยละ จ านวนคน ร้อยละ 

เพศ     
     ชาย 9 100.00 5 100.00 
     หญิง 0 0 0 0 
     รวม 9 100.00 5 100.00 

อายุ     
     อาย ุ40 – 50 ปี  4 44.44 1 20.00 
     อาย ุ51 – 60 ปี 5 55.56 4 80.00 
     อาย ุมากกวา่ 60 ปี 0 0 0 0 

     รวม 9 100.00 5 100.00 
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ตารางที ่4.17 (ต่อ)     

ข้อมูลทัว่ไป 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน (N=9) ท านาแม่คะ (N=5) 

จ านวนคน ร้อยละ  จ านวนคน 

สถานภาพสมรส     
     โสด 0 0 0 0 

     สมรส 8 88.89 5 100.00 
     หยา่ร้าง 0 0 0 0 

     หมา้ย 1 11.11 0 0 

     รวม 9 100.00 5 100.00 

ระดบัการศึกษา     
     ประถมศึกษา 4 44.44 5 100.00 
     มธัยมศึกษา 5 55.56 0 0 

     รวม 9 100.00 5 100.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
  

 4.3.5 การประกอบอาชีพหลกั  
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพหลกัคือท านา รองลงมาคือ ท าสวน และท าไร่ ในส่วนของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านา
แม่คะ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลกัคือท าสวน รองลงมาคือ ท านา ดงัตารางท่ี 4.18 
 4.3.6 รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ีย  
มากกวา่ 50,000 บาท/เดือน  ในส่วนของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีรายไดเ้ฉล่ีย 
ส่วนใหญ่อยูร่ะหวา่ง 10,000 – 20,000 บาท/เดือน  ดงัตารางท่ี 4.18 
 4.3.7 การประกอบอาชีพเสริม 
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีการประกอบอาชีพ
เสริมทั้งหมดจ านวน 3 คน คือ การคา้ขาย และรับจา้งทัว่ไป มีรายไดเ้ฉล่ีย อยูร่ะหวา่ง                
2,500 – 3,000 บาท/เดือน ในส่วนของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีการประกอบ
อาชีพเสริมจ านวน 1 คน คือการรับจา้งทัว่ไป โดยมีรายไดเ้ฉล่ียนอ้ยกวา่ 2,500 บาท/เดือน ดงัตาราง
ท่ี 4.18 
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ตารางที ่4.18 อาชีพ รายได้เฉลีย่ต่อเดอืนของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ข้อมูลทัว่ไป 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน(N=9) ท านาแม่คะ(N=5) 

จ านวนคน ร้อยละ จ านวนคน ร้อยละ 

อาชีพหลกั     
     ท านา 8 88.89 4 80.00 
     ท าไร่ 5 55.56 0 0 

     ท าสวน 7 77.78 5 100.00 
     เล้ียงสตัว ์ 0 0 0 0 

รายได้โดยเฉลีย่ต่อเดอืน     
นอ้ยกวา่ 10,000 บาท 0 0 0 0 

10,000 – 20,000 บาท 2 22.22 3 60.00 
20,001 – 30,000 บาท 0 0 1 20.00 
30,001 – 40,000 บาท 1 11.11 0 0 

40,001 – 50,000 บาท 1 11.11 0 0 

มากกวา่  50,000 บาท 5 55.56 1 20.00 
     รวม  9 100.00 5 100.00 
 อาชีพเสริม         
     รับจา้งทัว่ไป      1 11.11 1 20.00 
     คา้ขาย 2 22.22 0 0 

     รวม 3 33.33 1 20.00 

รายได้โดยเฉลีย่ต่อเดอืน     
นอ้ยกวา่ 2,500 บาท 0 0 1 20.00 
2,500 – 3,000 บาท 1 11.11 0 0 

3,001 – 3,500 บาท 0 0 0 0 

3,501 – 4,000 บาท 0 0 0 0 

4,001 – 4,500 บาท 0 0 0 0 

4,501 – 5,000 บาท 1 11.11 0 0 

มากกวา่ 5,000 บาท 1 11.11 0 0 

     รวม 3 33.33 1 20.00 
ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ : อาชีพหลกัตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 
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 4.3.8 สถานภาพทางสังคม 
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ส่วนใหญ่มีสถานภาพ
ทางสังคมเป็นผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น รองลงมาคือ กรรมการหมู่บา้น ลูกบา้น ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น และเป็น
สมาชิกสภาเทศบาล/องคก์ารบริหารส่วนต าบล ตามล าดบั ในส่วนของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร
ท านาแม่คะ ส่วนใหญ่มีสถานภาพทางสังคม คือ เป็นกรรมการหมู่บา้น สมาชิกสภาเทศบาล/
องคก์ารบริหารส่วนต าบล  และเป็นลูกบา้น ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.19  
 4.3.9 ต าแหน่งในกลุ่มเกษตรกร 
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีจ านวนทั้งหมด 9 คน  
เป็นประธาน 1 คน รองประธาน 2 คน เหรัญญิก 1 คน เลขานุการ 1 คน และกรรมการ 4 คน ในส่วน
ของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ เป็นประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เหรัญญิก 1 คน 
เลขานุการ 1 คน และกรรมการ 1 คน ดงัตารางท่ี 4.19 
 4.3.10 จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งคณะกรรมการ 
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนทั้งหมดด ารงต าแหน่ง
มาแลว้ 6 - 10 ปี ในส่วนของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่ง
มาแลว้ 6 - 10 ปี รองลงมาคือ ด ารงต าแหน่ง 11-15 ปี จ  านวน 1 คน ดงัตารางท่ี 4.19 
 4.3.11 ผลตอบแทนทีไ่ด้รับในฐานะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 
 จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนไดรั้บผลตอบแทนใน
ฐานะคณะกรรมการคือโบนสั ซ่ึงจะไดรั้บเม่ือกลุ่ม มีผลก าไรและไดมี้การจดัสรรใหเ้ป็นโบนสั
คณะกรรมการตามมติท่ีประชุมใหญ่ ไดรั้บค่าเบ้ียประชุม เม่ือเขา้ประชุมคณะกรรมการ และค่าเบ้ีย
เล้ียงซ่ึงจะไดรั้บเม่ือคณะกรรมการด าเนินการใหก้ลุ่มเกษตรกรท่ีนอกเหนือจากการประชุม เช่น การ
เดินทางมาติดต่องานของกลุ่มเกษตรกรในตวัจงัหวดั เป็นตวัแทนของกลุ่มเกษตรกรไปเขา้ร่วม
กิจกรรมนอกสถานท่ี เป็นตน้ ในส่วนของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไดรั้บ
ผลตอบแทนในฐานคณะกรรมการคือ ค่าเบ้ียเล้ียง  ดงัตารางท่ี 4.19 
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ตารางที ่4.19 สถานภาพทางสังคมและต าแหน่งของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ข้อมูลทัว่ไป 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน (N=9) ท านาแม่คะ (N=5) 

จ านวนคน ร้อยละ จ านวนคน ร้อยละ 

สถานภาพทางสังคม     
ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น 1 11.11 0 0 

กรรมการหมู่บา้น 2 22.22 3 60.00 
สมาชิกสภาเทศบาล/อบต. 1 11.11 1 20.00 
ลูกบา้น 2 22.22 1 20.00 
ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 3 33.33 0 0 

     รวม 9 100.00 5 100.00 

ต าแหน่งในกลุ่มเกษตรกร     
ประธาน 1 11.11 1 20.00 
รองประธาน 2 22.22 1 20.00 
เหรัญญิก 1 11.11 1 20.00 
เลขานุการ 1 11.11 1 20.00 
กรรมการ 4 44.44 1 20.00 
     รวม 9 100.00 5 100.00 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่ง     
นอ้ยกวา่ 5 ปี 0 0 0 0 
5 – 10 ปี 9 100.00 4 80.00 
11 – 15 ปี 0 0 1 20.00 

16 – 20 ปี 0 0 0 0 

มากกวา่ 20 ปี 0 0 0 0 
     รวม 9 100.00 5 100.00 

ผลตอบแทนทีไ่ด้รับในฐานะกรรมการ     
โบนสั 9 100.00 0 0 

ค่าเบ้ียเล้ียง 6 66.67 5 100.00 
ค่าเบ้ียประชุม 7 77.78 0 0 

ไม่เคยไดรั้บ 0 0 0 0 

     
ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหต ุ:   ผลตอบแทนท่ีไดรั้บในฐานะกรรมการ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  
       ร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง  
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4.4  ความรู้ ความเข้าใจในหลกัการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง  
 4.4.1 ความรู้ ความเข้าใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิก  

 ในการวดัความรู้ความเขา้ใจของสมาชิกในหลกัการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร ได้
ประเมินจากสมาชิกของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝางคือ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อนและท านาแม่คะ โดยใหส้มาชิกทุกคนตอบค าถามทั้งหมด 20 ขอ้ แลว้ประเมินตามเกณฑก์าร
ประเมินผลคะแนน โดยมีคะแนนในแต่ละขอ้เตม็ 10 คะแนน ซ่ึงค าตอบของค าถามทั้ง 20 ขอ้พร้อม
ค าอธิบาย อยูใ่นตารางท่ี 4.22 
 

 จากการประเมิน ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิก     
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและ
ท านาแม่คะ มีผลการประเมินดงัน้ี  
 ความรู้ ความเข้าใจระดับดีมาก หรือได้คะแนนเฉลีย่แต่ละข้อ ระหว่าง 9.00 - 10.00 คะแนน  

 สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 9 ขอ้จาก 20 ขอ้คือ ขอ้ 
2,4,6,7,8,9,11,17 และ 20 ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ท าไดจ้  านวน 6 ขอ้จาก 20 ขอ้ คือ 
ขอ้ 2,4,6,7,8 และ 14 ซ่ึงรายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.20 
 ความรู้ ความเข้าใจระดับดี หรือ ได้คะแนนเฉลีย่แต่ละข้อ ระหว่าง 8.00 - 8.99 คะแนน  

 สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 1 ขอ้ จาก 20 ขอ้ คือ ขอ้ 13 ส่วน
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ท าไดจ้  านวน 5 ขอ้ จาก 20 ขอ้ คือ ขอ้ 9,11,13,17และ20 ซ่ึง
รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.20 
 

 ความรู้ ความเข้าใจระดับปานกลาง หรือ ได้คะแนนเฉลีย่ระหว่าง 7.00 - 7.99 คะแนน 
 สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 1 ขอ้ จาก 20 ขอ้ คือขอ้  14 ส่วน
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีผลคะแนนเฉล่ียในระดบัปานกลาง ซ่ึงรายละเอียดแสดงดงั
ตารางท่ี 4.20 
 

 ความรู้ ความเข้าใจระดับพอใช้ หรือ ได้คะแนนเฉลีย่ระหว่าง 6.00 - 6.99 คะแนน  

 สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 2 ขอ้จาก 20 ขอ้ คือ  ขอ้ 5 และ ขอ้ 15 
ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีผลคะแนนเฉล่ียในระดบัพอใช้  ซ่ึงรายละเอียดแสดงดงั
ตารางท่ี 4.20 
 

 

 



 

 

77 
 

 

 

 ความรู้ ความเข้าใจระดับน้อย หรือ ได้คะแนนเฉลีย่น้อยกว่า 6.00 คะแนน  
 สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 7 ขอ้ จาก 20 ขอ้ คือขอ้ 
1,3,10,12,16,18 และ 19  ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ท าไดท้ั้งหมด 9 ขอ้จาก 20 ขอ้ คือ 
ขอ้ 1,3,5,10,12,15,16,18 และ 19 ซ่ึงรายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.20   

 สรุป  คะแนนเฉล่ียความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิก   
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนเท่ากบั 7.31 หรืออยูใ่นระดบัปานกลางและของสมาชิก               
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 6.56 หรือ อยูใ่นระดบัพอใช ้

 
ตารางที ่4.20 แสดงความรู้ ความเข้าใจทีถู่กต้อง ในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร                    
       ท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ความรู้ความเข้าใจของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน           
( N=171 ) 

ท านาแม่คะ 
( N=59 ) 

จ านวนคน คะแนน จ านวนคน คะแนน 

1. การเปิดรับสมาชิกกลุ่มเกษตรกรจะรับจากบุคคลทุกคนท่ี
ตอ้งการจะเขา้เป็นสมาชิก 

88 
(51.46) 

5.15 
(นอ้ย) 

29 
(49.15) 

4.92 
(นอ้ย) 

2. การเปิดรับสมาชิกกลุ่มเกษตรกร จะเปิดรับบุคคลท่ีมี
ความตอ้งการร่วมกนัและสามารถใชบ้ริการของกลุ่มได ้
และเตม็ใจรับผิดชอบต่อกลุ่มในฐานะสมาชิก 

168 
(98.25) 

9.82 
(ดีมาก) 

59 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

3.บุคคลท่ีจะเป็นสมาชิกจะตอ้งเป็นดว้ยความสมคัรใจของ
ตนเอง ไม่ไดถู้กบีบบงัคบัจากผูอ่ื้นและถา้จะออกจากการ
เป็นสมาชิกตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากมติท่ีประชุมใหญ่ 

77 
(45.03) 

4.50 
(นอ้ย) 

22 
(37.29) 

3.73 
(นอ้ย) 

4. กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รประชาธิปไตย คือสมาชิกทุก
คนมีสิทธิ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเท่าเทียมกนั 

160 
(93.57) 

9.36 
(ดีมาก) 

59 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

5. ในการก าหนดนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และลงมติ
ตดัสินใจใดๆ เป็นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ โดย
สมาชิกไม่ตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 

103 
(60.23) 

6.02 
(พอใช)้ 

18 
(30.51 

3.05 
(นอ้ย) 

6. สมาชิกกลุ่มเกษตรกรทุกคนออกเสียงไดเ้ท่ากนั คือ หน่ึง
คน หน่ึงเสียง ในท่ีประชุม 

171 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

59 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

7. การเลือกตั้งคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร ใหเ้ป็นไปตาม
มติของสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ 

165 
(96.49) 

9.65 
(ดีมาก) 

59 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ)     

ความรู้ความเข้าใจของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน           

( N=171 ) 
ท านาแม่คะ 

( N=59 ) 

จ านวนคน คะแนน จ านวนคน คะแนน 
8. สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมทุนในกลุ่มเกษตรกรของตนเอง คือ 
สมาชิกทุกคนตอ้งถือหุน้ตามท่ีกลุ่มก าหนด ตามศกัยภาพ
ของแต่ละคน เพ่ือใหก้ลุ่มมีเงินทุนส าหรับใชใ้นการด าเนิน
กิจการอยา่งเพียงพอ 

171 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

55 
(93.22) 

9.32 
(ดีมาก) 

9. สมาชิกพึงมีส่วนร่วมในการควบคุมการใชเ้งินของกลุ่ม
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์

165 
(96.49) 

9.65 
(ดีมาก) 

48 
(81.36) 

8.14 
(ดี) 

10. สมาชิกไม่จ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมในการอุดหนุนธุรกิจ
หรือบริการของกลุ่มก็ได ้

46 
(26.9) 

2.69 
(นอ้ย) 

15 
(25.42) 

2.54 
(นอ้ย) 

11. ส่วนหน่ึงของทุนในกลุ่ม ตอ้งสะสมไวเ้ป็นทุนส่วนรวม 
เช่น ทุนเรือนหุน้ ทุนส ารอง ทรัพยสิ์นท่ีเป็นอาคาร- อุปกรณ์ 
จะน ามาแบ่งปันกนัไม่ได ้

163 
(95.32) 

9.53 
(ดีมาก) 

48 
(81.36) 

8.14 
(ดี) 

12. สมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนจากเงินทุนในอตัราท่ีจ ากดั 
คือ ไดจ้ากการจดัสรรก าไรสุทธิ ในรูปเงินปันผลตามหุน้ 
และเงินเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจ โดยความเห็นชอบจากมติ
ของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 

6 
(3.51) 

0.35 
(นอ้ย) 

0 
(0.00) 

0.00 
(นอ้ย) 

13. กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รประชาธิปไตย ท่ีจะคิด 
ตดัสินใจ ด าเนินการใดๆ ท่ีจะเป็นขอ้ผกูพนั หรือขอ้ตกลง
กบัหน่วยงานของรัฐ หรือเอกชนไดเ้อง 

140 
(81.87) 

8.19 
(ดี) 

48 
(81.36) 

8.14 
(ดี) 

14. กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รท่ีมีการปกครอง ควบคุม
กนัเองในหมู่สมาชิก โดยมีพ้ืนฐานส าคญัคือการช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั เพราะสมาชิกเป็นเจา้ของกลุ่มอยา่งแทจ้ริง 

163 
(75.32) 

9.53 
(ดีมาก) 

59 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

15.ในการตรวจสอบการด าเนินงาน กิจการภายในของกลุ่ม
เกษตรกร ผูท่ี้เขา้มาท าหนา้ท่ีตรวจสอบตอ้งเป็นเจา้หนา้ท่ี
ท่ีมาจากหน่วยงานภาครัฐเท่านั้น 

103 
(60.23) 

6.02 
(พอใช)้ 

29 
(49.15) 

4.92 
(นอ้ย) 

16. กลุ่มเกษตรกรไม่จ าเป็นตอ้งใหก้ารศึกษา ฝึกอบรม
ทกัษะในดา้นงานสหกรณ์และดา้นงานกลุ่มเกษตรกรใหแ้ก่
บรรดาสมาชิก แต่ควรฝึกอบรมเฉพาะคณะกรรมการและ
เจา้หนา้ท่ีกลุ่มเกษตรกรเท่านั้น 

86 
(50.29) 

5.03 
(นอ้ย) 

7 
(11.86) 

1.19 
(นอ้ย) 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ)     

ความรู้ความเข้าใจของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน           

( N=171 ) 
ท านาแม่คะ 

( N=59 ) 

จ านวนคน คะแนน จ านวนคน คะแนน 
17. การใหก้ารศึกษา ฝึกอบรม  นอกจากจะเนน้ท่ีบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ควรใหค้วามรู้ข่าวสาร เช่นการสมัมนา ประชุม ฝึก
ทกัษะต่างๆ แก่เยาวชนรุ่นใหม่ ผูน้ าทางความคิดในสงัคม 
สาระท่ีส าคญัท่ีควรใหไ้ดแ้ก่ คุณลกัษณะท่ีส าคญัและ
ประโยชน์ท่ีพึงไดจ้ากกลุ่มเกษตรกร 

171 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

52 
(88.14) 

8.81 
(ดี) 

18. การด าเนินงานของแต่ละกลุ่มเกษตรกรสามารถด าเนิน
ไปไดต้ามล าพงั ไม่จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการร่วมมือ
ประสานงานกนัระหวา่งกลุ่ม หรือสร้างเป็นเครือข่ายแต่
อยา่งใด 

97 
(56.73) 

5.67 
(นอ้ย) 

29 
(49.15) 

4.92 
(นอ้ย) 

19. กลุ่มเกษตรกรท่ีท่านเป็นสมาชิกอยูไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็น
เครือข่ายกลุ่มเกษตรกร ใดเลย 

100 
(58.48) 

5.85 
(นอ้ย) 

26 
(44.07) 

4.41 
(นอ้ย) 

20.กลุ่มเกษตรกรจ าเป็นตอ้งใหค้วามสนใจ เอาใจใส่ต่อ
ชุมชนของมวลสมาชิกและจ าเป็นตอ้งพฒันากลุ่มไปพร้อมๆ
กบัการพฒันาชุมชน 

165 
(96.49) 

9.65 
(ดีมาก) 

52 
(88.14) 

8.81 
(ดี) 

คะแนนเฉลีย่ 7.31 (ระดบัปานกลาง) 6.56 (ระดบัพอใช้) 
ท่ีมา: จากการค านวณ  
หมายเหตุ    1. จ านวนคน คือ จ านวนสมาชิกท่ีตอบถูกในแต่ละขอ้ 
    2. ตวัเลขในวงเลบ็แสดงค่าร้อยละของจ านวนสมาชิกท่ีตอบถูก  

    3. คะแนนแต่ละขอ้เตม็ 10 คะแนน ผลคะแนนค านวณจากจ านวนสมาชิกท่ีตอบถูก  

    4. สมาชิกกลุ่มท าไร่โป่งน ้ าร้อน ถา้ตอบถูก 171 คน ไดค้ะแนนเตม็ 10 คะแนน  

    5. สมาชิกกลุ่มท านาแม่คะ ถา้ตอบถูก 59 คน ไดค้ะแนนเตม็ 10 คะแนน 

  
 4.4.2 ความรู้ความเข้าใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของคณะกรรมการ  

 ในการวดัความรู้ ความเขา้ใจของคณะกรรมการในหลกัการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 
ไดป้ระเมินจากคณะกรรมการของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝางคือ คณะกรรมการ               
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ โดยใหค้ณะกรรมการทุกคนตอบค าถามทั้งหมด   
20 ขอ้ แลว้ประเมินตามเกณฑก์ารประเมินผลคะแนน โดยมีคะแนนในแต่ละขอ้เตม็ 10 คะแนน ซ่ึง
ค าตอบของค าถามทั้ง 20 ขอ้ พร้อมค าอธิบาย อยูใ่นตารางท่ี 4.22 
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 จากการประเมิน ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ มีผลการประเมินดงัน้ี  
 ความรู้ ความเข้าใจระดับดีมาก หรือได้คะแนนเฉลีย่แต่ละข้อ ระหว่าง 9.00 - 10.00 คะแนน  

 คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 12 ขอ้จาก 20 ขอ้คือ ขอ้ 
2,4,5,6,7,9,11,15,17,18,19 และ 20 ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ท าไดจ้  านวน      
10 ขอ้จาก 20 ขอ้ คือ ขอ้ 2,4,6,7,8,11,13,14,17 และ 20 ซ่ึงรายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.21 
 ความรู้ ความเข้าใจระดับดี หรือ ได้คะแนนเฉลีย่แต่ละข้อ ระหว่าง 8.00 - 8.99 คะแนน  

 คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 3 ขอ้ จาก 20 ขอ้ คือ ขอ้ 3,8 
และ 14 ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ท าไดจ้  านวน 6 ขอ้ จาก 20 ขอ้ คือ ขอ้ 
1,3,5,15,18 และ 19  ซ่ึงรายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.21 
 

 ความรู้ ความเข้าใจระดับปานกลาง หรือ ได้คะแนนเฉลีย่ระหว่าง 7.00 - 7.99 คะแนน   

 คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 1 ขอ้ จาก 20 ขอ้ คือขอ้  16 
ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีผลคะแนนเฉล่ียในระดบัปานกลาง ซ่ึง
รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.21 
 

 ความรู้ ความเข้าใจระดับพอใช้ หรือ ได้คะแนนเฉลีย่แต่ละข้อ ระหว่าง 6.00 - 6.99 คะแนน  

 คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 1 ขอ้จาก 20 ขอ้ คือ  ขอ้ 1 
ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่มีผลคะแนนเฉล่ียในระดบัพอใช้  ซ่ึงรายละเอียด
แสดงดงัตารางท่ี 4.21 
 

 ความรู้ ความเข้าใจระดับน้อย หรือ ได้คะแนนเฉลีย่แต่ละข้อน้อยกว่า 6.00 คะแนน  
 คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ท าไดจ้  านวน 3 ขอ้ จาก 20 ขอ้ คือขอ้ 10,12 
และ 13  ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ท าไดท้ั้งหมด 4 ขอ้จาก 20 ขอ้ คือ ขอ้ 
9,10,12 และ 16 ซ่ึงรายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 4.21   

 สรุป  คะแนนเฉล่ียความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนเท่ากบั 8.61 หรืออยูใ่นระดบัดี และของ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 7.90 หรือ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางที ่4.21 แสดงความรู้ ความเข้าใจทีถู่กต้องในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของคณะกรรมการ             
       กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน 

 ( N=9 ) 
ท านาแม่คะ 

 ( N=5 ) 

จ านวนคน คะแนน จ านวนคน คะแนน 

1. การเปิดรับสมาชิกกลุ่มเกษตรกรจะรับจากบุคคลทุกคนท่ี
ตอ้งการจะเขา้เป็นสมาชิก 

6 
(66.67) 

6.67 
(พอใช)้ 

4 
(80.00) 

8.00 
(ดี) 

2. การเปิดรับสมาชิกกลุ่มเกษตรกร จะเปิดรับบุคคลท่ีมีความ
ตอ้งการร่วมกนัและสามารถใชบ้ริการของกลุ่มได ้และเตม็ใจ
รับผิดชอบต่อกลุ่มในฐานะสมาชิก 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

3.บุคคลท่ีจะเป็นสมาชิกจะตอ้งเป็นดว้ยความสมคัรใจของ
ตนเอง ไม่ไดถู้กบีบบงัคบัหรือข่มขู่จากผูอ่ื้นและถา้หากจะออก
จากการเป็นสมาชิกตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากมติท่ีประชุม
ใหญ่ 

8 
(88.89) 

8.89 
(ดี) 

4 
(80.00) 

8.00 
(ดี) 

4. กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รประชาธิปไตย คือสมาชิกทุกคนมี
สิทธิ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเท่าเทียมกนั 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

5. ในการก าหนดนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และลงมติ
ตดัสินใจใดๆ เป็นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ โดยสมาชิก
ไม่ตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

4 
(80.00) 

8.00 
(ดี) 

6. สมาชิกกลุ่มเกษตรกรทุกคนออกเสียงไดเ้ท่ากนั คือ หน่ึงคน 
หน่ึงเสียง ในท่ีประชุม 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

7. การเลือกตั้งคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร ใหเ้ป็นไปตามมติ
ของสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

8. สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมทุนในกลุ่มเกษตรกรของตนเอง คือ 
สมาชิกทุกคนตอ้งถือหุน้ตามท่ีกลุ่มก าหนด ตามศกัยภาพของ
แต่ละคน เพ่ือใหก้ลุ่มมีเงินทุนส าหรับใชใ้นการด าเนินกิจการ
อยา่งเพียงพอ 

8 
(88.89) 

8.89 
(ดี) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

9. สมาชิกพึงมีส่วนร่วมในการควบคุมการใชเ้งินของกลุ่มให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

2 
(40.00) 

4.00 
(นอ้ย) 

10. สมาชิกไม่จ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมในการอุดหนุนธุรกิจหรือ
บริการของกลุ่มก็ได ้

4 
(44.44) 

4.44 
(นอ้ย) 

0 
(0.00) 

0.00 
(นอ้ย) 
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ตารางที ่4.21 (ต่อ)     

ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน  

( N=9 ) 
ท านาแม่คะ 

( N=5 ) 

จ านวนคน คะแนน จ านวนคน คะแนน 
11. ส่วนหน่ึงของทุนในกลุ่ม ตอ้งสะสมไวเ้ป็นทุนส่วนรวม 
เช่น ทุนเรือนหุน้    ทุนส ารอง ทรัพยสิ์นท่ีเป็นอาคาร- อุปกรณ์ 
จะน ามาแบ่งปันกนัไม่ได ้

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

12. สมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนจากเงินทุนในอตัราท่ีจ ากดั 
คือ ไดจ้ากการจดัสรรก าไรสุทธิ ในรูปเงินปันผลตามหุน้ และ
เงินเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจ โดยความเห็นชอบจากมติของ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 

3 
(33.33) 

3.33 
(นอ้ย) 

2 
(40.00) 

4.00 
(นอ้ย) 

13. กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รประชาธิปไตย ท่ีจะคิด ตดัสินใจ 
ด าเนินการใดๆ ท่ีจะเป็นขอ้ผกูพนั หรือขอ้ตกลงกบัหน่วยงาน
ของรัฐ หรือเอกชนไดเ้อง 

3 
(33.33) 

3.33 
(นอ้ย) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

14. กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รท่ีมีการปกครอง ควบคุมกนัเอง
ในหมู่สมาชิก โดยมีพ้ืนฐานส าคญัคือการช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั เพราะสมาชิกเป็นเจา้ของกลุ่มอยา่งแทจ้ริง 

8 
(88.89) 

8.89 
(ดี) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

15.ในการตรวจสอบการด าเนินงาน กิจการภายในของกลุ่ม
เกษตรกร ผูท่ี้เขา้มาท าหนา้ท่ีตรวจสอบตอ้งเป็นเจา้หนา้ท่ีท่ีมา
จากหน่วยงานภาครัฐเท่านั้น 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

4 
(80.00) 

8.00 
(ดี) 

16. กลุ่มเกษตรกรไม่จ าเป็นตอ้งใหก้ารศึกษา ฝึกอบรมทกัษะ
ในดา้นงานสหกรณ์และดา้นงานกลุ่มเกษตรกรใหแ้ก่บรรดา
สมาชิก แต่ควรฝึกอบรมเฉพาะคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ี
กลุ่มเกษตรกรเท่านั้น 

7 
(77.78) 

7.78 
(ปาน
กลาง) 

1 
(20.00) 

2.00 
(นอ้ย) 

17. การใหก้ารศึกษา ฝึกอบรม  นอกจากจะเนน้ท่ีบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ควรใหค้วามรู้ข่าวสาร เช่นการสมัมนา ประชุม ฝึก
ทกัษะต่างๆ แก่เยาวชนรุ่นใหม่ ผูน้ าทางความคิดในสงัคม 
สาระท่ีส าคญัท่ีควรใหไ้ดแ้ก่ คุณลกัษณะท่ีส าคญัและ
ประโยชน์ท่ีพึงไดจ้ากกลุ่มเกษตรกร 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

18. การด าเนินงานของแต่ละกลุ่มเกษตรกรสามารถด าเนินไป
ไดต้ามล าพงัไม่จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการร่วมมือประสานงานกนั
ระหวา่งกลุ่ม หรือสร้างเป็นเครือข่ายแต่อยา่งใด 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

4 
(80.00) 

8.00 
(ดี) 
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ตารางที ่4.21 (ต่อ)     

ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน  

( N=9 ) 
ท านาแม่คะ  

( N=5 ) 

จ านวนคน คะแนน จ านวนคน คะแนน 
19. กลุ่มเกษตรกรท่ีท่านเป็นสมาชิกอยูไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็น
เครือข่ายกลุ่มเกษตรกร ใดเลย 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

4 
(80.00) 

8.00 
(ดี) 

20.กลุ่มเกษตรกรจ าเป็นตอ้งใหค้วามสนใจ เอาใจใส่ต่อชุมชน
ของมวลสมาชิกและจ าเป็นตอ้งพฒันากลุ่มไปพร้อมๆกบัการ
พฒันาชุมชน 

9 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

5 
(100.00) 

10.00 
(ดีมาก) 

คะแนนเฉลีย่ 8.61 (ระดบัด)ี 7.9 (ระดบัปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ  
หมายเหตุ   1. จ านวนคน คือ จ านวนคณะกรรมการท่ีตอบถูกในแต่ละขอ้ 
    2. ตวัเลขในวงเลบ็แสดงค่าร้อยละของจ านวนคณะกรรมการท่ีตอบถูก  

    3. คะแนนแต่ละขอ้เตม็ 10 คะแนน ผลคะแนนค านวณจากจ านวนคณะกรรมการท่ีตอบถูก  

    4. คณะกรรมการกลุ่มท าไร่โป่งน ้ าร้อน ถา้ตอบถูก 9 คน ไดค้ะแนนเตม็ 10 คะแนน  

    5. คณะกรรมการกลุ่มท านาแม่คะ ถา้ตอบถูก 5 คน ไดค้ะแนนเตม็ 10 คะแนน  
 

 ในการประเมินความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร ของสมาชิกและ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร ไดใ้ชค้  าถามทั้งหมด 20 ขอ้ และใหส้มาชิกและคณะกรรมการทุกคน
เลือกตอบ “ใช่ หรือ ไม่ใช่” ซ่ึงขอ้ค าถาม ค าตอบ และค าอธิบาย ไดแ้สดงไวแ้ลว้ในตารางท่ี 4.22  
ตารางที ่4.22 แสดงหลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร ค าตอบ และค าอธิบาย 

หลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร ค าตอบ ค าอธิบาย 

1. การเปิดรับสมาชิกกลุ่มเกษตรกรจะรับจากบุคคล  
ทุกคนท่ีตอ้งการจะเขา้เป็นสมาชิก 

ไม่ใช่ บุคคลท่ีจะสมคัรเป็นสมาชิกไดน้ั้นตอ้งมี
ความตอ้งการร่วมกนัและตอ้งสามารถใช้
บริการของกลุ่มเกษตรกรได ้ไม่ใช่ทุกคน 

2. การเปิดรับสมาชิกกลุ่มเกษตรกร จะเปิดรับบุคคลท่ี
มีความตอ้งการร่วมกนัและสามารถใชบ้ริการของกลุ่ม
ได ้และเตม็ใจรับผิดชอบต่อกลุ่มในฐานะสมาชิก 

ใช่  

3.บุคคลท่ีจะเป็นสมาชิกจะตอ้งเป็นดว้ยความสมคัรใจ
ของตนเอง ไม่ไดถู้กบีบบงัคบัหรือข่มขู่และถา้หากจะ
ออกจากการเป็นสมาชิกตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก
มติท่ีประชุมใหญ่ 

ไม่ใช่ หากสมาชิกตอ้งการออกจากการเป็น
สมาชิกก็สามารถออกไดอ้ยา่งเสรีโดยไม่
ตอ้งขอความเห็นชอบจากมติท่ีประชุม
ใหญ่ 
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ตารางที ่4.22 (ต่อ)   

หลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร ค าตอบ ค าอธิบาย 

4. กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รประชาธิปไตย คือสมาชิก
ทุกคนมีสิทธิ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเท่าเทียม
กนั 

ใช่  

5. ในการก าหนดนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และลง
มติตดัสินใจใดๆ เป็นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
โดยสมาชิกไม่ตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 

ไม่ใช่ ในก าหนดนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ลงมติใดๆเป็นอ านาจ หนา้ท่ีของสมาชิกใน
ท่ีประชุมใหญ่ 

6. สมาชิกกลุ่มเกษตรกรทุกคนออกเสียงไดเ้ท่ากนั คือ 
หน่ึงคน หน่ึงเสียง ในท่ีประชุม 

ใช่  

7. การเลือกตั้งคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร ใหเ้ป็นไป
ตามมติของสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ 

ใช่  

8. สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมทุนในกลุ่มเกษตรกรของ
ตนเอง คือ สมาชิกทุกคนตอ้งถือหุน้ตามท่ีกลุ่มก าหนด 
ตามศกัยภาพของแต่ละคน เพ่ือใหก้ลุ่มมีเงินทุนส าหรับ
ใชใ้นการด าเนินกิจการอยา่งเพียงพอ 

ใช่  

9. สมาชิกพึงมีส่วนร่วมในการควบคุมการใชเ้งินของ
กลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์

ใช่  

10. สมาชิกไม่จ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมในการอุดหนุน
ธุรกิจหรือบริการของกลุ่มก็ได ้

ไม่ใช่ สมาชิกมีหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุนกิจการ
ของกลุ่ม เพ่ือใหก้ลุ่มเป็นองคก์รท่ีเขม้แขง็ 

11. ส่วนหน่ึงของทุนในกลุ่ม ตอ้งสะสมไวเ้ป็นทุน
ส่วนรวม เช่น ทุนเรือนหุน้    ทุนส ารอง ทรัพยสิ์นท่ี
เป็นอาคาร- อุปกรณ์ จะน ามาแบ่งปันกนัไม่ได ้

ใช่  

12. สมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนจากเงินทุนในอตัราท่ี
จ ากดั คือ ไดจ้ากการจดัสรรก าไรสุทธิ ในรูปเงินปันผล
ตามหุน้ และเงินเฉล่ียคืนตามส่วนธุรกิจ โดยความ
เห็นชอบจากมติของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 

ไม่ใช่ การจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี ตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากมติของสมาชิกในท่ี
ประชุมใหญ่ ไม่ใช่จากมติของ
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร 

13. กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รประชาธิปไตย ท่ีจะคิด 
ตดัสินใจ ด าเนินการใดๆ ท่ีจะเป็นขอ้ผกูพนั หรือ
ขอ้ตกลงกบัหน่วยงานของรัฐ หรือเอกชนไดเ้อง 

ใช่  
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ตารางที ่4.22 (ต่อ)   

หลกัการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร ค าตอบ ค าอธิบาย 

14. กลุ่มเกษตรกรเป็นองคก์รท่ีมีการปกครอง ควบคุม
กนัเองในหมู่สมาชิก โดยมีพ้ืนฐานส าคญัคือการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพราะสมาชิกเป็นเจา้ของกลุ่ม
อยา่งแทจ้ริง 

ใช่  

15.ในการตรวจสอบการด าเนินงาน กิจการภายในของ
กลุ่มเกษตรกร ผูท่ี้เขา้มาท าหนา้ท่ีตรวจสอบตอ้งเป็น
เจา้หนา้ท่ีท่ีมาจากหน่วยงานภาครัฐเท่านั้น 

ไม่ใช่ ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีตรวจสอบคือ ผูต้รวจสอบ
กิจการ ซ่ึงเลือกตั้งมาจากสมาชิกในท่ี
ประชุมใหญ่ หรือ บุคคลภายนอกท่ีมี
ความรู้ ความสามารถมาร่วมเป็นผูต้รวจ
สอบกิจการแต่ตอ้งเป็นไปตามมติสมาชิก 

16. กลุ่มเกษตรกรไม่จ าเป็นตอ้งใหก้ารศึกษา ฝึกอบรม
ทกัษะในดา้นงานสหกรณ์และดา้นงานกลุ่มเกษตรกร
ใหแ้ก่บรรดาสมาชิก แต่ควรฝึกอบรมเฉพาะ
คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีกลุ่มเกษตรกรเท่านั้น 

ไม่ใช่ การใหก้ารศึกษา การฝึกอบรม ทกัษะดา้น
งานสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตอ้ง
ฝึกอบรม ไม่เฉพาะแต่กรรมการและ
เจา้หนา้ท่ีของกลุ่มเท่านั้น แต่ยงัตอ้งใหแ้ก่
สมาชิกดว้ย 

17. การใหก้ารศึกษา ฝึกอบรม  นอกจากจะเนน้ท่ีบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้ง ควรใหค้วามรู้ข่าวสาร เช่นการสมัมนา 
ประชุม ฝึกทกัษะต่างๆ แก่เยาวชนรุ่นใหม่ ผูน้ าทาง
ความคิดในสงัคม สาระท่ีส าคญัท่ีควรใหไ้ดแ้ก่ 
คุณลกัษณะท่ีส าคญัและประโยชน์ท่ีพึงไดจ้ากกลุ่ม
เกษตรกร 

ใช่  

18. การด าเนินงานของแต่ละกลุ่มเกษตรกรสามารถ
ด าเนินไปไดต้ามล าพงัไม่จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการร่วมมือ
ประสานงานกนัระหวา่งกลุ่ม หรือสร้างเป็นเครือข่าย
แต่อยา่งใด 

ไม่ใช่ การด าเนินงานของแต่ละกลุ่มเกษตรกร ไม่
สามารถด าเนินไดต้ามล าพงั จ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีการร่วมมือ ประสานงานระหวา่ง
กลุ่ม หรือสร้างเป็นเครือข่าย 

19. กลุ่มเกษตรกรท่ีท่านเป็นสมาชิกอยูไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วม
เป็นเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร ใดเลย 

ไม่ใช่ กลุ่มเกษตรกรทุกกลุ่มเป็นสมาชิกเครือข่าย
กลุ่มเกษตรกรระดบัอ าเภอ 

20.กลุ่มเกษตรกรจ าเป็นตอ้งใหค้วามสนใจ เอาใจใส่ต่อ
ชุมชนของมวลสมาชิกและจ าเป็นตอ้งพฒันากลุ่มไป
พร้อมๆกบัการพฒันาชุมชน 

ใช่  
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4.5 ความพงึพอใจในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง 
 4.5.1 ความพงึพอใจของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
 การประเมินความพึงพอใจของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร จะท าการประเมินจากกลุ่มตวัอยา่ง   
2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง คือ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ ทั้งหมด 11 ดา้น 
ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนดนโยบาย ดา้นการใหค้วามร่วมมือของสมาชิ ก ดา้นการจดัองคก์รการ
บริหารของกลุ่ม ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ  ดา้นกิจกรรมสวสัดิการ
สังคม  ดา้นธุรกิจสินเช่ือ  ดา้นธุรกิจรวมกนัซ้ือ   ดา้น ธุรกิจรวมกนัขาย   ดา้นการควบคุมภายใน      
และดา้นการจดัการทางการเงิน จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ไม่ไดมี้การท า
ธุรกิจรวมกนัขาย (รวบรวมผลผลิตจากสมาชิก) ดงันั้นจึงจะท าการประเมินทั้งหมด 10 ดา้น  และ
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่ไดมี้การท าธุรกิจสินเช่ือ และธุรกิจรวมกนัขาย (รวบรวมผลผลิตจาก
สมาชิก) ดงันั้นจึงจะท าการประเมินทั้งหมด 9 ดา้น ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
  

 1. ด้านการก าหนดนโยบายของกลุ่มเกษตรกร 
 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการก าหนดนโยบายของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ สมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ ในนโยบายของกลุ่มมีการ
วางเป้าหมายการด าเนินธุรกิจตามท่ีสมาชิกตอ้งการ  รองลงมาคือ การก าหนดนโยบายของกลุ่มมา
จากการส ารวจความตอ้งการล่วงหนา้ของสมาชิก และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ย
ท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การก าหนดนโยบายของกลุ่มมาจากการศึกษาวเิคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจ และ
ปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ ส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ 
การก าหนดนโยบายของกลุ่มมาจากการส ารวจความตอ้งการล่วงหนา้ของสมาชิก รองลงมาคือ เม่ือ
กลุ่มก าหนดนโยบายแลว้น าไปใชก้บัสมาชิกหรือพนกังาน และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ีย
ท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ี คือ ในการก าหนดนโยบายของกลุ่มมาจากการศึกษาวเิคราะห์สถานการณ์
เศรษฐกิจ และปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ การก าหนดผูรั้บผดิชอบ การวางแผน การควบคุมตามนโยบาย
ของกลุ่ม และในนโยบายของกลุ่ม มีการวางเป้าหมายการด าเนินธุรกิจตามท่ีสมาชิกตอ้งการ   
 สรุป ความพึงพอใจในดา้นการก าหนดนโยบาย สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมี
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.87 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก และสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั 3.43 คือ สมาชิกพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.23 
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ตารางที ่4.23  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการก าหนดนโยบายกลุ่มเกษตรกรของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร               
        ท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านการก าหนดนโยบายของกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. ในนโยบายของกลุ่มฯมีการวางเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ
ตามท่ีสมาชิกตอ้งการ 

3.94 
(มาก) 

1 3.32 
(ปานกลาง) 

3 

2. การก าหนดนโยบายของกลุ่มฯมาจากการส ารวจความตอ้งการ
ล่วงหนา้ของสมาชิก 

3.93 
(มาก) 

2 3.76 
(มาก) 

1 

3. การก าหนดผูรั้บผิดชอบ การวางแผน การควบคุมตามนโยบาย
ของกลุ่มฯ 

3.87 
(มาก) 

3 3.32 
(ปานกลาง) 

3 

4. เม่ือกลุ่มฯก าหนดนโยบายแลว้น าไปใชก้บัสมาชิกหรือ
พนกังาน 

3.81 
(มาก) 

4 3.44 
(ปานกลาง) 

2 

5. การก าหนดนโยบายของกลุ่มฯมาจากการศึกษาวเิคราะห์
สถานการณ์เศรษฐกิจ และปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ 

3.80 
(มาก) 

5 3.32 
(ปานกลาง) 

3 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.87 (มาก) 3.43 (ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

 

 2. ด้านการให้ความร่วมมือของเหล่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการใหค้วามร่วมมือของเหล่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกร พบวา่ 
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การร่วมกนัอุดหนุน
ธุรกิจและบริการต่างๆของกลุ่มจากสมาชิก   รองลงมาคือ ความสนใจและการใหค้วามร่วมมือของ
เหล่าสมาชิกในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ และ ความกระตือรือร้นของเหล่าสมาชิกใน
การเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ี คือ 
สมาชิกในกลุ่มมีความร่วมมือรับผดิชอบกิจกรรมร่วมกนัโดยมิไดม้อบหมายหนา้ท่ีใหป้ระธานหรือ
ผูใ้ดโดยล าพงั ในส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  

สมาชิกในกลุ่มมีความร่วมมือรับผดิชอบกิจกรรมร่วมกนัโดยมิไดม้อบหมายหนา้ท่ีใหป้ระธานหรือ
ผูใ้ดโดยล าพงั รองลงมาคือ การร่วมกนัอุดหนุนธุรกิจและบริการต่างๆของกลุ่มจากสมาชิก และ
ความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ ความกระตือรือร้นของเหล่าสมาชิกใน
การเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 
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 สรุป ความพึงพอใจในดา้นการใหค้วามร่วมมือของเหล่าสมาชิก กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อนมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.89 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก และสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมี
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.29 คือ สมาชิกพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.24 
  

ตารางที ่4.24  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการให้ความร่วมมอืของเหล่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกรของสมาชิก          
        กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านการให้ความร่วมมอืของเหล่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1.การร่วมกนัอุดหนุนธุรกิจและบริการต่างๆของกลุ่มฯจาก
สมาชิก 

3.98 
(มาก) 

1 3.37 
(ปานกลาง) 

2 

2. ความสนใจและการใหค้วามร่วมมือของเหล่าสมาชิกในการ
เลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

3.93 
(มาก) 

2 3.31 
(ปานกลาง) 

3 

3. ความร่วมมือของเหล่าสมาชิกในการประชุมกลุ่มฯ 3.88 
(มาก) 

3 3.20 
(ปานกลาง) 

4 

4. ความกระตือรือร้นของเหล่าสมาชิกในการเขา้ร่วมกิจกรรม
ของกลุ่มฯ 

3.83 
(มาก) 

4 3.12 
(ปานกลาง) 

5 

5.สมาชิกในกลุ่มมีความร่วมมือรับผิดชอบกิจกรรมร่วมกนั
โดยมิไดม้อบหมายหนา้ท่ีใหป้ระธานหรือผูใ้ดโดยล าพงั 

3.82 
(มาก) 

5 3.47 
(ปานกลาง) 

1 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.89 (มาก) 3.29 (ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

 

 3. การจัดองค์กรการบริหารงานของกลุ่มเกษตรกร 
 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการจดัองคก์รการบริหารงานของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ 
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ การเอาใจใส่ต่อการ
ใหบ้ริการแก่สมาชิกของเจา้หนา้ท่ีกลุ่ม  รองลงมาคือ โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรท าใหเ้กิดความ
สะดวกในการใชบ้ริการของสมาชิก และการก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของกรรมการกลุ่ม
ชดัเจน และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ โครงสร้างของกลุ่ม
เกษตรกรมีการแบ่งหนา้ท่ีฝ่ายต่างๆสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน และการแบ่งฝ่ายต่างๆตามธุรกิจ
และบริการของกลุ่มเกษตรกร ในส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ี
มากท่ีสุดคือ การแบ่งฝ่ายต่างๆตามธุรกิจและบริการของกลุ่มเกษตรกร  และ การเอาใจใส่ต่อการ
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ใหบ้ริการแก่สมาชิกของเจา้หนา้ท่ี/คณะกรรมการกลุ่มฯ รองลงมาคือ โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกร
มีการแบ่งหนา้ท่ีฝ่ายต่างๆสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ี
นอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรท าใหเ้กิดความสะดวกในการใชบ้ริการของ
สมาชิก  
 สรุป ความพึงพอใจในดา้นการจดัองคก์รการบริหารงาน สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.89 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก และสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.44 คือ สมาชิกพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.25 
 

ตารางที ่4.25  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการจดัองค์กรการบริหารงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิก                        
        กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านการจดัองค์กรการบริหารงานกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1.การเอาใจใส่ต่อการใหบ้ริการแก่สมาชิกของเจา้หนา้ท่ีกลุ่มฯ 3.95 
(มาก) 

1 3.49 
(ปานกลาง) 

1 

2. โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรท าใหเ้กิดความสะดวกในการ
ใชบ้ริการของสมาชิก 

3.88 
(มาก) 

2 3.37 
(ปานกลาง) 

4 

3. การก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการกลุ่มชดัเจน 3.88 
(มาก) 

2 3.42 
(ปานกลาง) 

3 

4. โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรมีการแบ่งหนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ
สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน 

3.87 
(มาก) 

3 3.44 
(ปานกลาง) 

2 

5. การแบ่งฝ่ายต่างๆตามธุรกิจและบริการของกลุ่มเกษตรกร 3.87 
(มาก) 

3 3.49 
(ปานกลาง) 

1 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.89 (มาก) 3.44 (ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 4. ด้านการบริหารงานบุคคล  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ ความใส่ใจในการปฏิบติังาน การมีจิตใจในการ
ใหบ้ริการของกรรมการ/เจา้หนา้ท่ีกลุ่ม รองลงมาคือ การก าหนดหลกัเกณฑใ์นการบริหารงานบุคคล
โดยวางระเบียบการท างาน สัญญาการจา้งงานของเจา้หนา้ท่ีกลุ่ม และ การบริหารงานบุคคลมีการ
ประสานงานระหวา่งกรรมการและเจา้หนา้ท่ีของกลุ่ม และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ี
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นอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การส่งกรรมการไปเขา้ร่วมสัมมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืน ในส่วนสมาชิก
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การส่งกรรมการของกลุ่มไปเขา้
ร่วมสัมมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืน รองลงมาคือความใส่ใจในการปฏิบติังาน การมีจิตใจในการ
ใหบ้ริการของกรรมการ/เจา้หนา้ท่ีกลุ่ม  และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้น
น้ีคือ การก าหนดหลกัเกณฑใ์นการบริหารงานบุคคลโดยวางระเบียบการท างาน สัญญาการจา้งงาน
ของเจา้หนา้ท่ีกลุ่ม สมาชิกพึงพอใจนอ้ยท่ีสุดเน่ืองจาก กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่ไดมี้การจดัจา้ง
เจา้หนา้ท่ีกลุ่มเกษตรกร   

 สรุป ความพึงพอใจในดา้นการบริหารงานบุคคล สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มี
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.86 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก และสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั 3.11 คือ สมาชิกพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.26 
 

ตารางที ่4.26  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการบริหารงานบุคคลของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและ 
        ท านาแม่คะ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1.ความใส่ใจในการปฏิบติังาน การมีจิตใจในการใหบ้ริการ
ของกรรมการ/เจา้หนา้ท่ีกลุ่มฯ 

4.04 
(มาก) 

1 3.12 
(ปานกลาง) 

2 

2.การก าหนดหลกัเกณฑใ์นการบริหารงานบุคคลโดยวาง
ระเบียบการท างาน สญัญาการจา้งงานของเจา้หนา้ท่ีกลุ่มฯ 

3.87 
(มาก) 

2 2.93 
(ปานกลาง) 

5 

3.การบริหารงานบุคคลมีการประสานงานระหวา่งกรรมการ
และเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มฯ 

3.87 
(มาก) 

2 3.03 
(ปานกลาง) 

4 

4.ความเขา้ใจในระเบียบ และกฎเกณฑก์ารบริหารงานบุคคล
ของเจา้หนา้ท่ีกลุ่ม 

3.84 
(3.84) 

3 3.05 
(ปานกลาง) 

 

3 

5. การส่งเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มฯไปเขา้ร่วมการสมัมนาภายนอกท่ี
จดัโดยหน่วยงานอ่ืน 

3.78 
(มาก) 

4 3.25 
(ปานกลาง) 

1 

6. การส่งกรรมการไปเขา้ร่วมสมัมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืน 3.77 
(มาก) 

5 3.25 
(ปานกลาง) 

1 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.86 (มาก) 3.11 (ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

หมายเหต:ุ กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่ไดมี้การจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีกลุ่มเกษตรกร 
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 5. ด้านกจิกรรมส่งเสริมอาชีพ  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท า
ไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การประสานงานของกลุ่มกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทางราชการหรือเอกชนเพื่อส่งเสริมอาชีพการเกษตรของสมาชิก รองลงมาคือ การจดั
อบรม ศึกษาดูงานสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรหรือ หน่วยงานอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จ และความพึง
พอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ  การสนบัสนุนการใชผ้ลผลิตพลอยไดใ้นพื้นท่ี 
เช่น ปุ๋ยหมกั ปุ๋ยฟางขา้ว ในส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมาก
ท่ีสุดคือ การประสานงานของกลุ่มกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทางราชการหรือเอกชนเพื่อส่งเสริม
อาชีพการเกษตรของสมาชิก รองลงมาคือ การจดัอบรม ศึกษาดูงานสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรหรือ 
หน่วยงานอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่ม และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดใน
ดา้นน้ีคือ การก าหนดโครงการใหบ้ริการธุรกิจต่างๆของกลุ่ม ท่ีเช่ือมโยงกบัการผลิตของสมาชิก 
 สรุป ความพึงพอใจในดา้นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.62 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากบั 3.15 คือ สมาชิกพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.27 
 

ตารางที ่4.27  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านกจิกรรมส่งเสริมอาชีพของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน
        และท านาแม่คะ 

ด้านกจิกรรมส่งเสริมอาชีพ 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. การประสานงานของกลุ่มฯกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทาง
ราชการหรือเอกชนเพ่ือส่งเสริมอาชีพการเกษตรของสมาชิก 

3.74 
(มาก) 

1 3.39 
(ปานกลาง) 

1 

2. การจดัอบรม ศึกษาดูงานสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรหรือ 
หน่วยงานอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มฯ 

3.71 
(มาก) 

2 3.32 
(ปานกลาง) 

2 

3. การส ารวจขอ้มูลพ้ืนฐานในการท าการเกษตรและการ
จดัการไร่นาของสมาชิกกลุ่มฯ 

3.66 
(มาก) 

3 3.19 
(ปานกลาง) 

3 

4.การก าหนดโครงการใหบ้ริการธุรกิจต่างๆของกลุ่มฯท่ี
เช่ือมโยงกบัการผลิตของสมาชิก 

3.60 
(มาก) 

4 2.92 
(ปานกลาง) 

7 

5. การจดักิจกรรมการใชอุ้ปกรณ์ทางการเกษตรร่วมกนัเพ่ือ
ประหยดัเงินลงทุนของกลุ่มฯ 

3.58 
(มาก) 

5 3.00 
(ปานกลาง) 

6 
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ตารางที ่4.27 (ต่อ)     

ด้านกจิกรรมส่งเสริมอาชีพ 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

6. การส ารวจและพิจารณาปัญหาอุปสรรคของการท าอาชีพ
การเกษตรในทอ้งถ่ินของกลุ่มฯ 

3.54 
(มาก) 

6 3.12 
(ปานกลาง) 

4 

7. การสนบัสนุนการใชผ้ลผลิตพลอยไดใ้นพ้ืนท่ี เช่น ปุ๋ยหมกั 
ปุ๋ยฟางขา้ว ฯลฯ 

3.50 
(ปานกลาง) 

7 3.10 
(ปานกลาง) 

5 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.62 (มาก) 3.15 (ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 6. ด้านกจิกรรมสวสัดิการสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ 

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นกิจกรรมสวสัดิการสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ พบวา่ 
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ การใหค้วามร่วมมือ
ของกลุ่มฯกบัหน่วยงานอ่ืน เช่น อบต. ส านกังานส่งเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื่อท ากิจกรรม
สาธารณสุข รองลงมาคือ  การด าเนินการของกลุ่มฯในการช่วยเหลือสมาชิกหรือผูด้อ้ยโอกาส 
ต่อมาคือ การส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก และ
ความสัมพนัธ์กบัทอ้งถ่ิน และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ  การให้
ทุนการศึกษาแก่ครอบครัวสมาชิกของกลุ่ม ในส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึง
พอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ การสร้างสรรคกิ์จกรรมท่ีส่งเสริมจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
เช่นกิจกรรมปลูกป่า ของกลุ่ม รองลงมาคือ การด าเนินการของกลุ่ม ในการช่วยเหลือสมาชิกหรือ
ผูด้อ้ยโอกาส ต่อมาคือ การส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งสมาชิก และความสัมพนัธ์กบัทอ้งถ่ิน และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุด
ในดา้นน้ีคือ การใหทุ้นการศึกษาแก่ครอบครัวสมาชิกของกลุ่ม 

 สรุปแลว้ความพึงพอใจในดา้นกิจกรรมสวสัดิการสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ สมาชิก
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.53 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่ม
เกษตรกรท านาแม่คะ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.18 คือ สมาชิกพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.28 
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ตารางที ่4.28  แสดงความพงึพอใจด้านสวสัดกิารสังคมของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านกจิกรรมสวสัดกิารสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. การใหค้วามร่วมมือของกลุ่มฯกบัหน่วยงานอ่ืน เช่น อบต. 
ส านกังานส่งเสริมสุขภาพ (สสส.) เพ่ือท ากิจกรรมสาธารณสุข 

3.74 
(มาก) 

1 3.14 
(ปานกลาง) 

4 

2. การด าเนินการของกลุ่มฯในการช่วยเหลือสมาชิกหรือ
ผูด้อ้ยโอกาส 

3.57 
(มาก) 

2 3.25 
(ปานกลาง) 

2 

3. การส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพ่ือสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิก และความสมัพนัธ์กบัทอ้งถ่ิน 

3.51 
(มาก) 

3 3.20 
(ปานกลาง) 

3 

4. การสร้างสรรคกิ์จกรรมท่ีส่งเสริมจิตส านึกในการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม เช่นกิจกรรมปลูกป่า ของกลุ่มฯ 

3.46 
(ปานกลาง) 

4 3.29 
(ปานกลาง) 

1 

5. การใหทุ้นการศึกษาแก่ครอบครัวสมาชิกของกลุ่มฯ 3.35 
(ปานกลาง) 

5 3.03 
(ปานกลาง) 

5 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.53(มาก) 3.18(ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
  

 7. ด้านธุรกจิสินเช่ือ  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นธุรกิจสินเช่ือ พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การพิจารณาใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกจากแผนการผลิต 
รายได ้และประวติัการช าระหน้ีของสมาชิกของกลุ่ม รองลงมาคือ การเก็บเอกสารสิทธ์ิท่ีใชเ้ป็น
หลกัฐานในการช าระหน้ีของสมาชิก ต่อมาคือ การจ่ายเงินเฉล่ียคืนดอกเบ้ียเงินใหกู้ใ้หแ้ก่สมาชิก
ของกลุ่ม และการก าหนดระเบียบการใหสิ้นเช่ือของกลุ่ม และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ี
นอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือการใหค้วามส าคญัต่อการเก็บความลบัส่วนบุคคล เช่นเดียวกบัสถาบนัการเงิน
อ่ืนของกลุ่ม 

 สรุปแลว้ความพึงพอใจในดา้นธุรกิจสินเช่ือ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มี
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.53 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก ดงัตารางท่ี 4.29 
 จากการศึกษาความพึงพอใจในการด าเนินธุรกิจดา้นสินเช่ือ มีเพียงกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อนท่ีด าเนินการ ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่ไดมี้การด าเนินธุรกิจดา้นน้ี จึงจะท าการ
ประเมินความพึงพอใจดา้นน้ีเฉพาะกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนเท่านั้น 
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ตารางที ่4.29  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านธุรกจิสินเช่ือของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน 

ด้านธุรกจิสินเช่ือ 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1.การพิจารณาใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกจากแผนการผลิต รายได ้และ
ประวติัการช าระหน้ีของสมาชิกของกลุ่มฯ 

3.98 
(มาก) 

1 - - 

2. การเก็บเอกสารสิทธ์ิท่ีใชเ้ป็นหลกัฐานในการช าระหน้ีของ
สมาชิก 

3.95 
(มาก) 

2 - - 

3. การจ่ายเงินเฉล่ียคืนดอกเบ้ียเงินใหกู้ใ้หแ้ก่สมาชิกของกลุ่มฯ 3.92 
(มาก) 

3 - - 

4. การก าหนดระเบียบการใหสิ้นเช่ือของกลุ่มฯ 3.88 
(มาก) 

4 - - 

5.ขั้นตอน/วธีิการ/ผูรั้บผิดชอบ ในการพิจารณาเงินกูข้องกลุ่มฯ 3.86 
(มาก) 

5 - - 

6. การก าหนดวธีิปฏิบติัส าหรับหน้ีท่ีไม่ช าระคืนของสมาชิก 3.85 
(มาก) 

6 - - 

7. การอ านวยความสะดวก ความรวดเร็วในการใหบ้ริการเงินกูแ้ก่
สมาชิกของกลุ่มฯ 

3.85 
(มาก) 

6 - - 

8. การก าหนดวงเงินกู ้หรืออตัราดอกเบ้ียเงินใหกู้แ้ก่สมาชิก 3.79 
(มาก) 

7 - - 

9. การใหค้วามส าคญัต่อการเก็บความลบัส่วนบุคคล เช่นเดียวกบั
สถาบนัการเงินอ่ืนของกลุ่มฯ 

3.66 
(มาก) 

8 - - 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.86 (มาก)  
ท่ีมา : จากการค านวณ 

หมายเหตุ : กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่ไดท้ าธุรกิจสินเช่ือ 
 

 8. ด้านธุรกจิรวมกนัซ้ือหรือธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นธุรกิจรวมกนัซ้ือ พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การมอบหมายใหมี้คณะกรรมการรับผดิชอบในธุรกิจ
รวมกนัซ้ือ รองลงมาคือ การจดัจ าหน่ายสินคา้ไดต้รงกบัความตอ้งการของสมาชิก และการจ่ายเงิน
เฉล่ียคืนใหแ้ก่สมาชิกตามส่วนธุรกิจรวมกนัซ้ือ ต่อมาคือ การส ารวจความตอ้งการซ้ือสินคา้จาก
สมาชิก และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การจดัท าโฆษณา 
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ประชาสัมพนัธ์สินคา้และการแนะน าเก่ียวกบัการใชสิ้นคา้ท่ีถูกตอ้งใหก้บัสมาชิก ในส่วนสมาชิก
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ การแนะน าเก่ียวกบัการใชสิ้นคา้ท่ี
ถูกตอ้งใหก้บัสมาชิก รองลงมาคือ การมอบหมายใหมี้คณะกรรมการรับผดิชอบในธุรกิจรวมกนัซ้ือ 
ต่อมาคือ การก าหนดราคาสินคา้ท่ีน ามาจ าหน่าย และ การจดัจ าหน่ายสินคา้ไดต้รงกบัความตอ้งการ
ของสมาชิก และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ  การก าหนดเวลาจ่าย
สินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก  
 สรุป แลว้ความพึงพอใจในดา้นธุรกิจรวมกนัซ้ือของสมาชิก กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.71 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั 3.00 คือ สมาชิกพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.30 

 

ตารางที ่4.30  แสดงระดบัความพอใจในธุรกจิรวมกนัซื้อของสมาชิกกลุ่มท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ      

ด้านธุรกจิรวมกนัซื้อของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 

 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. การมอบหมายใหมี้คณะกรรมการรับผิดชอบในธุรกิจรวมกนั
ซ้ือ 

3.80 
(มาก) 

1 3.07 
(ปานกลาง) 

2 

2. การจดัจ าหน่ายสินคา้ไดต้รงกบัความตอ้งการของสมาชิกของ
กลุ่มฯ 

3.78 
(มาก) 

2 3.00 
(ปานกลาง) 

4 

3. การจ่ายเงินเฉล่ียคืนใหแ้ก่สมาชิกตามส่วนธุรกิจรวมกนัซ้ือ
ของกลุ่มฯ 

3.78 
(มาก) 

2 3.00 
(ปานกลาง) 

4 

4. การส ารวจความตอ้งการซ้ือสินคา้จากสมาชิกของกลุ่มฯ 3.74 
(มาก) 

3 2.95 
(ปานกลาง) 

5 

5. การก าหนดเวลาจ่ายสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สมาชิก 

3.72 
(มาก) 

4 2.85 
(ปานกลาง) 

7 

6. การก าหนดราคาสินคา้ท่ีน ามาจ าหน่ายของกลุ่มฯ 3.63 
(มาก) 

5 3.05 
(ปานกลาง) 

3 

7. การจดัท าโฆษณา ประชาสมัพนัธ์สินคา้กบัสมาชิก 3.61 
(มาก) 

6 2.92 
(ปานกลาง) 

6 

8. การแนะน าเก่ียวกบัการใชสิ้นคา้ท่ีถูกตอ้งใหก้บัสมาชิก 3.61 
(มาก) 

6 3.14 
(ปานกลาง) 

1 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.71 (มาก) 3.00 (ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
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 9. ด้านธุรกจิรวมกนัขาย  

 จากการศึกษาพบวา่ ในดา้นธุรกิจรวมกนัขาย ทั้ง 2 กลุ่มไม่ไดด้ าเนินการจึงไม่สามารถ
ประเมินความพึงพอใจของสมาชิกได ้จึงจะท าการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกในดา้นต่อไป 

 

 10. ด้านการควบคุมภายใน  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการควบคุมภายใน พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การก าหนดระบบบญัชี การลงบนัทึกบญัชีของกลุ่ม 
รองลงมาคือ การช้ีแจงระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหก้รรมการและเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มทราบ ต่อมาคือ การ
ตดัสินใจแต่ละคร้ังท่ีมาจากการประชุมคณะกรรมการซ่ึงอยูภ่ายใตร้ะเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม และ 
การเก็บรักษาตราประทบัของกลุ่ม และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ 
การก าหนดหนา้ท่ี/ความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายในการด าเนินงานของกลุ่ม ในส่วนสมาชิก       
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การก าหนดระบบบญัชี การลง
บนัทึกบญัชีของกลุ่ม และการตดัสินใจแต่ละคร้ังท่ีมาจากการประชุมคณะกรรมการซ่ึงอยูภ่ายใต้
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม รองลงมาคือ การเก็บรักษาตราประทบัของกลุ่ม ต่อมาคือ การช้ีแจง
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหก้รรมการและเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มทราบ และความพึงพอใจของสมาชิกโดย
เฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การตรวจนบัยอดเงินสดคงเหลือทางบญัชีของกลุ่ม  
 สรุปแลว้ความพึงพอใจในดา้นการควบคุมภายใน สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.95 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากบั 3.12 คือ สมาชิกพึงพอใจปานกลาง ตาราง 4.31 
 

ตารางที ่4.31  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการควบคุมภายในของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน          
        และท านาแม่คะ 

ด้านการควบคุมภายใน 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. การก าหนดระบบบญัชี การลงบนัทึกบญัชีของกลุ่มฯ 4.08 
(มาก) 

1 3.39 
(ปานกลาง) 

1 

2. การช้ีแจงระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหก้รรมการและเจา้หนา้ท่ีของ
กลุ่มฯทราบ 

3.99 
(มาก) 

2 3.05 
(ปานกลาง) 

3 
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ตารางที ่4.31 (ต่อ)     

ด้านการควบคุมภายใน 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

3. การตดัสินใจแต่ละคร้ังท่ีมาจากการประชุมคณะกรรมการซ่ึง
อยูภ่ายใตร้ะเบียบ ขอ้บงัคบั ของกลุ่มฯ 

3.98 
(มาก) 

3 3.39 
(ปานกลาง) 

1 

4. การเก็บรักษาตราประทบัของกลุ่มฯ 
 

3.98 
(มาก) 

3 3.34 
(ปานกลาง) 

2 

5. การตรวจนบัยอดเงินสดคงเหลือทางบญัชีของกลุ่มฯ 3.95 
(มาก) 

4 2.92 
(ปานกลาง) 

7 

6. การตรวจนบัวสัดุครุภณัฑป์ระจ าปีของกลุ่มฯ 3.95 
(มาก) 

4 2.93 
(ปานกลาง) 

6 

7. การจดัท ารายงานการตรวจสอบภายในจากผูต้รวจสอบกิจการ
ของกลุ่มฯ 

3.88 
(มาก) 

5 2.95 
(ปานกลาง) 

5 

8. การก าหนดหนา้ท่ี/ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มฯ 

3.80 
(มาก) 

6 3.00 
(ปานกลาง) 

4 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.95 (มาก) 3.12 (ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

 

 11. ด้านการจัดการทางการเงิน  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการจดัการทางการเงิน พบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ ในการส่งเสริมธุรกิจต่างๆกลุ่ม ค านึงถึงการจดัหา
ส่ิงของสมนาคุณท่ีมีมูลค่าเหมาะสมและไม่ฟุ่มเฟือย รองลงมาคือ การรักษาวนิยัทางการเงินให้
เป็นไปตามแผนการใชจ่้ายเงินของกลุ่ม ต่อมาคือ การก าหนดแผน และการปฏิบติัตามแผนการ
ประมาณรายรับ - รายจ่าย ประจ าปี และ การจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี  และความพึงพอใจของ
สมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การพิจารณา และการใชป้ระโยชน์ของรายงานทางการเงิน
เพื่อใชใ้นการบริหารงานของกลุ่ม ในส่วนสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้น
น้ีมากท่ีสุดคือ การก าหนดแผน และการปฏิบติัตามแผนการประมาณรายรับ - รายจ่าย ประจ าปีของ
กลุ่ม รองลงมาคือ ในการส่งเสริมธุรกิจต่างๆกลุ่ม ค านึงถึงการจดัหาส่ิงของสมนาคุณท่ีมีมูลค่า
เหมาะสมและไม่ฟุ่มเฟือย ต่อมาคือ การพิจารณา และการใชป้ระโยชน์ของรายงานทางการเงินเพื่อ
ใชใ้นการบริหารงานของ และความพึงพอใจของสมาชิกโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การรักษา
วนิยัทางการเงินใหเ้ป็นไปตามแผนการใชจ้่ายเงิน และการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีของกลุ่ม  
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 สรุปแลว้ความพึงพอใจในดา้นการจดัการทางการเงิน สมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง     
น ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.03 คือ สมาชิกพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มี
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.06 คือ สมาชิกพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.32 
 

ตารางที ่4.32  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการจดัการทางการเงนิของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน
        และท านาแม่คะ 

ด้านการจดัการทางการเงนิ 

 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. ในการส่งเสริมธุรกิจต่างๆกลุ่มฯค านึงถึงการจดัหาส่ิงของ
สมนาคุณท่ีมีมูลค่าเหมาะสมและไม่ฟุ่ มเฟือย 

4.08 
(มาก) 

1 3.19 
(ปานกลาง) 

2 

2. การรักษาวนิยัทางการเงินใหเ้ป็นไปตามแผนการใชจ่้ายเงิน
ของกลุ่มฯ 

4.06 
(มาก) 

2 3.10 
(ปานกลาง) 

4 

3. การจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีของกลุ่มฯ 4.01 
(มาก) 

3 3.10 
(ปานกลาง) 

4 

4. การก าหนดแผน และการปฏิบติัตามแผนการประมาณ
รายรับ –รายจ่าย ประจ าปีของกลุ่มฯ 

4.01 
(มาก) 

3 3.24 
(ปานกลาง) 

1 

5. การพิจารณา และการใชป้ระโยชน์ของรายงานทางการเงิน
เพ่ือใชใ้นการบริหารงานของกลุ่มฯ 

4.00 
(มาก) 

4 3.15 
(ปานกลาง) 

3 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.03 (มาก) 3.16 (ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 ผลการประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิก ทั้ง 11 ดา้นของ
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ แสดงผลดงัตารางท่ี 4.33 
 

ตารางที ่4.33 แสดงผลความพงึพอใจในการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของสมาชิก  

ด้าน 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

คะแนนเฉลีย่ อนัดบั คะแนนเฉลีย่ อนัดบั 

1. การก าหนดนโยบายของกลุ่มเกษตรกร 3.87 5 3.43 2 
2. การใหค้วามร่วมมือของสมาชิก 3.89 3 3.30 3 
3. การจดัองคก์รการบริหารกลุ่มเกษตรกร 3.89 3 3.44 1 
4. การบริหารงานบุคคล 3.86 6 3.11 8 
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ตารางที ่4.33 (ต่อ)     

ด้าน 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

คะแนนเฉลีย่ อนัดบั คะแนนเฉลีย่ อนัดบั 
5. กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ 3.62 9 3.15 6 
6. กิจกรรมสวสัดิการสงัคมและการพฒันาคุณภาพชีวติ 3.53 10 3.18 4 
7. ธุรกิจสินเช่ือ 3.86 6 - - 
8. ธุรกิจรวมกนัซ้ือ 3.71 8 3.00 9 
9. ธุรกิจรวมกนัขาย - - - - 
10. การควบคุมภายใน 3.95 2 3.12 7 
11. การจดัการทางการเงิน 4.03 1 3.16 5 

ท่ีมา: จากการส ารวจ  

 

 4.5.2 ความพงึพอใจของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร  

 การประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร จะท าการประเมินจาก        
กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง คือ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านา      
แม่คะ จะท าการประเมินทั้งหมด 11 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนดนโยบา ย ดา้นการใหค้วาม
ร่วมมือของสมาชิก ดา้นการจดัองคก์รการบริหารของกลุ่ม  ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นกิจกรรม
การส่งเสริมอาชีพ ดา้นกิจกรรมสวสัดิการสังคม  ดา้นธุรกิจสินเช่ือ  ดา้นธุรกิจรวมกนัซ้ือ   ดา้นธุรกิจ
รวมกนัขาย  ดา้นการควบคุมภายใน ดา้นการจดัการทางการเงิน จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อน ไม่ไดมี้การท าธุรกิจรวมกนัขาย (รวบรวมผลผลิตจากสมาชิก) ดงันั้นจึงจะท าการ
ประเมินทั้งหมด 10 ดา้น  และกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ ไม่ไดมี้การท าธุรกิจสินเช่ือ และธุรกิจ
รวมกนัขาย (รวบรวมผลผลิตจากสมาชิก) ดงันั้นจึงจะท าการประเมินทั้งหมด 9 ดา้น ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1. ด้านการก าหนดนโยบายของกลุ่มเกษตรกร  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการก าหนดนโยบายของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ 
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การก าหนด
นโยบายของกลุ่มมาจากการส ารวจความตอ้งการล่วงหนา้ของสมาชิก กลุ่มมีการก าหนดนโยบาย
โดยการหารือกนัอยา่งจริงจงัในท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อเสนอต่อสมาชิก และในนโยบายของ
กลุ่มมีการวางเป้าหมายการด าเนินธุรกิจตามท่ีสมาชิกตอ้งการ รองลงมาคือ เม่ือกลุ่มก าหนดนโยบาย
แลว้น าไปใชก้บัสมาชิกหรือพนกังาน และการก าหนดผูรั้บผดิชอบ การวางแผน การควบคุมตาม
นโยบายของกลุ่ม และความพึงพอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การ
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ก าหนดนโยบายของกลุ่ม มาจากการศึกษาวเิคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจ และปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ 
ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การก าหนด
นโยบายของกลุ่มมาจากการส ารวจความตอ้งการล่วงหนา้ของสมาชิก เม่ือกลุ่มก าหนดนโยบายแลว้
น าไปใชก้บัสมาชิกหรือพนกังาน  รวมทั้งการก าหนดผูรั้บผดิชอบ การวางแผน การควบคุมตาม
นโยบายของกลุ่ม และในนโยบายของกลุ่ม มีการวางเป้าหมายการด าเนินธุรกิจตามท่ีสมาชิก
ตอ้งการ รองลงมาคือ กลุ่มมีการก าหนดนโยบายโดยการหารือกนัอยา่งจริงจงัในท่ีประชุม
คณะกรรมการเพื่อเสนอต่อสมาชิก และความพึงพอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดใน
ดา้นน้ีคือ การก าหนดนโยบายของกลุ่ม มาจากการศึกษาวเิคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจ และปัจจยั
แวดลอ้มต่างๆ  
 สรุปแลว้ความพึงพอใจของคณะกรรมการดา้นการก าหนดนโยบาย กลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.45 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านา   
แม่คะ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.83 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ดงัตารางท่ี 4.34 
ตารางที ่4.34  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการก าหนดนโยบายกลุ่มเกษตรกรของคณะกรรมการ                        
        กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ  

ด้านการก าหนดนโยบายของกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1.การก าหนดนโยบายของกลุ่มฯมาจากการส ารวจความ
ตอ้งการล่วงหนา้ของสมาชิก 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

1 4.00 
(มาก) 

1 

2. กลุ่มฯมีการก าหนดนโยบายโดยการหารือกนัอยา่งจริงจงัใน
ท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือเสนอต่อสมาชิก 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

1 3.80 
(มาก) 

2 

3. ในนโยบายของกลุ่มฯมีการวางเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ
ตามท่ีสมาชิกตอ้งการ 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

1 4.00 
(มาก) 

1 

4. เม่ือกลุ่มฯก าหนดนโยบายแลว้น าไปใชก้บัสมาชิกหรือ
พนกังาน 

4.44 
(มาก) 

2 4.00 
(มาก) 

1 

5.การก าหนดผูรั้บผิดชอบ การวางแผน การควบคุมตาม
นโยบายของกลุ่มฯ 

4.44 
(มาก) 

2 4.00 
(มาก) 

1 

6. การก าหนดนโยบายของกลุ่มฯมาจากการศึกษาวเิคราะห์
สถานการณ์เศรษฐกิจ และปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ 

4.11 
(มาก) 

3 3.20 
(ปานกลาง) 

3 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.45 (มาก) 3.83 (มาก) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
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 2. ด้านการให้ความร่วมมือของเหล่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกร  
 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการใหค้วามร่วมมือของเหล่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกร พบวา่ 
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  สมาชิกในกลุ่ม
มีความร่วมมือรับผดิชอบกิจกรรมร่วมกนัโดยมิไดม้อบหมายหนา้ท่ีใหป้ระธานหรือผูใ้ดโดยล าพงั 
รองลงมาคือ ความร่วมมือของเหล่าสมาชิกในการประชุมกลุ่ม  สมาชิกสนใจและการใหค้วาม
ร่วมมือในการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการ และสมาชิกร่วมกนัอุดหนุนธุรกิจและบริการต่างๆ
ของกลุ่ม และความพึงพอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ สมาชิก มีความ
กระตือรือร้นในการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม  ส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความ
พึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ สมาชิกสนใจและการใหค้วามร่วมมือในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ และสมาชิก มีความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม รองลงมาคือ ความ
ร่วมมือของเหล่าสมาชิกในการประชุมกลุ่ม สมาชิกร่วมกนัอุดหนุนธุรกิจและบริการต่างๆของกลุ่ม
และสมาชิกในกลุ่มมีความร่วมมือรับผดิชอบกิจกรรมร่วมกนัโดยมิไดม้อบหมายหนา้ท่ีใหป้ระธาน
หรือผูใ้ดโดยล าพงั  
 สรุปแลว้ความพึงพอใจของคณะกรรมการดา้นการใหค้วามร่วมมือของเหล่าสมาชิก     
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.24 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ส่วน
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.56 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก                    
ดงัตารางท่ี 4.35 
 

ตารางที ่4.35  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการให้ความร่วมมอืของเหล่าสมาชิกของคณะกรรมการ               
        กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านการให้ความร่วมมอืของเหล่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1.สมาชิกในกลุ่มมีความร่วมมือรับผิดชอบกิจกรรมร่วมกนัโดย
มิไดม้อบหมายหนา้ท่ีใหป้ระธานหรือผูใ้ดโดยล าพงั 

4.44 
(มาก) 

1 3.40 
(ปานกลาง) 

2 

2. ความร่วมมือของเหล่าสมาชิกในการประชุมกลุ่มฯ 4.22 
(มาก) 

2 3.40 
(ปานกลาง) 

2 

3. สมาชิกสนใจและการใหค้วามร่วมมือในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ 

4.22 
(มาก) 

2 3.80 
(มาก) 

1 
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ตารางที ่4.35 (ต่อ)     

ด้านการให้ความร่วมมอืของเหล่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

4.สมาชิกร่วมกนัอุดหนุนธุรกิจและบริการต่างๆของกลุ่มฯ 4.22 
(มาก) 

2 3.40 
(ปานกลาง) 

2 

5.สมาชิก มีความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มฯ 4.11 
(มาก) 

3 3.80 
(มาก) 

1 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.24 (มาก) 3.56 (มาก) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 

 3. การจัดองค์กรการบริหารงานของกลุ่มเกษตรกร 
 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการจดัองคก์รการบริหารงานของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ 
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  การเอาใจใส่
ต่อการใหบ้ริการแก่สมาชิกของเจา้หนา้ท่ีกลุ่ม รองลงมาคือ โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรมีการแบ่ง
หนา้ท่ีฝ่ายต่างๆสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน  โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรท าใหเ้กิดความสะดวก
ในการประสานงานระหวา่งผูป้ฏิบติัและสมาชิก เพื่อความสะดวกในการใชบ้ริการของสมาชิก และ
การก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของกรรมการกลุ่มท่ีชดัเจน  และความพึงพอใจของ
คณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การแบ่งฝ่ายต่างๆตามธุรกิจและบริการของกลุ่ม
เกษตรกรโดยไม่ซ ้ าซอ้นหรือเกิดช่องวา่ง ในส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความ
พึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรมีการแบ่งหนา้ท่ีฝ่ายต่างๆสอดคลอ้ง
กบัการปฏิบติังาน  รองลงมาคือ การแบ่งฝ่ายต่างๆตามธุรกิจและบริการของกลุ่มเกษตรกรโดยไม่
ซ ้ าซอ้นหรือเกิดช่องวา่ง การก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของกรรมการกลุ่มท่ีชดัเจน  และการเอา
ใจใส่ต่อการใหบ้ริการแก่สมาชิกของกรรมการ/เจา้หนา้ท่ีกลุ่ม และความพึงพอใจของ
คณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรท าใหเ้กิดความสะดวก
ในการประสานงานระหวา่งผูป้ฏิบติัและสมาชิก เพื่อความสะดวกในการใชบ้ริการของสมาชิก  
 สรุปแลว้ความพึงพอใจ ดา้นการจดัองคก์รการบริหารงาน กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.42 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มี
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.80 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ดงัตารางท่ี 4.36 
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ตารางที ่4.36  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการจดัองค์กรการบริหารงานกลุ่มเกษตรกรของคณะกรรมการ        
        กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านการจดัองค์กรการบริหารงานกลุ่มเกษตรกร 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. การเอาใจใส่ต่อการใหบ้ริการแก่สมาชิกของเจา้หนา้ท่ีกลุ่มฯ 4.56 
(มากท่ีสุด) 

1 3.80 
(มาก) 

2 

2. โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรมีการแบ่งหนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ
สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังาน 

4.44 
(มาก) 

2 4.00 
(มาก) 

1 

3. โครงสร้างของกลุ่มเกษตรกรท าใหเ้กิดความสะดวกในการ
ประสานงานระหวา่งผูป้ฏิบติัและสมาชิก และเพ่ือความสะดวก
ในการใชบ้ริการของสมาชิก 

4.44 
(มาก) 

2 3.60 
(มาก) 

3 

4. การก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการกลุ่มฯท่ี
ชดัเจน 

4.44 
(มาก) 

2 3.80 
(มาก) 

2 

5. การแบ่งฝ่ายต่างๆตามธุรกิจและบริการของกลุ่มเกษตรกรโดย
ไม่ซ ้ าซอ้นหรือเกิดช่องวา่ง 

4.22 
(มาก) 

3 3.80 
(มาก) 

2 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.42 (มาก) 3.80 (มาก) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 4. ด้านการบริหารงานบุคคล 
 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  เจา้หนา้กลุ่มท่ีมีความใส่ใจในการ
ปฏิบติังาน มีจิตใจในการใหบ้ริการ  รองลงมาคือ การก าหนดหลกัเกณฑใ์นการบริหารงานบุคคล
โดยวางระเบียบการท างาน สัญญาการจา้งงานของเจา้หนา้ท่ีกลุ่ม และเจา้หนา้ท่ีของกลุ่ม มีความ
เขา้ใจในระเบียบ กฎเกณฑก์ารบริหารงานบุคคล ต่อมาคือ การบริหารงานบุคคลมีการประสานงาน
ระหวา่งกรรมการและเจา้หนา้ท่ีของกลุ่ม และความพึงพอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุด
ในดา้นน้ีคือ การส่งกรรมการไปเขา้ร่วมสัมมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืน ในส่วนคณะกรรมการ    
กลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ กรรมการ/เจา้หนา้ท่ีมีความใส่ใจใน
การปฏิบติังาน การมีจิตใจในการใหบ้ริการ รองลงมาคือ กรรมการ/เจา้หนา้ท่ีของกลุ่ม มีความเขา้ใจ
ในระเบียบ และกฎเกณฑก์ารบริหารงานบุคคล และความพึงพอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ี
นอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การส่งกรรมการไปเขา้ร่วมสัมมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืน  
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 สรุปแลว้ความพึงพอใจดา้นการบริหารงานบุคคล กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน             
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.39 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มี
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.13 คือ คณะกรรมการพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.37 
 

ตารางที ่4.37 แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการบริหารงานบุคคลของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร                     
       ท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. กรรมการ/เจา้หนา้ท่ีมีความใส่ใจในการปฏิบติังาน การมี
จิตใจในการใหบ้ริการ 

4.78 
(มากท่ีสุด) 

1 3.80 
(มาก) 

1 

2. การก าหนดหลกัเกณฑใ์นการบริหารงานบุคคลโดยวาง
ระเบียบการท างาน สญัญาการจา้งงานของเจา้หนา้ท่ีกลุ่มฯ 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

2 3.20 
(ปานกลาง) 

3 

3. เจา้หนา้ท่ีของกลุ่มฯมีความเขา้ใจในระเบียบ และกฎเกณฑ์
การบริหารงานบุคคล 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

2 3.40 
(ปานกลาง) 

2 

4. การบริหารงานบุคคลมีการประสานงานระหวา่งกรรมการ
และเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มฯ 

4.44 
(มาก) 

3 3.00 
(ปานกลาง) 

4 

5. การส่งเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มฯไปเขา้ร่วมการสมัมนาภายนอกท่ี
จดัโดยหน่วยงานอ่ืน 

4.11 
(มาก) 

4 2.80 
(ปานกลาง) 

5 

6. การส่งกรรมการไปเขา้ร่วมสมัมนาท่ีจดัโดยหน่วยงานอ่ืน 3.89 
(มาก) 

5 2.60 
(ปานกลาง) 

6 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.39(มาก) 3.13(ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

 

 5. ด้านกจิกรรมส่งเสริมอาชีพ 

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพพบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  กลุ่มมีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทางราชการหรือเอกชนเพื่อส่งเสริมอาชีพการเกษตรของสมาชิก กลุ่มมีการส ารวจและ
พิจารณาปัญหาอุปสรรคของการท าอาชีพการเกษตรในทอ้งถ่ิน รองลงมาคือ กลุ่มมีการจดัอบรม 
ศึกษาดูงานสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรหรือ หน่วยงานอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จ การสนบัสนุนการใช้
ผลผลิตพลอยไดใ้นพื้นท่ี เช่น ปุ๋ยหมกั ปุ๋ยฟางขา้ว ฯลฯ และความพึงพอใจของคณะกรรมการโดย
เฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ กลุ่มมีการจดักิจกรรมการใชอุ้ปกรณ์ทางการเกษตรร่วมกนัเพื่อ
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ประหยดัเงินลงทุน ในส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมาก
ท่ีสุดคือ การสนบัสนุนการใชผ้ลผลิตพลอยไดใ้นพื้นท่ี เช่น ปุ๋ยหมกั ปุ๋ยฟางขา้ว ฯลฯ และกลุ่มมี
การก าหนดโครงการใหบ้ริการธุรกิจต่างๆท่ีเช่ือมโยงกบัการผลิต รองลงมาคือ กลุ่มมีการส ารวจ
ขอ้มูลพื้นฐานในการท าการเกษตรและการจดัการไร่นาของสมาชิก มีการประสานงานกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งทางราชการหรือเอกชนเพื่อส่งเสริมอาชีพการเกษตร และความพึงพอใจของ
คณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ  กลุ่มมีการจดัอบรม ศึกษาดูงานสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรหรือ หน่วยงานอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จ  
 สรุปแลว้ความพึงพอใจของคณะกรรมการดา้นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ กลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.75 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านา  
แม่คะ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.60 คือ คณะกรรมการพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.38 
 

ตารางที ่4.38  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านกจิกรรมส่งเสริมอาชีพของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร                 
        ท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านกจิกรรมส่งเสริมอาชีพ 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. กลุ่มฯมีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทาง
ราชการหรือเอกชนเพ่ือส่งเสริมอาชีพการเกษตรของสมาชิก 

4.11 
(มาก) 

1 2.80 
(ปานกลาง) 

2 

2. กลุ่มฯมีการส ารวจและพิจารณาปัญหาอุปสรรคของการท า
อาชีพการเกษตรในทอ้งถ่ิน 

4.11 
(มาก) 

1 2.40 
(นอ้ย) 

3 

3. กลุ่มฯมีการจดัอบรม ศึกษาดูงานสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร
หรือ หน่วยงานอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จ 

3.89 
(มาก) 

2 2.00 
(นอ้ย) 

5 

4. การสนบัสนุนการใชผ้ลผลิตพลอยไดใ้นพ้ืนท่ี เช่น ปุ๋ยหมกั 
ปุ๋ยฟางขา้ว ฯลฯ 

3.89 
(มาก) 

2 3.00 
(ปานกลาง) 

1 

5. กลุ่มฯมีการก าหนดโครงการใหบ้ริการธุรกิจต่างๆท่ี
เช่ือมโยงกบัการผลิตของสมาชิก 

3.78 
(มาก) 

3 3.00 
(ปานกลาง) 

1 

6. กลุ่มฯมีการส ารวจขอ้มูลพ้ืนฐานในการท าการเกษตรและ
การจดัการไร่นาของสมาชิก 

3.33 
(ปานกลาง) 

4 2.80 
(ปานกลาง) 

2 

7. กลุ่มฯมีการจดักิจกรรมการใชอุ้ปกรณ์ทางการเกษตร
ร่วมกนัเพ่ือประหยดัเงินลงทุน 

3.11 
(ปานกลาง) 

5 2.20 
(นอ้ย) 

4 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 3.75(มาก) 2.60(ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
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 6. ด้านกจิกรรมสวสัดิการสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ 

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นกิจกรรมสวสัดิการสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ พบวา่ 
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  กลุ่มมีกองทุน
สงเคราะห์สมาชิก เพื่อช่วยเหลือสมาชิกหรือผูด้อ้ยโอกาส รองลงมาคือ กลุ่มมีการสร้างสรรค์
กิจกรรมท่ีส่งเสริมจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม เช่นกิจกรรมปลูกป่า ต่อมาคือ กลุ่มมีการ
ส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก และความสัมพนัธ์
กบัทอ้งถ่ิน และมีการใหทุ้นการศึกษาแก่ครอบครัวสมาชิก และความพึงพอใจของคณะกรรมการ
โดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ  กลุ่มมีการร่วมมือและไดรั้บสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อท ากิจกรรมสาธารณสุข เช่น อบต. สสส. ในส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมี
ความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ  กลุ่มมีการส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก และความสัมพนัธ์กบัทอ้งถ่ิน รองลงมาคือ กลุ่มมีการสร้างสรรค์
กิจกรรมท่ีส่งเสริมจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม เช่นกิจกรรมปลูกป่า และมีการร่วมมือและ
ไดรั้บสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อท ากิจกรรมสาธารณสุข เช่น อบต. สสส. และความพึง
พอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ  กลุ่มมีการใหทุ้นการศึกษาแก่ครอบครัว
สมาชิก  
 สรุปแลว้ความพึงพอใจของคณะกรรมการดา้นกิจกรรมสวสัดิการสังคมและพฒันาคุณภาพ
ชีวติ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.02 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก 
ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.56 คือ คณะกรรมการพึงพอใจปานกลาง   
ดงัตารางท่ี 4.39 
 

ตารางที ่4.39  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านกจิกรรมสวสัดกิารสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติของคณะกรรมการ
        กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านกจิกรรมสวสัดกิารสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. กลุ่มฯมีกองทุนสงเคราะห์สมาชิก เพ่ือช่วยเหลือสมาชิกหรือ
ผูด้อ้ยโอกาส 

4.33 
(มาก) 

1 2.20 
(นอ้ย) 

3 

2. กลุ่มฯมีการสร้างสรรคกิ์จกรรมท่ีส่งเสริมจิตส านึกในการดูแล
รักษาส่ิงแวดลอ้ม เช่นกิจกรรมปลูกป่า  

4.22 
(มาก) 

2 2.60 
(ปานกลาง) 

2 
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ตารางที ่4.39 (ต่อ)     

ด้านกจิกรรมสวสัดกิารสังคมและพฒันาคุณภาพชีวติ 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

3. กลุ่มฯมีการส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพ่ือ
สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิก และความสมัพนัธ์กบัทอ้งถ่ิน 

4.00 
(มาก) 

3 3.40 
(ปานกลาง) 

1 

4. กลุ่มฯมีการใหทุ้นการศึกษาแก่ครอบครัวสมาชิก 4.00 
(มาก) 

3 2.00 
(นอ้ย) 

4 

5. กลุ่มฯมีการร่วมมือและไดรั้บสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือท ากิจกรรมสาธารณสุข เช่น อบต. สสส. 

3.56 
(มาก) 

4 2.60 
(ปานกลาง) 

2 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.02(มาก) 2.56(ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

 

 7. ด้านธุรกจิสินเช่ือ 
 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นธุรกิจสินเช่ือ พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ กลุ่มมีแผนระดมเงินฝากจากสมาชิกเพื่อเพิ่มทุน 
รองลงมาคือ กลุ่มมีการก าหนดระเบียบการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม และจ่ายเงินกูโ้ดยมีหลกัฐาน
ประกอบครบถว้นสมบูรณ์และมีรายมือช่ือสมาชิกในใบรับเงินกู ้ต่อมาคือ กลุ่มมีขั้นตอน/วธีิการ/
ผูรั้บผดิชอบ ในการพิจารณาเงินกูท่ี้เหมาะสม กลุ่มมีการพิจารณาใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกจากแผนการ
ผลิต รายได ้และประวติัการช าระหน้ีของสมาชิก กลุ่มมีการก าหนดวงเงินกู ้หรืออตัราดอกเบ้ียเงิน
ใหกู้แ้ก่สมาชิกอยา่งเหมาะสม กลุ่มมีการเก็บเอกสารสิทธ์ิท่ีใชเ้ป็นหลกัฐานในการช าระหน้ีของ
สมาชิกครบถว้น และกลุ่มมีการจ่ายเงินเฉล่ียคืนดอกเบ้ียเงินใหกู้ใ้หแ้ก่สมาชิก และความพึงพอใจ
ของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ  กลุ่มมีการก าหนดวธีิปฏิบติัส าหรับหน้ีท่ีไม่
ช าระคืนของสมาชิก และมีการอ านวยความสะดวก ความรวดเร็วในการใหบ้ริการเงินกูแ้ก่สมาชิก
 สรุปแลว้ความพึงพอใจของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อน ดา้นธุรกิจ
สินเช่ือ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.55 คณะกรรมการพึงพอใจมากท่ีสุด ดงัตารางท่ี 4.40 
 จากการศึกษาความพึงพอใจในการด าเนินธุรกิจดา้นสินเช่ือ มีเพียงกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อนท่ีด าเนินการ ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะไม่ไดมี้การด าเนินธุรกิจดา้นน้ี จึงไดท้  าการ
ประเมินความพึงพอใจดา้นน้ีเฉพาะกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนเท่านั้น 
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ตารางที ่4.40  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านธุรกจิสินเช่ือของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อนและ
        ท านาแม่คะ 

ด้านธุรกจิสินเช่ือ 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1.กลุ่มฯ มีแผนระดมเงินฝากจากสมาชิกเพ่ือเพ่ิมทุน 4.78 
(มากท่ีสุด) 

1 - - 

2. กลุ่มฯมีการก าหนดระเบียบการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม 4.67 
(มากท่ีสุด) 

2 - - 

3. กลุ่มฯจ่ายเงินกูโ้ดยมีหลกัฐานประกอบครบถว้นสมบูรณ์และ
มีรายมือช่ือสมาชิกในใบรับเงินกู ้

4.67 
(มากท่ีสุด) 

2 - - 

4. กลุ่มฯมีขั้นตอน/วธีิการ/ผูรั้บผิดชอบ ในการพิจารณาเงินกูท่ี้
เหมาะสม 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

3 - - 

5. กลุ่มฯมีการพิจารณาใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกจากแผนการผลิต 
รายได ้และประวติัการช าระหน้ีของสมาชิก 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

3 - - 

6. กลุ่มฯมีการก าหนดวงเงินกู ้หรืออตัราดอกเบ้ียเงินใหกู้แ้ก่
สมาชิกอยา่งเหมาะสม 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

3 - - 

7. กลุ่มฯมีการเก็บเอกสารสิทธ์ิท่ีใชเ้ป็นหลกัฐานในการช าระหน้ี
ของสมาชิกครบถว้น 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

3 - - 

8. กลุ่มฯมีการจ่ายเงินเฉล่ียคืนดอกเบ้ียเงินใหกู้ใ้หแ้ก่สมาชิก 4.56 
(มากท่ีสุด) 

3 - - 

9.กลุ่มฯใหค้วามส าคญัต่อการเก็บความลบัส่วนบุคคล 
เช่นเดียวกบัสถาบนัการเงินอ่ืนของกลุ่มฯ 

4.44 
(มาก) 

4 - - 

10.กลุ่มฯมีการก าหนดวธีิปฏิบติัส าหรับหน้ีท่ีไม่ช าระคืนของ
สมาชิก 

4.33 
(มาก) 

5 - - 

11. กลุ่มฯมีการอ านวยความสะดวก ความรวดเร็วในการ
ใหบ้ริการเงินกูแ้ก่สมาชิก 

4.33 
(มาก) 

5 - - 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.55 (มากทีสุ่ด)  
ท่ีมา: จากการค านวณ 
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 8. ด้านธุรกจิรวมกนัซ้ือหรือธุรกจิจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นธุรกิจรวมกนัซ้ือหรือธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย พบวา่ 
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ กลุ่มมีการ
ก าหนดเวลาจ่ายสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก รองลงมาคือ กลุ่มมีการจดั
จ าหน่ายสินคา้ไดต้รงกบัความตอ้งการของสมาชิก กลุ่มมีการก าหนดราคาสินคา้ท่ีน ามาจ าหน่าย
อยา่งเหมาะสม และมีการจ่ายเงินเฉล่ียคืนใหแ้ก่สมาชิกตามส่วนธุรกิจรวมกนัซ้ือ ต่อมาคือ กลุ่มมี
การแนะน าเก่ียวกบัการใชสิ้นคา้ท่ีถูกตอ้งใหก้บัสมาชิก และมีการส ารวจความตอ้งการซ้ือสินคา้จาก
สมาชิก และความพึงพอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ อตัราการใชบ้ริการ
ธุรกิจรวมกนัซ้ือของสมาชิกสูงและมีอตัราเพิ่มข้ึน ในส่วนคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ
มีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ กลุ่มมีการจดัจ าหน่ายสินคา้ไดต้รงกบัความตอ้งการของ
สมาชิก และกลุ่มมีการก าหนดราคาสินคา้ท่ีน ามาจ าหน่ายอยา่งเหมาะสม รองลงมาคือ กลุ่มมีการ
แนะน าเก่ียวกบัการใชสิ้นคา้ท่ีถูกตอ้งใหก้บัสมาชิก ต่อมาคือ คณะกรรมการรับผดิชอบในธุรกิจ
รวมกนัซ้ือเป็นอยา่งดี และมีการก าหนดเวลาจ่ายสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก 
และความพึงพอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ  กลุ่มมีการส ารวจความ
ตอ้งการซ้ือสินคา้จากสมาชิก  
 สรุปแลว้ความพึงพอใจของคณะกรรมการดา้นธุรกิจรวมกนัซ้ือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง 
น ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.40 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.49 คือ คณะกรรมการพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.41 
 

ตารางที ่4.41  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านธุรกจิรวมกนัซื้อของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน
        และท านาแม่คะ 

ด้านธุรกจิรวมกนัซื้อ 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. กลุ่มฯมีการก าหนดเวลาจ่ายสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสมาชิก 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

1 3.60 
(มาก) 

3 

2. กลุ่มฯมีการจดัจ าหน่ายสินคา้ไดต้รงกบัความตอ้งการของ
สมาชิก 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

2 4.00 
(มาก) 

1 

3. กลุ่มฯมีการก าหนดราคาสินคา้ท่ีน ามาจ าหน่ายอยา่ง
เหมาะสม 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

2 4.00 
(มาก) 

1 
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ตารางที ่4.41 (ต่อ)     

ด้านธุรกจิรวมกนัซื้อ 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

4. กลุ่มฯมีการจ่ายเงินเฉล่ียคืนใหแ้ก่สมาชิกตามส่วนธุรกิจ
รวมกนัซ้ือ 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

2 3.00 
(ปานกลาง) 

5 

5. กลุ่มฯมีการแนะน าเก่ียวกบัการใชสิ้นคา้ท่ีถูกตอ้งใหก้บั
สมาชิก 

4.44 
(มาก) 

3 3.80 
(มาก) 

2 

6. กลุ่มฯมีการส ารวจความตอ้งการซ้ือสินคา้จากสมาชิก 4.33 
(มาก) 

4 2.60 
(ปานกลาง) 

6 

7. กลุ่มฯมีการจดัท าโฆษณา ประชาสมัพนัธ์สินคา้กบัสมาชิก 4.22 
(มาก) 

5 3.40 
(ปานกลาง) 

4 

8. กลุ่มฯมีคณะกรรมการรับผิดชอบในธุรกิจรวมกนัซ้ือเป็น
อยา่งดี 

4.22 
(มาก) 

5 3.60 
(มาก) 

3 

9. อตัราการใชบ้ริการธุรกิจรวมกนัซ้ือของสมาชิกสูงและมี
อตัราเพ่ิมข้ึน 

4.00 
(มาก) 

6 3.40 
(ปานกลาง) 

4 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.40(มาก) 3.49(ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 9. ด้านธุรกจิรวมกนัขาย 
 จากการศึกษาพบวา่ ในดา้นธุรกิจรวมกนัขาย กลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่มไม่ไดด้ าเนินการจึงไม่
สามารถประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการได ้จึงไดท้  าการประเมินความพึงพอใจของ
คณะกรรมการในดา้นต่อไป 
 

 10. ด้านการควบคุมภายใน  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการควบคุมภายใน พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท า
ไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ กลุ่มมีการเก็บรักษาตราประทบัของกลุ่ม 
รองลงมาคือ กลุ่มมีการก าหนดระบบบญัชี การลงบนัทึกบญัชีอยา่งชดัเจน ต่อมาคือ การตดัสินใจ
แต่ละคร้ังท่ีมาจากการประชุมคณะกรรมการอยูภ่ายใตร้ะเบียบ ขอ้บงัคบั และกลุ่มมีการจดัท า
รายงานการตรวจสอบภายในจากผูต้รวจสอบกิจการ และความพึงพอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ีย
ท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ การก าหนดหนา้ท่ี/ความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายของกลุ่ม ในส่วน
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ กลุ่มมีการเก็บรักษา
ตราประทบัของกลุ่ม และมีการก าหนดระบบบญัชี การลงบนัทึกบญัชีอยา่งชดัเจน รองลงมาคือการ
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ตดัสินใจแต่ละคร้ังท่ีมาจากการประชุมคณะกรรมการอยูภ่ายใตร้ะเบียบ ขอ้บงัคบั และมีการก าหนด
หนา้ท่ี/ความรับผดิชอบของแต่ละฝ่าย ต่อมาคือกลุ่มมีการตรวจนบัยอดเงินสดคงเหลือทางบญัชีเป็น
ประจ าทุกวนั และมีการจดัท ารายงานการตรวจสอบภายในจากผูต้รวจสอบกิจการ และความพึง
พอใจของคณะกรรมการโดยเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุดในดา้นน้ีคือ กลุ่มมีการช้ีแจงระเบียบ ขอ้บงัคบั ให้
กรรมการและเจา้หนา้ท่ีของกลุ่มทราบ และกลุ่มมีการตรวจนบัวสัดุครุภณัฑป์ระจ าทุกปี  
 สรุปแลว้ความพึงพอใจของคณะกรรมการดา้นการควบคุมภายใน กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.47 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ส่วนกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.60 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมาก ดงัตารางท่ี 4.42 

 

ตารางที ่4.42 แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการควบคุมภายในของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน
       และท านาแม่คะ 

ด้านการควบคุมภายใน 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. กลุ่มฯมีการเก็บรักษาตราประทบัของกลุ่มฯ 4.89 
(มากท่ีสุด) 

1 4.20 
(มาก) 

1 

2. กลุ่มฯมีการก าหนดระบบบญัชี การลงบนัทึกบญัชีอยา่ง
ชดัเจน 

4.78 
(มากท่ีสุด) 

2 4.20 
(มาก) 

1 

3. การตดัสินใจแต่ละคร้ังท่ีมาจากการประชุมคณะกรรมการ
อยูภ่ายใตร้ะเบียบ ขอ้บงัคบั ของกลุ่มฯ 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

3 3.80 
(มาก) 

2 

4. กลุ่มฯมีการจดัท ารายงานการตรวจสอบภายในจากผู ้
ตรวจสอบกิจการ 

4.56 
(มากท่ีสุด) 

3 3.60 
(มาก) 

3 

5. กลุ่มฯมีการช้ีแจงระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหก้รรมการและ
เจา้หนา้ท่ีของกลุ่มฯทราบ 

4.33 
(มาก) 

4 2.80 
(ปานกลาง) 

4 

6. กลุ่มฯมีการตรวจนบัวสัดุครุภณัฑป์ระจ าทุกปี 4.33 
(มาก) 

4 2.80 
(ปานกลาง) 

4 

7. กลุ่มฯมีการตรวจนบัยอดเงินสดคงเหลือทางบญัชีเป็น
ประจ าทุกวนั 

4.22 
(มาก) 

5 3.60 
(มาก) 

3 

8. มีการก าหนดหนา้ท่ี/ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย  4.11 
(มาก) 

6 3.80 
(มาก) 

2 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.47 (มาก) 3.60 (มาก) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 
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 11. ด้านการจัดการทางการเงิน  

 จากการศึกษาความพึงพอใจดา้นการจดัการทางการเงิน พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร
ท าไร่โป่งน ้าร้อนมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ กลุ่มมีการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีอยา่ง
เหมาะสม รองลงมาคือ กลุ่มมีการพิจารณา และใชป้ระโยชน์ของรายงานทางการเงินเพื่อใชใ้นการ
บริหารงาน ต่อมาคือ กลุ่มมีการก าหนดแผน และปฏิบติัตามแผนการประมาณรายรับ - รายจ่าย 
ประจ าปี กลุ่มมีการรักษาวนิยัทางการเงินใหเ้ป็นไปตามแผนการใชจ่้ายเงิน และในการส่งเสริม
ธุรกิจต่างๆกลุ่มค านึงถึงการจดัหาส่ิงของสมนาคุณท่ีมีมูลค่าเหมาะสมและไม่ฟุ่มเฟือย ในส่วน
คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะมีความพึงพอใจในดา้นน้ีมากท่ีสุดคือ กลุ่มมีการรักษาวนิยั
ทางการเงินใหเ้ป็นไปตามแผนการใชจ่้ายเงิน และในการส่งเสริมธุรกิจต่างๆกลุ่มค านึงถึงการจดัหา
ส่ิงของสมนาคุณท่ีมีมูลค่าเหมาะสมและไม่ฟุ่มเฟือย รองลงมาคือ กลุ่มมีการจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีอยา่งเหมาะสม ต่อมาคือ กลุ่มมีการพิจารณา และใชป้ระโยชน์ของรายงานทางการเงินเพื่อ
ใชใ้นการบริหารงาน และกลุ่มมีการก าหนดแผน และปฏิบติัตามแผนการประมาณรายรับ - รายจ่าย 
ประจ าปี 

 สรุปแลว้ความพึงพอใจของคณะกรรมการดา้นการจดัการทางการเงิน กลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.74 คือ คณะกรรมการพึงพอใจมากท่ีสุด ส่วนกลุ่มเกษตรกรท า
นาแม่คะ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.40 คือ คณะกรรมการพึงพอใจปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.43 
 

ตารางที ่4.43  แสดงระดบัความพงึพอใจด้านการจดัการจดัการทางการเงนิของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร                   
        ท าไร่โป่งน า้ร้อนและท านาแม่คะ 

ด้านการจดัการทางการเงนิ 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

1. กลุ่มฯมีการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีอยา่งเหมาะสม 4.89 
(มากท่ีสุด) 

1 3.40 
(ปานกลาง) 

2 

2. กลุ่มฯมีการพิจารณา และใชป้ระโยชน์ของรายงานทางการ
เงินเพื่อใชใ้นการบริหารงาน 

4.78 
(มากท่ีสุด) 

2 3.20 
(ปานกลาง) 

3 

3. กลุ่มฯมีการก าหนดแผน และปฏิบติัตามแผนการประมาณ
รายรับ - รายจ่าย ประจ าปีของกลุ่มฯ 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

3 3.20 
(ปานกลาง) 

3 

4. กลุ่มฯมีการรักษาวนิยัทางการเงินใหเ้ป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

3 3.60 
(มาก) 

1 
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ตารางที ่4.43 (ต่อ)     

ด้านการจดัการทางการเงนิ 

ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 
ค่าเฉลีย่ 
(ระดบั) 

อนัดบั 

5. ในการส่งเสริมธุรกิจต่างๆกลุ่มฯค านึงถึงการจดัหาส่ิงของ
สมนาคุณท่ีมีมูลค่าเหมาะสมและไม่ฟุ่ มเฟือย 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

3 3.60 
(มาก) 

1 

ระดบัความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 4.74 (มากทีสุ่ด) 3.40 (ปานกลาง) 
ท่ีมา: จากการค านวณ 

 

 ผลการประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของคณะกรรมการ
ด าเนินการ ทั้ง 11 ดา้นของกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ แสดงผล
ดงัตารางท่ี 4.44 
 

ตารางที ่4.44 แสดงผลความพงึพอใจในการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรของคณะกรรมการด าเนินการ  

ด้าน 
ท าไร่โป่งน า้ร้อน ท านาแม่คะ 

คะแนนเฉลีย่ อนัดบั คะแนนเฉลีย่ อนัดบั 

1. การก าหนดนโยบายของกลุ่มเกษตรกร 4.45 4 3.83 1 
2. การใหค้วามร่วมมือของสมาชิก 4.24 8 3.56 4 
3. การจดัองคก์รการบริหารกลุ่มเกษตรกร 4.42 5 3.80 2 
4. การบริหารงานบุคคล 4.39 6 3.13 7 
5. กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ 3.75 10 2.60 8 
6. กิจกรรมสวสัดิการสงัคมและการพฒันาคุณภาพชีวติ 4.02 9 2.56 9 
7. ธุรกิจสินเช่ือ 4.55 2 - - 
8. ธุรกิจรวมกนัซ้ือ 4.40 7 3.49 5 
9. ธุรกิจรวมกนัขาย - - - - 
10. การควบคุมภายใน 4.47 3 3.60 3 
11. การจดัการทางการเงิน 4.74 1 3.40 6 

ท่ีมา: จากการส ารวจ  
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4.7 ความต้องการเพิม่เติมและข้อเสนอแนะของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง 
 การศึกษาความตอ้งการเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ไดใ้หส้มาชิกของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง คือ กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่ง
น ้าร้อนและท านาแม่คะ ระบุความตอ้งการเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 4.7.1 ความต้องการเพิม่เติมและข้อเสนอแนะของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน า้ร้อน  

 ผลการศึกษาความตอ้งการเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้า
ร้อน จ านวน 171 คน มีการระบุความตอ้งการเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะ จ านวน 47 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 27.49 และไม่มีการระบุความตอ้การเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะ จ านวน 124 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 72.51 โดยเรียงตามล าดบัจาก มาก - นอ้ย ดงัต่อไปน้ี  
 1. สมาชิกร้อยละ 26.32 ตอ้งการใหก้ลุ่มเกษตรกรรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก เช่น ส้ม 
หอมหวัใหญ่ กระเทียม ซ่ึงเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีเพาะปลูกอยา่งแพร่หลายในทอ้งถ่ิน และเป็นตวักลาง
ในการติดต่อซ้ือขายผลผลิตของสมาชิกกบัพอ่คา้ เพื่อสร้างอ านาจต่อรองดา้นราคา 
 2. สมาชิกร้อยละ 23.39 ตอ้งการใหห้น่วยงานภาครัฐ สนบัสนุนเงินทุนใหก้ลุ่มเพื่อใชใ้น
การพฒันา และขยายการท าธุรกิจใหม้ากข้ึน เพียงพอกบัความตอ้งการของสมาชิก 
 3. สมาชิกร้อยละ 21.64 ตอ้งการใหก้ลุ่มเกษตรกรพฒันาองคก์รใหดี้ยิง่ข้ึน และสร้างการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกใหม้ากข้ึน 

 4. สมาชิกร้อยละ 17.54 ตอ้งการใหก้ลุ่มสร้างหอ้งเยน็เพื่อเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร
ของสมาชิก 
 5. สมาชิกร้อยละ 14.62 ตอ้งการใหก้ลุ่มจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายท่ีนอกเหนือจากปุ๋ย ยาปราบ
ศตัรูพืช เช่น สินคา้อุปโภค บริโภค อุปกรณ์การเกษตร มาจ าหน่ายหรือบริการแก่สมาชิก 
 6. สมาชิกร้อยละ 11.70 ตอ้งการใหก้ลุ่มเกษตรกรจดักิจกรรมหรือโครงการดา้นการเกษตร
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกใหม้ากข้ึน 

 7. สมาชิกร้อยละ 5.85 ตอ้งการใหค้ณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีกลุ่มรักษาความซ่ือสัตย ์มี
ความโปร่งใสในการด าเนินงานใหค้งอยูต่ลอดไป   
 

 4.7.2 ความต้องการเพิม่เติมและข้อเสนอแนะของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ  

 ผลการศึกษาความตอ้งการเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะ ของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ 
จ านวน 59 คน มีการระบุความตอ้งการเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะ จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.42 และไม่มีการระบุความตอ้งการเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะ จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 74.58 
โดยเรียงตามล าดบัจาก มาก - นอ้ย ดงัต่อไปน้ี  
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 1. สมาชิกร้อยละ 20.34 ตอ้งการใหก้ลุ่มเกษตรกรจดัจ าหน่ายสินคา้ ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช ให้
ทนัต่อฤดูกาลเพาะปลูก และใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของสมาชิก 
 2. สมาชิกร้อยละ 16.95 ตอ้งการใหก้ลุ่ม ปล่อยสินเช่ือใหก้บัสมาชิก เพื่อประกอบอาชีพ 
หรือเพื่อใชจ่้ายในยามฉุกเฉิน 

 3. สมาชิกร้อยละ 15.25 เสนอแนะวา่กลุ่มเกษตรกรควรมีการด าเนินงานท่ีต่อเน่ือง เพื่อ
สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลุ่มเกษตรกร เพราะช่วงท่ีผา่นมาการด าเนินงาน/ธุรกิจ ยงัมีความไม่
ต่อเน่ือง สมาชิกหลายคนจึงไม่เห็นความส าคญัของการเป็นสมาชิก และความส าคญัของ            
กลุ่มเกษตรกร 
 4. สมาชิกร้อยละ 11.86 ตอ้งการใหค้ณะกรรมการช้ีแจง รายรับ-รายจ่าย ใหก้บัสมาชิก    
ทุกคนทราบ และ ตอ้งการใหค้ณะกรรมการช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัโครงการต่างๆของรัฐท่ีเขา้มา
สนบัสนุนกลุ่มเกษตรกร เช่น โครงการสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อพฒันากลุ่มเกษตรกร ของ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ ใหส้มาชิกร่วมกนัพิจารณาตดัสินใจวา่จะเขา้ร่วมโครงการหรือไม่ 
 

4.8 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรในอ าเภอฝาง 
 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรใน  
อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ไดใ้หค้ณะกรรมการของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม ในอ าเภอฝาง คือ     
กลุ่มเกษตรกรท าไร่โป่งน ้าร้อนและท านาแม่คะ ระบุปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

 4.8.1 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่            
โป่งน า้ร้อน 

 ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท าไร่
โป่งน ้าร้อน จ านวน 9 คน มีการระบุปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานจ านวน 6 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 66.67 และไม่มีการระบุปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.33 โดยเรียงตามล าดบัจาก มาก - นอ้ย ดงัต่อไปน้ี  
 1. คณะกรรมการร้อยละ 66.67 เห็นวา่ทุนด าเนินงานท่ีอยูย่งัไม่เพียงพอ ท าใหต้อ้งกูย้มืจาก
สถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มตอ้งการความช่วยเหลือจากภาครัฐ ในรูปเงินกูป้ลอดดอกเบ้ีย ซ่ึงปัจจุบนัมี
อยูแ่ต่ยงัไม่เพียงพอกบักลุ่มเกษตรกร และขาดเงินทุนท่ีใชก้บัโครงการใหญ่ๆ ในระยะยาว และ
ตอ้งการการสนบัสนุนจากภาครัฐในการสร้างอาคารเก็บผลผลิต เช่น โรงเรือน หอ้งเยน็ เพื่อเก็บ
รักษาผลผลิต 
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 2. คณะกรรมการร้อยละ 55.55 เห็นวา่กลุ่มขาดคนรุ่นใหม่ท่ีจะเขา้มาสานต่อการด าเนินงาน
จากคณะกรรมการชุดปัจจุบนั และสมาชิกรวมทั้งคณะกรรมการยงักา้วไม่ทนัเทคโนโลยใีหม่ๆ  เช่น 
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต 
 3. คณะกรรมการร้อยละ 22.22 เห็นวา่ขั้นตอนของระบบราชการมีมาก เช่น การท าสัญญา
เงินกูก้บัโครงการของรัฐตอ้งเดินทางเขา้มาในตวัจงัหวดั ซ่ึงเสียค่าใชจ่้ายมากในการเดินทาง เพราะ
อยูไ่กลจากตวัจงัหวดั และการช าระหน้ีเงินกูข้องสมาชิกบางรายไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา 
เน่ืองจากการเพาะปลูกของสมาชิกไม่ไดผ้ลผลิตตามท่ีตอ้งการ ราคาสินคา้เกษตรตกต ่า 
 4. คณะกรรมการร้อยละ 11.11 เห็นวา่มีปัญหาจากผูต้รวจสอบบญัชีท่ีค่อนขา้งล่าชา้ในการ
ตรวจสอบบญัชีและ ปัญหาจากเจา้หนา้ท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ ท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ส่งมาส่งเสริม
และช่วยดูแลดา้นบญัชีไม่มีความรับผดิชอบเร่ืองเอกสารของกลุ่ม  
  

 4.8.2 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านาแม่คะ  

 ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรท านา
แม่คะ จ านวน 5 คน มีการระบุปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานจ านวน 5 คน คิดเป็น            
ร้อยละ 100 โดยเรียงตามล าดบัจาก มาก - นอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

 1. คณะกรรมการร้อยละ 100 เห็นวา่เงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มมีนอ้ย การระดมทุนจาก
สมาชิก เช่น การเพิ่มหุน้ การฝากเงิน เป็นไปไดย้าก   และคณะกรรมการยงัขาดความรู้ท่ีดีพอใน
เร่ืองการจดัการดา้นเอกสาร  การบญัชี การบนัทึกบญัชีของกลุ่มซ่ึงยงัตอ้งอาศยัความช่วยเหลือจาก
เจา้หนา้ท่ีของส านกังานสหกรณ์จงัหวดั 

 2. คณะกรรมการร้อยละ 80 เห็นวา่การช าระหน้ีของสมาชิกไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา 
 3. คณะกรรมการร้อยละ 40 เห็นวา่กลุ่มยงัขาดคนรุ่นใหม่ท่ีจะเขา้มาสานต่อการด าเนินงาน
จากคณะกรรมการชุดปัจจุบนั 

 

 

 


