
 
บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน มีการปรับเปล่ียนจาก
เกษตรกรรมไปเปนอุตสาหกรรมมากข้ึน ซ่ึงดูไดจากการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติข้ึนเปนคร้ังแรกในป พ.ศ. 2504 โดยท่ีไดมีการปรับเปล่ียนโครงสรางการผลิตเพื่อการ
บริโภคภายในประเทศไปเปนอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อการสงออก และจะเห็นไดวาในปจจุบัน
ภาคอุตสาหกรรมถือเปนกลไกท่ีสําคัญในการผลักดันใหเศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโต 
เนื่องจากเปนแหลงท่ีชวยใหผลิตภัณฑประชาชาติในประเทศเพ่ิมข้ึน โดยท่ีในภาคอุตสาหกรรมจะมี
การผลิตสินคาประเภทตางๆ เกิดข้ึนจากแรงงานของมนุษย ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยควบคู
ไปพรอมกับภาคอุตสาหกรรมจึงถือวามีความสําคัญยิ่ง และจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ซ่ึงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยควบคูไปกับการพัฒนาประเทศ
ครอบคลุมท้ังทางดานสังคม และเศรษฐกิจ รวมไปถึงการสรางระบบบริหารจัดการเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและนํามาซ่ึงกระบวนการพัฒนาท่ียั่งยืน ปจจัยท่ีทําใหทรัพยากรมนุษยมีความรู
ความสามารถ และมีประสิทธิภาพ คุณภาพ เหมาะสมตอความตองการของสังคม ก็คือ การศึกษา
โดยเฉพาะการศึกษาระดับอุดมศึกษาเนื่องจากเปนระดับการศึกษาท่ีมีความสําคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเพื่อเปนแรงงานในภาคอุตสาหกรรม  
 ในปจจุบันภาครัฐไดใหภาคเอกชนเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
มากข้ึน แตท้ังนี้ พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีอุปสรรคและปญหาจากการดําเนินงาน ตลอดจน
ขาดการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ (เสถียร ศรีบุญเรือง, 2550) ดังนั้นจึงมีความจําเปนตอง
ศึกษาการดําเนินงานท้ังทางดานนโยบายและดานการสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  เพื่อประเมินระดับประสิทธิภาพและผลการดําเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยเนนบทบาทและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของภาคเอกชนใน
ดานตางๆ เพื่อเปนแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของภาคเอกชน 
รวมท้ังศึกษาปจจัย ท่ี มีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอีกดวย  
 วัตถุประสงคของการศึกษานี้ คือ เพื่อประมาณคาสมการการผลิตทางการศึกษา โดยใช
วิธีการวิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis: DEA) และเปรียบเทียบระดับ
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ประสิทธิภาพระหวางสถาบันอุดมศึกษา จําแนกตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาและสถานท่ีต้ัง 
รวมท้ังเพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยอาศัยเทคนิคการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 
 ขอบเขตการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ทําการศึกษาขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในปการศึกษา 2548 จํานวน 57 แหง แบงเปน 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีฐานะเปนมหาวิทยาลัย 32 แหง และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะ
เปนวิทยาลัย 25 แหง โดยขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทําการศึกษาโดยใชวิธีทางสถิติ
อยางงาย คือ คาเฉล่ียและรอยละ สวนการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทําการศึกษาโดยใชวิธีท่ีไมตองทําการประมาณคาพารามิเตอร (Non-
Parametric Approach) โดยใชแบบจําลองวิธี Data Envelopment Analysis (DEA) ดวยโปรแกรม 
DEAP Version 2.1 เพื่อหาระดับประสิทธิภาพในแตละสถาบันอุดมศึกษาเอกชน นอกจากนี้ยัง
ทําการศึกษาปจจัย ท่ี มี อิทธิพลตอความไม มีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใชวิธี Multiple Regression หรือการถดถอยพหุคูณ ดวยโปรแกรม 
SPSS Version 11.5  
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาแบงออกเปน 3 สวน คือ สวนแรกเปนผลการศึกษาลักษณะท่ัวไปของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงประกอบดวย ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ขอมูลท่ัวไป
ของนักศึกษา ขอมูลท่ัวไปของบุคลากร การบริหารจัดการ และการประกันคุณภาพการศึกษา สวนท่ี
สองเปนผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สุดทาย
เปนผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

 5.1.1 ลักษณะท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 

 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง คิดเปนรอยละ 81.03 และ
สวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร คิดเปนรอยละ 34.48 โดยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีระยะเวลาท่ี
เปดดําเนินการเฉล่ีย 14.24 ป มีระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการมากท่ีสุด เทากับ 36 ป และนอยท่ีสุด 
เทากับ 2 ป ระยะเวลาที่เปดดําเนินการสอนสวนใหญอยูในชวง 0-10 ป โดยคิดเปนรอยละ 55.17  ใน
ดานคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษา พบวา ในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาท่ีมีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด  คือ  สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ  มีคาใชจายและ
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คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป เทากับ 84,818 บาทตอป ในระดับปริญญาโท สาขาวิชาท่ีมี
คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี มีคาใชจาย
และคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป เทากับ 107,635 บาทตอป และในระดับปริญญาเอก สาขาวิชา
ท่ีมีคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉลี่ยตอปสูงท่ีสุด คือ สาขาสังคมศึกษา มีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป เทากับ 192,088 บาทตอป ดานพื้นท่ีของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญมีพื้นท่ีอยูในชวง 1-50 ไร คิดเปนรอยละ 36.36 โดยสวน
ใหญเปนพื้นท่ีต้ังของอาคารเรียน มีพื้นท่ีเฉล่ียเทากับ 9,270.55 ตร.ม. ซ่ึงเปนอาคารเรียนถาวรเฉล่ีย  
6 หลังตอสถาบัน หองเรียนเฉล่ีย 69 หองตอสถาบัน หองพักอาจารยเฉล่ีย 37 หองตอสถาบัน 
แบงเปน หองพักอาจารยแบบรวมเฉล่ีย 12 หองตอสถาบัน และหองพักอาจารยแบบเดี่ยวเฉล่ีย 10 
หองตอสถาบัน  สวนหองปฏิบัติการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา  สวนใหญเปน
หองปฏิบัติการ ดานไฟฟา วิจัยทางเกษตร และวิจัยทางอาหาร โดยคิดเปนรอยละ 21.62 และมีพื้นท่ี
เฉล่ียตอหอง เทากับ 60.47 ตร.ม. และหองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สวนใหญ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีจํานวนหองสมุดเฉล่ีย 1 แหงตอสถาบัน และมีทรัพยากรภายในหองสมุด
ท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษสวนใหญเปนตํารา คิดเปนรอยละ 61.64 และ 60.53 ตามลําดับ 
และมีมัลติมีเดียของหองสมุดสวนใหญเปนคอมพิวเตอร (อินเทอรเน็ต) คิดเปนรอยละ 71.79 ดาน
นักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน นักศึกษาที่เขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ
เปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 85.72  นักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยูสวนใหญอยูในระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 88.60 และมีผูสําเร็จการศึกษา สวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ 76.44 ดานบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญมีระดับการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 61.89 และมีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารย คิดเปนรอยละ 83.33 โดย
อาจารยผูชายมีอายุเฉล่ีย เทากับ 41 ป และอาจารยผูหญิงมีอายุเฉล่ีย เทากับ 38 ป ซ่ึงการคัดเลือก
อาจารย นักวิจัยหรือผูเช่ียวชาญ และบุคลากรสนับสนุนอ่ืนๆ เขามาทํางานในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจะคัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน คิดเปนรอยละ 25.00 36.11 และ 26.32  
ตามลําดับ 
 ดานงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน งบประมาณรวมของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนสูงสุด มีคาเทากับ 1,374,119,424.92 บาทตอป งบประมาณรวมต่ําสุด เทากับ 4,830,453.64 
บาทตอป และมีงบประมาณรวมเฉล่ีย เทากับ 178,426,395.65 บาทตอป เม่ือพิจารณาแยกเปน 
งบดําเนินการและงบลงทุน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีงบดําเนินการสูงสุด เทากับ 
1,197,806,729.36 บาทตอป งบดําเนินการตํ่าสุด เทากับ 4,266,295.70 บาทตอป และมีงบดําเนินการ
เฉล่ีย เทากับ 175,291,601.74 บาทตอป และงบลงทุนสูงสุด เทากับ 176,312,695.56 บาทตอป งบ
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ลงทุนตํ่าสุด เทากับ 233,547.17 บาทตอป และมีงบลงทุนเฉล่ีย เทากับ 20,597,020.98 บาทตอป ใน
ดานผูบริหาร พบวา ผูบริหารท่ีใหสัมภาษณสวนใหญเปนรองอธิการบดีฝายตางๆ คิดเปนรอยละ 
31.64 และมีการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 55.86 และมีประสบการณดานการ
สอนเฉล่ีย 21.6 ป คิดเปนรอยละ 42.52  วัตถุประสงคเร่ิมแรกในการกอต้ังสถาบัน คือ เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกดานการศึกษา คิดเปนรอยละ 49.95 ซ่ึงผูท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจในดานนโยบาย ทิศทาง
ดําเนินงานหรือเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ สภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 32.33
โดยแหลงเงินทุนเร่ิมแรกในการกอต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากเงินคาหนวยกิตของนักศึกษา 
และเงินทุนจากเจาของสถาบัน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 71.46 สวนแหลงเงินทุนในการบริหารงานมาจาก
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ 50.05 สวนอํานาจการตัดสินใจในดาน
งบประมาณท่ีสําคัญ การอนุมัติการเล่ือนตําแหนงของบุคลากร และการอนุมัติการใหทุนการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ อธิการบดี คิดเปนรอยละ 27.59  35.00 และ 34.59 ตามลําดับ โดย
ท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใหความสําคัญดานการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด คิดเปนรอย
ละ 30.47  
 ดานการประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวน
ใหญเร่ิมการประกันคุณภาพในป 2545 คิดเปนรอยละ 84.97 มูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพ
การศึกษา คือ เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา คิดเปนรอยละ 30.33 โดยสวนใหญใช
กระบวนการการมีสวนรวมของทุกฝายในการประกันคุณภาพ คิดเปนรอยละ 43.24 ซ่ึงผลจากการ
ประกันคุณภาพ คือ บุคลากรมีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 27.42 โดยอุปสรรคท่ี
พบสวนใหญในการประกันคุณภาพเปนการขาดความรูความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพ คิด
เปนรอยละ 34.38 และเง่ือนไขสําคัญท่ีชวยใหการประกันคุณภาพบรรลุผล คือ ผูนําการพัฒนาเห็น
ความสําคัญและบุคลากรทุกฝายรวมมือกัน โดยคิดเปนรอยละ 32.00 เทากัน  
 

 5.1.2 ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน   
 

 การศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดวย
การประมาณคาสมการพรมแดนการผลิตโดยวิธีการหาเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis: 
DEA) โดยใชวิธีการวิเคราะหแบบผลผลิตทางการศึกษาชนิดเดียวแตหลายปจจัยการผลิต (Single 
Output – Multi Input) โดยผลผลิต คือ จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 และปจจัยการ
ผลิต ไดแก งบประมาณรวม จํานวนนักศึกษา และจํานวนบุคลากร ภายใตการเกิดผลตอบแทนตอ
ขนาดการผลิตคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี 
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(Variable Return to Scale: VRS) และความมีประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (Scale 
Efficiency: SE)  
 ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ัวประเทศมีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.633 ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไม
คงท่ี (Variable Return to Scale: VRS)  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศมีระดับประสิทธิภาพ
เฉล่ีย เทากับ 0.731 และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศมีประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาด
การผลิต (Scale Efficiency: SE) มีคาเฉล่ีย เทากับ 0.859 โดยหากพิจารณาตามชวงการผลิต พบวา มี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ รอยละ 14.04  ท่ีมีผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) 
และมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ รอยละ 38.60 ท่ีมีผลตอบแทนตอขนาดการผลิตเพิ่มข้ึน 
(IRS)  และมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ รอยละ 47.37 ท่ีมีผลตอบแทนตอขนาดการผลิต
ลดลง (DRS) 
  เ ม่ือพิจารณาเปรี ยบเที ยบระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย พบวา ภายใตการเกิด
ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) ผลตอบแทนตอขนาดการผลิต
ไมคงที่ (Variable Return to Scale: VRS) และความมีประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต 
(Scale Efficiency: SE) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยมีระดับประสิทธิภาพ
การจัดการทางการศึกษาทั้งสามกรณีท่ีสูงกวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย โดยมี
ระดับประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยเฉล่ีย เทากับ 0.663 
0.748 และ 0.887 ตามลําดับ แตจากผลการทดสอบทางสถิติ พบวา มีระดับประสิทธิภาพมีคาไม
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และหากพิจารณาตามชวงการผลิต พบวา สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย สวนใหญจะมีผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) คิดเปนรอยละ 
53.13 ซ่ึงเกิดจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใชปจจัยการผลิตใหไมเกิดประโยชนสูงสุดจากปจจัยการ
ผลิตท่ีมีอยู ดังนั้น ควรมีการใชปจจัยการผลิตใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหไดขนาดการผลิตท่ี
เหมาะสม สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย สวนใหญจะมีผลตอบแทนตอขนาดลดลง 
(DRS) คิดเปนรอยละ 68.00 เกิดจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตมากเกินไป 
ดังนั้นควรลดปจจัยการผลิตลงเพื่อใหมีระดับการผลิตท่ีเหมาะสม 
 เ ม่ือพิจารณา เป รียบเที ยบระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการ ศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตการเกิดผลตอบแทนตอ
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ขนาดการผลิตคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) และความมีประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาด
การผลิต (Scale Efficiency: SE) สูงกวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล 
คือ สถาบันอุดมศึกษาท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.644 และ 0.879 
ตามลําดับ สวนภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) มี
ระดับประสิทธิภาพเฉล่ียเทากัน คือ 0.731 แตจากการทดสอบทางสถิติ พบวา ระดับประสิทธิภาพ
การจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยู
ในสวนภูมิภาคทั้งสามกรณี มีคาไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และพิจารณาตามชวงการ
ผลิต พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีท่ีต้ังอยูในเขตกรุงเทพและปริมณฑล สวนใหญจะมี
ผลตอบแทนตอขนาดลดลง (DRS) คิดเปนรอยละ 53.85 และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีท่ีต้ังอยู
ในภูมิภาค สวนใหญจะมีผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) คิดเปนรอยละ 54.84  
 เ ม่ือพิจารณา เป รียบเที ยบระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการ ศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง มีระดับประสิทธิภาพภายใตการเกิด
ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) และความมีประสิทธิภาพอัน
เนื่องมาจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency: SE) สูงกวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีตั้งอยูใน
กรุงเทพและปริมณฑล คือ สถาบันอุดมศึกษาท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย 
เทากับ 0.636 และ 0.874 ตามลําดับ สวนระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิต
ไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองมีคาสูง
กวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง คือ มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 
0.732 แตจากการทดสอบทางสถิติ พบวา ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมืองท้ังสามกรณี มีคา
ไมแตกตางกัน และพิจารณาตามชวงการผลิต พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอ
เมืองและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง สวนใหญอยูในชวงการผลิตแบบ
ผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน (IRS) โดยคิดเปนรอยละ 44.68 และ 60.00 ตามลําดับ 
 

 5.1.3 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา  งบประมาณรวม  ( BUDGET )  มีอิทธิพลตอความไม มี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดย
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งบประมาณรวม ( BUDGET ) มีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในทิศทางเดียวกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ คือ การเพิ่มงบประมาณรวม จะทําให
ระดับความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพิ่มข้ึนดวย 
เนื่องจากการเพิ่มงบประมาณรวมท่ีไมเหมาะสมกับขนาดการผลิตนั้น จะกอใหเกิดความไมมี
ประสิทธิภาพในการใชงบประมาณ และมีผลทําใหความมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนลดลง และตัวแปรหุน (Dummy Variable) ท่ีมีอิทธิพลตอความไมมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
มีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  ( 1DM ) มีผลกระทบตอความมีประสิทธิภาพเชิงบวก  เนื่องจาก
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยจะตองมีมาตรฐานการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวจึงจะไดรับการเล่ือนวิริยะฐานะเปน
มหาวิทยาลัย ทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือใหไดตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 
สวนตัวแปรจํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา ( NST ) ระยะเวลาที่ เปดดําเนินการสอน (TIME ) 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง ( 2DM ) และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยู
ในกรุงเทพและปริมณฑล ( 3DM ) มีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
5.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการศึกษานํามาซ่ึงขอเสนอแนะเชิงนโยบายของการศึกษาประสิทธิภาพการ
จัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน แบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในระยะสั้น จากการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา งบประมาณรวม 
( BUDGET ) มีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  ดังนั้น  เพื่ อ เปนการขจัดความไม มีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีการควบคุมงบประมาณรวมใหเหมาะสม
กับขนาดของสถาบัน และเพิ่มประสิทธิภาพการใชงบประมาณรวม เพราะจะกอใหเกิดความมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพ่ิมข้ึน และจากผลการศึกษา 
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  มีผลกระทบเชิงบวกกับระดับ
ประสิทธิภาพ ดังนั้นหนวยงานของภาครัฐท่ีเกี่ยวของ อาทิ กระทรวงศึกษาธิการ ควรสงเสริม
สนับสนุนให มีการพัฒนา ท้ังด านการบริหารจัดการและด านการ เ รียนการสอนของ
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สถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหไดมาตรฐานในการรับรองวิริยะฐานะ เชน การสนับสนุนดานทุนทําวิจัย 
หรือทุนการศึกษาตอของบุคลากร  สนับสนุนดานส่ือการเรียนการสอน เปนตน 
 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในระยะปานกลาง จากอุปสรรคทางการศึกษาเกี่ยวกับดาน
ขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา ขอมูลยังขาดความชัดเจนและถูกตอง รวมท้ังขาดการ
จัดทําฐานขอมูลท่ีเปนบรรทัดฐานเดียวกัน ทําใหเปนอุปสรรคตอการศึกษาคนควาวิจัยเพื่อพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเอง ดังนั้น ภาครัฐหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรมีการจัดทําฐานขอมูลของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน รวมท้ังมีความละเอียด ชัดเจน และมีความถูกตอง 
เพื่อประโยชนตอแนวทางการจัดทําแผนการศึกษา รวมท้ังการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอไป 
 

 ขอ เสนอแนะเชิ งนโยบายในระยะยาว  จากผลการศึกษาด านบุคลากร  พบว า 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญมีการศึกษาในระดับปริญญาโท และมีตําแหนงทางวิชาการเปน
อาจารย ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรสงเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาตอหรือทุนการทํา
ตําแหนงทางวิชาการ เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษารวมท้ังเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอีกดวย และภาครัฐควรสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในการพัฒนาบุคลากรดานงบประมาณ เชน การปรับเปล่ียนเง่ือนไขการกูเงินจากกองทุน
เงินกู การลดหยอนภาษี หรือกําหนดใหเอาเงินท่ีจะตองเสียภาษีไปใชในการพัฒนาบุคลากร เปนตน 
เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอไป 
 
5.3 ขอจํากัดทางการศึกษา 
 การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีขอจํากัด
ทางการศึกษา มีดังนี้ 
  1) ขอมูลท่ีใชในการศึกษา เนื่องมาจากมีจํานวนแบบสอบถามท่ีตอบกลับมามีนอย 
รวมท้ังการตอบแบบสอบถามยังขาดความสมบูรณของคําตอบ ทําใหขอมูลท่ีใชในการศึกษาขาด
ความสมบูรณ เชน ขอมูลดานเศรษฐกิจและสังคมของนักศึกษา ขอมูลดานการเรียนการสอน เกรด
เฉล่ีย นอกจากน้ี มีการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพิ่มเติมจากเวปไซตของหนวยงานตางๆ เชน 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานสถิติ และเวปไซตของหนวยงานอ่ืนๆ ซ่ึงขอมูล
ดังกลาวก็ยังขาดความสมบูรณ ทําใหการศึกษายังขาดตัวแปรท่ีนาจะเปนปจจัยสําคัญเพื่อให
การศึกษาสมบูรณยิ่งข้ึน 
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 2) การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
เปนการศึกษาท่ีเนนในเชิงปริมาณมากกวาเชิงคุณภาพ เนื่องมาจากความไมสมบูรณของขอมูล 
รวมท้ังในการศึกษาคร้ังนี้ใชผลผลิตเพียงอยางเดียว คือ จํานวนผูสําเร็จการศึกษา หากจะทําให
การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสมบูรณมากข้ึน ควร
มีการเพิ่มขอมูลท้ังขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ เชน เกรดเฉล่ีย ผลงานวิจัย ขอมูลดาน
เศรษฐกิจและสังคมของนักศึกษา 
 
5.4 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 สําหรับการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาเอกชนคร้ังนี้ยังมีความบกพรอง
ของขอมูลในเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพหลายประการ ทําใหการศึกษาคร้ังนี้มีขอจํากัดดาน
ขอมูล โดยเฉพาะขอมูลเชิงคุณภาพ เนื่องจากแบบสอบถามท่ีไดรับการตอบกลับมามีจํานวนนอย
และยังขาดความสมบูรณของเนื้อหา จึงทําใหขอมูลท่ีไดรับขาดความสมบูรณเพื่อจะนําไปใชใน
การศึกษา ซ่ึงแนวทางการแกไขเพ่ือใหขอมูลท่ีสมบูรณและมีความถูกตอง ผูศึกษาอาจจําเปนตองทํา
การเก็บขอมูลดวยตัวเอง เชน การสัมภาษณหรือการลงพื้นท่ีดวยตนเอง ในสวนของเนื้อหา
การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา แนวทางในการทําการศึกษาในคร้ังตอไป ควรเพิ่ม
ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา อ่ืนๆ เชน จํานวนของงานวิจัย เกรด
เฉล่ียของนักศึกษา รวมท้ังเพิ่มตัวแปรเชิงคุณภาพ ตางๆ เชน ขอมูลดานเศรษฐกิจ ดานครอบครัว
ของนักศึกษา และดานสังคม เพื่อทําใหการศึกษาไมเปนการศึกษาเชิงปริมาณมากเกินไปและทํา
ใหผลการศึกษามีความถูกตองและชัดเจนมากข้ึน 
  
   
 
 


