
 
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 
การนําเสนอผลการศึกษาแบงออกเปน 3 สวน คือ สวนแรกเปนผลการศึกษาลักษณะท่ัวไป

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ซ่ึงประกอบดวย ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ขอมูล
ท่ัวไปของนักศึกษา ขอมูลท่ัวไปของบุคลากร การบริหารจัดการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
สวนท่ีสองเปนผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  สุดทายเปนผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทาง
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 
4.1 ลักษณะท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 

  4.1.1 ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 1) สถานท่ีตั้งของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญอยูในเขตอําเภอเมือง คิดเปนรอย
ละ 82.46 และต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง คิดเปนรอยละ 17.54 เม่ือพิจารณาสถานท่ีต้ังตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะ
เปนวิทยาลัยสวนใหญต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง คิดเปนรอยละ 78.12 และ 88.00 ตามลําดับ สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอ
เมือง คิดเปนรอยละ 21.88 และ 12.00 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 
 เม่ือพิจารณาสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามจังหวัด พบวา กรุงเทพมหานคร 
เปนจังหวัดท่ีมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้ังอยูมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 35.09 รองลงมาต้ังอยูใน
กระจายอยูตามจังหวัดอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 26.32 เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  พบวา  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  สวนใหญมีท่ี ต้ังอยูใน
กรุงเทพมหานคร คิดเปนรอยละ 37.50 และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย สวน
ใหญมีท่ีต้ังอยูในจังหวัดอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 32.00 ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.1 สถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและ
วิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
สถานท่ีต้ัง 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เขตอําเภอเมือง 25 78.12 22 88.00 47 82.46 
นอกเขตอําเภอเมือง   7 21.88   3 12.00 10 17.54 

รวม 32 100.00 25 100.00 57   100.00 
       ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
ตารางท่ี 4.2 สถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําแนกตามจังหวัด พิจารณาตามฐานะความ

เปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย 

จังหวดั 
รวม รอยละ รวม รอยละ 

รวม รอยละ 

กรุงเทพมหานคร      12 37.50 8 32.00 20 35.09 
ปทุมธานี 4 12.50 - - 4   7.01 
ขอนแกน 1   3.10 2   8.00 3   5.26 
เชียงใหม 3   9.40 - - 3   5.26 
นครปฐม 1   3.10 1   4.00 2   3.51 
นครราชสีมา 1   3.10 1   4.00 2   3.51 
นครศรีธรรมราช - - 2   8.00 2   3.51 
นครสวรรค 2   6.30 - - 2   3.51 
ลําปาง 1   3.10 1   4.00 2   3.51 
อุบลราชธานี 1   3.10 1   4.00 2   3.51 
อ่ืนๆ 6 18.80 9 36.00      15     26.32 

รวม      32   100.00      25   100.00      57   100.00 
   ท่ีมา: จากการรวบรวม 
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 2) ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญระยะเวลาท่ีเปด
ดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมากท่ีสุด เทากับ 36 ป และระยะเวลาที่เปดดําเนินการนอย
ท่ีสุด เทากับ 2 ป โดยมีระยะเวลาที่เปดดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 14.24 ป เม่ือพิจารณาระยะเวลาท่ีเปด
ดําเนินการตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัย มีระยะเวลาที่เปดดําเนินการมากท่ีสุด เทากับ 36 ป และระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการนอย
ท่ีสุด เทากับ 6 ป โดยมีระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 19.81 ป สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
มีฐานะเปนวิทยาลัย มีระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการมากท่ีสุด เทากับ 30 ป และระยะเวลาท่ีเปด
ดําเนินการนอยท่ีสุด เทากับ 2 ป โดยมีระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 7.85 ป ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.3  
 
ตารางท่ี 4.3 คามากท่ีสุด คานอยท่ีสุด และคาเฉล่ียของระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

ระยะเวลาท่ีดําเนินการ  มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คามากท่ีสุด (ป) 36 30          36 

คานอยท่ีสุด (ป)   6  2 2 

คาเฉล่ีย (ป) 19.81 7.85 14.24 

                 ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการสวนใหญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อยูในชวง 0-10 ป คิด
เปนรอยละ 54.39 รองลงมาเปดดําเนินการในชวง 11-20 ป คิดเปนรอยละ 17.54 เม่ือพิจารณา
ระยะเวลาดําเนินการตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนมหาวิทยาลัยสวนใหญเปดดําเนินการในชวง 0-10 ป คิดเปนรอยละ 34.38 รองลงมาเปด
ดําเนินการในชวง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 28.13 สวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยสวน
ใหญเปดดําเนินการในชวง 0-10 ป คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมาเปดดําเนินการในชวง 21-30 ป 
คิดเปนรอยละ 12.00 ดังแสดงในตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4 ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปน
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม ระยะเวลาท่ี
ดําเนินการ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

0-10 ป 11 34.38 20 80.00 31 54.39 

11-20 ป   8 25.00 2   8.00 10 17.54 

21-30 ป   4 12.50 3 12.00   7 12.28 

31-40 ป   9 28.12 - -   9 15.79 

รวม 32 100.00 25 100.00 57 100.00 

           ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 3) คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป พิจารณาตามสาขาวิชาท่ีเปดสอน พบวา ในระดับปริญญาตรีสาขา
ท่ีมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ วิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 84,818 บาท รองลงมาเปนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยมี
คาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 64,150 บาท ในระดับปริญญาโทสาขาท่ีมีคาใชจาย
และคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ วิทยาศาสตรเทคโนโลยี มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ีย
ตอป เทากับ 107,635 บาท รองลงมาเปนสาขาสังคมศาสตร โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ีย
ตอป เทากับ 107,356 บาท และระดับปริญญาเอกสาขาท่ีมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูง
ท่ีสุด คือ สังคมศาสตร มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 192,088 บาท รองลงมาเปน
สาขาศึกษาศาสตร โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 177,843 บาท 
 เม่ือพิจารณาคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ตามระดับการศึกษา พบวา ระดับปริญญาเอก มีคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปสูง
ท่ีสุด เทากับ 156,441 บาท รองลงมาเปนระดับปริญญาโทและปริญญาตรี โดยมีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป เทากับ 94,626 บาท และ 64,741 บาท ตามลําดับ ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พิจารณาตาม
ระดับการศึกษาและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

รวม (บาทตอป) 
สาขา 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
สังคมศาสตร 45,254 107,356 192,088 
ศึกษาศาสตร -    63,512 177,843 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 64,150 107,635   99,393 
วิทยาศาสตรสุขภาพ 84,818 100,000  - 
คาเทอมเฉล่ีย 64,741   94,626 156,441 

      ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 

 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะ
เปนมหาวิทยาลัย พิจารณาตามสาขาวิชาท่ีเปดสอน พบวา ในระดับปริญญาตรีสาขาท่ีมีคาใชจาย
และคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ วิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป 
เทากับ 90,353 บาท รองลงมาเปนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียม
เฉล่ียตอป เทากับ 85,719 บาท ในระดับปริญญาโทสาขาท่ีมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูง
ท่ีสุด คือ สังคมศาสตร มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 108,141 บาท รองลงมาเปน
สาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 107,635 บาท และ
ระดับปริญญาเอกสาขาที่มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ สังคมศาสตร มี
คาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 192,088 บาท รองลงมาเปนสาขาศึกษาศาสตร โดยมี
คาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 177,843 บาท 
 เม่ือพิจารณาคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  ตามระดับการศึกษา  พบวา  ระดับปริญญาเอก มีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด เทากับ 156,441 บาท รองลงมาเปนระดับปริญญาโทและ
ปริญญาตรี โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป เทากับ 95,668 บาท และ 82,097 
บาท ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.6 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป แยกตามระดับการศึกษาและสาขาวิชาชีพท่ี
เปดสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย  (บาทตอป) 
สาขา 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
สังคมศาสตร 70,219 108,141 192,088 
ศึกษาศาสตร -    71,229 177,843 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 85,719 107,635   99,393 
วิทยาศาสตรสุขภาพ 90,353  - -  
คาเทอมเฉล่ีย 82,097   95,668 156,441 

      ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะ
เปนวิทยาลัย พิจารณาตามสาขาวิชาท่ีเปดสอน พบวา ในระดับปริญญาตรีสาขาท่ีมีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด คือ วิทยาศาสตรสุขภาพ มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป 
เทากับ 73,750 บาท รองลงมาเปนสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียม
เฉล่ียตอป เทากับ 53,366 บาท ในระดับปริญญาโทสาขาท่ีมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอปสูง
ท่ีสุด คือ สังคมศาสตร มีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 105,000 บาท รองลงมาเปน
สาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยมีคาใชจายและคาธรรมเนียมเฉล่ียตอป เทากับ 100,000 บาท  
  เม่ือพิจารณาคาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ตามระดับการศึกษา พบวา ระดับปริญญาโท มีคาใชจายและ
คาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอปสูงท่ีสุด เทากับ 87,789 บาท รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี โดยมี
คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป เทากับ 55,376 บาท ดังแสดงในตารางท่ี 4.7 
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ตารางท่ี 4.7 คาใชจายและคาธรรมเนียมการศึกษาเฉล่ียตอป แยกตามระดับการศึกษา และสาขาวิชาชีพท่ี
เปดสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย 

วิทยาลัย (บาทตอป) 
สาขา 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
สังคมศาสตร 39,013 105,000  - 
ศึกษาศาสตร -   58,367  - 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 53,366 -   - 
วิทยาศาสตรสุขภาพ 73,750 100,000  - 
คาเทอมเฉล่ีย 55,376   87,789 - 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 4) พื้นท่ีของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญมีพื้นท่ีอยูในชวง 1-50 ไร คิดเปนรอยละ 
36.36 รองลงมามีพื้นท่ีอยูในชวง 101-150 ไร คิดเปนรอยละ 21.21 เม่ือพิจารณาพื้นท่ีตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยสวนใหญมี
พื้นท่ีอยูในชวง 51-100 ไร และ 101-150 ไร คิดเปนรอยละ 25.00 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยสวนใหญมีพื้นท่ีอยูในชวง 1-50 ไร คิดเปนรอยละ 61.55 ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 พื้นท่ีของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
พื้นท่ี (ไร) 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1-50 4 20.00 8 61.55 12 36.36 

51-100 5 25.00 1   7.69  6 18.19 

101-150 5 25.00 2 15.38  7 21.21 

151-200 3 15.00 1   7.69  4 12.12 

มากกวา 201 3 15.00 1   7.69  4 12.12 

รวม      20 100.00     13 100.00      33  100.00 

         ท่ีมา: จากการรวบรวม 
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 5) พื้นท่ีใชสอยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนพื้นท่ีต้ังของอาคารเรียน มีพื้นท่ี
เฉล่ีย เทากับ 9,270.55 ตร.ม. รองลงมาเปนพื้นท่ีหนวยงานตางๆ ท่ีไมเกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
ภายในสถาบันอุดมศึกษา โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 8,812.90 ตร.ม. เมื่อพิจารณาพื้นท่ีใชสอยตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยมี
พื้นท่ีใชสอยสวนใหญเปนพื้นท่ีหนวยงานตางๆ ท่ีไมเกี่ยวของกับการเรียนการสอน ภายใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 20,201.75 ตร.ม. รองลงมาเปนพื้นท่ีต้ังของอาคารเรียน 
โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 12,284.45 ตร.ม. สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยมี
พื้นท่ีใชสอยสวนใหญเปนพื้นท่ีของโรงพลศึกษา โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 9,527.33 ตร.ม. รองลงมา
เปนพื้นท่ีของอาคารเรียน โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย เทากับ 8,265.92 ตร.ม. ดังแสดงในตารางท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9 พื้นท่ีใชสอยเฉล่ียของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัย

และวิทยาลัย 

พื้นท่ีใชสอย มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

อาคารเรียน (ตร.ม.) 12,284.45 8,265.92 9,270.55 

พื้นท่ีหนวยงานตางๆ ท่ีไมเกีย่วของกับการ
เรียนการสอน ภายในสถาบันอุดมศึกษา     
(ตร.ม.) 

20,201.75 1,220.33 8,812.90 

โรงพลศึกษา (ตร.ม.)    5,757.64 9,527.33 8,584.91 

ท่ีต้ังตึกอธิการ (ตร.ม.)    3,037.50 6,030.11 5,758.05 

หองปฏิบัติการการเรียนการสอน (ตร.ม.)    8,020.67 2,006.14 3,810.50 

หอสมุดและหองสมุด (ตร.ม.) 10,024.19 1,171.74 3,384.85 

หอประชุม (ตร.ม.)    2,140.89 1,166.29 1,382.86 

โรงอาหาร (ตร.ม.)    2,892.00    583.08 1,212.78 

 ท่ีมา: จากการรวบรวม 
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 6) อาคารเรียนและหองเรียนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อาคารเรียนของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน มีลักษณะเปนอาคารถาวร โดยมีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 6 หลัง และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหลัง 
เทากับ 22,028.73  ตร.ม. เม่ือพิจารณาอาคารเรียนตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย โดยมีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 5  หลัง และมี
พื้นท่ีเฉล่ียตอหลัง เทากับ 44,519.42  ตร.ม. สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย โดยมี
จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 12 หลัง และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหลัง 14,531.83 ตร.ม.  
 หองเรียนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 69 หอง และมี
พื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 1,485.63  ตร.ม. เม่ือพิจารณาหองเรียนตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 
30 หอง และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 993.38 ตร.ม. สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย มีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 156 หอง และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 2,798.30 ตร.ม. 
 หองพักอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีจํานวนเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 37 หอง 
โดยมีจํานวนหองพักแบบรวมเฉล่ีย เทากับ 12 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 556.43 ตร.ม. 
และมีจํานวนหองพักแบบเดี่ยวเฉล่ีย เทากับ 10 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 22.14 ตร.ม. เม่ือ
พิจารณาหองพักอาจารยตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีจํานวนหองพักอาจารยเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 12 หอง โดยมีจํานวน
หองพักแบบรวมเฉล่ีย เทากับ 5 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 2,417.38 ตร.ม. และมีจํานวน
หองพักแบบเดี่ยวเฉล่ีย  เทากับ  9 หอง  ซ่ึงมีพื้นท่ี เฉล่ียตอหอง  เทากับ  15.00 ตร .ม .  สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีจํานวนหองพักอาจารยเฉล่ียตอสถาบัน เทากับ 160 
หอง โดยมีจํานวนหองพักแบบรวมเฉล่ีย เทากับ 42 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 91.19 ตร.ม. 
และมีจํานวนหองพักแบบเดี่ยวเฉล่ีย เทากับ 12 หอง ซ่ึงมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 23.33 ตร.ม ดัง
แสดงในตารางท่ี 4.10 
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ตารางท่ี 4.10 จํานวนเฉล่ียและพื้นท่ีเฉล่ียของอาคารเรียน หองเรียน และหองพักอาจารย พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
อาคารและหอง 

จํานวน 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

(ตร.ม.) 
จํานวน 

พื้นท่ีเฉล่ีย 
(ตร.ม.) 

จํานวน 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

(ตร.ม.) 

อาคารถาวร (หลัง)   5 44,519.42   12 14,531.83  6 22,028.73 

หองเรียนท้ังหมด (หอง) 30     993.38 156   2,798.30 69   1,485.63 

หองพักอาจารย (หอง) 12 - 160 - 37 - 

หองพักแบบรวม (หอง)   5   2,417.38   42       91.19 12     556.43 

หองพักแบบเดี่ยว(หอง)   9        15.00   12       23.33 10       22.14 

ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 7) หองปฏิบัติการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนหองปฏิบัติการดานไฟฟา 
วิจัยทางเกษตร และวิจัยทางอาหาร โดยคิดเปนรอยละ 21.62 และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง เทากับ 60.47 
ตร.ม. รองลงมาเปนหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร โดยคิดเปนรอยละ 18.92 และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหอง 
เทากับ 128.21 ตร .ม .  ดังแสดงในตารางท่ี  4.11 เ ม่ือพิจารณาหองปฏิบัติการตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา  สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  มี
หองปฏิบัติการสวนใหญเปนหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร โดยคิดเปนรอยละ 26.67 และมีพื้นท่ีเฉล่ีย
ตอหองเทากับ 111.40 ตร.ม. รองลงมาเปนหองปฏิบัติการดานไฟฟา วิจัยทางเกษตร และวิจัยทาง
อาหาร โดยคิดเปนรอยละ 20.00 และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหองเทากับ 39.09 ตร.ม. ดังแสดงในตารางท่ี 
4.12 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย  มีหองปฏิบัติการสวนใหญเปน
หองปฏิบัติการดานไฟฟา วิจัยทางเกษตร และวิจัยทางอาหาร โดยคิดเปนรอยละ 25.81 และมีพื้นท่ี
เฉล่ียตอหองเทากับ 81.86 ตร.ม. รองลงมาเปนหองปฏิบัติการดานอ่ืนๆ โดยคิดเปนรอยละ 22.58 
และมีพื้นท่ีเฉล่ียตอหองเทากับ 70.26 ตร.ม. ดังแสดงในตารางท่ี 4.13  
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ตารางท่ี 4.11 จํานวนเฉล่ีย (หอง) รอยละ และพ้ืนท่ีเฉล่ีย (ตร.ม.) ของหองปฏิบัติการภายใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จําแนกตามประเภทของหองปฏิบัติการ 

ประเภทหองปฏิบัติการ 
จํานวน 
(หองตอ
สถาบัน) 

รอยละ 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

 (ตร.มตอหอง) 

หองปฏิบัติการดานไฟฟา วจิัยทาง
เกษตร และวจิยัทางอาหาร 

8 21.62    60.47 

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 7 18.92  128.21 

หองปฏิบัติการดานอ่ืนๆ 6 16.22    83.23 

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 4 10.81    90.92 

หองมัลติมีเดียและส่ือสารตางๆ 4 10.81  124.40 

หองปฏิบัติการทางการแพทย OPD 3   8.11  112.87 

หองปฏิบัติการภาษา 2   5.41    90.25 

หองปฏิบัติการศิลปะ/วัฒนธรรม 2   5.41  208.20 

หองปฏิบัติการดนตรี 1   2.69    55.00 

รวม          37     100.00  953.55 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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ตารางท่ี 4.12 จํานวนเฉล่ีย (หอง) รอยละ และพ้ืนท่ีเฉล่ีย (ตร.ม.) ของหองปฏิบัติการภายใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  จําแนกตามประเภทของ
หองปฏิบัติการ 

ประเภทหองปฏิบัติการ 
จํานวน 
(หองตอ
สถาบัน) 

รอยละ 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

 (ตร.มตอหอง) 

หองปฏิบัติการดานไฟฟา วจิัยทาง
เกษตร และวจิยัทางอาหาร 

9 20.00   39.09 

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร        12 26.67 111.40 

หองปฏิบัติการดานอ่ืนๆ 1   2.22   98.80 

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 7 15.56   85.32 

หองมัลติมีเดียและส่ือสารตางๆ 5 11.11   70.79 

หองปฏิบัติการทางการแพทย OPD 3   6.67 132.00 

หองปฏิบัติการภาษา 4   8.88 154.00 

หองปฏิบัติการศิลปะ/วัฒนธรรม 3   6.67 241.50 

หองปฏิบัติการดนตรี 1   2.22   67.50 

รวม        45      100.00       1000.40 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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ตารางท่ี 4.13 จํานวนเฉล่ีย (หอง) รอยละ และพ้ืนท่ีเฉล่ีย (ตร.ม.) ของหองปฏิบัติการภายใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย จําแนกตามประเภทของหองปฏิบัติการ 

ประเภทหองปฏิบัติการ 
จํานวน 
(หองตอ
สถาบัน) 

รอยละ 
พื้นท่ีเฉล่ีย 

 (ตร.มตอหอง) 

หองปฏิบัติการดานไฟฟา วจิัยทาง
เกษตร และวจิยัทางอาหาร 

8 25.81 81.86 

หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 4 12.90 145.03 

หองปฏิบัติการดานอ่ืนๆ 7 22.58   70.26 

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 2   6.45   95.13 

หองมัลติมีเดียและส่ือสารตางๆ 2   6.45 178.00 

หองปฏิบัติการทางการแพทย OPD 4 12.90   74.62 

หองปฏิบัติการภาษา 2   6.45   72.04 

หองปฏิบัติการศิลปะ/วัฒนธรรม 1   3.23 186.00 

หองปฏิบัติการดนตรี 1   3.23   30.00 

รวม        31      100.00 932.94 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 8) หองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญมีจํานวนหองสมุด 1 แหง ซ่ึงคิดเปนรอย
ละ 69.23 และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีจํานวนหองสมุด 2 แหง คิดเปนรอยละ 30.77 เม่ือ
พิจารณาหองสมุดตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะ
เปนมหาวิทยาลัย สวนใหญมีจํานวนหองสมุด 2 แหง ซ่ึงคิดเปนรอยละ 75.00 และมีจํานวน
หองสมุด 1 แหง คิดเปนรอยละ 25.00 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย สวนใหญมี
จํานวนหองสมุด 1 แหง ซ่ึงคิดเปนรอยละ 88.89 และมีจํานวนหองสมุด 2 แหง คิดเปนรอยละ 11.11 
ดังแสดงในตารางท่ี 4.14 
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ตารางท่ี 4.14 จํานวนและรอยละหองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพิจารณาตามฐานะความเปน
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
จํานวนหองสมุด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 1  25.00 8   88.89 9   69.23 
2 3  75.00 1    11.11 4   30.77 

รวม 4 100.00 9 100.00 13 100.00 

                ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 9) ทรัพยากรภายในหองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทรัพยากรภายในหองสมุดของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน แบงออกเปน ทรัพยากรที่เปนภาษาไทย และทรัพยากรที่เปนภาษาอังกฤษ 
และมัลติมีเดีย มีรายละเอียดดังนี้ 
 ทรัพยากรที่เปนภาษาไทยภายในหองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญเปนตํารา 
โดยคิดเปนรอยละ 61.64 รองลงมาเปนหนังสืออานคนควา คิดเปนรอยละ 15.45 เม่ือพิจารณา
ทรัพยากรที่ เปนภาษาไทยภายในหองสมุดตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีทรัพยากรที่เปนภาษาไทยภายในหองสมุด
สวนใหญเปนตํารา โดยคิดเปนรอยละ 71.15 รองลงมาเปนวิทยานิพนธและงานวิจัย คิดเปนรอยละ 
9.66 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีทรัพยากรที่เปนภาษาไทยภายใน
หองสมุดสวนใหญเปนตํารา โดยคิดเปนรอยละ 48.98 รองลงมาเปนหนังสืออานคนควา คิดเปนรอย
ละ 23.53 ดังแสดงในตารางท่ี 4.15  
 ทรัพยากรที่เปนภาษาอังกฤษภายในหองสมุดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญเปน
ตํารา โดยคิดเปนรอยละ 60.53 รองลงมาเปนอ่ืนๆ ไดแก จุลสาร หนังสืออางอิง รายงานประจําป คิด
เปนรอยละ 19.75 เม่ือพิจารณาทรัพยากรที่ เปนภาษาอังกฤษภายในหองสมุดตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีทรัพยากรที่
เปนภาษาไทยภายในหองสมุดสวนใหญเปนตํารา โดยคิดเปนรอยละ 65.03 รองลงมาเปนอ่ืนๆ 
ไดแก จุลสาร หนังสืออางอิง รายงานประจําป คิดเปนรอยละ 20.05 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
มีฐานะเปนวิทยาลัย มีทรัพยากรท่ีเปนภาษาอังกฤษภายในหองสมุดสวนใหญเปนตํารา โดยคิดเปน
รอยละ 66.83 รองลงมาเปนหนังสืออานคนควา คิดเปนรอยละ 17.15 ดังแสดงในตารางท่ี 4.16 
 มัลติมีเดียของหองสมุดสวนใหญเปนคอมพิวเตอร(อินเทอรเน็ต) โดยคิดเปนรอยละ 71.79 
และคอมพิวเตอรในการสืบคนขอมูล คิดเปนรอยละ 28.21 เม่ือพิจารณามัลติมีเดียของหองสมุดตาม
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ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยสวน
ใหญมีมัลติมีเดียเปนคอมพิวเตอร (อินเทอรเน็ต) โดยคิดเปนรอยละ 82.09 และคอมคอมพิวเตอรใน
การสืบคนขอมูล คิดเปนรอยละ 17.91 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยสวน
ใหญมีมัลติมีเดียเปนคอมพิวเตอร (อินเทอรเน็ต) โดยคิดเปนรอยละ 65.52 และคอมคอมพิวเตอรใน
การสืบคนขอมูล คิดเปนรอยละ 34.48 ดังแสดงในตารางท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.15 จํานวนเฉล่ีย (เลม) และรอยละของทรัพยากรที่เปนภาษาไทยภายในหองสมุดของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

ประเภททรัพยากร 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ตํารา 37,695 71.15 7,482 48.98 15,035 61.64 
หนังสืออานคนควา 4,205 7.94 3,594 23.53 3,768 15.45 
สารคดี 2,653 5.01 2,170 14.21 2,315 9.49 
วิทยานิพนธและ
งานวิจยั 

5,119 9.66 405 2.65 1,452 5.95 

อ่ืนๆ ไดแก จลุสาร 
หนังสืออางอิง 
รายงานประจําป 

2,029 3.83 713 4.67 832 3.41 

นวนยิาย/อานเลน 914 1.72 521 3.41 608 2.49 
วารสาร 347 0.66 383 2.51 375 1.54 
หนังสือพิมพ 14 0.03 7 0.04 8 0.03 

รวม 52,976 100.00 15,275 100.00 24,393 100.00 

         ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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ตารางท่ี 4.16 จํานวนเฉล่ีย (เลม) และรอยละของทรัพยากรที่เปนภาษาอังกฤษภายในหองสมุดของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ประเภททรัพยากร 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ตํารา 21,217 65.03 3,854 66.83    8,194 60.53 
อ่ืนๆ ไดแก จลุสาร 
หนังสืออางอิง รายงาน
ประจําป 

 6,540 20.05     97  1.68    2,674 19.75 

หนังสืออานคนควา  1,995  6.11   989 17.15   1,324    9.78 
สารคดี    782  2.40   577 10.01      606    4.48 
วารสาร  1,361  4.17    76  1.32     427     3.15 
นวนยิาย/อานเลน    683  2.09   121  2.10     261     1.93 
วิทยานิพนธและ
งานวิจยั 

    46  0.14    51  0.88      50     0.37 

หนังสือพิมพ       2   0.01      2  0.03        2     0.01 
รวม 32,626 100.00   5,767 100.00 13,538 100.00 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
ตารางท่ี 4.17 จํานวนเฉล่ีย (เคร่ือง) และรอยละของส่ือมัลติมีเดียของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพิจารณา

ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

มัลติมีเดีย (เคร่ือง) 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

คอมพิวเตอร
(อินเทอรเน็ต) 

55   82.09 19   65.52 28   71.79 

คอมพิวเตอรในการ
สืบคนขอมูล 

12   17.91 10   34.48 11   28.21 

รวม 67 100.00 29 100.00 39 100.00 
         ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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10) อุปกรณการเรียนการสอนและเครื่องใชสํานักงาน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีชุดโตะ เกาอ้ี ท่ี
ใชในการเรียน จํานวนเฉล่ียเทากับ 1,462 ชุดตอสถาบัน เคร่ืองคอมพิวเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 672   
เคร่ืองตอสถาบัน วีดีโอซีดี มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 602 แผนตอสถาบัน วีดีโอเทป มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 280 มวนตอสถาบัน อุปกรณการเรียนการสอนอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 98 ช้ินตอสถาบัน 
เคร่ืองโปรเจคเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 40 เคร่ืองตอสถาบัน โทรทัศน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 21 
เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองขยายเสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 19 เคร่ืองตอสถาบัน วิทยุ มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 10 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉายสไลด มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 6 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉาย
ภาพ 3 มิติ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 5 เคร่ืองตอสถาบัน และเคร่ืองอัดสําเนา มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 4 
เคร่ืองตอสถาบัน เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีชุดโตะ เกาอ้ี ท่ีใชในการเรียน จํานวนเฉล่ียเทากับ 3,632 ชุดตอ
สถาบัน เคร่ืองคอมพิวเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 2,076  เคร่ืองตอสถาบัน วีดีโอซีดี มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 2,958 แผนตอสถาบัน วีดีโอเทป มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 825 มวนตอสถาบัน อุปกรณการเรียน
การสอนอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 330 ช้ินตอสถาบัน เคร่ืองโปรเจคเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 
140 เคร่ืองตอสถาบัน โทรทัศน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 47 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองขยายเสียง มี
จํานวนเฉล่ียเทากับ 59 เคร่ืองตอสถาบัน วิทยุ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 27 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉาย
สไลด มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 5 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉายภาพ 3 มิติ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 11 เคร่ือง
ตอสถาบัน และเครื่องอัดสําเนา มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 8 เคร่ืองตอสถาบัน สวนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีชุดโตะ เกาอ้ี ท่ีใชในการเรียน จํานวนเฉล่ียเทากับ 738 ชุดตอสถาบัน 
เคร่ืองคอมพิวเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 145  เคร่ืองตอสถาบัน วีดีโอซีดี มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 109 
แผนตอสถาบัน วีดีโอเทป มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 99 มวนตอสถาบัน อุปกรณการเรียนการสอนอ่ืนๆ 
มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 15 ช้ินตอสถาบัน เคร่ืองโปรเจคเตอร มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 10 เคร่ืองตอ
สถาบัน โทรทัศน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 12 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองขยายเสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 
8 เคร่ืองตอสถาบัน วิทยุ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 5 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉายสไลด มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 7 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองฉายภาพ 3 มิติ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 2 เคร่ืองตอสถาบัน และเคร่ือง
อัดสําเนา มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 2 เคร่ืองตอสถาบัน ดังแสดงในตารางท่ี 4.18 
 เคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใชของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีดังนี้ โตะและ
เกาอ้ีท่ีไมไดใชในการเรียน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 1,021 ตัวตอสถาบัน ตูเก็บของ/เอกสาร/ตูโชว มี
จํานวนเฉล่ียเทากับ 363 ตูตอสถาบัน เคร่ืองปรับอากาศ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 189 เคร่ืองตอสถาบัน 
เคร่ืองใชสานักงาน/เคร่ืองตกแตงอ่ืน/เคร่ืองใชอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 92 ช้ินตอสถาบัน พัดลม 
มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 66 เคร่ืองตอสถาบัน ตูเย็น มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 13 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ือง
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เสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 11 เคร่ืองตอสถาบัน และเตาอบ/เตาแก็ส/ไมโครเวฟ มีจํานวนเฉล่ีย
เทากับ 7 เคร่ืองตอสถาบัน เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีเคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใช 
เปนดังนี้  โตะและเกาอ้ีท่ีไมไดใชในการเรียน มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 4,285 ตัวตอสถาบัน ตูเก็บของ/
เอกสาร/ตูโชว มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 1,393 ตูตอสถาบัน เคร่ืองปรับอากาศ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 471 
เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองใชสานักงาน/เคร่ืองตกแตงอ่ืน/เคร่ืองใชอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 267 ช้ิน
ตอสถาบัน พัดลม มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 45 เคร่ืองตอสถาบัน ตูเย็น มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 24 เคร่ือง
ตอสถาบัน เคร่ืองเสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 2 เคร่ืองตอสถาบัน และเตาอบ/เตาแก็ส/ไมโครเวฟ มี
จํานวนเฉล่ียเทากับ 5 เคร่ืองตอสถาบัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มี
เคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใช เปนดังนี้  โตะและเกาอ้ีท่ีไมไดใชในการเรียน มีจํานวน
เฉล่ียเทากับ 44 ตัวตอสถาบัน ตูเก็บของ/เอกสาร/ตูโชว มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 71 ตูตอสถาบัน 
เคร่ืองปรับอากาศ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 95 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองใชสานักงาน/เคร่ืองตกแตงอ่ืน/
เคร่ืองใชอ่ืนๆ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 4 ช้ินตอสถาบัน พัดลม มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 74 เคร่ืองตอ
สถาบัน ตูเย็น มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 10 เคร่ืองตอสถาบัน เคร่ืองเสียง มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 14 เคร่ือง
ตอสถาบัน และเตาอบ/เตาแก็ส/ไมโครเวฟ มีจํานวนเฉล่ียเทากับ 10 เคร่ืองตอสถาบัน ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.19 
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ตารางท่ี 4.18 จํานวนเฉล่ียอุปกรณการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะ
ความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน 
อุปกรณการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

ชุดโตะ เกาอ้ี (ชุด) ท่ีใชในการเรียน 3,632 738  1,462 

เคร่ืองคอมพิวเตอร (เคร่ือง) 2,076 145     672 

วีดีโอซีดี (แผน) 2,958 109    602 

วีดีโอเทป (มวน)   825   99    280 

อุปกรณการเรียนการสอนอ่ืนๆ (ช้ิน)   330   15      98 

เคร่ืองโปรเจคเตอร (เคร่ือง)   140   10      40 

โทรทัศน (เคร่ือง)     47   12      21 

เคร่ืองขยายเสียง (เคร่ือง)     59     8      19 

วิทยุ (เคร่ือง)     27     5      10 

เคร่ืองฉายสไลด (เคร่ือง)      5     7       6 

เคร่ืองฉายภาพ 3 มิติ (เคร่ือง)     11     2        5 

เคร่ืองอัดสําเนา (เคร่ือง)       8     2       4 

 ท่ีมา: จากการรวบรวมและดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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ตารางท่ี 4.19 จํานวนเฉล่ียเครื่องใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใชเฉล่ียของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน 
เคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/เคร่ืองใช 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

โตะและเกาอ้ี(ตัว)ท่ีไมไดใชในการเรียน 4,285 44 1,021 

ตูเก็บของ/เอกสาร/ตูโชว (ตู) 1,393 71     363 

เคร่ืองปรับอากาศ (เคร่ือง)     471 95    189 

เคร่ืองใชสํานักงาน/เคร่ืองตกแตง/
เคร่ืองใชอ่ืนๆ (ช้ิน) 

    267   4      92 

พัดลม (เคร่ือง)       45 74      66 

ตูเย็น (เคร่ือง)       24 10     13 

เคร่ืองเสียง (เคร่ือง)         2 14      11 

เตาอบ/เตาแกส็/ไมโครเวฟ (เคร่ือง)         5 10        7 

ท่ีมา: จากการรวบรวมและดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
4.1.2 ขอมูลท่ัวไปของนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
  1) จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญนักศึกษาที่เขา
ศึกษาเปนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยคิดเปนรอยละ 85.72 รองลงมาเปนนักศึกษาในระดับ
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 7.26 เม่ือพิจารณานักศึกษาท่ีเขาศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย นักศึกษาท่ีเขาศึกษาสวนใหญ
เปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 87.97 รองลงมาเปนปริญญาโท คิดเปนรอยละ 6.53 
สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย นักศึกษาท่ีเขาศึกษาสวนใหญเปนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 79.78 รองลงมาเปนปริญญาบัณฑิต คิดเปนรอยละ 7.65 ดังแสดง
ในตารางท่ี 4.20 
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ตารางท่ี 4.20 จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน (คน) และรอยละนักศึกษาที่เขาศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ระดับการศึกษา จํานวน 

( คน ) 
รอยละ 

จํานวน  
( คน ) 

รอยละ 
จํานวน  
( คน ) 

รอยละ 

ตํ่ากวาปริญญาตรี     89    3.22 39   5.23      55   3.02 

ปริญญาตรี  2,432 87.97     587   79.78 1,569 85.72 

ปริญญาบัณฑิต     41   1.48 56 7.65      51   2.80 

ปริญญาโท   181   6.53 54 7.34    133  7.26 

ปริญญาบัณฑิตช้ันสูง - - - - - - 

ปริญญาเอก    22   0.80 - -     22   1.21 

รวม  2,765   100.00     736 100.00   1,830  100.00 

     ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 2) จํานวนนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญมีนักศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 
คิดเปนรอยละ 88.60 รองลงมาเปนระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 6.55 เม่ือพิจารณาจํานวน
นักศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัย สวนใหญมีนักศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 90.39 รองลงมา คือ 
นักศึกษาในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 6.12 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัยสวนใหญมีนักศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 83.66 รองลงมา คือ นักศึกษา
ปริญญาบัณฑิต คิดเปนรอยละ 6.24 ดังแสดงในตารางท่ี 4.21 
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ตารางท่ี 4.21 จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน (คน) และรอยละนักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยูของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ระดับการศึกษา จํานวน 

( คน) 
รอยละ 

จํานวน  
( คน) 

รอยละ 
จํานวน  
( คน) 

รอยละ 

ตํ่ากวาปริญญาตรี     137   1.78      69    4.30     103   2.04 

ปริญญาตรี 6,939 90.39 1,341 83.66  4,484 88.60 

ปริญญาบัณฑิต      78   1.02    100   6.24       89   1.76 

ปริญญาโท    470   6.12      93  5.80     332   6.55 

ปริญญาบัณฑิตช้ันสูง - - - - - - 

ปริญญาเอก    53   0.69 - -      53   1.05 

รวม 7,677   100.00 1,603 100.00 5,061 100.00 

    ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 2) ผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี โดยคิดเปนรอยละ 76.44 รองลงมาเปนนักศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 
13.67 เ ม่ื อพิ จ ารณาผู สํ า เ ร็ จการ ศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา เอกชน  พบว า 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผูสําเร็จการศึกษาสวนใหญเปนนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี โดยคิดเปนรอยละ 83.63 รองลงมาเปนนักศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 10.52 สวน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผูสําเร็จการศึกษาสวนใหญเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
โดยคิดเปนรอยละ 71.00 รองลงมาเปนนักศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 15.10 ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.22 
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ตารางท่ี 4.22 จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน (คน) และรอยละผูสําเร็จการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ระดับการศึกษา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ตํ่ากวาป.ตรี     63     3.54 -   -   63    5.66 

ปริญญาตรี 1,487   83.63 235   71.00 850   76.44 

ปริญญาบัณฑิต   36     2.03   46   13.90   42     3.78 

ปริญญาโท  187  10.52   50   15.10 152   13.67 

ปริญญาเอก      5    0.28 -     -     5     0.45 

รวม 1,778 100.00  331 100.00  1,112 100.00 

     ท่ีมา: จากการรวบรวม  
 
 4.1.3 ขอมูลท่ัวไปของบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 1) บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามระดับการศึกษา บุคลากรสวน
ใหญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท โดยคิดเปนรอยละ 61.89
รองลงมาเปนระดับปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 19.67 และระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 18.44 
เ ม่ือพิจารณาระดับการศึกษาของบุคลากรตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา  
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท โดยคิดเปนรอยละ 62.38 รองลงมาเปนระดับปริญญา
เอก คิดเปนรอยละ 19.52 และระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 18.10 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีระดับการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท โดยคิดเปนรอยละ 62.77 รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 19.15 และ
ระดับปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 18.08  
 บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามตําแหนงทางวิชาการ บุคลากรสวน
ใหญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารย โดยคิดเปนรอยละ 83.33 
รองลงมาเปนผูชวยศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 8.34 รองศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 6.35 และ
ศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 1.98 เม่ือพิจารณาตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารย โดยคิดเปนรอยละ 83.86 
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รองลงมาเปนผูชวยศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 9.05 รองศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 5.62 และ
ศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 1.47 สวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารย โดยคิดเปนรอยละ 83.50 
รองลงมาเปนรองศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 8.73 ผูชวยศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 5.83 และ
ศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 1.94 ดังแสดงในตารางท่ี 4.23 
 
ตารางท่ี 4.23 จํานวนเฉล่ียตอสถาบัน (คน) และรอยละบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา

ตามระดับการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการและฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ประเภท 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี  76   18.10  18   19.15  45   18.44 

ปริญญาโท 262   62.38  59   62.77 151   61.89 

ปริญญาเอก  82   19.52  17   18.08  48   19.67 

รวม 420 100.00  94 100.00 244 100.00 

ตําแหนงทางวิชาการ 

อาจารย 343   83.86  86 83.50 210  83.33 

ผูชวยศาสตราจารย  37     9.05   6 5.83  21   8.34 

รองศาสตราจารย  23     5.62   9 8.73  16   6.35 

ศาสตราจารย   6     1.47   2 1.94    5   1.98 

รวม 409 100.00    103 100.00 252  100.00 

     ท่ีมา: จากการรวบรวม 
 
 2) อายุของอาจารยผูสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา อาจารยผูชายสวนใหญมี
อายุเฉล่ีย เทากับ  41 ป และมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 64 ป อายุนอยท่ีสุด เทากับ 26 ป สวนอาจารย
ผูหญิงมีอายุเฉล่ีย 38 ป และและมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 57 ป อายุนอยท่ีสุด เทากับ 26 ป เม่ือ
พิจารณาอายุของอาจารยผูสอนตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ฐานะเปนมหาวิทยาลัย อาจารยผูชายมีอายุเฉล่ีย เทากับ  37 ป และมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 74 ป อายุ
นอยท่ีสุด เทากับ 22 ป สวนอาจารยผูหญิงมีอายุเฉล่ีย 34 ป และและมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 67 ป 
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อายุนอยท่ีสุด เทากับ 23 ป สวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย อาจารยผูชายมีอายุเฉล่ีย 
เทากับ  43 ป และมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 60 ป อายุนอยท่ีสุด เทากับ 27 ป สวนอาจารยผูหญิงมีอายุ
เฉล่ีย 39 ป และและมีอายุมากท่ีสุด เทากับ 54 ป อายุนอยท่ีสุด เทากับ 27 ป ดังแสดงในตารางท่ี 
4.24 
 
ตารางท่ี 4.24 คาเฉล่ีย คาสูงสุด และคาตํ่าสุดอายุอาจารยผูสอนของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา

ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

อายุ (ป) 
เพศ 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คาเฉล่ีย 37 43 41 

คาสูงสุด 74 60 64 อาจารยชาย 

คาตํ่าสุด 22 27 26 

คาเฉล่ีย 34 39 38 

คาสูงสุด 67 54 57 อาจารยผูหญิง 

คาตํ่าสุด 23 27 26 

                  ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 3) วิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท อาจารย ใหเขามาทํางานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สวนใหญคัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน โดยคิดเปนรอยละ 25.00 รองลงมาคัดเลือกจาก
บุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 23.21 และคัดเลือกจากคะแนนสอบ คิดเปนรอยละ 17.86 เม่ือ
พิจารณาวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท อาจารย ใหเขามาทํางานตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยใชวิธีการคัดเลือกบุคลากร
ประเภท อาจารย ใหเขามาทํางานจากผลการเรียน โดยคิดเปนรอยละ 29.42 รองลงมาคัดเลือกจาก
ประสบการณในการทํางาน คิดเปนรอยละ 23.53 และคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 
17.65 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยใชวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท 
อาจารย ใหเขามาทํางานจากประสบการณในการทํางานและคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ โดยคิดเปน
รอยละ 25.64 เทากัน รองลงมาคัดเลือกจากคะแนนสอบ คิดเปนรอยละ 20.51 และคัดเลือกจากการ
เปนศิษยเกาของสถาบัน คิดเปนรอยละ 12.82 ดังแสดงในตารางท่ี 4.25 
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ตารางท่ี 4.25 รอยละวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท อาจารย ใหเขามาทํางานในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
วิธีการคัดเลือก 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน  23.53  25.64  25.00 

คัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ  17.65  25.64  23.21 

คัดเลือกจากคะแนนสอบ  11.76  20.51  17.86 

คัดเลือกจากผลการเรียน  29.42  10.26  16.07 

คัดเลือกจากการเปนศิษยเกาของสถาบัน     5.88  12.82  10.72 

อ่ืนๆ  11.76    5.13   7.14 

รวม       100.00     100.00   100.00 

        ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 4) วิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท นักวิจัย หรือผู เชี่ยวชาญ ใหเขามาทํางานใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญคัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน โดยคิดเปนรอยละ 
36.11 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 25.00 คัดเลือกจากคะแนนสอบและ
คัดเลือกจากผลการเรียน คิดเปนรอยละ 13.89 เทากัน เม่ือพิจารณาวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท 
นักวิจัย  หรือผู เ ช่ียวชาญ  ให เขามาทํางานตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ใชวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท นักวิจัย 
หรือผูเช่ียวชาญ ใหเขามาทํางานจากคัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน โดยคิดเปนรอยละ 
42.85 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 28.57 คัดเลือกจากผลการเรียนและอ่ืนๆ 
คิดเปนรอยละ 14.29 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัยใชวิธีการคัดเลือก
บุคลากรประเภท นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญ ใหเขามาทํางานจากประสบการณในการทํางาน โดยคิด
เปนรอยละ 34.48 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 24.15 และคัดเลือกจาก
คะแนนสอบ คิดเปนรอยละ 17.24 ดังแสดงในตารางท่ี 4.26  
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ตารางท่ี 4.26 รอยละวิธีการคัดเลือกบุคลากรประเภท นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญใหเขามาทํางานใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
วิธีการคัดเลือก 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน 42.85 34.48 36.11 

คัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ 28.57 24.15 25.00 

คัดเลือกจากคะแนนสอบ   - 17.24 13.89 

คัดเลือกจากผลการเรียน 14.29 13.79 13.89 

คัดเลือกจากการเปนศิษยเกาของสถาบัน   - 10.34  8.33 

อ่ืนๆ 14.29  - 2.78 

รวม      100.00    100.00   100.00 

       ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 5) วิธีการคัดเลือกบุคลากรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก อาจารย นักวิจัย หรือผูเชี่ยวชาญใหเขามา
ทํางานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญคัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน โดยคิดเปน
รอยละ 26.32 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 22.81 คัดเลือกจากคะแนนสอบ
และการเปนศิษยเกาของสถาบัน คิดเปนรอยละ 15.79 เทากัน เม่ือพิจารณาวิธีการคัดเลือกบุคลากร
ดานอ่ืนๆ  นอกเหนือจาก  อาจารย  นักวิจัย  หรือผู เ ช่ียวชาญใหเขามาทํางานตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ใชวิธีการ
คัดเลือกบุคลากรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก อาจารย นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญใหเขามาทํางานจาก
คัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน  โดยคิดเปนรอยละ  26.31 รองลงมาคัดเลือกจาก
บุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 21.05 คัดเลือกจากผลการเรียนและการเปนศิษยเกาของสถาบัน คิด
เปนรอยละ 15.79 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ใชวิธีการคัดเลือก
บุคลากรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก อาจารย นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญใหเขามาทํางานจากประสบการณ
ในการทํางาน โดยคิดเปนรอยละ 26.32 รองลงมาคัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ คิดเปนรอยละ 23.68 
และคัดเลือกจากคะแนนสอบ คิดเปนรอยละ 18.42 ดังแสดงในตารางท่ี 4.27 
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ตารางท่ี 4.27 รอยละวิธีการคัดเลือกท่ีใชในการพิจารณาบุคลากรดานอ่ืนๆ นอกเหนือจาก อาจารย 
นักวิจัย หรือผูเช่ียวชาญใหเขามาทํางานในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
วิธีการคัดเลือก 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คัดเลือกจากประสบการณในการทํางาน 26.31 26.32 26.32 

คัดเลือกจากบุคลิกลักษณะ 21.05 23.68 22.81 

คัดเลือกจากคะแนนสอบ 10.53 18.42 15.79 

คัดเลือกจากการเปนศิษยเกาของสถาบัน 15.79 15.79 15.79 

คัดเลือกจากผลการเรียน 15.79 10.53 12.28 

อ่ืนๆ 10.53  2.63  5.26 

คัดเลือกจากความใกลชิด คุนเคย  -  2.63  1.75 

รวม     100.00    100.00       100.00 
      ท่ีมา: ดัดแปลงมาจากเสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
4.1.4 การบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 1) งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน งบประมาณรวมสูงสุดของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน มีคาเทากับ 1,374,119,424.92 บาทตอป งบประมาณรวมตํ่าสุด เทากับ 4,830,453.64 บาทตอ
ป และมีงบประมาณรวมเฉลี่ย เทากับ 178,426,395.65 บาทตอป เม่ือพิจารณางบประมาณรวมตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มี
งบประมาณรวมสูงสุด  เทากับ  1,374,119,424.92 บาทตอป  งบประมาณรวมตํ่าสุด  เทากับ 
12,488,288.60 บาทตอป และงบประมาณรวมเฉล่ีย เทากับ 287,959,275.44 บาทตอป สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีงบประมาณรวมสูงสุด เทากับ 122,232,438.72 
บาทตอป งบประมาณรวมตํ่าสุด เทากับ 4,830,453.64 บาทตอป และมีงบประมาณรวมเฉล่ีย เทากับ 
38,224,309.52 บาทตอป 
  งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนประเภทงบดําเนินการ สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนมีดําเนินการสูงสุด  เทากับ  1,197,806,729.36 บาทตอป  งบดําเนินการตํ่าสุด  เทากับ 
4,266,295.70 บาทตอป และมีงบดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 175,291,601.74 บาทตอป เม่ือพิจารณา
งบประมาณประเภทงบดําเนินการตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษา



 54 

เอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีงบดําเนินการสูงสุด เทากับ 1,197,806,729.36 บาทตอป 
งบดํ า เนินการ ตํ่ า สุด  เท ากับ  8,496,788.95 บาทตอป  และมีงบดํ า เนินการ เฉ ล่ีย  เท ากับ 
279,562,079.18 บาทตอป สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีฐานะเปนวิทยาลัย มีงบดําเนินการ
สูงสุด เทากับ 116,649,485.33 บาทตอป งบดําเนินการตํ่าสุด เทากับ 4,266,295.70 บาทตอป และมี
งบดําเนินการเฉล่ีย เทากับ 36,264,298.48 บาทตอป 
 งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนประเภทงบลงทุน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี
งบลงทุนสูงสุด เทากับ 176,312,695.56 บาทตอป งบลงทุนตํ่าสุด เทากับ 233,547.17 บาทตอป และ
มีงบลงทุนเฉล่ีย เทากับ 20,597,020.98 บาทตอป เม่ือพิจารณางบประมาณประเภทงบลงทุนตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีงบ
ลงทุนสูงสุด เทากับ 176,312,695.56 บาทตอป งบลงทุนตํ่าสุด เทากับ 2,804,684.56 บาทตอป และมี
งบลงทุนเฉล่ีย เทากับ 33,976,828.53 บาทตอป สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย 
มีงบลงทุนสูงสุด เทากับ 8,261,176.32 บาทตอป งบลงทุนตํ่าสุด เทากับ 233,547.17 บาทตอป และ
มีงบลงทุนเฉล่ีย เทากับ 2,757,277.56 บาทตอป ดังแสดงในตารางท่ี 4.28 
 
ตารางท่ี 4.28 คาสูงสุด คาตํ่าสุด และคาเฉล่ียงบประมาณ (บาทตอป) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

ประเภท มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คาเฉล่ีย    287,959,275.44   38,224,309.52    178,426,395.65 

คาสูงสุด 1,374,119,424.92 122,232,438.72 1,374,119,424.92 
งบประมาณรวม 

(บาทตอป) 
คาตํ่าสุด     12,488,288.60     4,830,453.64        4,830,453.64 

คาเฉล่ีย   279,562,079.18   36,264,298.48    175,291,601.74 

คาสูงสุด 1,197,806,729.36  116,649,485.33 1,197,806,729.36 
งบดําเนินการ 

(บาทตอป) 
 คาตํ่าสุด        8,496,788.95     4,266,295.70        4,266,295.70 

คาเฉล่ีย     33,976,828.53    2,757,277.56      20,597,020.98 

คาสูงสุด   176,312,695.56    8,261,176.32    176,312,695.56 
งบลงทุน 

(บาทตอป) 
 คาตํ่าสุด      2,804,684.56      233,547.17           233,547.17 

 ท่ีมา: จากการรวบรวม 
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 2) ตําแหนงของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ สวนใหญมีตําแหนงเปน
รองอธิการบดีฝายตางๆ ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักศึกษา และฝายวางแผนและ
พัฒนา โดยคิดเปนรอยละ 36.64 รองลงมาเปนอธิการบดี คิดเปนรอยละ 29.98 และคณบดีคณะ
ตางๆ ไดแก มนุษยศาสตร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร วิศวกรรมศาสตร นิติศาสตร และ
สถาปตยกรรมศาสตร คิดเปนรอยละ 23.34 เม่ือพิจารณาตําแหนงของผูบริหารที่ใหสัมภาษณตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผูบริหารที่
ใหสัมภาษณสวนใหญมีตําแหนงเปนรองอธิการบดีฝายตางๆ ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝาย
กิจการนักศึกษา และฝายวางแผนและพัฒนา โดยคิดเปนรอยละ 31.60 รองลงมาเปนอธิการบดีและ
คณบดีคณะตางๆ ไดแก มนุษยศาสตร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร วิศวกรรมศาสตร นิติศาสตร และ
สถาปตยกรรมศาสตร คิดเปนรอยละเทากัน คือ 26.30 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย ผูบริหารที่ใหสัมภาษณสวนใหญมีตําแหนงเปนรองอธิการบดีฝายตางๆ ไดแก ฝายบริหาร 
ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักศึกษา และฝายวางแผนและพัฒนา โดยคิดเปนรอยละ 45.42 รองลงมา
เปนอธิการบดี คิดเปนรอยละ 36.39 และคณบดีคณะตางๆ ไดแก มนุษยศาสตร บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร วิศวกรรมศาสตร นิติศาสตร และสถาปตยกรรมศาสตร โดยคิดเปนรอยละ 18.19 ดัง
แสดงในตารางท่ี 4.29 

 
ตารางท่ี 4.29 รอยละของตําแหนงผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ พิจารณาตามฐานะ

ความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
รอยละ 

ตําแหนง 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

รองอธิการบดีฝายตางๆ 31.60 45.42 36.64 
อธิการบดี 26.30 36.39 29.98 
คณบดีคณะตางๆ 26.30 18.19 23.34 
นายกสภามหาวิทยาลัย 15.80 0.00 10.04 

รวม       100.00    100.00        100.00 
        ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
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 3) ระดับการศึกษาของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ สวนใหญมีระดับ
การศึกษาสูงสุด ระดับปริญญาเอก โดยคิดเปนรอยละ 55.86 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท คิดเปน
รอยละ 44.14 เม่ือพิจารณาระดับการศึกษาของผูบริหารตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีให
สัมภาษณมีระดับการศึกษาสูงสุด คือ ระดับปริญญาเอก โดยคิดเปนรอยละ 57.10 รองลงมาคือ 
ระดับปริญญาโทคิดเปนรอยละ 42.90 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ มีระดับการศึกษาสูงสุด คือ ระดับปริญญาเอก โดยคิดเปน
รอยละ 53.82 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 46.18 ดังแสดงในตารางท่ี 4.30 
 
ตารางท่ี 4.30 รอยละระดับการศึกษาของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ พิจารณาตาม

ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 
รอยละ 

ระดับการศึกษา 
มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

ปริญญาเอก 57.10 53.82 55.86 
ปริญญาโท 42.90 46.18 44.14 
ปริญญาตรี - - - 

รวม        100.00          100.00       100.00 
            ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 4) ประสบการณการทํางานของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีใหสัมภาษณ สวนใหญ 
มีประสบการณการทํางานสูงสุดดานการสอนเฉล่ีย 21.6 ป คิดเปนรอยละ 42.52 รองลงมาเปน
ประสบการณการทํางานดานการบริหารเฉล่ีย 18.2 ป คิดเปนรอยละ 35.83 และประสบการณดาน
อื่นๆ ไดแก นักวิชาการ ท่ีปรึกษาธุรกิจ และนิเทศศึกษาเฉล่ีย 11.0 ป คิดเปนรอยละ 21.65 เม่ือ
พิจารณาประสบการณการทํางานของผูบริหารตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย  ผูบริหารที่ให สัมภาษณสวนใหญมี
ประสบการณการทํางานสูงสุดดานการสอนเฉล่ีย 21.2 ป คิดเปนรอยละ 37.53 รองลงมาเปน
ประสบการณการทํางานดานการบริหารเฉล่ีย 16.9 ป คิดเปนรอยละ 31.23 และประสบการณดาน
อ่ืนๆ ไดแก นักวิชาการ ท่ีปรึกษาธุรกิจ และนิเทศศึกษาเฉล่ีย 11.9 ป คิดเปนรอยละ 31.23 สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผูบริหารที่ใหสัมภาษณสวนใหญมีประสบการณการ
ทํางานสูงสุดดานการสอนเฉล่ีย 20.3 ป คิดเปนรอยละ 42.29 รองลงมาเปนประสบการณการทํางาน



 57 

ดานการบริหารเฉล่ีย 16.8 ป คิดเปนรอยละ 35.00 และประสบการณดานอ่ืนๆ ไดแก นักวิชาการ ท่ี
ปรึกษาธุรกิจ และนิเทศศึกษาเฉล่ีย 10.9 ป คิดเปนรอยละ 22.71 ดังแสดงในตารางท่ี 4.31 
 
ตารางท่ี 4.31 จํานวนปเฉล่ีย (ป) และรอยละของประสบการณของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี

ใหสัมภาษณ พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ประสบการณการทํางาน จํานวน

(ป) 
รอยละ 

จํานวน
(ป) 

รอยละ 
จํานวน

(ป) 
รอยละ 

ดานการสอน 21.2 37.53 20.3 42.29 21.6 42.52 

ดานการบริหาร 16.9 31.23 16.8 35.00 18.2 35.83 

ดานอ่ืนๆไดแก นักวิชาการที่
ปรึกษาธุรกิจ นิเทศศึกษา 

11.9 31.23 10.9 22.71 11.0 21.65 

รวม  100.00   100.00  100.00 

  ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 5) วัตถุประสงคเร่ิมแรกในการกอตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนการเพ่ิม
ทางเลือกในการศึกษา คิดเปนรอยละ 49.96 รองลงมาเปนวัตถุประสงคอ่ืนๆ ไดแก ตอบสนองความ
ตองการทางการศึกษาในสวนภูมิภาค และเพื่อพัฒนาการศึกษาไทย คิดเปนรอยละเทากัน คือ 25.02 
เม่ือพิจารณาวัตถุประสงคเร่ิมแรกในการกอต้ังตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย วัตถุประสงคสวนใหญ คือ เพื่อเพิ่มทางเลือกใน
การศึกษา คิดเปนรอยละ 58.84 รองลงมาเปนวัตถุประสงคอ่ืนๆ ไดแก ตอบสนองความตองการ
ทางการศึกษาในสวนภูมิภาค  คิดเปนรอยละ 23.49 และเพื่อพัฒนาการศึกษาไทย คิดเปนรอยละ 
17.67 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย วัตถุประสงคสวนใหญ คือ เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกในการศึกษา คิดเปนรอยละ 40.02 รองลงมาเพ่ือพัฒนาการศึกษาไทย คิดเปนรอยละ 33.30 
และวัตถุประสงคอ่ืนๆ ไดแก ตอบสนองความตองการทางการศึกษาในสวนภูมิภาค คิดเปนรอยละ 
26.68 ดังแสดงในตารางท่ี 4.32 
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ตารางท่ี 4.32 รอยละของวัตถุประสงคเร่ิมแรกในการกอต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะ
ความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
วัตถุประสงค 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
เพื่อเพิ่มทางเลือกในการศึกษา 58.84 40.02 49.96 
วัตถุประสงคอ่ืนๆ ไดแก ตอบสนองความ
ตองการทางการศึกษาในสวนภูมิภาค  

23.49 26.68 25.02 

เพื่อพัฒนาการศึกษาไทย 17.67 33.30 25.02 
รวม       100.00     100.00     100.00 

   ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 6) ผูมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจกําหนดนโยบายหรือทิศทางดําเนินงาน หรือเปาหมาย
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญข้ึนอยูกับสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 32.33 รองลงมา
เปนอธิการบดี คิดเปนรอยละ 27.27 คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 18.18 เจาของ
สถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 13.12 สภาคณาจารย คิดเปนรอยละ 4.03 บุคคลอ่ืนๆ ไดแก 
คณะกรรมการบริหารของวิทยาลัย ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารย ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด 
คิดเปนรอยละ 3.04 และผูถือหุน คิดเปนรอยละ 2.03 เม่ือพิจารณาผูมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจ
ในการกํ าหนดนโยบาย  หรือทิศทางในการดํ า เนินงาน  หรือเป าหมายตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผูมีอํานาจ
สูงสุดในการตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย หรือทิศทางในการดําเนินงาน หรือเปาหมายของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ สภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 31.67 รองลงมา คือ อธิการบดี คิด
เปนรอยละ 26.66 คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 18.33 เจาของสถาบันอุดมศึกษา คิดเปน
รอยละ 13.33 สภาคณาจารย คิดเปนรอยละ 6.65 ผูถือหุนและบุคคลอ่ืนๆ ไดแก คณะกรรมการ
บริหารของวิทยาลัย ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารย ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด คิดเปนรอยละ
เทากัน คือ 1.68 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผูมีอํานาจสูงสุดในการ
ตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย หรือทิศทางในการดําเนินงาน หรือเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน คือ สภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 33.35 รองลงมา คือ อธิการบดี คิดเปนรอยละ 28.21 
คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 17.95 เจาของสถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 12.81 บุคคล
อ่ืนๆ ไดแก คณะกรรมการบริหารของวิทยาลัย ผูแทนผูบริหารและผูแทนอาจารย ผูมีสวนไดสวน
เสียท้ังหมด คิดเปนรอยละ 5.13 และผูถือหุนคิดเปนรอยละ คือ 2.55 ดังแสดงในตารางท่ี 4.33 
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ตารางท่ี 4.33 รอยละของผูมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจกําหนดนโยบายหรือทิศทางดําเนินงาน 
หรือเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พิจารณาตามฐานะความเปน
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
ผูมีอํานาจสูงสุด 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
สภามหาวิทยาลัย 31.67 33.35 32.33 
อธิการบดี 26.66 28.21 27.27 
คณะผูบริหารระดับสูง 18.33 17.95 18.18 
เจาของสถาบันอุดมศึกษา 13.33 12.81 13.12 
สภาคณาจารย  6.65  0.00  4.03 
บุคคลอ่ืนๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร
ของวิทยาลัย ผูแทนผูบริหารและผูแทน
อาจารย ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด 

 1.68  5.13  3.04 

ผูถือหุน  1.68  2.55  2.03 
รวม       100.00     100.00       100.00 

   ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 7) แหลงเงินทุนเร่ิมแรกท่ีใชในการกอตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เงินทุนสวนใหญเปน
เงินทุนอ่ืนๆ ไดแก เงินคาหนวยกิตของนักศึกษา และเงินทุนจากเจาของสถาบัน โดยคิดเปนรอยละ 
71.46 รองลงมาเปนเงินทุนจากการกูเงินจากธนาคารและการกูเงินจากรัฐ คิดเปนรอยละเทากัน คือ 
14.27 เม่ือพิจารณาแหลงเงินทุนเร่ิมแรกท่ีใชในการกอต้ังตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยเงินทุนสวนใหญเปนเงินทุนอ่ืนๆ ไดแก 
เงินคาหนวยกิตของนักศึกษา และเงินทุนจากเจาของสถาบัน โดยคิดเปนรอยละ 65.02 รองลงมา
เปนเงินทุนจากการกูเงินจากธนาคาร คิดเปนรอยละ 19.96 และเงินทุนจากการกูเงินจากรัฐ คิดเปน
รอยละ 15.02 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย เงินทุนสวนใหญเปนเงินทุนอ่ืนๆ 
ไดแก เงินคาหนวยกิตของนักศึกษา และเงินทุนจากเจาของสถาบัน โดยคิดเปนรอยละ 77.88 
รองลงมาเปนเงินทุนจากการกูเงินจากธนาคารและการกูเงินจากรัฐ คิดเปนรอยละเทากัน คือ 11.06 
ดังแสดงในตารางท่ี 4.34 
 
 



 60 

ตารางท่ี 4.34 รอยละของแหลงเงินทุนเร่ิมแรกท่ีใชในการกอต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
แหลงเงินทุน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
เงินทุนอ่ืนๆ ไดแก เงินคาหนวยกิตของ
นักศึกษา และเงินทุนจากเจาของสถาบัน 

65.02 77.88 71.46 

กูเงินจากธนาคาร 19.96 11.06 14.27 
กูเงินจากรัฐ 15.02 11.06 14.27 

รวม        100.00      100.00    100.00 
   ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 8) แหลงเงินทุนในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญมาจากเงินทุน
หมุนเวียนในการดําเนินงาน โดยคิดเปนรอยละ 50.05 รองลงมาเปนแหลงเงินทุนท่ีมาจากการกูเงิน
จากธนาคารและแหลงอ่ืนๆ ไดแก เงินสนับสนุนจากบุคคลและองคกรตางๆ เจาของสถาบัน เงิน
คาลงทะเบียนของนักศึกษา คิดเปนรอยละเทากัน คือ 17.61 และเงินทุนท่ีมาจากการกูเงินจากรัฐ คิด
เปนรอยละ 14.73 เม่ือพิจารณาแหลงเงินทุนในการบริหารงานตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย แหลงเงินทุนท่ีใชในการ
บริหารงานสวนใหญมาจากเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน โดยคิดเปนรอยละ 55.61 รองลงมา
เปนแหลงเงินทุนท่ีใชในการบริหารงานมาจากการกูเงินจากธนาคาร คิดเปนรอยละ 22.19 และ
เงินทุนจากแหลงอ่ืนๆ ไดแก เงินสนับสนุนจากบุคคลและองคกรตางๆ เจาของสถาบัน เงิน
คาลงทะเบียนของนักศึกษา และเงินทุนจากการกูเงินรัฐบาล คิดเปนรอยละเทากัน คือ 11.10 สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย แหลงเงินทุนท่ีใชในการบริหารงานสวนใหญมาจาก
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน โดยคิดเปนรอยละ 53.82 รองลงมา คือ เงินทุนจากแหลงอ่ืนๆ 
ไดแก เงินสนับสนุนจากบุคคลและองคกรตางๆ เจาของสถาบัน เงินคาลงทะเบียนของนักศึกษา คิด
เปนรอยละ 30.79 และเงินทุนจากการกูธนาคาร คิดเปนรอยละ 15.39  ดังแสดงในตารางท่ี 4.35 
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ตารางท่ี 4.35 รอยละของที่มาของแหลงเงินทุนในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
แหลงเงินทุน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
เงินทุนหมุนเวยีนในการดําเนินงาน 55.61 53.82 50.05 
กูเงินจากธนาคาร 22.19 15.39 17.61 
อ่ืนๆ ไดแก เงินสนับสนุนจากบุคคลและ
องคกรตางๆ เจาของสถาบัน เงินคาลงทะเบียน
ของนักศึกษา 

11.10 30.79 17.61 

กูเงินจากรัฐ 11.10   0.00 14.73 
รวม      100.00     100.00    100.00 

   ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 9) บุคคลท่ีมีอํานาจในการตัดสินงบประมาณท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวน
ใหญเปนอธิการบดี คิดเปนรอยละ 27.59 รองลงมาเปนเจาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คิดเปนรอย
ละ 24.14  และสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 22.97  เม่ือพิจารณาบุคคลท่ีมีอํานาจในการตัดสิน
งบประมาณที่สําคัญตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนมหาวิทยาลัย บุคคลท่ีมีอํานาจในการตัดสินงบประมาณท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน สวนใหญเปนอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 34.03 รองลงมาเปนสภามหาวิทยาลัย คิดเปน
รอยละ 29.13 และคณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 21.89 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนวิทยาลัย บุคคลที่มีอํานาจในการตัดสินงบประมาณท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สวนใหญเปนอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 29.41 รองลงมาเปนสภามหาวิทยาลัยและคณะผูบริหาร
ระดับสูง คิดเปนรอยละ 23.53 เทากัน และเจาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คิดเปนรอยละ 17.67  
ดังแสดงในตารางท่ี 4.36 
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ตารางท่ี 4.36 รอยละของคณะบุคคลท่ีมีอํานาจในการตัดสินงบประมาณท่ีสําคัญในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
คณะบุคคล 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
อธิการบดี 34.03 29.41 27.59 
เจาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  7.65 17.67 24.14 
สภามหาวิทยาลัย 29.13 23.53 22.97 
คณะผูบริหารระดับสูง 21.89 23.53 19.55 
อ่ืนๆ ไดแก ผูบริหารระดับคณะ ศูนย
สํานักสาขาวิชา มูลนิธิ ผูรับใบอนุญาต  

 4.85  2.93  3.46 

ผูถือหุน  2.45  2.93  2.29 
รวม       100.00     100.00       100.00 

     ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 10) บุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติเล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญการอนุมัติเล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรจะข้ึนอยู
กับอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 35.00 รองลงมาเปนคณะผูบริหารระดับสูง ซ่ึงคิดเปนรอยละ 
28.74 และสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 16.23 เม่ือพิจารณาบุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติ
เล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย บุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติเล่ือน
ตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรสวนใหญข้ึนอยูกับอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 36.95 
รองลงมา คือ คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 30.43 และสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 
13.05 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย บุคคลที่มีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติ
เล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของบุคลากรสวนใหญข้ึนอยูกับอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 31.44 
รองลงมา คือ คณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 25.72 และสภามหาวิทยาลัย คิดเปนรอยละ 
20.00 ดังแสดงในตารางท่ี 4.37 
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ตารางท่ี 4.37 รอยละของบุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติเล่ือนตําแหนงในหนาท่ีการงานของ
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและ
วิทยาลัย 

รอยละ 
คณะบุคลากร 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
อธิการบดี 36.95 31.44 35.00 
คณะผูบริหารระดับสูง 30.43 25.72 28.74 
สภามหาวิทยาลัย 13.05 20.00 16.23 
เจาของสถาบันอุดมศึกษา 10.86 8.56 10.02 
สภาคณาจารย  6.52 11.44  8.75 
อ่ืนๆ ไดแก อาศัยผลการประเมินของ
ผูบริหารตามลําดับ 

 2.19  2.84  1.26 

รวม         100.00    100.00      100.00 
    ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 11) บุคคลท่ีมีหนาท่ีในการอนุมัติการใหทุนการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวน
ใหญข้ึนอยูกับอธิการบดี โดยคิดเปนรอยละ 34.59 รองลงมาเปนคณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอย
ละ 30.78 และเจาของสถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 16.64 เม่ือพิจารณาบุคคลท่ีมีหนาท่ีในการ
อนุมัติการใหทุนการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย หนาท่ีในการอนุมัติการใหทุนการศึกษาสวนใหญข้ึนอยูกับอธิการบดี คิด
เปนรอยละ  36.99 รองลงมาเปนคณะผูบริหารระดับสูง  คิดเปนรอยละ  32.60 และเจาของ
สถาบันอุดมศึกษา คิดเปนรอยละ 15.21 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย หนาท่ี
ในการอนุมัติการใหทุนการศึกษาสวนใหญข้ึนอยูกับอธิการบดีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 31.25 
รองลงมาเปนคณะผูบริหารระดับสูง คิดเปนรอยละ 28.14 และเจาของสถาบันอุดมศึกษา คิดเปน
รอยละ 18.77 ดังแสดงในตารางท่ี 4.38 
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ตารางท่ี 4.38 รอยละของคณะบุคคลท่ีมีหนาท่ีในการอนุมัติการใหทุนการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
คณะบุคลากร 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
อธิการบดี 36.99 31.25 34.59 
คณะผูบริหารระดับสูง 32.60 28.14 30.78 
เจาของสถาบันอุดมศึกษา 15.21 18.77 16.64 
สภามหาวิทยาลัย 10.87 15.62 12.83 
อ่ืนๆ ไดแก ความตองการของผูขอทุน
และสถาบัน  กรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของสถาบัน 

 4.33  3.11  3.86 

ผูถือหุน  0.00  3.11  1.30 
รวม       100.00     100.00       100.00 

ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 12) การใหความสําคัญในแตละภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 30.47 
รองลงมาเปนการบริการความรูทางวิชาการแกสังคม คิดเปนรอยละ 23.77 การวิจัยและภารกิจอ่ืนๆ 
ไดแก อนุรักษทรัพยากรและส่ิงแวดลอม คิดเปนรอยละ 19.28 และ 14.95 ตามลําดับ โดยให
ความสําคัญกับการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 11.53 เม่ือพิจารณาการให
ความสําคัญในแตละภารกิจตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 30.24 
รองลงมาเปนการบริการความรูทางวิชาการแกสังคม คิดเปนรอยละ 21.68 การวิจัยและการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 20.86 และ 16.29 ตามลําดับ โดยใหความสําคัญกับภารกิจอ่ืนๆ 
ไดแก อนุรักษทรัพยากรและส่ิงแวดลอมนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 10.93  สวนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ใหความสําคัญกับการเรียนการสอนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 37.62 
รองลงมาเปนการวิจัย คิดเปนรอยละ 19.33 การบริการความรูทางวิชาการแกสังคมและการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 17.52 เทากัน โดยใหความสําคัญกับภารกิจอ่ืนๆ ไดแก อนุรักษ
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 8.01 ดังแสดงในตารางท่ี 4.39 
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ตารางท่ี 4.39 รอยละของการใหความสําคัญในแตละภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

การจัดการเรียนการสอน 30.24 37.62 30.47 
การบริการความรูทางวิชาการแก
สังคม 

21.68 17.52 23.77 

การวิจยั 20.86 19.33 19.28 
ภารกิจอ่ืนๆ ไดแก อนุรักษทรัพยากร
และส่ิงแวดลอม 

10.93 8.01 14.95 

การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 16.29 17.52 11.53 

รวม        100.00       100.00    100.00 

          ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 4.1.5 การประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 1) ปท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเร่ิมดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนสวนใหญ เร่ิมประกันคุณภาพการศึกษาป 2545 โดยคิดเปนรอยละ 84.97 รองลงมาเปนป 
2543 คิดเปนรอยละ  5.46 เ ม่ือพิจารณาการเ ร่ิมประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย เร่ิมประกัน
คุณภาพการศึกษาป 2545 โดยคิดเปนรอยละ 81.80 รองลงมาเปนป 2543 คิดเปนรอยละ 13.64 สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย เร่ิมประกันคุณภาพการศึกษาป 2545 โดยคิดเปน
รอยละ 88.14 รองลงมาเปนป 2548  คิดเปนรอยละ 5.95 ดังแสดงในตารางท่ี 4.40 
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ตารางท่ี 4.40 รอยละของปท่ีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเริ่มประกันคุณภาพการศึกษา พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
ป พ.ศ. 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
2545 81.80 88.14 84.97 
2543 13.64  1.97  5.46 
2548  0.00  5.95  4.11 
2544  4.56  1.97  2.73 
2547  0.00  1.97  2.73 
รวม         100.00         100.00       100.00 

               ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 2) มูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญ
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 30.33 รองลงมาเพื่อปฏิบัติตาม
กฎหมายและใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงคิดเปนรอยละ 23.22 เทากัน เม่ือพิจารณา
มูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีมูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษา 
สวนใหญเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 27.28 รองลงมาเปนการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อใหสอดคลองกับการการปฏิรูปการศึกษาและเพื่อเตรียมรับการประเมิน
ภายนอก ซ่ึงคิดเปนรอยละ 22.72 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มี
มูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษา สวนใหญเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
โดยคิดเปนรอยละ 30.56 รองลงมาเปนการปฏิบัติตามกฎหมาย และใหสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษา ซ่ึงคิดเปนรอยละ 23.81 เทากัน ดังแสดงในตารางท่ี 4.41 
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ตารางท่ี 4.41 รอยละของมูลเหตุจูงใจในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
มูลเหตุจูงใจ 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 

27.28 30.56 30.33 

เพื่อปฏิบัติตามกฎหมาย 22.72 23.81 23.22 
เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษา 

22.72 23.81 23.22 

เพื่อเตรียมรับการประเมินภายนอก 22.72 21.82 21.86 
อ่ืนๆ ไดแก เพือ่เปนเอกลักษณเฉพาะ
สถาบัน 

  4.56  0.00  1.37 

รวม       100.00     100.00  100.00 
        ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 3) กระบวนการท่ีใชในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวน
ใหญใชกระบวนการการมีสวนรวมของทุกฝายในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 
43.24 รองลงมาเปนกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Action) คิดเปนรอยละ 37.84 เม่ือ
พิจารณากระบวนการท่ีใชในการประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย สวนใหญใชกระบวนการการมีสวนรวม
ของทุกฝายในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 42.86 รองลงมาเปนกระบวนการ 
PDCA (Plan-Do-Check-Action) คิดเปนรอยละ 35.71 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย สวนใหญใชกระบวนการการมีสวนรวมของทุกฝายในการประกันคุณภาพการศึกษา โดย
คิดเปนรอยละ 43.48 รองลงมาเปนกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Action) คิดเปนรอยละ 
39.16 ดังแสดงในตารางท่ี 4.42 
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ตารางท่ี 4.42 รอยละของกระบวนการท่ีใชในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
กระบวนการ 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
การมีสวนรวมของทุกฝาย 42.86 43.48 43.24 
PDCA (Plan-Do-Check-Action) 35.71 39.16 37.84 
ใชรูปแบบผสมผสาน 14.27 13.03 13.51 
อ่ืนๆ ไดแก ISO9001  7.16   4.33  5.41 

รวม       100.00     100.00        100.00 
         ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 

 
 4) ผลจากการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปนการ
ต่ืนตัวในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยคิดเปนรอยละ 27.42 รองลงมาเปนการไดรับความเช่ือม่ัน
ในระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและทําใหเกิดระบบงานท่ีดี ซ่ึงคิดเปนรอยละ 25.81 เทากัน เม่ือ
พิจารณาผลจากการประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ผลจากการประกันคุณภาพสวนใหญทําใหเกิด
ระบบงานที่ดีข้ึน โดยคิดเปนรอยละ 28.58 รองลงมาเปนการต่ืนตัวในการปฏิบัติงานของบุคลากร
และการไดรับความเช่ือม่ันในระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ ซ่ึงคิดเปนรอยละ 23.81 เทากัน สวน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ผลจากการประกันคุณภาพสวนใหญเปนการต่ืนตัว
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยคิดเปนรอยละ 29.27 รองลงมาเปนการไดรับความเช่ือม่ันใน
ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 26.84 ดังแสดงในตารางท่ี 4.43 
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ตารางท่ี 4.43 รอยละของผลจากการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
ผลท่ีเกิดข้ึน 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
การตื่นตัวในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

23.81 29.27 27.42 

ไดรับความเช่ือม่ันในระบบการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ 

23.81 26.84 25.81 

ทําใหเกิดระบบงานท่ีด ี 28.58 24.39 25.81 
เปนการปฏิรูปวัฒนธรรมองคกร 23.80 19.50 20.96 

รวม       100.00      100.00    100.00 
        ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
 5) อุปสรรคในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญเปน
การขาดความรูความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 34.38 
รองลงมาเปนความไมพรอมของสถาบัน เชน ขาดงบประมาณ เอกสาร ขาวสาร คิดเปนรอยละ 
28.13 เม่ือพิจารณาอุปสรรคในการประกันคุณภาพการศึกษาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย อุปสรรคท่ีพบในการประกัน
คุณภาพสวนใหญเปนอุปสรรคดานอ่ืนๆ ไดแก บุคลากรไมเห็นความสําคัญของการประกันคุณภาพ 
ระบบประกันการศึกษาเขาใจยาก และความตองการไมสอดคลองกันระหวางสกอ. และ สมส. โดย
คิดเปนรอยละ 40.03 รองลงมาเปนการขาดความรูความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ความไมพรอมของสถาบันอุดมศึกษา เชน ขาดงบประมาณ เอกสาร ขาวสาร และผูนํา/ผูบริหาร
ไมใหความสนใจ ซ่ึงคิดเปนรอยละ 19.99 เทากัน สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย อุปสรรคท่ีพบในการประกันคุณภาพสวนใหญเปนการขาดความรูความเขาใจในระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยคิดเปนรอยละ 37.51 รองลงมาเปนผูนํา/ผูบริหารไมใหความสนใจ 
คิดเปนรอยละ 29.17 ดังแสดงในตารางท่ี 4.44 
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ตารางท่ี 4.44 รอยละของอุปสรรคในการประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
อุปสรรค 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
การขาดความรูความเขาใจในระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

19.99 37.51 34.38 

ความไมพรอมของสถาบันอุดมศึกษา เชน 
ขาดงบประมาณ เอกสาร ขาวสาร 

19.99 20.83 28.13 

ผูนํา/ผูบริหารไมใหความสนใจ 19.99 29.17 21.88 
อ่ืนๆ ไดแก บุคลากรไมเห็นความสําคัญ
ของการประกันคุณภาพ ระบบประกัน
การศึกษาเขาใจยาก และความตองการไม
สอดคลองกันระหวาง สกอ. และ สมส. 

40.03 12.49 15.62 

รวม       100.00     100.00     100.00 
  ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
หมายเหตุ:  สกอ. ยอมาจาก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 สมส. ยอมาจาก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 
 

 6) เงื่อนไขสําคัญท่ีชวยในการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สวนใหญมาจากผูนําการพัฒนาเห็นความสําคัญและบุคลากรทุกฝายรวมมือกัน โดยคิดเปนรอยละ 
32.00 เทากัน รองลงมาเปนทุกคนมุงม่ันในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหม คิดเปนรอยละ 28.00 
เม่ือพิจารณาเง่ือนไขสําคัญท่ีชวยในการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลตามฐานะของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย เง่ือนไขสําคัญ
สวนใหญมาจากบุคลากรทุกฝายรวมมือกัน คิดเปนรอยละ 38.46 รองลงมาเปนผูนําการพัฒนาเห็น
ความสําคัญและทุกคนมุงม่ันในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหม ซ่ึงคิดเปนรอยละ 23.08 เทากัน 
สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย เง่ือนไขสําคัญสวนใหญมาจากผูนําการพัฒนา
เห็นความสําคัญ คิดเปนรอยละ 35.14 รองลงมาเปนบุคลากรทุกฝายรวมมือกันและทุกคนมุงม่ันใน
การสรางวัฒนธรรมองคกรใหม ซ่ึงคิดเปนรอยละ 29.73 เทากัน ดังแสดงในตารางท่ี 4.45 
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ตารางท่ี 4.45 รอยละของเง่ือนไขสําคัญท่ีชวยในการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผล พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

รอยละ 
เง่ือนไข 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ผูนําการพัฒนาเห็นความสําคัญ 23.08 35.14 32.00 
บุคลากรทุกฝายรวมมือกนั 38.46 29.73 32.00 
ทุกคนมุงม่ันในการสรางวัฒนธรรม
องคกรใหม 

23.08 29.73 28.00 

อ่ืนๆ ไดแก ความรูความเขาใจใน
ระบบการประกันคุณภาพ มีการ
จัดสรรงบประมาณตามเกณฑ 

15.38   5.40  8.00 

รวม        100.00      100.00     100.00 
      ท่ีมา: เสถียร ศรีบุญเรือง (2550) 
 
4.2 ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 ในสวนนี้จะประกอบดวยผลการประมาณสมการพรมแดนโดยวิธีการหาเสนหอหุม 
(Data Envelopment Analysis: DEA) และผลการคํานวณระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัด
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 4.2.1 ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จากการ
ประมาณสมการพรมแดนการผลิตโดยวิธีการหาเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis: DEA) 
 การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดวยการ
ประมาณสมการพรมแดนการผลิต ดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis: 
DEA) โดยใชวิธีการวิเคราะหแบบผลผลิตทางการศึกษาชนิดเดียวแตหลายปจจัยการผลิต (Single 
Output-Multi Input) กําหนดใหผลผลิต คือ จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 และปจจัย
การผลิต ไดแก งบประมาณรวม จํานวนนักศึกษา และจํานวนบุคลากร ท้ังนี้จะแบงการพิจารณา
ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาตามฐานะและสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ภายใตการเกิดผลตอบแทนตอขนาดการผลิตแบบตางๆ คือ ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี 
(Constant Return to Scale: CRS) และผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to 
Scale: VRS) รวมไปถึงการเกิดความมีประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency: 
SE) ซ่ึงผลการศึกษาเปนดังนี้ 
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 1) ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ มีระดับ
ประสิทธิภาพเฉล่ียภายใตผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) เทากับ 0.633 
เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.663 และ 0.594 
ตามลําดับ โดยมีระดับประสิทธิภาพต่ําสุดอยูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย 
เทากับ 0.027 และระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ 1.000 พบท้ังสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะ
เปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย  
 ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) ระดับ
ประสิทธิภาพเฉลี่ยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ เทากับ 0.731 เม่ือพิจารณาตามฐานะ
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมี
ฐานะเปนวิทยาลัย มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.748 และ 0.709 ตามลําดับ โดยมีระดับ
ประสิทธิภาพต่ําสุดอยูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีคาเทากับ 0.179 และ
ระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ 1.000 พบท้ังสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและ
ท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย  
 เม่ือพิจารณาการเกิดประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency: SE) ซ่ึง
หาไดจากประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) 
หารดวยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: 
VRS) พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.859 เม่ือตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและ
ท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย  มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.887 และ 0.824 ตามลําดับ ซ่ึงคาตํ่าสุด
ของระดับประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิตอยูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
วิทยาลัย โดยมีคาเทากับ 0.152  และระดับประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิตสูงสุดมีคาเทากบั 
1.000 พบท้ังสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.46 
  นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาตามชวงการผลิต พบวา มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ 
รอยละ 14.04 อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) เกิดจากการเพิ่มปจจัยการผลิตทุก
ชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตเทากับอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัย
การผลิตพอดี หมายถึง ถาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตและมีระดับผลผลิตอยูใน
ระดับท่ีเหมาะสม เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา มีสถาบันอุดมศึกษา
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เอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย รอยละ 15.63 และ 12.00 ตามลําดับ 
และมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ รอยละ 38.60 อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิต
เพิ่มข้ึน (IRS) เกิดจากการเพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึน
ของผลผลิตสูงกวาอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใช
ปจจัยการผลิตนอยเกินไป ทําใหไมเกิดประโยชนสูงสุดจากการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยู ดังนั้น 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีการใชปจจัยการผลิตใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหไดขนาดการผลิต
ท่ีเหมาะสม เม่ือพิจารณาตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย รอยละ 53.13 และ 20.00 ตามลําดับ และมี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ัวประเทศ รอยละ 47.37 อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตลดลง 
(DRS) เกิดจากการเพ่ิมปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพิ่มข้ึนของ
ผลผลิตตํ่ากวาอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัย
การผลิตมากเกินไป ควรลดปจจัยการผลิตลงเพื่อใหมีระดับการผลิตท่ีเหมาะสม เม่ือพิจารณาตาม
ฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยและ
ท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย รอยละ 31.25 และ 68.00 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 4.47 
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ตารางท่ี 4.46 ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

ฐานะ มหาวิทยาลัย วิทยาลัย คาเฉล่ีย 
CRS 0.663 0.594 0.633 
 VRS  0.748 0.709 0.731 กรณ ี

SE 0.887 0.824 0.859 
CRS 0.367 0.027 - 
 VRS  0.373 0.179 - คาตํ่าสุด 

SE 0.538 0.152 - 
CRS 1.000 1.000 - 
 VRS  1.000 1.000 - คาสูงสุด 

SE 1.000 1.000 - 
                ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 

                 หมายเหตุ : CRS = Constant Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาด
การผลิตคงท่ี) 

              VRS = Variable Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการ
ผลิตไมคงท่ี) 

         SE = Scale Efficiency (ประสิทธิภาพตอขนาดการผลิต มีคาเทากับระดับ
ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ีหารดวยระดับ
ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 75 

ตารางท่ี 4.47 จํานวนและรอยละของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในแตละชวงการผลิต พิจารณาตาม
ฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 
ชวงการผลิต 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี 
(CRS) 

  5 15.63  3 12.00  8 14.04 

ผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน 
(IRS) 

17 53.13  5 20.00 22 38.60 

ผลตอบแทนตอขนาดลดลง 
(DRS) 

10 31.25 17 68.00 27 47.37 

รวม 32 100.00 25 100.00 57 100.00 

ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
 
 2) ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามสถานท่ีต้ัง แบงเปน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูใน
สวนภูมิภาค พบวา ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงที่ (Constant Return to Scale: CRS) 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.620 
สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.644 โดย
มีระดับประสิทธิภาพตํ่าสุด เทากับ 0.027 อยูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและ
ปริมณฑล สวนระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
ต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค  
 ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีระดับ
ประสิทธิภาพเฉล่ียเทากัน  คือ  0.731 โดยมีระดับประสิทธิภาพต่ําสุด  เทากับ  0.179 อยูใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล และระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคา
เทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูใน
สวนภูมิภาค  
 เม่ือพิจารณาการเกิดประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency: SE) ซ่ึง
หาไดจากประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีไดจากกรณีผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (Constant 
Return to Scale: CRS) หารดวยระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีไดจากกรณีผลตอบแทนตอขนาด
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การผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูใน
กรุงเทพและปริมณฑล มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.835 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
ต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีระดับประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.879 ซ่ึงระดับประสิทธิภาพตํ่าสุด มีคา
เทากับ 0.152 พบในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล และมีระดับ
ประสิทธิภาพสูงสุด เทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและ
ปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค ดังแสดงในตารางท่ี 4.48 
 นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาตามชวงการผลิต พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูใน
กรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค รอยละ 7.69 และ 19.35 ตามลําดับ อยูในชวง
ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) เกิดจากการเพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกนั 
แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตเทากับอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิตพอดี หมายถึง ถา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตและมีระดับผลผลิตอยูในระดับท่ีเหมาะสม และมี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค รอยละ 38.46 
และ 54.84 ตามลําดับ อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตเพิ่มข้ึน (IRS) เกิดจากการเพ่ิมปจจัย
การผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตสูงกวาอัตราการเพ่ิมข้ึน
ของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตนอยเกินไป ทําใหไม
เกิดประโยชนสูงสุดจากการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยู ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีการใช
ปจจัยการผลิตใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหไดขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม และมีสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค รอยละ 53.85 และ 25.81 
ตามลําดับ อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตลดลง (DRS) ซ่ึงจะเกิดข้ึนเมื่อมีการเพิ่มปจจัย
การผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตตํ่ากวาอัตราการเพิ่มข้ึน
ของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตมากเกินไป ควรลด
ปจจัยการผลิตลงเพื่อใหมีระดับการผลิตท่ีเหมาะสม ดังแสดงในตารางท่ี 4.49 
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ตารางท่ี 4.48 ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน          

สถานท่ีต้ัง กรุงเทพและปริมณฑล ภูมิภาค 
CRS 0.620 0.644 
 VRS  0.731 0.731 กรณ ี

SE 0.835 0.879 
CRS 0.027 0.268 
 VRS  0.179 0.291 คาตํ่าสุด 

SE 0.152 0.538 
CRS 1.000 1.000 
 VRS  1.000 1.000 คาสูงสุด 

SE 1.000 1.000 
                            ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
                            หมายเหตุ : CRS = Constant Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทน

ตอขนาดการผลิตคงท่ี) 
     VRS = Variable Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทน

ตอขนาดการผลิตไมคงท่ี) 
             SE = Scale Efficiency (ประสิทธิภาพตอขนาดการผลิต มีคาเทากับ

ระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี
หารดวยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการ
ผลิตไมคงท่ี) 
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ตารางท่ี 4.49 จํานวนและรอยละของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในแตละชวงการผลิต พิจารณาตาม
สถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

กรุงเทพและปริมณฑล ภูมิภาค 
ชวงการผลิต 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี 
(CRS) 

   2 7.69   6 19.35 

ผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน 
(IRS) 

10 38.46 17 54.84 

ผลตอบแทนตอขนาดลดลง 
(DRS) 

14 53.85   8 25.81 

รวม 26   100.00 31  100.00 

             ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
 
 3) ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามสถานท่ีต้ัง แบงเปน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขต
อําเภอเมือง พบวา กรณีผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี (Constant Return to Scale: CRS) สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีตั้งอยูนอกเขตอําเภอเมือง มีระดับประสิทธิภาพเฉลี่ย เทากับ 
0.632 และ 0.636 ตามลําดับ โดยมีระดับประสิทธิภาพตํ่าสุดเทากับ 0.027 พบในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนที่ ต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง และระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ  1.000 พบท้ัง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง  
 ภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง มีระดับ
ประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.732 และ0.727 ตามลําดับ โดยมีระดับประสิทธิภาพต่ําสุด เทากับ 0.179 
พบในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง สําหรับระดับประสิทธิภาพสูงสุด มีคา
เทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขต
อําเภอเมือง  
 เม่ือพิจารณาการเกิดประสิทธิภาพอันเนื่องจากขนาดการผลิต (Scale Efficiency: SE) ซ่ึง
หาไดจากประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีไดจากกรณีผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (Constant 
Return to Scale: CRS) หารดวยระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีไดจากกรณีผลตอบแทนตอขนาด
การผลิตไมคงท่ี (Variable Return to Scale: VRS) พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขต
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อําเภอเมือง มีระดับประสิทธิภาพตอขนาดเฉล่ีย เทากับ 0.856 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยู
นอกเขตอําเภอเมือง มีระดับประสิทธิภาพตอขนาดเฉล่ีย เทากับ 0.874 โดยมีระดับประสิทธิภาพ
ตํ่าสุด เทากับ 0.152 พบในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง และระดับ
ประสิทธิภาพสูงสุด มีคาเทากับ 1.000 พบท้ังในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง
และท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง ดังแสดงในตารางท่ี 4.50 
 นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาตามชวงการผลิต พบวา มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขต
อําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง รอยละ 14.89 และ 10.00 ตามลําดับ อยูในชวง
ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงที่ (CRS) ซ่ึงจะเกิดข้ึนเม่ือมีการเพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดใน
สัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตเทากับอัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิต
พอดี หมายถึง ถาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตและมีระดับผลผลิตอยูในระดับท่ี
เหมาะสม และมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง 
รอยละ 44.68 และ 60.00 ตามลําดับ อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตเพิ่มข้ึน (IRS) เกิดจาก
การเพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพ่ิมข้ึนของผลผลิตสูงกวา
อัตราการเพ่ิมข้ึนของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตนอย
เกินไป ทําใหไมเกิดประโยชนสูงสุดจากการใชปจจัยการผลิตท่ีมีอยู ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนควรมีการใชปจจัยการผลิตใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อใหไดขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม และมี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง รอยละ 40.43 
และ 30.00 ตามลําดับ อยูในชวงผลตอบแทนตอขนาดการผลิตลดลง (DRS) ซ่ึงจะเกิดข้ึนเม่ือมีการ
เพิ่มปจจัยการผลิตทุกชนิดในสัดสวนเดียวกัน แลวทําใหอัตราการเพิ่มข้ึนของผลผลิตตํ่ากวาอัตรา
การเพิ่มข้ึนของปจจัยการผลิต หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีการใชปจจัยการผลิตมากเกินไป 
ควรลดปจจัยการผลิตลงเพื่อใหมีระดับการผลิตท่ีเหมาะสม ดังแสดงในตารางท่ี 4.51 
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ตารางท่ี 4.50 ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พิจารณา
ตามสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน          

สถานท่ีต้ัง ในเขตอําเภอเมือง นอกเขตอําเภอเมือง 
CRS 0.632 0.636 
 VRS  0.732 0.727 กรณ ี

SE 0.856 0.874 
CRS 0.027 0.268 
 VRS  0.179 0.291 คาตํ่าสุด 

SE 0.152 0.538 
CRS 1.000 1.000 
 VRS  1.000 1.000 คาสูงสุด 

SE 1.000 1.000 
                       ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
                        หมายเหตุ : CRS = Constant Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอ

ขนาดการผลิตคงท่ี) 
         VRS = Variable Returns to Scale (ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอ

ขนาดการผลิตไมคงท่ี) 
            SE = Scale Efficiency (ประสิทธิภาพตอขนาดการผลิต มีคาเทากับ

ระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี
หารดวยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิต
ไมคงท่ี) 
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ตารางท่ี 4.51 จํานวนและรอยละของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในแตละชวงการผลิต พิจารณาตาม
สถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ในอําเภอเมือง นอกอําเภอเมือง 
ชวงการผลิต 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี 
(CRS) 

  7 14.89 1 10.00 

ผลตอบแทนตอขนาดเพิ่มข้ึน 
(IRS) 

21 44.68 6 60.00 

ผลตอบแทนตอขนาดลดลง 
(DRS) 

19 40.43 3 30.00 

รวม 47   100.00      10   100.00 

             ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม DEAP Version 2.1 
 
 4.2.2 การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
  การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา มีวิธีการ
ทดสอบ 2 วิธี คือ การทดสอบโดยใชพารามิเตอร ซ่ึงขอมูลท่ีนํามาใชทดสอบจะตองมีการแจกแจง
แบบปกติ และมีคาความแปรปรวนของแตละกลุมเทากัน สวนการทดสอบโดยไมใชพารามิเตอร 
ขอมูลท่ีนํามาทดสอบมีการแจกแจงแบบอ่ืนท่ีไมใชการแจกแจงแบบปกติและมีคาความแปรปรวน
ของแตละกลุมไมเทากัน ซ่ึงการเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพ มีสมมติฐานเปน
ดังนี้ 
 

 H0: ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีคาไม
แตกตางกัน 

  H1: ระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีคา
แตกตางกัน 

 

  1) การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา 
พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย โดยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทน
ตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และภายใตผลตอบแทนตอขนาดไมคงท่ี (VRS) ขอมูลมีการแจกแจง
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แบบปกติ(ภาคผนวก 1ค) และมีคาความแปรปรวนเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงใชวิธีการทดสอบโดย
ใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) ผลจากการศึกษา พบวา คาความ
นาจะเปน (Probability)  ของท้ังสองกรณี มีคาเทากับ 0.268 และ 0.502 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดง
วา ยอมรับ H0 นั่นคือ ระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และ
ภายใตผลตอบแทนตอขนาดไมคงท่ี (VRS) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย
และท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  (ภาคผนวก 1ง) 
  สวนระดับประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ขอมูลมีการแจงแจงเปนแบบ
อ่ืน (ภาคผนวก 1ค) และมีคาความแปรปรวนไมเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงเลือกใชวิธีการทดสอบ
โดยไมใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห Mann - Whitney Test ผลจากการศึกษา พบวา คา 
Asymp. Sig. มีคาเทากับ 0.590 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ คาเฉล่ียของระดับ
ประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัยและท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α = (ภาคผนวก 
2ง) 
 2) การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา 
พิจารณาตามสถานท่ีต้ัง แบงเปน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ี
ต้ังอยูในสวนภูมิภาค โดยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และ
ภายใตผลตอบแทนตอขนาดไมคงท่ี (VRS) ขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติ (ภาคผนวก 1ค) และมีคา
ความแปรปรวนเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงใชวิธีการทดสอบโดยใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห
ความแปรปรวน (ANOVA) ผลจากการศึกษา พบวา คาความนาจะเปน (Probability)  ของท้ังสอง
กรณี มีคาเทากับ 0.962 และ 0.945 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ ระดับ
ประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และภายใตผลตอบแทนตอขนาดไม
คงท่ี (VRS) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑลและท่ีต้ังอยูในสวน
ภูมิภาค มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  (ภาคผนวก 1ง) 
  สวนระดับประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ขอมูลมีการแจงแจงเปนแบบ
อ่ืน (ภาคผนวก 1ค) และมีคาความแปรปรวนไมเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงเลือกใชวิธีการทดสอบ
โดยไมใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห Mann - Whitney Test ผลจากการศึกษา พบวา คา 
Asymp. Sig. มีคาเทากับ 0.809 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ ระดับประสิทธิภาพ
อันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและปริมณฑล
และท่ีต้ังอยูในสวนภูมิภาค มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α = (ภาคผนวก 2ง) 
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 3) การเปรียบเทียบความแตกตางของระดับประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา 
พิจารณาตามสถานท่ีต้ัง แบงเปน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยู
นอกเขตอําเภอเมือง โดยระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงที่ (CRS) และ
ภายใตผลตอบแทนตอขนาดไมคงท่ี (VRS) ขอมูลมีการแจกแจงแบบปกติ (ภาคผนวก 1ค) และมีคา
ความแปรปรวนเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงใชวิธีการทดสอบโดยใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห
ความแปรปรวน (ANOVA) ผลจากการศึกษา พบวา คาความนาจะเปน (Probability)  ของท้ังสอง
กรณี มีคาเทากับ 0.703 และ 0.994 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ คาเฉลี่ยของ
ระดับประสิทธิภาพภายใตผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงท่ี (CRS) และภายใตผลตอบแทนตอ
ขนาดไมคงท่ี (VRS) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขต
อําเภอเมือง มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  (ภาคผนวก 1ง) 
  สวนระดับประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ขอมูลมีการแจงแจงเปนแบบ
อ่ืน (ภาคผนวก 1ค) และมีคาความแปรปรวนไมเทากัน (ภาคผนวก 2ค) จึงเลือกใชวิธีการทดสอบ
โดยไมใชพารามิเตอร ดวยวิธีการวิเคราะห Mann - Whitney Test ผลจากการศึกษา พบวา คา 
Asymp. Sig. มีคาเทากับ 0.671 ซ่ึงมีคามากกวา 0.05 แสดงวา ยอมรับ H0 นั่นคือ คาเฉล่ียของระดับ
ประสิทธิภาพอันเนื่องมาจากขนาดการผลิต (SE) ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอ
เมืองและท่ีต้ังอยูนอกเขตอําเภอเมือง มีคาไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  (ภาคผนวก 2ง) 
 
4.3 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
 ระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
สามารถคํานวณไดจากการนําระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด เทากับ 1 ลบดวยระดับความมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการคํานวณ พบวา ระดบั
ความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการศึกษาเอกชนเฉล่ีย เทากับ 0.1427 โดยมีระดับความไม
มีประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด เทากับ 0.8480 และระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตํ่าสุด 
เทากับ 0.0101 เม่ือพิจารณาระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตามฐานะของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีระดับความไมมีประสิทธิภาพ
เฉล่ีย เทากับ 0.1156 โดยมีระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด เทากับ 0.4620 และระดับ
ความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตํ่าสุด เทากับ 0.0101 สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีฐานะ
เปนวิทยาลัย มีระดับความไมมีประสิทธิภาพเฉล่ีย เทากับ 0.1775 โดยมีระดับความไมมี
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ประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงสุด เทากับ 0.8480 และระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตํ่าสุด 
เทากับ 0.0101 ดังแสดงในตารางท่ี 4.52 
  
ตารางท่ี 4.52 คาเฉล่ีย คาสูงสุด และคาตํ่าสุดของระดับความไมมีประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พิจารณาตามฐานะความเปนมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 

ฐานะ มหาวิทยาลัย วิทยาลัย รวม 

คาเฉล่ีย 0.1156 0.1775 0.1427 

คาสูงสุด 0.4620 0.8480 0.8480 

คาตํ่าสุด 0.0101 0.0101 0.0101 

              ท่ีมา: จากการคํานวณ 
 
 เ ม่ื อทราบระดับความไม มีประ สิท ธิภาพทาง เทคนิ คการจั ดการ ศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแลว จึงนํามาวิเคราะหหาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการ
จัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ดวยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regressions) ดวยโปรแกรม SPSS Version 11.5 ซ่ึงมีรูปแบบสมการในการวิเคราะหดังนี้ 
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β β β β β
β β

= + + + +
+ +

 

  

 โดยท่ี 
  i = 1, 2, …., 57 คือ จํานวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
             iTI  คือ ระดับความไมมีประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี

ไดจากการประมาณสมการเสนหอหุม Data Envelopment 
Analysis: DEA 

  iBUDGET  คือ งบประมาณรวม ป 2548 (บาทตอป) 
  iNST   คือ จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา ป 2548 (คน) 
  iTIME   คือ  ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการสอน (ป) 
            1DM   คือ 1DM  เทากับ 1 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน

มหาวิทยาลัย และ 1DM  = 0 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมี
ฐานะเปนวิทยาลัย 
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           2DM  คือ 2DM  = 1 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอ
เมือง และ 2DM  = 0 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูนอก
เขตอําเภอเมือง                             

                               3DM  คือ 3DM  = 1 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพ
และปริมณฑล และ 3DM  = 0 เม่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
ต้ังอยูในสวนภูมิภาค 

 
ตารางท่ี 4.53 ผลการประมาณคาพารามิเตอรของแบบจําลองสมการถดถอยพหุคูณในการศึกษา

ปจจัย ท่ี มี อิทธิพลตอความไม มีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ตัวแปรอธิบายและสัญลักษณ 
คาสัมประสิทธ์ิ 
(Coefficient) 

 คา t-ratio 
ระดับนยัสําคัญ 
(Significant) 

คาคงท่ี (Constant) -9.9455 -1.8514   0.0701* 

งบประมาณรวม ( BUDGET )  0.7197    2.1359     0.0377** 
จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา ( NST ) -0.1588 -0.8004 0.4273 
ระยะเวลาท่ีเปดดําเนนิการสอน (TIME ) -0.0020 -0.0060 0.9951 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปน
มหาวิทยาลัย( 1DM ) 

-0.9498    -1.7615   0.0843* 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในเขต
อําเภอเมือง( 2DM ) 

-0.0160 -0.0242 0.9807 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูใน
กรุงเทพและปริมณฑล ( 3DM ) 

 0.4744   0.9351 0.3543 

R-Square 0.2141 
Adjusted R-Square  0.1018 

 ท่ีมา: คํานวณจากโปรแกรม SPSS Version 11.5 
 หมายเหตุ: ** มีระดับนัยสําคัญท่ี 0.05α =  * มีระดับนัยสําคัญท่ี 0.10α =  
                         ตัวแปรตาม คือ ระดับความไมมีประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาท่ี i 
 



 86 

 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา  งบประมาณรวม  ( BUDGET ) มี อิทธิพลตอความไม มี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดย 
งบประมาณรวม ( BUDGET ) มีคาสัมประสิทธ์ิ เทากับ 0.7197 และมีเคร่ืองหมายเปนบวก 
หมายความวา ถางบประมาณรวมเพิ่มข้ึน 1 % จะทําใหระดับความไมประสิทธิภาพการจัดการทาง
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพ่ิมข้ึน 0.7197 % ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05α =  เนื่องจากการ
เพิ่มงบประมาณรวมท่ีไมเหมาะสมกับขนาดการผลิตนั้น จะกอใหเกิดความไมมีประสิทธิภาพใน
การใชงบประมาณ  และมีผลทําใหความมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนลดลง และตัวแปรหุน ( Dummy Variable) ท่ีมีอิทธิพลตอความไมมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี
มีฐานะเปนมหาวิทยาลัย ( 1DM ) โดยมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา
ของสถาบัน อุดมศึกษา เอกชนในทิศตรงกันข าม  ท่ี ระดับนั ย สํ า คัญ  0.10α =  นั่น คือ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัย มีผลกระทบเชิงบวกกับระดับประสิทธิภาพ 
เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีฐานะเปนมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานการเรียนการสอนตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวในการรับรองวิ ริยะฐานะใหเปนมหาวิทยาลัย   ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพมากกวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีฐานะเปนวิทยาลัย สวนตัวแปรอ่ืนๆ ไดแก 
จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา ( NST ) ระยะเวลาท่ีเปดดําเนินการสอน (TIME ) สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง( 2DM ) และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ีต้ังอยูในกรุงเทพและ
ปริมณฑล ( 3DM ) มีอิทธิพลตอระดับความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  เม่ือพิจารณาคาสถิติท่ีไดจากการประมาณคาสมการ พบวา คาสัมประสิทธ์ิในการ
ตัดสินใจ (R2) มีคาเทากับ 0.2141 ซ่ึงหมายความวา ตัวแปรอิสระในแบบจําลอง ไดแก งบประมาณ
รวม ( BUDGET ) จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา ( NST ) ระยะเวลาในการเปดดําเนินการ (TIME ) 
และตัวแปรหุนฐานะและสถานท่ีต้ังของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สามารถอธิบายความไมมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดเพียง 21.41 % สวนรอยละท่ี
เหลือเกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆท่ีไมไดนํามาอธิบายในการศึกษานี้ 
 
 


