
 
บทที่ 4 

     ผลการศึกษา 
 

การศึกษาในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของ
ธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม ซ่ึงไดทําการวิเคราะหผลการศึกษาในกรอบ
สมมติฐานท่ีต้ังในบทท่ี 3 ท่ีผานมาท้ังนี้การนําเสนอผลการศึกษาจะแบงออกเปน 4 สวนดังตอไปนี้  

ผูศึกษานําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี ้
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกีย่วกบัการประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกา  
สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนในการ

ประกอบธุรกจิรับซ้ือของเกา 
สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความไวของโครงการ 
สวนท่ี 4 ผลการวิเคราะหทางดานการตลาด 
 

4.1   ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกระบวนคัดแยกและรวบรวมวัสดุเหลือใช ของรานรับซ้ือของเกา  
  

การดําเนินงานเกี่ยวกับกระบวนการคัดแยกและรวบรวมวัสดุเหลือใช มีการดําเนินการ
โดยบุคคลหรือหนวยงานจํานวน 5 กลุม ซ่ึงเปนการดําเนินงานโดยเอกชนท้ังหมด ไดแก 

1.  รานรับซ้ือของเสียรายยอย (small scale recycle shops) รานดังกลาวนี้มีจํานวนไม
แนนอน สวนใหญจะต้ังอยูบริเวณใกลเคียงกับสถานท่ีท้ิงมูลฝอยของเทศบาลหรือสุขาภิบาล จะทํา
การรับซ้ือวัสดุท่ีคัดแยกไดจากกองมูลฝอย เชน ขวด แกว เศษกระดาษ เศษพลาสติก เศษโลหะ เปน

ตน ซ่ึงวัสดุเหลานี้ซ้ือมาจากเจาหนาท่ีเก็บขนมูลฝอยและผูขุดคนมูลฝอย(scavengers) ประจํา
สถานท่ีท้ิงมูลฝอยตางๆ แลวรานรับซ้ือของเสียรายยอยจะขายวัสดุดังกลาวตอไปจนถึงโรงงาน
อุตสาหกรรม 

2.  สามลอรับซ้ือวัสดุเหลือใชตามบาน (3-wheelers) กลุมบุคคลกลุมนี้ไมทราบ
จํานวนท่ีแนนอน จะทําการรับซ้ือวัสดุเหลือใชท่ีเจาของเคหะสถานคัดแยกออกจากมูลฝอยของบาน

ตน แลวนํามาขายแกกลุมบุคคลดังกลาว หลังจากท่ี 3-wheelers ซ้ือวัสดุเหลือใชตามบานแลวจะ
นํามาขายแกรานรับซ้ือของเกา ตอไป 
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3.  รานรับซ้ือของเกา (junk shops) รานเหลานี้จะทําการจดทะเบียนการคาถูกตองตาม
กฎหมายโดยทําการรับซ้ือ ขวด กระดาษ เศษพลาสติก จากสามลอรับซ้ือวัสดุเหลือใช และผูท่ีขุดคุย
มูลฝอยตามถังรองรับมูลฝอยขางถนน แลวทําการปรับปรุงคุณภาพของวัสดุดังกลาวเล็กนอย เชน 
ลางขวดใหสะอาด แยกกระดาษออกเปนหมวดหมูทําความสะอาดพลาสติกแลวแยกเปนหมวดหมู 
รวมท้ังจัดการเศษโลหะใหเปนระเบียบกอนนําไปขายตอไปจนถึงโรงงานอุตสาหกรรม 

4.  พอคารับซ้ือของเการายใหญ (wholesaler) กลุมบุคคลกลุมนี้จะทําสัญญากับโรงงาน
อุตสาหกรรม  เชน  โรงงานผลิตเยื่อกระดาษ  โรงงานผลิตแกว  โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก  
โรงงานผลิตเหล็กเสนและลวดเหล็ก ฯลฯ ในการจัดหาขวด แกว กระดาษ พลาสติก โลหะ และอ่ืนๆ 
ตามปริมาณชนิดและคุณภาพท่ีโรงงานอุตสาหกรรมดังกลาวตองการ แลวจากนั้น wholesaler จะทํา
การกวานซ้ือวัสดุดังกลาวจากรานรับซ้ือของเสียรายยอย และรานรับซ้ือของเกา พรอมท้ังทําการ
ปรับปรุงคุณภาพของวัสดุนั้นๆจนไดปริมาณ ชนิด และคุณภาพตามตองการแลวจัดสงไปให
โรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงโรงงานอุตสาหกรรมจะนําวัสดุเหลานี้ไปเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาเพื่อ
จําหนายตอไป 

5.  โรงงานอุตสาหกรรม (industry) โรงงานท่ีอยูในระบบ Waste Material Exchange  
จะทําการรับซ้ือวัสดุเหลือใชมาเปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาและเมื่อเกิดของเสียจากกระบวนการ
ผลิต (by-product) รวมทั้งผลิตภัณฑท่ีไมไดมาตรฐานตามตองการ โรงงานดังกลาวจะนําของเสีย
ดังกลาวมาใชประโยชนใหมในโรงงานหรือขายตอไปยังโรงงานอุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีสามารถใช
ประโยชนจากของเสียดังกลาวได 

โดยจังหวัดเชียงใหมมีจํานวนรานรับซ้ือของเกาท้ังหมดประมาณ 77 ราน ท้ังนี้แบง
ตามเขตเทศบาลดังตารางท่ี 4.1   
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนรานรับซ้ือของเกาในจังหวัดเชียงใหม 
 

เทศบาล จํานวน (ราน) 

เทศบาลนครเชียงใหม 19 

เทศบาลตําบลแมโจ 4 

เทศบาลตําบลเมืองแกนพฒันา 3 

เทศบาลตําบลเมืองแกนพฒันา 3 

เทศบาลตําบลแมริม 5 

เทศบาลตําบลเวียงฝาง 5 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 
 

เทศบาล จํานวน (ราน) 

เทศบาลตําบลเชิงดอย 1 

เทศบาลตําบลชางเผือก 2 

เทศบาลตําบลยางเนิ้ง 2 

เทศบาลตําบลตนเปา 3 

เทศบาลตําบลจอมทอง 2 

เทศบาลตําบลแมอาย 5 

เทศบาลตําบลสันมหาพน 3 

เทศบาลตําบลหางดง 5 

เทศบาลตําบลหนองตองพัฒนา 4 

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง 5 

เทศบาลตําบลสันกําแพง 5 

เทศบาลตําบลสันปาตอง 2 

เทศบาลตําบลบานกลาง 2 

รวม  77  ราน 

ท่ีมา: สํานักงานส่ิงแวดลอมภาค 1 ป 2549 
 จากตารางท่ี 4.1 จะเห็นไดวารานรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหมมีจํานวนมาก
ท่ีสุด  คือ 19 ราน และเทศบาลตําบลแมริม เทศบาลตําบลเวียงฝาง เทศบาลตําบลแมอาย เทศบาล
ตําบลหางดง เทศบาลตําบลสันทรายหลวง และเทศบาลตําบลสันกําแพง  มีจํานวน 5 ราน ตามลําดับ 
 

ปรากฏการณโลกรอน ( Global warming)          

ปรากฏการณโลกรอน หมายถึง การเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิเฉล่ียของอากาศใกลพื้นผิวโลก
และน้ําในมหาสมุทรในชวงไมกี่ทศวรรษที่ผานมา และมีการคาดการณวาอุณหภูมิเฉล่ียจะเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง ในชวง 100 ปท่ีผานมา นับถึง พ.ศ. 2548 อากาศใกลผิวดินท่ัวโลกโดยเฉล่ียมีคาสูงข้ึน 
0.74 ± 0.18 องศาเซลเซียส ซ่ึงคณะกรรมการระหวางรัฐบาลวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Intergovernmental Panel on Climate Change: IPCC) ของสหประชาชาติไดสรุปไววา “จากการ
สังเกตการณการเพิ่มอุณหภูมิโดยเฉล่ียของโลกท่ีเกิดข้ึนต้ังแตกลางคริสตศตวรรษท่ี 20 (ประมาณ
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ต้ังแต พ.ศ. 2490) คอนขางแนชัดวาเกิดจากการเพ่ิมความเขมของแกสเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนโดย
กิจกรรมของมนุษยท่ีเปนผลในรูปของปรากฏการณเรือนกระจก” ปรากฏการณธรรมชาติบางอยาง 
เชน ความผันแปรของการแผรังสีจากดวงอาทิตยและการระเบิดของภูเขาไฟ อาจสงผลเพียงเล็กนอย
ตอการเพ่ิมอุณหภูมิในชวงกอนยุคอุตสาหกรรมจนถึง พ.ศ.2490 และมีผลเพียงเล็กนอยตอการลด
อุณหภูมิหลังจากป 2490 เปนตนมา ขอสรุปพื้นฐานดังกลาวนี้ไดรับการรับรองโดยสมาคมและ
สถาบันการศึกษาทางวิทยาศาสตรไมนอยกวา 30 แหง รวมท้ังราชสมาคมทางวิทยาศาสตร
ระดับชาติท่ีสําคัญของประเทศอุตสาหกรรมตางๆ แมนักวิทยาศาสตรบางคนจะมีความเห็นโตแยง
กับขอสรุปของ IPCC อยูบาง [4] แตเสียงสวนใหญของนักวิทยาศาสตรท่ีทํางานดานการ
เปล่ียนแปลงของภูมิอากาศของโลกโดยตรงเห็นดวยกับขอสรุปนี้  แบบจําลองการคาดคะเน
ภูมิอากาศท่ีสรุปโดย IPCC บงช้ีวาอุณหภูมิโลกโดยเฉล่ียท่ีผิวโลกจะเพิ่มข้ึน 1.1 ถึง 6.4 องศา
เซลเซียส ในชวงคริสตศตวรรษท่ี 21 (พ.ศ. 2544–2643) คาตัวเลขดังกลาวไดมาจากการจําลอง
สถานการณแบบตางๆ ของการแผขยายแกสเรือนกระจกในอนาคต รวมถึงการจําลองคาความไว
ภูมิอากาศอีกหลากหลายรูปแบบ แมการศึกษาเกือบท้ังหมดจะมุงไปท่ีชวงเวลาถึงเพียงป พ.ศ. 2643 
แตความรอนจะยังคงเพิ่มข้ึนและระดับน้ําทะเลก็จะสูงข้ึนตอเนื่องไปอีกหลายสหัสวรรษ แมวา
ระดับของแกสเรือนกระจกจะเขาสูภาวะเสถียรแลวก็ตาม การที่อุณหภูมิและระดับน้ําทะเลเขาสู
สภาวะดุลยภาพไดชาเปนเหตุมาจากความจุความรอนของน้ําในมหาสมุทรซ่ึงมีคาสูงมาก การที่
อุณหภูมิของโลกเพิ่มสูงข้ึนทําใหระดับน้ําทะเลสูงข้ึน และคาดวาทําใหเกิดภาวะลมฟาอากาศ
สุดโตง (extreme weather) ท่ีรุนแรงมากข้ึน ปริมาณและรูปแบบการเกิดหยาดน้ําฟาจะเปล่ียนแปลง
ไป ผลกระทบอ่ืนๆ ของปรากฏการณโลกรอนไดแก การเปล่ียนแปลงของผลิตผลทางเกษตร  
การเคล่ือนถอยของธารน้ําแข็ง การสูญพันธุพืช-สัตวตางๆ รวมทั้งการกลายพันธุและแพรขยายโรค
ตางๆ เพิ่มมากข้ึน 
 
ปญหาขยะกับภาวะโลกรอน  

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของวิธีการกําจดัขยะมูลฝอยชุมชนโดยการฝงกลบ 1 ตัน พบวา
มีผลกระทบหลัก 3 ดาน คือ 

ผลกระทบดานการเกิดปรากฏการณเรือนกระจก(Greenhouse) มีการปลดปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดเทากับ  687.80 kg  CO2 eq./ตัน  โดยมาจากข้ันตอนการฝงกลบเปนหลัก
เนื่องจากการเกิดกาซชีวภาพในขบวนการหมักขยะในหลุมฝงกลบ 
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ผลกระทบดานการใชพลังงาน (Energy  resources)  มีการใชพลังงานท้ังส้ิน 664.52 
MJLHV / ตัน  โดยเกิดข้ึนในข้ันตอนการเก็บและขนสง  รองลงมาคือ  ข้ันตอนการฝงกลบ และการ
อัด-หอ ขยะ  ตามลําดับ 

ผลกระทบดานการเกิดภาวะฝนกรด(Acidification)  มีการปลดปลอยกาซซัลเฟอร 
ไดออกไซดเทากับ 0.43 kg  SO2 eq. โดยเกิดจากข้ันตอนการฝงกลบเน่ืองจากการใชน้ํามันเช้ือเพลิง
ในรถบดอัดดิน  รวมถึงการเกิดกาซชีวภาพจากหลุมฝงกลบ ข้ันตอนการคัดแยก จะเห็นไดวา   
การรีไซเคิลในกระบวนการคัดแยกนั้นมีผลทําใหคา ผลกระทบในเกือบทุกกลุมผลกระทบมีคาติดลบ  
โดยเฉพาะผลกระทบดาน Greenhouse และดานการใชพลังงาน โดยมีคาเทากับ -0.35 kg  CO2 eq/
ตัน  และ -32.32 MJ LHV / ตัน เนื่องจากการรีไซเคิลสามารถลดการปลดปลอยกาซ CO2 และใช
พลังงานอันเกิดจากการผลิตวัตถุดิบใหมได  ซ่ึงเปนผลดีตอส่ิงแวดลอม 

แนวทางผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของวิธีการกําจัดขยะมูลฝอยชุมชนดานการเกิด
ปรากฏการณเรือนกระจก มี  3  แนวทางดังนี้ 

แนวทางที่ 1 :  การนํากาซชีวภาพจากหลุมฝงกลบมาใชผลิตกระแสไฟฟา  จะสามารถลด
การปลดปลอยกาซเรือนกระจกลงได  428.13 kg  CO2 eq.  คิดเปนรอยละ 62.24 

แนวทางที่  2:  การเพิ่มอัตราการรีไซเคิลใหมากข้ึน (15%)  จะสามารถลดการปลดปลอย 
กาซเรือนกระจกลงได 85.83 kg  CO2 eq. คิดเปนรอยละ 12.47 
แนวทางท่ี  3 :  การนํากาซชีวภาพจากหลุมฝงกลบมาใชผลิตกระแสไฟฟาและการเพิ่ม

อัตราการรีไซเคิลใหมากข้ึน (15%) จะสามารถลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกลงได  475.35 kg   
CO2 eq. คิดเปนรอยละ  69.11 
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รูปท่ี 4.1  แสดงข้ันตอนการคัดแยกวัสดเุหลือใชและการนํากลับมาใชใหมของรานรับซ้ือของเกา 
 

วัสดุเหลือใชจากบานเรือน

รถขนขยะเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซื้อของเกา

สถานที่ท้ิงขยะ

คัดแยกขยะ

บริษัทรับซื้อของเกาขนาดใหญ

คัดแยกขยะและแปรสภาพ

โรงงานอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป

ผูบริโภค

ไมไดมาตรฐานเกิดของเสีย

นํามาใชประโยชนใหม ขายตอยังโรงงาน

นําไปเปนวัตถุดิบ

คนเก็บของเกา
และพนักงานเก็บขนขยะ

วัสดุเหลือใชจากบานเรือน

รถขนขยะเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซื้อของเกา

สถานที่ท้ิงขยะ

คัดแยกขยะ รานรับซื้อของเกา

บริษัทรับซื้อของเกาขนาดใหญ

คัดแยกขยะและแปรสภาพ

โรงงานอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป

ผูบริโภค

ไมไดมาตรฐานเกิดของเสีย

นํามาใชประโยชนใหม ขายตอยังโรงงาน

นําไปเปนวัตถุดิบ

คนเก็บของเกา
และพนักงานเก็บขนขยะ

วั

รถขนขยะเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซื้อของเกา

สถานที่ท้ิงขยะ

คัดแยกขยะ

บริษัทรับซื้อของเกาขนาดใหญ

คัดแยกขยะและแปรสภาพ

โรงงานอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป

ผูบริโภค

ไมไดมาตรฐานเกิดของเสีย

นํามาใชประโยชนใหม ขายตอยังโรงงาน

นําไปเปนวัตถุดิบ

คนเก็บของเกา
และพนักงานเก็บขนขยะ

รถขนขยะเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซื้อของเกา

สถานที่ท้ิงขยะ

คัดแยกขยะ

บริษัทรับซื้อของเกาขนาดใหญ

คัดแยกขยะและแปรสภาพ

โรงงานอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาไดมาตรฐาน

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป

ผูบริโภค

ไมไดมาตรฐานเกิดของเสีย

นํามาใชประโยชนใหม ขายตอยังโรงงาน

นําไปเปนวัตถุดิบ

คนเก็บของเกา
และพนักงานเก็บขนขยะ

ท่ีมา : จากการสอบถามรานรับซ้ือของเกาท่ีทําการศึกษา 
จากรูปท่ี 4.1 แสดงข้ันตอนการคัดแยกวัสดุเหลือใชและการนํากลับมาใชใหมของรานรับ

ซ้ือของเกา ซ่ึงมีข้ันตอนในการดําเนินงานดังนี้ คือ วัสดุเหลือใชสวนใหญจะมาจากบานเรือนถูกทํา
การรวบรวมโดย รถขนขยะ ซาเลง รถปกอัพรับซ้ือของเกา จากนั้นผูท่ีเก็บของเกาหรือผูเก็บวัสดุ
เหลือใช และพนักงานขนขยะ จะทําการเก็บขยะตางๆ และนําไปขายยังรานรับซ้ือของเกา ซ่ึงรานรับ
ซ้ือของเกาจะทําการคัดแยกวัสดุเหลือใชออกเปนประเภทตางๆเชน ขวด กระดาษ เศษพลาสติก  
จากสามลอรับซ้ือวัสดุเหลือใช และผูท่ีขุดคุยมูลฝอยตามถังรองรับมูลฝอยขางถนน แลวทําการ
ปรับปรุงคุณภาพของวัสดุดังกลาวเล็กนอย เชน ลางขวดใหสะอาด แยกกระดาษออกเปนหมวดหมู 
ทําความสะอาดพลาสติกแลวแยกเปนหมวดหมู รวมท้ังจัดการเศษโลหะใหเปนระเบียบกอนนําไป
ขายตอไป ยังบริษัทรับซ้ือของเกาของเการายใหญซ่ึงจะคัดแยกขยะและทําการแปรสภาพ เพื่อสง
ตอไปยังโรงงานอุตสาหกรรมนําไปเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตสินคา ซ่ึงจากกิจกรรมขางตนจะเห็นไดวา
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รานรับซ้ือของเกามีบทบาทในการเปนตัวกลางท่ีทําใหเกิดการคัดแยกและนําวัสดุเหลือใชกลับมาใช
ใหมอีกคร้ัง 

รานรับซ้ือของเกาท่ีไดทําการศึกษานี้ ประกอบกิจการการรับซ้ือวัสดุเหลือใช ซ่ึงทําการ
รับซ้ือวัสดุเหลือใช จากบานเรือน โดยรถขนขยะของเทศบาล ซาเลง รถปกอัพรับซ้ือของเกา 
จากน้ันผูท่ีเก็บของเกาหรือวัสดุเหลือใชและพนักงานเก็บขนขยะ ก็จะทําการเก็บและสงตอไปยัง
รานรับซ้ือของเกา ซ่ึงรานรับซ้ือจะรวบรวม คัดแยก และแบงประเภทของวัสดุเหลือใชดังนี้ 

จากการศึกษาคร้ังนี้ รานรับซ้ือของเกาไดทําการแบงชนิดและประเภทของวัสดุเหลือใช
ออกเปน  4 ประเภท ไดแก 

1.1 โลหะ ไดแก  อลูมิเนียมบาง กระปอง เหล็ก ทองแดงเสนใหญ (ทองแดงเบอร 1)  
และทองแดงเสนเล็ก (ทองแดงเบอร 2) 

1.2  พลาสติก ไดแก พลาสติกขวดน้ําใส พลาสติก PVC และ PET  
1.3  ขวด/แกว ไดแก เบียร ขวดรวม 
1.4 กระดาษ ไดแก  กระดาษแข็ง กระดาษขาวดํา กระดาษหนังสือพิมพ 
โดยท่ีราคาวัสดุเหลือใช จะมีการเปล่ียนแปลงราคารับซ้ือ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความตองการใน

ปริมาณวัสดุเหลือใชนั้นๆ ในขณะเดียวกัน ราคาสงหรือราคาขายรานรับซ้ือของเกาสวนใหญ จะทํา
การขายและจัดสงวัสดุเหลือใชไปยังโรงงานแปรรูปตางๆ โดยทางโรงงานจะทําการจัดสงและแจง
ใบราคาใหกับรานรับซ้ือ  
 
4.2   ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงนิในการลงทุนในการประกอบธุรกิจรับซ้ือ
ของเกา 
 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหมโดยทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนจึงจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองประมาณการคาใชจายและผลตอบแทนหรือผลไดท่ีจะไดรับจากการลงทุนในการประกอบ
ธุรกิจดังกลาว เพื่อนําไปวิเคราะหอัตราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการใหมีประสิทธิภาพและ
สามารถชวยใหการตัดสินใจและแกไขปญหาตางๆ ท่ีอาจจะเกิดการเปล่ียนแปลงของปจจัยการผลิต 
ผลผลิต ฯลฯ กับเจาของกิจการใหสามารถปรับปรุงกิจการและปรับตัวไดทันตอสถานการณตางๆ 
ไดเปนอยางดี ซ่ึงสามารถอธิบายผลการศึกษาไดดังนี้ 
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4.2.1 ประมาณการคาใชจายของโครงการ 
องคประกอบของการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม ประกอบ

รายการตางๆ ดังตอไปนี้  
ตนทุนในการลงทุน ไดแก คาท่ีดิน อุปกรณเคร่ืองใชสํานักงาน อาคารสํานักงาน คา

เคร่ืองจักร คายานพาหนะ ซ่ึงรวมรายการลงทุนเบ้ืองตน 1,150,000 บาท  ทําการรับซ้ือของเกาเฉล่ีย  
2,000 กิโลกรัมตอเดือน ซ่ึงเทากับ 24,000 กิโลกรัมตอป และมีรายละเอียดคาใชจายในการลงทุน
เร่ิมตนและคาใชจายในการดําเนินงาน  ประกอบดวยรายการตางๆ คือคาแรงงาน คาสาธาณูปโภค 
และตนทุนในการรับซ้ือของเกา โดยท่ีรานรับซ้ือของเกาจะทําการรับซ้ือวัสดุเหลือใช ประเภทตางๆ
คือ โลหะ พลาสติก  ขวดแกว และกระดาษ ซ่ึงตนทุนในการรับซ้ือของเกาในแตละปประมาณ 
364,260 บาท  ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงตนทุนของการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกา ใน 1 ป 
 

รายการ หนวย ราคา/หนวย จํานวนท่ีใช รายจาย(บาท) หมายเหตุ 

1. ตนทุนในการลงทุน           

คาที่ดิน ไร 1,800,000 2 360,000.00  
คาอุปกรณเครื่องใชใน
สํานักงาน ชุด 150,000 1 150,000.00 อายุใชงาน10ป 

อาคารสํานักงาน หลัง 250,000 1 250,000.00 อายุใชงาน30ป 

คาเคร่ืองจักร ชุด 75,000 2 150,000.00 อายุใชงาน10ป 

คายานพาหนะมือสอง คัน 240,000 1 240,000.00 อายุใชงาน10ป 

รวมการลงทุนเร่ิมตน 1,150,000.00  

2.ตนทุนในการดําเนินงาน 

2.1 คาแรงงาน      

คาแรงงานพนักงานบัญชี คน  1 84,000  
คาแรงงานพนักงานรับซื้อ
วัสดุเหลือใช คน  3 86,400 300วันทํางาน 

รวมคาแรงงานเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 170,400  
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

รายการ หนวย ราคา/หนวย จํานวนท่ีใช รายจายรวม หมายเหตุ 

2.2 คาสาธาณูปโภค      

คาไฟฟาภายในสํานักงาน unit 3 8,666 26,000  

คานํ้าประปา ลบ.ม. 3 2,000 6,000  

คาโทรศัพท นาที่ 2 4,000 8,000  

คากองทุนประกันสังคม บาท   11,000 เหมารวมทุกคน/ป 

คานํ้ามันยานพาหนะ ลิตร 35 325 11,375  

รวมคาสาธาณูปโภค                                     62,375 
3.ตนทุนในการรับซื้อของเกา      

3.1โลหะ           

อลูมิเนียมกระปอง ก.ก. 32 2,400 76,800   

เหล็ก ก.ก. 2.25 1,800 4,050   

ทองแดงเบอร 1 ก.ก. 65 1,500 97,500   

 ทองแดงเบอร 2  ก.ก. 60 1,500 90,000   
3.2 พลาสติก 

พลาสติกขวดนํ้าใส ก.ก. 10 3,900 39,000   
พลาสติก PVCและ PET ก.ก. 4 6,000 24,000   
พลาสติกรวม ก.ก. 4.5 2,100 9,450   
3.3 ขวด / แกว 

 เบียร/กลอง กลอง 4 1,500 6,000   
ขวดรวม กลอง 13 900 11,700   
3.4 กระดาษ  

กระดาษแข็ง ก.ก. 2.7 1,200 3,240   
 กระดาษขาวดํา ก.ก. 2.5 720 1,800   
กระดาษหนังสือพิมพ ก.ก. 1.5 480 720   
รวมตนทุนในการรับซื้อของเกา    364,260  

รวมตนทุนในการดําเนินงาน    597,035  
ท่ีมา: จากการศึกษา 
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4.2.2   ประมาณการผลตอบแทนของโครงการ 
 จากการศึกษาพบวา ผลตอบแทนของโครงการหรือผลประโยชน มีผลตอบแทนเกิดข้ึน 2 
สวน ดังนี้ 
 1)  ผลตอบแทนจากการขายวัสดุเหลือใช  โดยท่ีรานรับซ้ือของเกาจะทําการขายวัสดุ
เหลือใชใหกับรานรับซ้ือของเการายใหญและโรงงานแปรรูป ซ่ึงการคํานวณจะแบงประเภทของ
วัสดุเหลือใชและราคาขายตอหนวย โดยท่ีผลตอบแทนท่ีไดรับจากการขายวัสดุเหลือเฉล่ียคือ 2,000 
กิโลกรัมตอเดือน และ 24,000 กิโลกรัมตอป  
 2)  ผลตอบแทนจากมูลคาซาก เม่ือส้ินสุดโครงการจะมีมูลคาซากเกิดข้ึนจากท่ีดิน  
ท่ีกําหนดใหมูลคาคงท่ีไมเปล่ียนแปลง และจากมูลคาของตัวอาคารท่ีมีอายุการใชงานคงเหลือ 10 ป 
จากอายุการใชงานท้ังส้ิน 30 ป โดยคิดคาเส่ือมแบบเสนตรง มีรายละเอียดผลตอบแทนของการ
ลงทุนโดยไดแสดงดังตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงผลประโยชนของการลงทุนในการรับซ้ือวัสดุเหลือใช ในรานรับซ้ือของเกาใน

ระยะเวลา 1 ป 
 

รายการ หนวย ราคา/หนวย จํานวนท่ีใช รายรับรวม หมายเหตุ 

3. รายรับท่ีไดจากการ 
ขายของเกา(วัสดุเหลือใช)           

3.1 โลหะ           

อลูมิเนียมกระปอง ก.ก. 50 2,400 120,000  

เหล็ก ก.ก. 5 1,800 9,000  

ทองแดงเบอร 1 ก.ก. 200 1,500 300,000   

 ทองแดงเบอร 2  ก.ก. 180 1,500 270,000   

3.2 พลาสติก    
 

พลาสติกขวดนํ้าใส ก.ก. 15 3,900 58,500   
พลาสติก PVCและ PET ก.ก. 20 6,000 120,000   
พลาสติกรวม ก.ก. 10 2,100 21,000   
3.3 ขวด / แกว   

 

 เบียร/กลอง กลอง 8 1,500 12,000   
ขวดรวม กลอง 30 900 27,000   
ท่ีมา: จากการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

รายการ หนวย 
ราคา/
หนวย 

จํานวนท่ี
ใช 

รายรับ
รวม หมายเหตุ 

3.รายรับท่ีไดจากการ          

ขายของเกา(วัสดุเหลือใช)          

3.4 กระดาษ     
กระดาษแข็ง ก.ก. 5 1,200 6,000   
 กระดาษขาวดํา ก.ก. 6 720 4,320   
กระดาษหนังสือพิมพ ก.ก. 5.5 480 2,640   

รวมตนทุนในการรับซื้อของเกา   950,460   

2.รายรับจากมูลคาซาก 
          

คาที่ดิน ไร 2  360,000   
คาอาคาร 

หลัง 1   166,667 
เหลืออายุการใชงาน 
20 ป 

รวมมูลคาซากเปนจํานวน
เงินท้ังสิ้น   526,667 
4.รวมรายรับ 

  1,477,127 
ท่ีมา: จากการศึกษา 
 
4.2.3  วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 

การวิเคราะหทางการเงินของโครงการเปนการวิเคราะหผลตอบแทนในการลงทุนในการ
ประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกา เปนการวิเคราะหคาใชจายของโครงการหรือเงินลงทุนและผลตอบแทน
ของโครงการหรือผลกําไรทางการเงินของโครงการ วัตถุประสงคท่ีสําคัญเพื่อวิเคราะหวาโครงการ
ท่ีจัดทําข้ึนนั้นคุมทุนหรือไม กลาวคือผลตอบแทนท่ีไดรับควรจะสูงกวาเงินท่ีลงทุนไป ซ่ึงสามารถ
อธิบายผลการศึกษาไดดังตอไปนี้ 

1)  การคาดคะเนกระแสตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ 
 การศึกษาการลงทุนในการประกอบธุรกจิรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม
ในคร้ังนี้ มีอายุของโครงการท้ังส้ิน 10 ป สามารถแสดงรายละเอียดของกระแสตนทุนและกระแส
ผลตอบแทนของโครงการแสดงไดดังตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงกระแสตนทุนและกระแสรายรับตลอดอายุของโครงการกอนมีการคิดลดเปน 
       มูลคาปจจุบัน 
          หนวย:บาท 

ปท่ี ตนทุน( C ) ตนทุนการดําเนินงาน(OC) รายรับ(B) กําไร (B- (C+OC) 

0 1,150,000.00  0.00 0.00 -1,150,000.00 

1 863,473.00 597,035.00 950,460.00 86,987.00 

2 921,838.55 626,886.75 1,045,506.00 123,667.45 

3 984,548.07 658,231.09 1,150,056.60 165,508.53 

4 1,051,961.32 691,142.64 1,265,062.26 213,100.94 

5 1,124,470.32 725,699.77 1,391,568.49 267,098.17 

6 1,202,502.36 761,984.76 1,530,725.33 328,222.97 

7 1,286,523.36 800,084.00 1,683,797.87 397,274.51 

8 1,377,041.50 840,088.20 1,852,177.65 475,136.16 

9 1,474,611.24 882,092.61 2,037,395.42 562,784.18 

10 1,737,837.73 926,197.24 2,767,801.63 1,029,963.90 

ท่ีมา: จากการคํานวณ(รายละเอียดดูในภาคผนวก) 
 

จากตารางขางตน ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการในระยะเวลา 10 ป มีตนทุนรวม
เทากับ 13,174,807.46 บาท และรายรับรวมเทากับ15,674,551.25 บาท ซ่ึงทําใหไดรับกําไรเทากับ 
2,499,743.80 บาท และหากวิเคราะหโครงการ ณ อัตราดอกเบี้ยคิดลด 8% ตนทุนรวม เทากับ
8,854,908.04 บาท และรายรับรวม เทากับ 9,815,222.06 บาท ซ่ึงทําใหไดรายรับสุทธิ หรือกําไร
เทากับ 960,314.02 บาท ดังแสดงในตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.5  แสดงมูลคาปจจุบันของตนทุนและรายรับตลอดอายุของโครงการ ณ อัตราคิดลด 8% 
 

หนวย:บาท 

ปท่ี PVของC PVของBฺ PVของ(B-C) 
0 1,150,000.00 0.00 -1,150,000.00 
1 799,489.65 880,030.91 80,541.26 
2 790,292.19 896,312.29 106,020.10 
3 781,534.26 912,914.93 131,380.67 
4 773,191.57 929,820.76 156,629.19 
5 765,314.50 947,101.51 181,787.01 
6 757,816.99 964,663.11 206,846.12 
7 750,686.38 982,496.06 231,809.67 
8 744,015.52 1,000,731.59 256,716.07 
9 737,600.54 1,019,105.19 281,504.65 
10 804,966.44 1,282,045.71 477,079.28 
รวม 8,854,908.04 9,815,222.06           960,314.02 

ท่ีมา: จากการคํานวณ(รายละเอียดดูในภาคผนวก) 
 

2)  การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของโครงการ 
 จากการวิเคราะหคาใชจายและผลตอบแทนทางการเงินของการประกอบธุรกิจรับซ้ือ

ของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม โดยนําขอมูลกระแสเงินสดท่ีคํานวณไดมาวิเคราะหหาอัตรา
ผลตอบแทนของโครงการ ซ่ึงแบงการวิเคราะหออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

 (1)  การคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ คือ การคํานวณหาผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ เพื่อใชเปนเกณฑในการวัดวาโครงการนั้น ๆ จะใหผลตอบแทนท่ี
คุมคาหรือไม ซ่ึงจากการคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนและมูลคาปจจุบันของตนทุนใน
แตละปของการดําเนินงาน ตลอดระยะเวลา 10 ป ณ อัตราสวนลดท่ี 8 % ตามตารางท่ี 4.4 แลวนํา
ผลรวมมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน และผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุนท่ีไดมาแทนคาในสูตร
การคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ไดดังนี้ 
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            = 9,815,222.06 – 8,854,908.04 

         =  960,314.02  บาท 
 

 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ มีคาเทากับ 960,314.02  บาท  
ซ่ึงมีคามากกวาศูนย แสดงใหเห็นวาการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกาใหผลตอบแทนท่ีคุมคาตอการ
ลงทุน   
 

(2)  การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of 
Return : IRR) อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน คือ อัตราท่ีจะทําใหผลตอบแทนและตนทุน
ท่ีคิดลดเปนคาปจจุบันแลวเทากันพอดี อัตราดังกลาวจึงเปนอัตราความสามารถของเงินลงทุนท่ีจะ
กอใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุน  ซ่ึงคา IRR มีสูตรการคํานวณดังนี้  
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 จากขอมูลกระแสเงินสดสุทธิในแตละปการดําเนินงาน ตลอดระยะเวลา 10 ป ท่ีได
จากการคํานวณในตารางที่ 4.3 แลวนํามาคํานวณหาคา IRR โดยคอมพิวเตอร จะไดคา IRR มีคา
เทากับ 18.60 %   ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู (อัตราดอกเบ้ียเงิน เทากับ 8%) พบวา 
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของโครงการมีคามากกวา แสดงวาคุมคากับการลงทุน 
 

(3)  การคํานวณหาอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  (Benefit Cost Ratio: B/C 
Ratio) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน คือ อัตราสวนระหวางผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทน กับผลรวมมูลคาปจจุบันของคาใชจายท้ังหมดตลอดอายุของโครงการ ซ่ึงจากการ
คํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนและมูลคาปจจุบันของตนทุนในแตละปของการ
ดําเนินงาน ตลอดระยะเวลา 10 ป ณ อัตราสวนลดท่ี 8% ตามตารางท่ี 4.4 แลวนําผลรวมมูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทน และผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุนท่ีได มาแทนคาในสูตรการคํานวณ
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) ไดดังนี้  
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 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน มีคาเทากับ 1.11 ซ่ึงมีคามากกวา 1 แสดงใหเห็น
วาการลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกาใหผลตอบแทนมากกวาคาใชจายท่ีเสียไป ใหผลตอบแทนคุมคา
ตอการลงทุน   
 

 (4)  การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) ระยะเวลาคืน
ทุนของโครงการ หมายถึง ระยะเวลาการดําเนินโครงการ หรือจํานวนปนับต้ังแตเร่ิมลงทุนที่ทําให
ผลตอบแทนสุทธิหรือผลกําไรที่ไดรับในแตละป ท่ีผานการคํานวณดวยอัตราสวนลดแลว มีผลรวม
ท้ังหมดเทากับคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกพอดี  
   

คาใชจายในการลงทุน 
ระยะเวลาคืนทุน  = 

ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียตอป 
 

1,150,000 
ระยะเวลาคืนทุน  = 

2,499,743.80/10 

            =  4.60 
 

จาก  1              ป     =   300 วันทํางาน 
         0.60        ป     =   300 × 0.60 = 180 วันทํางาน 
          ดังนั้น ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือ 4 ป 180วันทําการ โดยประมาณ ซ่ึงนอย
กวาระยะเวลาของโครงการท้ังหมด (อายุของโครงการ) ท่ีมีอายุ 10 ป แสดงใหเห็นวาการลงทุนใน
ธุรกิจรับซ้ือของเกา อยูในเกณฑท่ีนาลงทุน 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงสรุปผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ ณ อัตรา
คิดลด 8 %   

 
ผลการวิเคราะหทางการเงิน ผลการคํานวณ 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 960,314.02 
อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) 18.60 % 
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 1.11 
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) 4 ป 180วัน 
ท่ีมา: จากการคํานวณ 

จากผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจรับซ้ือของเกา  
ตามตารางท่ี 4.6 ซ่ึงประกอบดวยการหาคา NPV, IRR, B/C Ratio และ Payback Period ณ อัตรา
สวนลด 8% ระยะเวลาของโครงการ 10 ป พบวา ผานหลักเกณฑในการตัดสินใจลงทุน จึงสรุปไดวา
การลงทุนในธุรกิจรับซ้ือของเกา  คุมคาตอการลงทุน 
 
4.3 ผลการวิเคราะหความไวของโครงการ 
 
 การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ มีประโยชนอยางยิ่งตอการ
ประเมินเหตุการณในอนาคตที่อาจจะเปล่ียนแปลงไปจากสถานการณเดิมของโครงการท่ีจัดต้ังข้ึน 
โดยเปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบวา ถามีปจจัยตาง ๆ มากระทบทําใหมีการเปล่ียนแปลงของ
ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการแลว จะทําใหการวิเคราะหทางการเงินเพื่อท่ีจะหาคามูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน มีการเปล่ียนแปลงไปมากนอยอยางไร ซ่ึงจะสงผลตอการดําเนินกิจการทางการเงิน โดยการ
วิเคราะหความไวนั้นจะชวยประกอบการตัดสินใจท่ีจะเลือกลงทุนในโครงการอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน  ในท่ีนี้เราจะวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการโดยใชอัตราคิดลดท่ีคงท่ี  
ซ่ึงจะทําการวิเคราะหใน 3 กรณี ดังตอไปนี้   

กรณีท่ี 1  เม่ือสมมติใหตนทุนของโครงการ (ในสวนของตนทุนในการลงทุนและตนทุน
ในการดําเนินการ) เพิ่มข้ึนคร้ังละ 5 % ตอป (อันเนื่องมาจากกําลังการผลิตและรับซ้ือท่ีเพิ่มมากข้ึน 
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต) จนถึงระดับท่ียอมรับได โดยผลตอบแทนคงท่ี 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน
คร้ังละ 5 % ตอป จนถึงระดับท่ียอมรับได ณ อัตราคิดลด 8%   

 

การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ NPV IRR B/C Ratio 
เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 5% 517,569.62 13.66% 1.06 
เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 10% 74,823.22 8.82% 1.01 
เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน10.845% 0.00 8.00% 1.00 
ท่ีมา: จากการคํานวณ(รายละเอียดดูในภาคผนวก) 

จากตารางท่ี 4.6 เม่ือสมมุติใหตนทุนของโครงการ(ในสวนของตนทุนคงท่ีและตนทุนผัน
แปร) เพิ่มข้ึน 5%, 10% , และเพิ่มข้ึนสูงสุดประมาณ 10.845% ตอป โดยใหผลตอบแทนคงท่ี  
ณ อัตราคิดลด 8% พบวาโครงการมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ(NPV) เทากับ517,569.62 
บาท74,823.22 บาท และ 0.00 บาท ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทนสุทธิท่ีคํานวณกลับมาในป
ปจจุบันมีคามากกวาศูนย และอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 13.66%, 
8.82% และ8.00% ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินกู  ผลตอบแทนภายในจากการ
ลงทุนของกิจการจะมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู  สวนคา B/C Ratio มีคาเทากับ 1.06 ,1.01 และ
1.00 ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวาหนึ่ง   

ดังนั้น  จากผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน 
5%, 10% และเพิ่มข้ึนสูงสุดประมาณ 10.845% ตอป ณ อัตราสวนลด8% สามารถสรุปไดวา 
โครงการการประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม มีความเปนไปไดในทาง
เศรษฐศาสตร และเหมาะสมตอการลงทุน เนื่องจาก NPV มีคาเปนบวก IRR ยังคงมีคามากกวาอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกู และคา B/C Ratio มีคามากกวา 1 
  

กรณีท่ี2  เม่ือสมมติใหผลตอบแทนของโครงการลดลง 5%ตอป (อันเนื่องมาจากราคา
น้ํามัน สถานการณทางการเมือง วัสดุเหลือใชมีปริมาณลดลง) จนถึงระดับท่ียอมรับไดโดยตนทุน
คงท่ี 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ เม่ือผลตอบแทนลดลง 
5% ตอป ณ อัตราคิดลด 8 %   

 

การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ NPV IRR B/C Ratio 
เม่ือผลตอบแทนลดลง  5% 469,552.92 13.41% 1.05 

เม่ือผลตอบแทนลดลง 9.784% 0.00 8% 1.00 

ท่ีมา: จากการคํานวณ(รายละเอียดดูในภาคผนวก) 
จากตารางท่ี 4.8 เม่ือสมมติใหผลตอบแทนของโครงการลดลง 5%และลดลงตํ่าสุดประมาณ 

9.784% ตอป โดยใหตนทุนคงท่ี ณ อัตราคิดลด 8% พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ (NPV)  เทากับ 469,552.92 บาท และ 0.00 บาท ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทน
สุทธิท่ีคํานวณกลับมาในปปจจุบันมีคามากกวาศูนย   เม่ือพิจารณาอัตราผลตอบแทนภายในจากการ
ลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 13.41% และ 8.00% ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินกู  
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของโครงการจะมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู  สวนคา B/C 
Ratio  มีคาเทากับ  1.05 และ 1.00  ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวาหนึ่ง 
แมวาผลตอบแทนของโครงการจะลดลง5% และตํ่าสุดประมาณ 9.784% ตอปตามลําดับ  
 ดังนั้น  จากผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการเม่ือผลตอบแทน
ลดลง 5%และลดลงตํ่าสุดประมาณ 9.784% ตอป โดยใหผลตอบแทนคงท่ี ณ อัตราสวนลด 8%    
สามารถสรุปไดวาโครงการประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกา มีความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตร 
และเหมาะสมตอการลงทุน   เนื่องจาก NPV มีคาเปนบวก IRR ยังคงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ีย
เงินกู และคา B/C Ratio มีคามากกวา 1 
 

กรณีท่ี 3 เม่ือสมมติใหตนทุนของโครงการ (ในสวนของตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร) 
เพิ่มข้ึนและผลตอบแทนท่ีลดลงพรอมกัน คร้ังละ 2 % ตอป  (อันเนื่องมาจากคูแขงทางการตลาดมี
การแขงขันสูง) จนถึงระดับท่ียอมรับได 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึนและ
ผลตอบแทนท่ีลดลงพรอมกัน คร้ังละ 2 % ตอป จนถึงระดับท่ียอมรับได ณ อัตราคิด
ลด 8% 

การวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ NPV IRR B/C Ratio 

ตนทุนเพิ่มข้ึน 2% และผลตอบแทนลดลง 2% 586,911 14.56% 1.06 
ตนทุนเพิ่มข้ึน 4% และผลตอบแทนลดลง 4% 101,264 9.17% 1.01 
ตนทุนเพิ่มข้ึน 5.1436% และผลตอบแทนลดลง 
5.1436% 0.00 8.00% 1.00 

เม่ือสมมติใหตนทุนของโครงการ (ในสวนของตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร) เพิ่มข้ึน2% 
4% และเพิ่มข้ึนสูงสุดประมาณ 5.1436% ตอป พรอมกับผลตอบแทนลดลง 2% ,4%และลดลงตํ่าสุด
ประมาณ 5.1436% ตอป ณ อัตราสวนลด 8%   พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน
สุทธิ (NPV) เทากับ 586,911บาท , 101,264 บาท และ 0.00 บาท ตามลําดับ  แสดงถึงผลตอบแทน
สุทธิท่ีคํานวณกลับมาในปปจจุบันมีคามากกวาศูนย   และอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน 
(IRR) มีคาเทากับ 14.56 %, 9.17%  และ 8% ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินกู  
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของกิจการจะมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู  สวนคา B/C Ratio 
มีคาเทากับ 1.06 ,1.01 และ 1.00ตามลําดับ แสดงถึงผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวาหนึ่ง   
 ดังนั้น  จากผลการวิเคราะหความไวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตนทุนเพิ่มข้ึน  
2% 4% และเพ่ิมข้ึนสูงสุดประมาณ 5.1436% ตอป พรอมกับผลตอบแทนลดลง 2% ,4%และลดลง
ตํ่าสุดประมาณ 5.1436% ตอปตอป ณ อัตราสวนลด 8% สามารถสรุปไดวาโครงการประกอบธุรกิจ
รับซ้ือของเกา มีความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตร และเหมาะสมตอการลงทุน เนื่องจาก NPV  
มีคาเปนบวก IRR ยังคงมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู และคา B/C Ratio มีคามากกวา 1 

 
4.4   ผลการวิเคราะหดานการตลาด 
 
  4.4.1  การวิเคราะหสถานการณ SWOT Analysis 

การวิเคราะห  SWOT เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจของการ
ประกอบการรานรับซ้ือของเกาประกอบไปดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของบริษัท  
เพื่อการพิจารณาถึงจุดแข็งและจุดออน การวิเคราะหสภาพแวดลอมของบริษัท เพื่อพิจารณาถึง
โอกาสและอุปสรรค มีรายละเอียดดังนี้ 
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   การประเมินปจจัยภายในท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจรับซ้ือของเกาของบริษัท ประกอบดวย
จุดแข็งและจุดออน ดังนี้ 
  จากการศึกษาประกอบการของรานรับซ้ือของเกาแหงหนึ่ง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
มีจุดแข็งท่ีจะสามารถแขงขันในธุรกิจรับซ้ือของเกา ไดแก 

จุดแข็ง (Strength) 
1. การคํานึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยของบุคลากรพนักงานของบริษัทโดย

ผูประกอบการรับซ้ือของเกาจะเนนในเร่ืองของการรักษาความสะอาดเพราะการรับซ้ือวัสดุรีไซเคิล
เปนการดําเนินการเก่ียวกับการคัดแยกขยะ ซ่ึงโดยปกติจะเปนส่ิงท่ีคนสวนใหญจะใหความรังเกียจ
วาสงกล่ินเหม็น ดังนั้นในเร่ืองของความสะอาดและความเปนระเบียบจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญ   

2. การตรวจสอบความถูกตองของการดําเนินการในดานตางๆ เชน การเงิน ความสามารถ
ของพนักงาน สามารถตรวจสอบไดงายเนื่องจากเปนการประกอบการในรูปแบบของรานขนาด
กลาง  สามารถท่ีจะมองเห็นขอดีและขอเสียไดงาย ทําใหการดูแลกิจการสามารถท่ีจะดูแลไดท่ัวถึง 

3. การเนนความเท่ียงตรงและซ่ือสัตยตอลูกคา โดยการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการ
รับซ้ือเนื่องจากประเด็นหลักท่ีสําคัญคือในเร่ืองของการซ้ือขายในดานของน้ําหนักของวัสดุเหลือใช 
โดยรานรับซ้ือของเกาท่ีทําการศึกษาไดทําการปรับจากการใชเคร่ืองท่ีมีลักษณะเปนเคร่ืองช่ัง
โดยท่ัวไป แตท่ีรานท่ีทําการศึกษา ใชเคร่ืองช่ังระบบดิจิตอลที่สามารถบอกตัวเลขไดทันที  

4.  แหลงเงินทุนในการดําเนินการเปนของตนเอง จึงทําใหไมมีภาระดานดอกเบ้ียทําให
เกิดความคลองตัวในการจัดกิจกรรมในดานตางๆ 

5.  การดําเนินการรับซ้ือของรานรับซ้ือของเกาท่ีทําการศึกษา มีความหลากหลายท้ังใน
ดานของการรับซ้ือและการดําเนินการขายตอเนื่องใหกับโรงงานแปรรูป ทําใหเกิดความคลองตัวใน
การที่จะระบายสินคาเขาและออก 

จุดออน ( Weaknesses) 
จากการศึกษาการประกอบการรานรับซ้ือของเกาแหงหนึ่ง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 

มีจุดออนท่ีจะสามารถแขงขันในธุรกิจรับซ้ือของเกา ไดแก 
1.  พนักงานและบุคคลากรของรานรับซ้ือของเกาเปนแรงงานนอกระบบทําใหเกิด

ปญหาการจางงานและมีการปรับเปล่ียนแรงงานบอยคร้ัง ทําใหเสียเวลาในการใหความรูเกี่ยวกับ
วิธีการคัดแยกและการรับซ้ือ 

2.  การใหบริการของรานรับซ้ือของเกา สามารถท่ีจะทําการดําเนินการไดงาย ทําใหเกิด
การลอกเลียนแบบได  
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3.  สินคาบางประเภทสามารถท่ีจะทําการซ้ือขายไดชา เกิดสินคาคงคาง ซ่ึงทําใหเกิด
การสะสมของทุนในสินคาประเภทนั้นๆ และการจัดวางสินคาไมเปนหมวดหมู มีกรณีของสินคา
สูญหายเนื่องจากการวางวัสดุเหลือใชไมเปนระเบียบ ทําใหผลตางของกําไรที่ไดรับก็จะสูญหายไป 

4. ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธ รานรับซ้ือของเกามีลูกคาท่ีมีจํานวนท่ีแนนอน 
ดังนั้นการประชาสัมพันธจึงมีคอนขางนอย  

 5.  การรับซ้ือวัสดุเหลือใช ไมสามารถท่ีจะระบุถึงท่ีมาของวัสดุเหลือใชได ทําใหเกิด
ปญหาการรับซ้ือของผิดกฎหมาย 

 
ตารางท่ี 4.10 การประเมินปจจัยภายใน 
 

ปจจัยความสําคัญภายในท่ีสําคัญ 
 ( Critical Success Factors ) 

น้ําหนัก การประเมิน 
คะแนนถวง
น้ําหนัก 

จุดแข็ง ( Strength ) 
   ก)   ความปลอดภัย สุขอนามัย 0.10 2 0.20 
   ข)   ความซ่ือสัตยและเท่ียงตรงของบุคลากร 0.10 4 0.40 
   ค)   แหลงเงินทุนในการดําเนินการเปนของตนเอง 0.05 1 0.05 
   ง)   ความคลองตัวในการระบายสินคาเขาและออก 0.15 3 0.45 
   จ)   การตรวจสอบการดําเนินงาน 0.05 2 0.10 
จุดออน ( Weaknesses ) 
   ก)  สามารถลอกเลียนแบบการทําธุรกิจไดงาย 0.20 2 0.40 
   ข)  แรงงานขาดความรู ความชํานาญ 0.05 2 0.10 
   ค)  การจัดวางวัสดุเหลือใชไมเปนระเบียบ 0.05 4 0.20 
   ง) ขาดการประชาสัมพันธ 0.10 1 0.10 
   จ) การรับซ้ือของผิดกฎหมาย 0.15 3 0.45 

รวม 1.00  2.45 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรบริษัทรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาล 
           เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2551 
หมายเหตุ 1=จุดออน   2=จุดออนรอง   3=จุดแข็งรอง   4=จุดแข็ง 
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จากตารางท่ี 4.4 การประเมินปจจัยภายในของการประกอบการของรานรับซ้ือของเกา
แหงหนึ่ง ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม การใหน้ําหนักปจจัยความสําคัญภายในท่ีสําคัญโดยผูมี
ความรูและประสบการณทางดานการประกอบธุรกิจรับซ้ือของเกาในจังหวัดเชียงใหม  

จากตารางท่ี 4.4 ตัวเลขน้ําหนักของการลอกเลียนแบบการทําธุรกิจไดงาย เทากับ 0.2 
เนื่องจากเม่ือมีการประกอบธุรกจิในปริมาณเพิ่มข้ึน ทําใหเกิดการแขงขันมากยิ่งข้ึน ซ่ึงทําใหลูกคามี
โอกาสที่จะเลือกขายสินคาใหกับรานตางๆไดมากยิ่งข้ึน  

จากการประเมินจุดแข็งของการประกอบการของรานรับซ้ือของเกา พบวาความซ่ือสัตย
และเท่ียงตรงของบุคคลากร การประเมินเทากับ 4 เนื่องจากการซ้ือขายในดานของน้ําหนักของวัสดุ
เหลือใช รานรับซ้ือของเกาท่ีทําการศึกษาไดนําเทศโนโลยีเขามาชวยทําใหมีความถูกตองเพ่ิมมาก
ข้ึน เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหมีลูกคารายยอยเชน ซาเลง  คนในชุมชน มีการเลือกท่ีจะนําวัสดุเหลือใช
มาทําการขายใหกับรานรับซ้ือท่ีไดทําการศึกษา และความคลองตัวในการระบายสินคาเขาและออก
ความสามารถในการตรวจสอบความถูกตองในการดําเนินงาน และการคํานึงถึงความปลอดภัย และ
สุขอนามัย มีการประเมินเทากับ 3 และ 2 ตามลําดับ 

การประเมินจุดออนของการประกอบการของรานรับซ้ือของเกา พบวาการลอกเลียนแบบ
การทําธุรกิจไดงาย สามารถมีคูแขงขันในการประกอบธุรกิจเพิ่มมากข้ึน และในขณะเดียวกันการ
รับซ้ือของผิดกฎหมาย ไดรับการประเมินเทากับ 0.15 เนื่องจากการท่ีผูประกอบการไมสามารถ
ตรวจสอบท่ีมาของวัสดุเหลือใชตางๆไดท้ังหมด ทําใหมีโอกาสเส่ียงในการดําเนินการ สวนการขาด
การประชาสัมพันธ ไดรับการประเมินเทากับ 1   

การประเมินปจจัยภายในรวมของการประกอบการรานรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม มีตัวเลขคะแนนถวงน้ําหนักเทากับ 2.45 บริษัทอยูในตําแหนงของการมีจุดออน ท้ังนี้จะ
ทําการ วิเคราะหโดยใชวิธี  TOWS Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธ์ิในการแกไขปญหาตางๆเกิดข้ึน 

การวิเคราะหปจจัยภายนอกของบริษัทรับซ้ือของเกา ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
ประกอบไปดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) 
1)  สังคม จังหวัดเชียงใหมประสบปญหาเร่ืองปริมาณขยะ การคัดแยกขยะจะทําใหเกิด

การรวมกลุมของคนในชุมชนในการชวยกันลดปริมาณขยะตอชุมชน และเปนกลไกในการ
สนับสนุนการนํากลับมาใชใหมท่ีสําคัญ 

2)   ประชากร การมีสวนรวมในการรักษาส่ิงแวดลอม และตระหนักถึงการนําวัสดุเหลือ
ใชนํากลับมาใชใหมทําใหเกิดความตื่นตัวของประชากรในการคัดแยกขยะภายในครัวเรือนกอนท่ี
จะมีการกําจัด 
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3)  พฤติกรรมการบริโภค  การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต ทําใหเกิด
ปริมาณขยะและวัสดุเหลือใชเปนจํานวนมาก  

4) เศรษฐกิจ   การคัดแยกวัสดุเหลือใชกอนท่ีจะมีการกําจัด กอใหเกิดอาชีพตางๆท่ี
เกี่ยวกับวัสดุรีไซเคิลเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงชวยใหเกิดการสรางงานและรายไดใหกับครัวเรือน  
 
อุปสรรค (Threats) 

1)   ทางดานสังคม กอใหเกดิกล่ิน และมลพิษตอผูท่ีอาศัยอยูใกลเคียง เกดิการร่ัวไหลของ
น้ําหรือส่ิงเปนพิษแกแหลงน้าํธรรมชาติ 

2) ภาครัฐยังไมไดใหการสนับสนุนและขาดการใหความสําคัญตอการคัดแยกขยะ 
3)    กฎหมายตางๆไมเอ้ือตอการการประกอบธุรกิจ 
4)   การขนสงของธุรกิจยังไมเพยีงพอตอการรับซ้ือของตามพ้ืนท่ีตางๆ 

 
ตารางท่ี 4.11 การประเมินปจจัยภายนอก 
 

ปจจัยภายนอกท่ีสําคัญ 
(Critical Success factors ) 

น้ําหนัก การประเมิน 
คะแนนถวง
น้ําหนัก 

โอกาส ( Opportunities ) 
  ก)  การสรางอาชีพและรายไดจากวัสดุเหลือใช 0.15 2 0.30 
  ข)  มีสวนรวมในการรักษาส่ิงแวดลอม 0.15 3 0.45 
  ค)  พฤติกรรมการบริโภค 0.15 4 0.60 
  ง)  เกิดการรวมกลุมทางสังคม 0.10 2 0.20 
อุปสรรค ( Threats ) 
  ก)  เกดิมลพษิทางดานกล่ินตอผูอยูใกลเคียง 0.10 2 0.20 
  ข) ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ 0.20 4 0.80 
  ค)  กฎหมาย ขอกําหนด ตางๆไมเอ้ือตอการ
ประกอบธุรกิจ 

0.10 1 0.10 

  ง)  การขนสงและรับซ้ือสินคา 0.05 1 0.05 
รวม 1.00  2.70 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรบริษัทรานรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
หมายเหตุ 1=อุปสรรคมาก   2=อุปสรรค   3=โอกาส   4=โอกาสมาก 
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จากการวิเคราะหปจจัยภายนอกไดแก โอกาสและอุปสรรคของบริษัทรับซ้ือของเกาใน

เขตเทศบาลจังหวัดเชียงใหม  มีตัวเลขคะแนนถวงน้ําหนักเทากับ 2.70 แสดงใหเห็นวาบริษัทรับซ้ือ
ของเกาในเขตเทศบาลอยูในตําแหนงมีโอกาส ในธุรกิจรับซ้ือของเกา 

 
4.4.2  การวิเคราะหการแขงขันโดย ใชทฤษฎี  Porter’s 5 Forces  Analysis     

สภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวกับการแขงขัน หมายถึง สถานการณท่ีองคการเผชิญภายใน
ขอบเขตของการแขงขันท่ีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงมีกรอบในการวิเคราะหเพื่อการกําหนดกลยุทธการ
แขงขันภายใตอุตสาหกรรมได คือ แรงผลักดันท้ังหาของการแขงขัน (Five Competitive Forces)  

แรงผลักดันท้ังหาของการแขงขัน  เปนแนวความคิดของนักวิชาการทางดาน 
กลยุทธการแขงขัน คือ ไมเคิล อี พอรตเตอร (Michael E.Porter) ไดทําการวิเคราะหในส่ิงท่ีเกี่ยวกับ
ศักยภาพการทํากําไรของธุรกิจไววาข้ึนอยูกับแรงผลักดันท้ังหาประการของการแขงขัน คือ 

1)  การแขงขันระหวางธุรกิจดวยกัน(Rivalry among existing Firms) 
 ภาวะการแขงขันในธุรกิจรับซ้ือของเกาโดยตรงมีเพิ่มมากข้ึน เนื่องจาก
กระแสรักษส่ิงแวดลอมบนขอจํากัดของปริมาณทรัพยากรธรรมชาติในโลก  ภาวะโลกรอน ทําให
เกิดการต่ืนตัวในการอนุรักษส่ิงแวดลอม และการนํากลับมาใชใหมหรือการรีไซเคิลกันเพิ่มมากข้ึน 
ประกอบกับผูท่ีมีอาชีพเก็บของเกาขายไมมีการลงทุนใดๆมากนัก ผูท่ีมีอาชีพเก็บของเกาขายจึง
เกิดข้ึนมากมาย รานรับซ้ือของเกาซ่ึงเปนธุรกิจท่ีอาศัยเฉพาะเงินทุนและพื้นท่ีพักสินคา หลังจากนั้น
ก็ขายใหกับโรงงานรีไซเคิล ซ่ึงถือเปนการประกอบการท่ีไมซับซอนยุงยากจึง เกิดข้ึนมากมายและมี
หลายขนาดต้ังแตเล็กถึงใหญ ทําใหการแขงขันจึงมีมากข้ึนเปนเงาตามตัว 

2)   การแขงขนัจากคูแขง(สินคา)ท่ีเขามาทดแทน( Substitutes)   
 เนื่องจากธุรกจิรับซ้ือของเกาเปนธุรกิจรับซ้ือ เพราะฉะนั้น การแขงขันจาก

คูแขง(สินคา)ท่ีเขามาทดแทน( Substitutes) จึงไมเกิดข้ึน 
3)   การแขงขนักับคูแขงรายใหม(New Entrants) 

 เนื่องจากธุรกิจรับซ้ือของเกา มีเครือขายในการติดตอประสานงานกับ
ผูประกอบการคาวัสดุรีไซเคิล และโรงงานแปรรูป ทําใหสามารถท่ีจะดําเนินกิจการไดอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงคูแขงรายใหมท่ีเขามาตองมีการประหยัดเนื่องจากขนาด ในเร่ืองของการขนสงตอโรงงานแปรรปู 
นอกจากนี้ยังตองมีเครือขายกับผูประกอบการคาวัสดุรีไซเคิล และโรงงานแปรรูป แตใน
ขณะเดียวกันก็มีรานรับซ้ือของเกาท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบธุรกิจแฟรนไชส ท่ีอาศัย
เครือขายจากแฟรนไชสดวยกันเองและเติบโตอยางรวดเร็ว ท่ีสามารถสรางความม่ันใจใหกับผูท่ีมี
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อาชีพรับซ้ือของเกาเกิดข้ึน การสรางเครือขายรานรับซ้ือของเกาจึงเปนหนาท่ีของเจาของธุรกิจรับ
ซ้ือของเกาท่ีไมใชเครือขายแฟรนไชสตองคํานึงถึงเพื่อเปนการพัฒนาธุร กิจใหดียิ่งข้ึน 

4)  อํานาจการตอรองของผูขาย(Suppliers) 
 ซัพพลายเออรในธุรกิจรับซ้ือของเกา คือโรงงานแปรรูป ซ่ึงไมมีอํานาจตอรอง

ตอผูประกอบการรับซ้ือของเกามากนัก เพราะผูประกอบการรานรับซ้ือของเกามักเลือกสงวัสดุ
เหลือใชใหกับโรงงานแปรรูปจากแหลงตางๆ มากกวาท่ีจะเลือกจําหนายจากท่ีเดียว และมีราคา
กลางในการรับซ้ือท่ีกําหนดไวแลว ในขณะเดียวกันผูประกอบการก็ไมมีอํานาจตอรองกับซัพพลาย
เออรมากนักหากวัสดุเหลือใชท่ีนําไปสงตอมีปริมาณไมมาก 

5)  อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Buyers) 
                ผูใชบริการของธุรกิจรับซ้ือของเกาคือ  ผู ท่ีนําสินคาหรือวัสดุ เหลือใช 

มาจําหนายโดยท่ีผูใชบริการมีอํานาจในการตอรองนอย เนื่องจากจํานวนวัสดุเหลือใชตอคร้ังมีไม
มากนักประกอบกับทางรานมีราคากลางท่ีเปนมาตรฐาน ซ่ึงไมมีผลตออํานาจตอรองกับ
ผูประกอบการรับซ้ือของเกา 
 จากการวิเคราะหปจจัยท้ังหาขางตน สามารถแบงเปนปจจัยบวก ปจจัยลบ
และปจจัยท่ีไมมีผลลบ ไดดังนี้ 

(1)  ปจจัยท่ีเปนบวก คือ การแขงขันระหวางธุรกิจดวยกัน เปนปจจัยท่ีสงผลดี
ใหกับธุรกิจเนื่องจากในปจจุบันคูแขงขันมีเพิ่มมากข้ึน ทําใหธุรกิจมีความพยายามที่จะปรับตัว
ตลอดเวลา 

(2)  ปจจัยท่ีไมมีผลกระทบ คือ อํานาจการตอรองของผูขายและ อํานาจการ
ตอรองของผูซ้ือ 

(3)  ปจจัยท่ีเปนลบ คือ การแขงขันกับคูแขงรายใหม 
การแขงขันกับคูแขงรายใหมนั้นจะมีผลในตลาดโดยรวม ซ่ึงทําใหกิจการ

โดยรวมไมสามารถขยายฐานการใหบริการได เนื่องจากคูแขงไดยึดครองพ้ืนท่ีการใหบริการใน
พื้นท่ีๆรานรับซ้ือของเกาต้ังอยูใกลกับบริเวณพ้ืนท่ีชุมชน แตในขณะเดียวกัน ผูท่ีมารับบริการ เปน
ลูกคาประจํา ดังนั้นจึงไมสงผลกระทบมากนัก 

 
 
 
 
 



 50 

4.4.3  TOWS  Matrix 
TOWS Matrix เปนเมทริกซท่ีแสดงถึงโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค     

(Threats) จากปจจัยภายนอกท่ีสัมพันธกับจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ของ
ภายใน โดยมีทางเลือกของกลยุทธ 4 ทางเลือก (ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ, 2546) 
 
รูปท่ี 4.3  ตําแหนงของกลยุทธของการประกอบการรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 

จากการวิเคราะหโดยใชวิธี  TOWS Matrix 
 

ปจจัยภายนอก 
ปจจัยภายใน 

โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

จุดแข็ง  ( Strengths ) 
1.กลยุทธเชิงรุก SO 

( Aggressive Strategy ) 
2.กลยุทธเชิงกระจาย ST 

( Diversification Strategy ) 

จุดออน ( Weaknesses) 
3.กลยุทธเชิงปรับตัว WO 
( Turnaround Strategy ) 

4.กลยุทธเชิงรับ  WT 
( Defensive Strategy ) 

ท่ีมา : การจัดการเชิงกลยุทธและกรณีศึกษาศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ 
 จากการวิเคราะหSWOTและสภาวะการแขงขันของธุรกิจรับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม โดยเม่ือพิจารณาจากปจจยัภายในการดําเนินการของธุรกิจรับซ้ือของเกาอยูในตําแหนงท่ี
ยังคงมีขอบกพรองและตองทําการแกไข อันไดแก ธุรกิจสามารถท่ีจะเกดิการลอกเลียนแบบไดงาย 
ซ่ึงจํานวนของผูประกอบการเพิ่มมากข้ึน 
 นอกจากนี้เม่ือทําการพิจารณาจากปจจัยภายนอกพบวาโอกาสในการเจริญเติบโตของธุรกิจ
รับซ้ือของเกามีคอนขางมาก ท้ังนี้จากพฤติกรรมการบริโภคการพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การผลิตของประชากรยังมีเพิม่มากข้ึนอยางตอเนื่องดังนัน้กลยุทธท่ีเหมาะสมสําหรับผูประกอบการ
รับซ้ือของเกาในเขตเทศบาลนครเชียงใหมคือ กลยุทธเชิงปรับตัว(TurnaroundStrategy)ซ่ึงมุงเนน
การปรับปรุงการดําเนินงานภายในองคกรใหดีข้ึนโดยการใชโอกาสอันไดแก การรณรงคลดภาวะ
โลกรอน เนนการคัดแยกขยะ และการใชวสัดุรีไซเคิล เปนสถานการณซ่ึงมีศักยภาพชวยใหองคการ
บรรลุเปาหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหกบัองคกรมากข้ึน  
 
  
 
 


