
บทที่ 5 
บทสรุป และขอเสนอแนะ 

 
 ในปจจุบันอุตสาหกรรมการแขงขันฟุตบอลลีกอาชีพเจริญเติบโตกาวหนาเปนอยางมาก 
จากการศึกษาพบวา การแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีกของประเทศอังกฤษเปนอุตสาหกรรมการ
แขงขันฟุตบอลลีกอันดับหนึ่งของโลก เนื่องจากเปนการแขงขันฟุตบอลลีกที่มีสภาวะทางการเงินที่
สูงมาก สามารถสรางรายไดและผลกําไรเปนจํานวนเงินมหาศาล จากมูลคาผลตอบแทนที่สูง เปน
แรงจูงใจใหนักลงทุนชาวตางชาติจํานวนมากสนใจเขาไปลงทุนในอุตสาหกรรมการแขงขันฟุตบอล
ลีกของประเทศอังกฤษ อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมการแขงขันฟุตบอลลีกถือวาเปนอุตสาหกรรมที่มี
ความเสี่ยงคอนขางสูง เนื่องจากความสําเร็จของทีมมักจะวัดจากผลการแขงขันเปนหลัก ซ่ึงมักมี
ความไมแนนอน ดังนั้นนักลงทุนที่เขาไปลงทุนซื้อสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษจะตอง
พยายามที่จะเพิ่มศักยภาพในสโมสรใหสูงขึ้น โดยการวางรากฐานดานการบริหารจัดการสโมสร
อยางเปนระบบ การใชเงินจํานวนมากในการซื้อนักฟุตบอลฝเทาดีเขามารวมทีม รวมไปถึงการจาง
ผูจัดการทีมที่มีฝมือเขามาวางแผนการเลน โดยมีจุดมุงหมายที่สําคัญเพื่อใหผลการแขงขันที่ออกมา
ประสบความสําเร็จเปนไปตามเปาหมายที่วางเอาไว การลงทุนในธุรกิจกีฬาฟุตบอลนั้น นอกจากผล
การแขงขันที่ดีแลว สโมสรฟุตบอลแตละสโมสรไดคาดหวังในเรื่องของรายไดและผลกําไรดวย
เชนกัน จะเห็นไดวาทีมที่มีรายไดสูงมักจะมีการตลาดที่ดี มีฐานแฟนบอลที่มั่นคง แตทั้งนี้การจะ
ไดมาซึ่งรายไดที่มากมายนั้นสวนหนึ่งเปนผลมาจากผลงานการแขงขันฟุตบอลที่ดีของสโมสร
ตนเองดวย ในการบริหารทีมฟุตบอลใหมีประสิทธิภาพเปนเรื่องที่ยาก เนื่องจากในอุตสาหกรรมนี้
เต็มไปดวยความเสี่ยงจากปจจัยหลายดาน ทั้งที่ควบคุมไดและควบคุมไมได ถาสโมสรประสบ
ความสําเร็จจากการแขงขันฟุตบอล ก็จะไดรับผลตอบแทนจากรายไดที่งดงามแตถาพบกับความ
ลมเหลวก็จะสงผลเสียตอสโมสรดวยเชนกัน 
 
5.1      สรุปผลการศึกษา 

ผลการประมาณเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุมทําใหทราบถึง คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึง
ความยืดหยุนของตนทุนตอราคาผูเลนซึ่งมีคาเทากับ 0.321 คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุน
ของตนทุนตอปจจัยทุน1 นั่นคือเงินผอนชําระคาตัวผูเลน มีคาเทากับ 0.251 คาสัมประสิทธิ์ที่แสดง
ถึงความยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน2 นั่นคือคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล มีคาเทากับ 



 78 

0.023 นอกจากนั้นผลการศึกษายังสะทอนใหเห็นวา คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของ
ตนทุนตอจํานวนประตูที่ยิงไดมีคาเทากับ 0.285 คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุน
ตอจํานวนผูชมในสนามมีคาเทากับ -0.15 และคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอ
จํานวนการขายทั้งหมดมีคาเทากับ 0.3 นอกจากนี้แลวมีการคํานวณสัมประสิทธิ์ของตัวแปรความไม
มีประสิทธิภาพ ทําใหทราบคาสัมประสิทธิ์ของผูจัดการทีมมีคาเทากับ 0.637 สัมประสิทธิ์ของผูเลน
ตางชาติมีคาเทากับ 3.587 และสัมประสิทธิ์ของความจุสนามมีคาเทากับ 0.581  

จากผลการประมาณคาสัมประสิทธิ์ที่คํานวณไดแสดงใหเห็นวา ราคาผูเลน เงินผอนชําระ
คาตัวผูเลน คาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล จํานวนประตูที่ยิงได และจํานวนการขายทั้งหมด 
แปรผันตรงไปในทิศทางเดียวกับตนทุน สวนจํานวนผูชมในสนามแปรผกผันไปในทิศทางตรงกัน
ขามกับตนทุน เมื่อพิจารณาถึงตัวแปรที่สงผลกระทบตอความไมมีประสิทธิภาพพบวา การใช
ผูจัดการทีมชาวตางชาติ การใชผูเลนชาวตางชาติ และปริมาณความจุสนาม สามารถชวยลดความไม
มีประสิทธิภาพทางดานตนทุนได 

ผลการคํานวณคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลทั้ง 12 สโมสรในพรีเมียร
ลีก จากการวิเคราะหแยกตามฤดูกาลพบวา ระดับประสิทธิภาพทางดานตนทุนในฤดูกาล 2000-
2001 สโมสรชารลตัน แอธเลติก มีระดับประสิทธิภาพสูงที่สุดเทากับ 0.9755 สําหรับสโมสรที่มีคา
ประสิทธิภาพต่ําที่สุดคือสโมสรเชลซี มีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.6309 ในฤดูกาลนี้สโมสรฟุตบอล
ทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 11.50 จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทํา
การผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 

สําหรับในฤดูกาล 2001-2002 สโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ด มีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดเทากับ 
0.9665 สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดมีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุดเทากับ 0.8440 ในฤดูกาลดังกลาว
สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 8.74 จากการลดปจจัยการผลิต 
โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 

สําหรับในฤดูกาล 2002-2003 สโมสรชารลตัน แอธเลติกเปนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพสูง
ที่สุดเทากับ 0.9634 โดยสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุดคือสโมสรอารเซนอล มีคาประสิทธิภาพ
เทากับ 0.5715 ในฤดูกาลนี้สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 11.11 
จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 

สําหรับในฤดูกาล 2003-2004 สโมสรที่มีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดไดแกสโมสรโบลตัน วัน
เดอรเรอรส มีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.9694 สําหรับสโมสรอารเซนอลมีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุด
เทากับ 0.5384 ในฤดูกาลนี้สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 10.92 
จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 
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ในฤดูกาล 2004-2005 สโมสรเอฟเวอรตันเปนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดเทากับ 
0.9776 สําหรับสโมสรอารเซนอลมีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุดเทากับ 0.4622 ในฤดูกาลนี้สโมสร
ฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 13.49 จากการลดปจจัยการผลิต โดย
สามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม 

สําหรับในฤดูกาล 2005-2006 สโมสรที่มีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดไดแกสโมสรท็อตแนม 
ฮ็อทสเปอร โดยมีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.9501 สวนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพต่ําที่สุดคือ
สโมสรอารเซนอล มีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.3932 ในฤดูกาลนี้สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลด
ตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 15.46 จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดใน
ปริมาณเทาเดิม 

นอกจากนี้แลวผลจากการคํานวณทําใหทราบถึงคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ยของ
ทั้ง 12 สโมสรที่ทําการศึกษาระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 จากการคํานวณ
พบวาสโมสรชารลตัน แอธเลติกมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยสูงที่สุดเพราะมีการใชตนทุนในแตละ
ฤดูกาลต่ํา อีกทั้งปริมาณการขายที่ไดมักจะสูงกวาตนทุนเสมอ โดยมีคาประสิทธิภาพเทากับ 0.9453 
สําหรับสโมสรอารเซนอลมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยต่ําที่สุด เนื่องจากในชวงที่ทําการศึกษา
สโมสรอารเซนอลกําลังดําเนินการสรางสนามฟุตบอลแหงใหม จึงใชตนทุนสูงมาก โดยมีคา
ประสิทธิภาพเทากับ 0.6224 นอกจากนี้จากการคํานวณคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยของสโมสรยักษ
ใหญพบวา สโมสรเชลซีมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยเทากับ 0.8287 อยูในอันดับที่ 11 ของตารางคา
ประสิทธิภาพโดยเฉลี่ย ปจจัยที่สงผลใหคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยต่ําเพราะมีการใชเงินจํานวนมาก
ในการซื้อตัวผูเลนมาเสริมทีมและมีภาระตองจายคาจางนักฟุตบอลจํานวนมาก สําหรับสโมสรลิ
เวอรพูลมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยเทากับ 0.9067 อยูในอันดับที่ 6 ของตารางคาประสิทธิภาพโดย
เฉลี่ย ถึงแมวาสโมสรลิเวอรพูลจะใชตนทุนสูงแตตนทุนที่ใชต่ํากวาสโมสรยักษใหญอ่ืนๆ คา
ประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยจึงมีคาสูงกวาสโมสรยักษใหญอีก 3 สโมสร สําหรับสโมสรแมนเชสเตอร 
ยูไนเต็ดมีคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยเทากับ 0.8494 อยูในอันดับที่ 10 ของตารางคาประสิทธิภาพโดย
เฉลี่ย ปจจัยที่สงผลใหคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยต่ําเนื่องจากมีการซื้อตัวผูเลนมาเสริมทีมและมีภาระ
ตองจายคาจางนักฟุตบอลจํานวนมาก 

จากการศึกษาถึงเปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงโดยเฉลี่ยของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
พบวาสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเพิ่มขึ้นมากที่สุดไดแกสโมสรเชลซี ซ่ึงมีการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 8.19 รองลงมาไดแกสโมสรแอสตัน วิลลาที่รอยละ 2.41 และสโมสร
แบล็คเบิรน โรเวอรที่รอยละ 1.97 สวนสโมสรที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยเฉลี่ยของคาประสิทธิภาพ
ลดลงมากที่สุดไดแกสโมสรอารเซนอล โดยมีการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยลดลงถึงรอยละ 13.53 
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จากการพิจารณาขนาดของสโมสรพบวา สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กมีการใชตนทุนที่ต่ํา จึง
สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูง ในขณะที่สโมสรฟุตบอลขนาดกลางและขนาดใหญ
มักจะมีการใชตนทุนที่สูง จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนออกมาต่ํา นอกจากนี้ปริมาณ
การใชตนทุนยังมีผลกระทบตออันดับในตารางการแขงขันดวย โดยสโมสรฟุตบอลที่มีการใช
ตนทุนต่ําจะสงผลใหอันดับในตารางการแขงขันไมดี สวนสโมสรฟุตบอลที่มีการใชตนทุนสูง
อันดับในตารางการแขงขันก็จะสูงตามไปดวย 
 
5.2      ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ผลจากการศึกษาฟงกช่ันตนทุนและประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลใน
พรีเมียรลีกทําใหไดมาซึ่งขอเสนอแนะเชิงนโยบายแกสโมสรกีฬาฟุตบอลและยังสามารถนําไป
ประยุกตใชกับสโมสรกีฬาชนิดอื่นๆ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ ทั้งนี้เพื่อนําไปสูการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรกีฬาโดยทั่วไป 
 จากผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพทางดานตนทุนมักจะแปรผกผันกับผลการแขงขันจริง
ที่สโมสรฟุตบอลแตละสโมสรทําได เนื่องจากทีมที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันโดยทั่วไป
มักจะมีการใชเงินลงทุนที่สูงมาก มีการแขงขันกันอยางสูงในการที่จะไดมาซึ่งความสําเร็จของ
สโมสร โดยเฉพาะอยางยิ่งสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ มีการทุมเงินจํานวนมากในการสรางทีมเพื่อ
เตรียมพรอมกับการแขงขันในแตละฤดูกาล จากการศึกษาจึงไมพบเลยวาสโมสรที่ใชเงินนอยจะ
ประสบความสําเร็จสูงสุด การบริหารทีมเพื่อใหมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนควบคูไปกับ
ความสําเร็จของสโมสรจึงทําไดยาก ดวยเหตุนี้ถาตองการที่จะใหสโมสรมีประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนจะตองไมละเลยเรื่องความสําเร็จในการแขงขันดวย ดังนั้นในการใชเงินควรมีการให
ความสําคัญกับการลงทุนในเรื่องดังตอไปนี้ 
 

1) การลงทุนในเรื่องของตัวผูเลน ควรใหความสําคัญกับศักยภาพของผูเลนภายในสโมสร 
โดยซื้อตัวผูเลนที่มีความสามารถ มีทักษะสูง ซ่ึงโดยปกติพบวาผูเลนเหลานี้มักจะเปนผูเลน
ชาวตางชาติที่มีคาตัวแพงและมีคาจางตอสัปดาหที่สูง ถึงแมวาผูเลนที่ทักษะดีจะมีความสําคัญแตถา
ตองการใหสโมสรมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนจึงควรหาตัวผูเลนตางชาติที่อายุนอยราคาไมแพง 
สามารถเลนใหเขากับระบบของทีมไดและใชการเพิ่มศักยภาพของผูเลนจากการฝกซอมเขามาเสริม
แทน ซ่ึงจะทําใหประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงขึ้น นโยบายดังกลาวเหมาะสําหรับสโมสรฟุตบอล
ขนาดเล็กที่มีเงินทุนไมมากแตก็สามารถนําไปใชกับสโมสรฟุตบอลขนาดใหญไดดวยเชนกันเพื่อ
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ลดตนทุนของสโมสร ทั้งนี้ควรใหความสําคัญในเรื่องตัวผูเลนตางชาติเปนอันดับแรก เนื่องจาก
สามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุนไดมากที่สุด 

2) การลงทุนทางดานผูจัดการทีม ควรจางผูจัดการทีมและทีมงานผูฝกสอนที่มี
ความสามารถในการวางแผนการเลน สามารถแกเกมสการแขงขันไดอยางถูกตอง รวมไปถึงควบคุม
การฝกซอมใหเปนไปตามระเบียบแบบแผน จากการศึกษาพบวาสโมสรที่สามารถควาแชมป
พรีเมียรลีกไปครองไดจะเปนสโมสรที่มีผูจัดการทีมเปนชาวตางชาติทั้งหมด ซ่ึงจุดนี้เองเปนขอบงชี้
วา ผูจัดการทีมชาวตางชาติมีศักยภาพที่สูงกวาผูจัดการทีมชาวอังกฤษ ดังนั้นในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนจึงควรที่จะใชงานผูจัดการทีมชาวตางชาติเปนหลัก แตเนื่องจาก
ผูจัดการทีมชาวตางชาติมักจะมีคาจางที่สูง ดังนั้นเพื่อเปนการลดภาระตนทุนจึงสามารถใชผูจัดการ
ทีมภายในประเทศแลวใชการเพิ่มศักยภาพในตัวผูจัดการทีมเขามาเสริมแทน 

3) การลงทุนสรางสนามหรือปรับปรุงสนามใหม โดยในระยะยาวควรที่จะมีการสราง
สนามฟุตบอลใหมที่มีขนาดใหญเพื่อเพิ่มปริมาณความจุใหสามารถรองรับแฟนบอลไดจํานวนมาก
หรือปรับปรุงเพิ่มจํานวนที่นั่งในสนามที่ใชอยูเดิม จะทําใหสามารถเก็บเงินจากคาเขาชมไดเพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้การที่มีปริมาณความจุสนามเพิ่มขึ้นจะสงผลใหประสิทธิภาพทางดานตนทุนเพิ่มขึ้น  

4) ขยายฐานแฟนบอลเพื่อเพิ่มรายไดใหกับตัวเอง เนื่องจากการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีกมี
ความนิยมไปทั่วโลก จึงควรมีการทําการตลาดในตางประเทศขยายฐานแฟนบอลไปยังประเทศอื่นๆ 
ซ่ึงจะทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการขายสินคาประจําสโมสร ของที่ระลึกตางๆ อีกดวย 
 

จากที่กลาวมาขางตนพบวากิจกรรมเหลานี้มักจะตองใชเงินในการลงทุนที่สูง เพื่อแลกกับ
ความสําเร็จของสโมสร ซ่ึงการใชเงินจํานวนมากอาจจะตองแลกมาดวยประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนที่ลดต่ําลง แตถามีการควบคุมการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพแลว ก็สามารถที่จะลดความไม
มีประสิทธิภาพทางดานตนทุนได ทั้งนี้ในระยะยาวสโมสรฟุตบอลทุกสโมสรควรใหความสําคัญ
และระมัดระวังกับนโยบายการใชเงินดวย เนื่องจากสภาพความไมแนนอนของเศรษฐกิจโลกอาจ
สงผลกระทบตอสภาพทางการเงินภายในสโมสรได  
 
5.3      ขอจํากัดทางการศึกษา 

ในการศึกษาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีก ปญหาสวนหนึ่ง
ที่พบในการศึกษาครั้งนี้คือ การเขาถึงแหลงขอมูลทางดานการเงินของสโมสรฟุตบอลที่ทําการศึกษา
ทําไดยาก เนื่องจากขอมูลทางดานการเงินเปนขอมูลเฉพาะของแตละสโมสร ซ่ึงโดยทั่วไปแลวจะ
ไมมีการเปดเผย ในปจจุบันบริษัท Deloitte ซ่ึงเปนบริษัทที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบบัญชีไดเขามา
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ดูแลขอมูลทางดานการเงินของสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษ โดยมีการจัดทําเอกสารรายงาน
ประจําปเกี่ยวกับสภาพทางการเงินของสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษออกมาทุกป แตเนื่องจาก
เอกสารสวนใหญอยูในประเทศอังกฤษอีกทั้งมีราคาที่แพง จึงทําใหการเขาถึงขอมูลทําไดยาก   
 
5.4      ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

1.ในการศึกษาครั้งตอไปควรจะมีจํานวนขอมูลที่มากกวานี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งจํานวนปที่ใช
ในการศึกษา ควรจะมีจํานวนอยางนอย 10 ปยอนหลังเปนอยางต่ํา เพื่อที่การคํานวณหาคา
ประสิทธิภาพที่ไดจะไดมีความถูกตองแมนยํามากยิ่งขึ้น 

2. การศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดใหฟงกช่ันตนทุนอยูในรูป Cobb-Douglas ซ่ึงอาจทําใหรูปแบบ
สมการผิดไปจากความเปนจริง เพื่อใหสอดคลองกับความเปนจริงในการศึกษาครั้งตอไปควรจะมี
การทดสอบรูปแบบสมการในรูปแบบอื่นดวย เชน Translog เพื่อใหไดรูปแบบของสมการที่
เหมาะสมที่สุด 

3. ในการศึกษาครั้งตอไปควรใหความสําคัญในเรื่องของศักยภาพของนักฟุตบอลและ
ผูจัดการทีมภายในสโมสร โดยควรมีการแบงระดับความสามารถของนักฟุตบอลและผูจัดการทีม
เปนหลายๆ ระดับ เพื่อดูผลกระทบตอคาประสิทธิภาพที่คํานวณออกมาได 

4. ในการศึกษาครั้งตอไปควรมีการศึกษาถึงผลของการลดปจจัยการผลิตตอคาประสิทธิภาพ
ที่ไดรับ เพื่อบงชี้วาในการลดตนทุนควรใหความสําคัญกับการลดปจจัยการผลิตตัวใดกอน  

5. ในอนาคตขางหนาควรที่จะทําการศึกษาและประเมินคาประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอล
ในประเทศไทย เนื่องจากจะไดสะทอนถึงสภาพความเปนจริงของระบบจัดการของสโมสรฟุตบอล
ในประเทศไทย เพื่อจะไดนําจุดบกพรองเหลานั้นมาปรับปรุงแกไขไดโดยตรง 


