
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
ในบทนี้จะเสนอผลการศึกษาการประเมินคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอล

ในพรีเมียรลีก ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ไดมีการประมาณสมการตนทุนใหอยูในรูปแบบของ Cobb-
Douglas โดยขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนขอมูลทางดานการเงินและขอมูลทั่วไปของสโมสร
ฟุตบอลพรีเมียรลีกจํานวน 12 สโมสร ตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 เปนจํานวน 6 
ป รวมทั้งสิ้น 72 คาสังเกต โดยในฤดูกาล 2000-2001 มีสโมสรฟุตบอลอยู 3 สโมสรที่ไมไดแขงขัน
อยูในพรีเมียรลีก จากขอมูลที่มีอยูไดทําการประมาณคาโดยวิธี Maximum Likelihood ดวย
โปรแกรม Frontier 4.1c แลวทําการประมาณแบบจําลองที่อธิบายความไมมีประสิทธิภาพไป
พรอมๆ กัน 
 
4.1      ผลการประมาณคาสัมประสิทธ์ิ 

จากการประมาณสมการเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุม โดยสมการที่ใชทําการศึกษาอยูใน
รูปแบบ Cobb-Douglas เมื่อทําการประมาณคาสัมประสิทธิ์ดวยวิธี Maximum Likelihood จะไดคา
สัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอราคาผูเลน คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความ
ยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน1 คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน2 
คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอคะแนนที่ไดรับ คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึง
ความยืดหยุนของตนทุนตอจํานวนประตูที่ยิงได คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุน
ตอจํานวนผูชมในสนาม และคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอจํานวนการขาย
ทั้งหมด นอกจากนี้แลวมีการคํานวณคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรที่แสดงถึงความไมมีประสิทธิภาพ 
ทําใหทราบคาสัมประสิทธิ์ของผูจัดการทีม สัมประสิทธิ์ของผูเลนตางชาติ และสัมประสิทธิ์ของ
ความจุสนามตอความไมมีประสิทธิภาพตนทุนของสโมสรฟุตบอล จากการคํานวณทําใหไดคา
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรตางๆ ดังแสดงไวในตารางที่ 4.1  
 
 
 
 



 52 

ตารางที่ 4.1 ผลจากการประมาณคาพารามิเตอรโดยวิธี Maximum Likelihood 
 

ตัวแปร พารามิเตอร คาประมาณ 
constant 0β  -0.133 (-8.916)*** 

lnPL 1β  0.321 (3.654)*** 
lnPK1 2β  0.251 (8.199)*** 
lnPK2 3β  0.023 (1.992)** 

lnPoints 4β  0.02 (0.140) 
lnGoals 5β  0.285 (1.848)** 

lnAttendance 6β  -0.150 (1.513)* 
lnTurnover 7β  0.3 (3.389)*** 

Inefficiency Effects   
constant 0δ  -1.715 (-3.877)*** 
Manager 1δ  0.637 (2.712)** 
ForPlayer 2δ  3.587 (4.526)*** 
Capacity 3δ  0.581 (1.927)** 

222
uv σσσ +=   0.180 (5.230)*** 

22 /σσγ u=   0.96081 (51.385)*** 
Log(likelihood)  24.4149 

คาสังเกต  72 
ที่มา : จากการคํานวณ 
หมายเหตุ *** มีนัยสําคัญที่ระดับ 1% 
      ** มีนัยสําคัญที่ระดับ 5% 
        * มีนัยสําคัญที่ระดับ 10% 
            ตัวเลขในวงเล็บคือคา t-ratio 
 

เมื่อทําการประมาณคาพารามิเตอรดวยวิธี Maximum Likelihood พบวา 
คาลอการิทึมของราคาของผูเลน (lnPL) มีคาเทากับ 0.321 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01  
คาลอการิทึมของปจจัยทุน1 (lnPK1) มีคาเทากับ 0.251 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01  
คาลอการิทึมของปจจัยทุน2 (lnPK2) มีคาเทากับ 0.023 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05  
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คาลอการิทึมของจํานวนประตูที่ยิงไดทั้งหมดในแตละฤดูกาล (lnGoals) มีคาเทากับ 0.285 
โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05  

คาลอการิทึมของจํานวนผูชมในสนามในแตละฤดูกาล (lnAttendance) มีคาเทากับ -0.150 
โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.1  

คาลอการิทึมของจํานวนการขายทั้งหมดของสโมสรในแตละฤดูกาล (lnturnover) มีคาเทากับ 
0.3 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01 

ตัวแปรคาลอการิทึมของคะแนนที่ไดรับในแตละฤดูกาล (lnpoints) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ดังนั้นจึงไมนําคาสัมประสิทธิ์ความยืดหยุนของคะแนนที่ไดรับในแตละฤดูกาลไปวิเคราะห 

 
นอกจากนี้ผลการประมาณคาพารามิเตอรที่ใชอธิบายความไมมีประสิทธิภาพ พบวา  
ตัวแปรหุนซึ่งแสดงถึงสัญชาติของผูจัดการทีม มีคาเทากับ 0.637 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 

0.05  
จํานวนผูเลนตางชาติทั้งหมดภายในสโมสร มีคาเทากับ 3.587 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 

0.01  
ปริมาณความจุสนามของแตละสโมสร มีคาเทากับ 0.581 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.05 

 
จากการประมาณคาพบวา คาความแปรปรวนรวมของตัวแปรความผิดพลาดเชิงเฟนสุม v  

และ u  มีคาเทากับ 0.180 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01 
คาประเมินของตัวแปร γ  มีคาเทากับ 0.96081 โดยมีระดับนัยสําคัญเทากับ 0.01 ซ่ึงคา

ประเมินดังกลาวมีคาเขาใกลหนึ่ง หมายความวาแบบจําลองเสนพรมแดนที่ประเมินสามารถใช
อธิบายความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่เกิดขึ้นแกสโมสรฟุตบอลในประเทศอังกฤษที่
นํามาใชในการศึกษานี้ 
 

4.1.1   ผลการประมาณคาสัมประสิทธ์ิของสมการเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุม 
ผลจากการประมาณสมการเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุมพบวา คาสัมประสิทธิ์ที่

แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอราคาของผูเลนมีคาเทากับ 0.321 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัย
อ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อราคาของผูเลนเปล่ียนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุนเปล่ียนไปรอยละ 
0.321 ในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา ถามีการเพิ่มคาจางนักฟุตบอลขึ้น จะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น 
แตถาลดคาจางนักฟุตบอลลง ก็จะสงผลใหตนทุนลดลงดวยเชนกัน  
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สําหรับคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน1 ที่ประมาณได
มีคาเทากับ 0.251 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อปจจัยทุน 1 นั่นคือเงินผอนชําระ
คาตัวผูเลนเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุนเปลี่ยนไปรอยละ 0.251 ในทิศทางเดียวกัน 
จึงสรุปไดวา ถาเงินผอนชําระคาตัวผูเลนเพิ่มขึ้น ก็จะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น แตถาเงินผอนชําระ
คาตัวผูเลนลดลง ก็จะสงผลใหตนทุนลดลงดวยเชนกนั  

นอกจากนั้นผลการประมาณที่ไดสะทอนใหเห็นวา คาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความ
ยืดหยุนของตนทุนตอปจจัยทุน2 มีคาเทากับ 0.023 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อ
ปจจัยทุน 2 นั่นคือคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอลเปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุน
เปล่ียนไปรอยละ 0.023 ในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา ถาคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล
เพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น แตถาคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอลลดลง ก็จะสงผลให
ตนทุนลดลงดวยเชนกัน 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอจํานวนประตูที่ยิงไดที่
ประมาณได มีคาเทากับ 0.285 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อจํานวนประตูที่ยิงได 
เปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุนเปลี่ยนไปรอยละ 0.285 ในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา
การที่มีการยิงประตูเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น แตถามีการยิงประตูลดลง ก็จะสงผลใหตนทุน
ลดต่ําลงตามไปดวย เหตุผลเนื่องจากการเพิ่มศักยภาพในการยิงประตูของทีมจําเปนตองใชเงิน
จํานวนมากในการจางนักเตะฝเทาดีเขามารวมทีม 

นอกจากนั้น ผลการประมาณคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอ
จํานวนผูชมในสนาม มีคาเทากับ -0.15 ซ่ึงเครื่องหมายที่ไดไมตรงตามสมมุติฐานที่คาดการณไว 
เหตุผลเนื่องจากคาสัมประสิทธิที่ไดมีระดับนัยสําคัญต่ํา จึงไมนํามาวิเคราะห 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์ที่แสดงถึงความยืดหยุนของตนทุนตอจํานวนการขายทั้งหมดที่
ประมาณได มีคาเทากับ 0.3 นั่นคือหากกําหนดใหปจจัยอ่ืนๆ คงที่แลว เมื่อจํานวนการขายทั้งหมด 
เปลี่ยนแปลงไปรอยละ 1 จะสงผลใหตนทุนเปลี่ยนไปรอยละ 0.3 ในทิศทางเดียวกัน จึงสรุปไดวา 
ถาจํานวนการขายเพิ่มขึ้น จะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น แตถาจํานวนการขายลดลง จะสงผลใหตนทุน
ลดลงดวยเชนกัน เนื่องจากในการเพิ่มจํานวนการขายจําเปนตองใชเงินลงทุนในการทําการตลาด
จํานวนมาก 
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4.1.2   ผลการประมาณคาพารามิเตอรท่ีใชอธิบายความไมมีประสิทธิภาพ 
ในหัวขอนี้จะอธิบายถึงผลการประมาณคาพารามิ เตอรที่ใชอธิบายความไมมี

ประสิทธิภาพ ดังแสดงในตารางที่ 4.1 เนื่องจากเปนการศึกษาถึงประสิทธิภาพทางดานตนทุน 
ดังนั้นในการอธิบายคาสัมประสิทธิ์ของสมการความไมมีประสิทธิภาพจะอธิบายในทิศทางตรงกัน
ขามกับเครื่องหมายของตัวเลขที่คํานวณได ดวยเหตุนี้จึงสามารถอธิบายถึงผลของคาสัมประสิทธิ์
ของสมการความไมมีประสิทธิภาพไดดังตอไปนี้ 

คาสัมประสิทธิ์ของผูจัดการทีมมีคาเทากับ 0.637 นั่นคือหากมีการใชผูจัดการทีม
ตางชาติ จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนเปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 0.637 
กลาวคือ ถามีการใชผูจัดการทีมชาวตางชาติ จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน
ลดลง ดังนั้นการมีผูจัดการทีมชาวตางชาติอยูในทีมเปนประโยชน และยังสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนไดดวย 

คาสัมประสิทธิ์ของผูเลนตางชาติมีคาเทากับ 3.587 นั่นคือ หากมีการใชผูเลนตางชาติ
เพิ่มขึ้นรอยละ 1 จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนเปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 
3.587 กลาวคือ ถามีผูเลนชาวตางชาติภายในทีมเพิ่มขึ้น จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนลดลง ดังนั้นการมีผูเลนชาวตางชาติภายในทีมจะเปนประโยชนตอสโมสร อีกทั้งยังสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุนไดดวย 

คาสัมประสิทธิ์ของปริมาณความจุของสนามมีคาเทากับ 0.581 นั่นคือ หากปริมาณ
ความจุสนามเพิ่มขึ้นรอยละ 1 จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนเปลี่ยนแปลงลดลง
รอยละ 0.581 กลาวคือ การที่ปริมาณความจุสนามเพิ่มขึ้น จะสงผลใหความไมมีประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนลดลง เนื่องจากการที่สนามสามารถจุผูชมไดจํานวนมากยอมสงผลใหสโมสร
สามารถเก็บเงินคาเขาชมการแขงขันไดเพิ่มขึ้น ทําใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุนได
ดวย 

 
4.2      คาประสิทธิภาพที่ไดจากการคํานวณ 

การประเมินคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรตางๆ ในแตละฤดูกาล สามารถทําได
โดยอาศัยความสัมพันธของสมการที่ 14 จากการคํานวณทําใหไดคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
ของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกจํานวน 12 สโมสร ตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-
2006 รวมไปถึงคาประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยจากฤดูกาลแขงขัน 6 ฤดูกาลที่ไดทําการศึกษา จากคา
ประสิทธิภาพที่ไดนําไปวิเคราะหหาความสอดคลองกับเหตุการณจริงที่เกิดขึ้นในแตละสโมสร 
เพื่อใหทราบถึงเหตุผลและที่มาของคาประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอลที่ทําการศึกษา จากการ
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คํานวณไดคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรตางๆ ในแตละฤดูกาลและคาเฉลี่ยของทุก
ฤดูกาลดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2   คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006  

และคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ย 6 ฤดูกาล 
 

ฤดูกาล ลําดับ
ที่ 

 
สโมสร 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 

เฉลี่ย  
6 ฤดูกาล 

1 
 

ชารลตัน แอธ
เลติก 

0.9755 
 

0.9117 
 

0.9634 
 

0.9593 
 

0.9640 
 

0.8978 
 

0.9453 

2 
 

ท็อตแนม 
ฮ็อทสเปอร 

0.9518 
 

0.9584 
 

0.9355 
 

0.9391 
 

0.9280 
 

0.9501 
 

0.9438 
 

3 
 

นิวคาสเซิล 
ยูไนเต็ด 

0.8983 
 

0.9665 
 

0.9603 
 

0.9582 
 

0.9066 
 

0.9030 
 

0.9321 
 

4 
 

โบลตัน  
วันเดอรเรอรส 

0.9585 
 

0.9101 
 

0.8670 
 

0.9694 
 

0.9385 
 

0.9356 
 

0.9299 
 

5 
 

เอฟเวอรตัน 
 

0.9208 
 

0.9240 
 

0.9410 
 

0.9302 
 

0.9776 
 

0.8411 
 

0.9224 
 

6 
 

ลิเวอรพูล 
 

0.9282 
 

0.9166 
 

0.9557 
 

0.8994 
 

0.8440 
 

0.8964 
 

0.9067 
 

7 
 

แอสตัน วิลลา 
 

0.8145 
 

0.9471 
 

0.8552 
 

0.9639 
 

0.9555 
 

0.8949 
 

0.9052 
 

8 
 

แบล็คเบิรน  
โรเวอรส 

0.8614 
 

0.9150 
 

0.9160 
 

0.9357 
 

0.8478 
 

0.9393 
 

0.9025 
 

9 
 

ฟูแลม 
 

0.8918 
 

0.8499 
 

0.8460 
 

0.9196 
 

0.9237 
 

0.8920 
 

0.8872 
 

10 
 

แมนเชสเตอร 
ยูไนเต็ด 

0.9200 
 

0.8440 0.9088 
 

0.8766 
 

0.8127 
 

0.7345 
 

0.8494 
 

11 
 

เชลซี 
 

0.6309 0.9067 
 

0.9462 
 

0.7998 
 

0.8209 
 

0.8676 
 

0.8287 
 

12 อารเซนอล 0.8681 
 

0.9012 
 

0.5715 0.5384 0.4622 0.3932 0.6224 

 เฉลี่ย 0.8850 0.9126 0.8889 0.8908 0.8651 0.8454 0.8813 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 4.2 แสดงใหเห็นวาสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย 6 ฤดูกาล
มากที่สุด ไดแก สโมสรชารลตัน แอธเลติก โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 
0.9453 ตามมาดวยสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรที่ 0.9438 และสโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดที่ 0.9321 
ตามลําดับ จะเห็นไดวาคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนจาก 12 สโมสร จํานวน 6 ฤดูกาลเฉลี่ยอยูที่
รอยละ 88.13 หมายความวา สโมสรฟุตบอลทั้งหมดสามารถลดตนทุนในการผลิตไดอีกรอยละ 
11.87 จากการลดปจจัยการผลิต โดยสามารถทําการผลิตสินคาไดในปริมาณเทาเดิม ซ่ึงปจจัยการ
ผลิตในที่นี้ไดแก ราคาปจจัยแรงงาน และราคาปจจัยทุน 

เมื่อพิจารณาคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยของสโมสรยักษใหญทั้ง 4 สโมสรประกอบ
ไปดวย สโมสรอารเซนอล สโมสรเชลซี สโมสรลิเวอรพูล และสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด หรือ
ที่เรียกกันวาทีมบิ๊กโฟร สวนใหญมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่ไมสูงมากนัก โดยสโมสร
ลิเวอรพูลเปนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยสูงสุดเมื่อเทียบกับทีมยักษใหญ
ดวยกัน โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.9067 อยูในลําดับที่ 6 ของตารางคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย ตามมาดวยสโมสรแมนเชสเตอรยูไนเต็ดมีคาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.8494 อยูในลําดับที่ 10 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดย
เฉลี่ย สโมสรเชลซีมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.8287 อยูในลําดับที่ 11 ของ
ตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย และสโมสรอารเซนอลมีคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.6224 อยูในอันดับสุดทายของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย 

ผลจากการวิเคราะหเชิงนโยบายพบวา สโมสรชารลตัน แอธเลติกมีคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยสูงที่สุดเทากับ 0.9453 สวนหนึ่งเปนเพราะมีการใชตนทุนในแตละฤดูกาลต่ํามาก อีกทั้ง
จํานวนการขายที่ไดมักจะสูงกวาตนทุนเสมอ จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพท่ีไดสูงที่สุด แตเมื่อเทียบ
กับผลงานในสนามแลว สโมสรชารลตัน แอธเลติกมักจะทําผลงานไดไมดีนัก เนื่องจากเปนสโมสร
ฟุตบอลขนาดเล็ก มีการลงทุนในแตละฤดูกาลต่ํา โดยเฉพาะการลงทุนดานตัวผูเลน ทําใหผลงาน
การแขงขันฟุตบอลไมดีมากนัก เนื่องจากนักฟุตบอลภายในสโมสรมีศักยภาพต่ํา 

สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.9438 ซ่ึงสูงเปน
อันดับที่ 2 ของตารางคาประสิทธิภาพเฉลี่ย สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรจัดเปนสโมสรฟุตบอล
ขนาดกลางในพรีเมียรลีก เปนสโมสรที่มีการใชตนทุนในระดับปานกลาง จากการที่มีจํานวนการ
ขายสูงเมื่อเทียบกับตนทุนในแตละฤดูกาล จึงสงผลใหระดับคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยมี
คาสูง ในชวงฤดูกาลที่ทําการศึกษาผลงานจากการแขงขันของสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรไมดีมาก
นัก แตในฤดูกาล 2005-2006 สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรสามารถทําผลงานไดดีเนื่องจากจบ
ฤดูกาลดวยอันดับที่ 5 ของตาราง ความสําเร็จเกิดจากการที่มีนักเตะฝเทาดีราคาถูกรวมอยูในทีม อีก
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ทั้งการที่มีผูจัดการทีมชาวตางชาติที่มีความสามารถ สงผลใหในฤดูกาลดังกลาวมีผลงานการแขงขัน
ที่ดี 

สโมสรฟุตบอลนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดเปนสโมสรฟุตบอลขนาดกลางในพรีเมียรลีก โดยคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคาเทากับ 0.9321 ซ่ึงคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
เฉลี่ยที่ไดสูงเปนอันดับที่ 3 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย สโมสรนิวคาสเซิล 
ยูไนเต็ดเปนสโมสรที่มีการใชตนทุนในระดับปานกลาง แตจํานวนเงินที่ใชก็สูงกวาสโมสรขนาด
เล็กโดยทั่วไป จากการที่จํานวนการขายของสโมสรมีคามากเมื่อเทียบกับตนทุนที่ใชไปในแตละ
ฤดูกาล สงผลใหระดับคาประสิทธิภาพเฉลี่ยของสโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดมีคาสูง เมื่อพิจารณาถึง
ผลการแขงขันในสนามของสโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดพบวามีผลงานที่ดี เนื่องจากในบางฤดูกาล
สามารถทําคะแนนขึ้นไปอยูบนหัวตารางได สโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดมีนักฟุตบอลที่มีศักยภาพที่
ดี แตการที่สโมสรนิวคาสเซิล ยูไนเต็ดจะประสบความสําเร็จในการแขงขันควรจะมีผูจัดการทีมที่มี
ความสามารถดวย 

สโมสรโบลตัน วันเดอรเรอรสในชวงฤดูกาล 2000-2001 ทําการแขงขันอยูในลีกแชมปเปย
นชิพ จากนั้นสามารถทําผลงานไดดีและไดเขามาแขงขันในพรีเมียรลีก คาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยที่ไดมีคาเทากับ 0.9299 ซ่ึงถือวาเปนระดับคาประสิทธิภาพที่สูง เพราะอยูอันดับที่ 4 
ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย เหตุผลหนึ่งที่ทําใหคาประสิทธิภาพสูง
เนื่องจากสโมสรโบลตัน วันเดอรเรอรสมีการใชตนทุนในแตละฤดูกาลต่ํามาก จัดเปนสโมสรที่ใช
ตนทุนต่ําที่สุดในแตละฤดูกาลเลยก็วาได ทําใหระดับคาประสิทธิภาพที่วัดออกมาอยูในระดับที่สูง 
เมื่อดูในเรื่องของการแขงขัน พบวาหลังจากที่เล่ือนชั้นมาเลนในพรีเมียรลีกแลว ในชวงแรกสโมสร
โบลตัน วันเดอรเรอรสยังทําอันดับในตารางคะแนนไดไมดีนัก แตจากการที่มีนักฟุตบอลที่มี
คุณภาพเขามารวมทีมทําใหในชวงฤดูกาลทายๆ ที่ไดทําการศึกษาพบวา สโมสรโบลตัน วันเดอร
เรอรสสามารถจบฤดูกาลเปนหนึ่งในสิบอันดับแรกไดทุกครั้ง 

สโมสรเอฟเวอรตันจัดเปนสโมสรฟุตบอลขนาดกลางในพรีเมียรลีก คาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยที่วัดได มีคาเทากับ 0.9224 อยูในอันดับที่ 5 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
โดยเฉลี่ย สโมสรเอฟเวอรตัน มีการใชตนทุนอยูในระดับปานกลาง ในชวงสี่ฤดูกาลแรกที่
ทําการศึกษาพบวา จํานวนการขายที่ไดจะนอยกวาตนทุนเสมอ แตในสองฤดูกาลหลังจํานวนการ
ขายจะสูงกวาตนทุนสงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดจึงอยูอันดับกลางตารางเทานั้น เมื่อพิจารณาถึง
ผลงานการแขงขันของสโมสรเอฟเวอรตันพบวามักจะมีอันดับอยูในโซนทายตารางเทานั้น แตใน
ฤดูกาล 2004-2005 สโมสรเอฟเวอรตันก็สรางความประหลาดใจใหกับหลายสโมสร เนื่องจาก
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สามารถจบฤดูกาลแขงขันดวยอันดับที่ 4 ของตาราง ทั้งที่ในฤดูกาลกอนหนานี้สโมสรเอฟเวอรตัน
เปนทีมที่อยูในโซนหนีตกชั้น สวนหนึ่งเปนเพราะมีผูเลนมีความสามารถและราคาถูกอยูในทีม 

สโมสรลิเวอรพูลเปนหนึ่งในสี่สโมสรยักษใหญในการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก เปนทีมที่
ไดแชมปลีกสูงสุดของประเทศ 18 สมัย แตยังไมเคยควาแชมปพรีเมียรลีกไดเลย คาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคาเทากับ 0.9067 อยูในลําดับที่ 6 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนโดยเฉลี่ย จากการศึกษาพบวาทุกฤดูกาลสโมสรลิเวอรพูลมักจะมีคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนที่สูงกวาสโมสรยักษใหญอีกสามทีม เนื่องจากสโมสรลิเวอรพูลใชตนทุนต่ํากวาสโมสรยักษ
ใหญอ่ืนๆ อยูเสมอ แตเมื่อเทียบกับทีมขนาดกลางและขนาดเล็กแลวถือวาใชตนทุนสูง ตั้งแตเริ่มมี
การแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก สโมสรลิเวอรพูลใชความพยายามเปนอยางมากในการที่จะควา
แชมปพรีเมียรลีกใหได แตก็ประสบกับความลมเหลว สวนหนึ่งเปนเพราะสโมสรลิเวอรพูลยังไม
กลาทุมเงินเพื่อซ้ือผูเลนระดับโลกอยางจริงจัง ทําใหผลงานในลีกยังไมดีถึงที่สุด แมวายังหา
ความสําเร็จจากแชมปพรีเมียรลีกไมไดแตสโมสรลิเวอรพูลก็มักจะประสบความสําเร็จในการ
แขงขันฟุตบอลถวย ตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษาสโมสรลิเวอรพูลสามารถควาแชมปเอฟเอ คัพมา
ครองได 2 สมัย แชมปคารลิงคัพ 2 สมัย แชมปยูฟาคัพ 1 สมัย และแชมปยูฟาแชมปเปยนลีก 1 สมัย 

สโมสรแอสตัน วิลลาจัดเปนสโมสรขนาดกลางในพรีเมียรลีก คาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดเทากับ 0.9052 อยูในลําดับที่ 7 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดย
เฉลี่ย เนื่องจากการที่จํานวนการขายเมื่อเทียบกับตนทุนของสโมสรแอสตัน วิลลามักจะแตกตางกัน
ไมมาก ทําใหคาประสิทธิภาพที่ออกมาอยูกลางตาราง สโมสรแอสตัน วิลลาเปนสโมสรที่ใชตนทุน
ตอฤดูกาลไมมากนัก คาจางนักฟุตบอลที่ใชไปในแตละฤดูกาลก็อยูในระดับปานกลาง ศักยภาพของ
นักฟุตบอลภายในทีมถือวาใชได มีผูจัดการทีมชาวตางชาติที่มีฝมือ แตผลงานการแขงขันของ
สโมสรแอสตัน วิลลายังไมดีเทาที่ควร เนื่องจากศักยภาพของนักฟุตบอลโดยรวมยังสูสโมสรขนาด
ใหญไมได 

สโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรเปนหนึ่งในสี่สโมสรที่สามารถควาแชมปพรีเมียรลีกมาครองได 
คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดเทากับ 0.9025 อยูในลําดับที่ 8 ของตารางคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย ในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรไมได
แขงขันอยูในพรีเมียรลีกแตแขงขันอยูในลีกแชมปเปยนชิพ จากผลงานที่ดีในลีกแชมปเปยนชิพทํา
ใหในฤดูกาลตอมาสามารถเลื่อนชั้นมาแขงในลีกสูงสุดของประเทศได ถึงแมวาสโมสรแบล็คเบิรน 
โรเวอรใชตนทุนตอฤดูกาลไมมากนักแตจํานวนการขายมักจะนอยกวาตนทุน คาประสิทธิภาพเฉลี่ย
ที่วัดไดจึงอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาถึงผลงานการแขงขันฟุตบอลพบวา ศักยภาพตัวผูเลน
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ของสโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรอยูในระดับปานกลาง สงผลใหผลงานการแขงขันฟุตบอลในลีกไม
แนนอนในบางฤดูกาลก็สามารถทําอันดับไปอยูในหัวตารางแตในบางฤดูกาลก็อยูทายตาราง 

สโมสรฟูแลมเปนสโมสรฟุตบอลที่มีความกาวหนาในการพัฒนาทีมเปนอยางมาก จากทีมที่
เลนอยูในระดับดิวิช่ัน2 หรือทีมลีก 1 ในปจจุบัน ใชเวลาเพียง 3 ปก็สามารถเลื่อนชั้นมาแขงขันใน
พรีเมียรลีกได เหตุผลสําคัญสวนหนึ่งมาจากการที่มีเศรษฐีชาวอียิปต มู ฮามัด อัลฟาเยด (Mohamed 
Al-Fayed) ไดเขามาซื้อทีม เปนแรงผลักดันใหสโมสรมีศักยภาพที่สูงขึ้น ในฤดูกาลแรกที่
ทําการศึกษาสโมสรฟูแลมยังแขงขันอยูในลีกแชมปเปยนชิพ จากนั้นสามารถเลื่อนชั้นมาแขงขันใน
พรีเมียรลีกในฤดูกาลตอมา จากการศึกษาพบวา คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคา
เทากับ 0.8872 อยูในลําดับที่ 9 ของตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย ซ่ึงถือวามีคา
ประสิทธิภาพคอนขางต่ํา เหตุผลเพราะหลังจากที่เล่ือนชั้นมาเลนในพรีเมียรลีกแลว สโมสรฟูแลมก็
ใชตนทุนเปนจํานวนมากในการสรางทีม ซ่ึงตนทุนที่ใชจายออกไปสูงเทียบเทาทีมระดับกลางใน
พรีเมียรลีก จึงสงใหผลคาประสิทธิภาพที่ไดคอนขางต่ํา อันดับในตารางคะแนนของสโมสรฟูแลม
มักอยูในโซนทายตาราง สวนหนึ่งเปนเพราะระดับการเงินของสโมสรยังไมสามารถซื้อผูเลนที่มี
ความสามารถสูงเขามารวมทีมได 

สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดเปนหนึ่งในสี่สโมสรยักษใหญในการแขงขันฟุตบอลพรีเมียร
ลีก สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดจัดวาเปนสโมสรที่ประสบความสําเร็จมากในชวงทศวรรษที่ผาน
มา สามารถควาแชมปลีกสูงสุดของประเทศไปครองได 17 สมัย โดยเปนแชมปพรีเมียรลีกถึง 10 
สมัย คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคาเทากับรอยละ 0.8494 อยูในลําดับที่ 10 ของ
ตารางคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย จากการศึกษาพบวาคาประสิทธิภาพของสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดมีคาคอนขางต่ํา เนื่องจากสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดจัดเปนสโมสรที่มี
การใชตนทุนมากในพรีเมียรลีก จากการที่เปนสโมสรที่มีศักยภาพทางดานการเงินที่ดี มีฐานแฟน
บอลที่มากขึ้นเรื่อยๆ สงผลใหสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดสามารถจางนักฟุตบอลฝเทาดีเขา
มารวมทีมได จากการที่มีผูจัดการทีมชาวตางชาติที่มีความสามารถเปนตัวชวยเสริมใหผลงานการ
แขงขันของสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดออกมาดี โดยตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษาสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดสามารถควาแชมปพรีเมียรลีกมาครองได 2 สมัย ควาแชมปเอฟเอ คัพมา
ครองได 1 สมัย แชมปคารลิงคัพ 1 สมัย 

สโมสรเชลซี เปนหนึ่งในสี่สโมสรยักษใหญของการแขงขันฟุตบอลพรี เมียร ลีก  คา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดมีคาเทากับ 0.8287 โดยอยูอันดับที่ 11 ของตารางคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนโดยเฉลี่ย ในชวงฤดูกาลแรกของการศึกษาพบวาสโมสรเชลซีมีการใช
ตนทุนสูงที่สุด แตก็ยังไมสามารถเบียดแยงตําแหนงแชมปจากทีมยักษใหญอ่ืนๆ ได จุดเปลี่ยนที่
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สําคัญคือการที่มีมหาเศรษฐีชาวรัสเซียเขามาเทคโอเวอรสโมสร ทําใหสโมสรเชลซีมีฐานะการเงินที่
ดีขึ้น สงผลใหมีเงินจํานวนมากในการจับจายใชสอยเพื่อซ้ือตัวผูเลนที่มีความสามารถสูงมารวมทีม 
จากการทุมเงินจํานวนมากในการสรางทีม ทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่วัดออกมาไดจึง
ต่ํามาก แตจากการทุมเงินมหาศาลสงผลใหสโมสรเชลซีสามารถควาแชมปพรีเมียรลีกมาครองไดใน
ฤดูกาล 2004-2005 เปนครั้งแรกในรอบ 50 ป และสามารถปองกันตําแหนงแชมปพรีเมียรลีกไดอีก
คร้ังในฤดูกาล 2005-2006 ตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษา สโมสรเชลซีสามารถควาแชมปพรีเมียร
ลีกมาครองได 2 สมัย แชมปบอลถวยคารล่ิง คัพ 1 สมัย 

สโมสรอารเซนอลเปนหนึ่งในสี่สโมสรยักษใหญในการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก คา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยที่วัดไดต่ําที่สุดในบรรดาสโมสรฟุตบอลที่ทําการศึกษา โดยมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยเทากับ 0.6224 เหตุผลสําคัญเนื่องจากสโมสรอารเซนอลมี
โครงการที่จะสรางสนามฟุตบอลแหงใหม ดังนั้นในชวงฤดูกาลที่ไดทําการศึกษาจึงมีการใชเงิน
จํานวนมหาศาลในการสรางสนามฟุตบอล เปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหตลอดชวง 4 ฤดูกาลหลังสุดคา
ประสิทธิภาพเฉลี่ยของสโมสรอารเซนอลต่ํามาก ถึงแมวาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสร
อารเซนอลจะต่ํามากแตผลการแขงขันจริงที่ทําไดจัดวาดีมาก เนื่องจากตลอด 6 ฤดูกาลที่ได
ทําการศึกษาสโมสรอารเซนอลสามารถควาตําแหนงแชมปพรีเมียรลีกมาครองได 2 สมัย และ
สามารถควาแชมปเอฟเอ คัพมาครองได 3 สมัย 
 

4.2.1   การเปล่ียนแปลงคาประสิทธิภาพ 
ในหัวขอนี้จะอธิบายถึงผลของการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่

คํานวณไดจํานวน 6 ฤดูกาล ตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 ผลที่ไดสามารถนํามา
ทําการวิเคราะหเพื่อดูความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพกับนโยบายของแตละ
สโมสร โดยไดทําการเลือกสโมสรฟุตบอลที่มีคาประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงที่สุดสองอันดับแรกมา
ทําการศึกษา ไดแก สโมสรชารลตัน แอธเลติก และสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอร  
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1)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรชารลตัน แอธเลติก 
 
รูปท่ี 4.1 แสดงการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรชารลตัน แอธเลติก 

ระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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จากรูปที่ 4.1 แสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน

ของสโมสรชารลตัน แอธเลติก โดยในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรชารลตัน แอธเลติกมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9755 ซ่ึงมีคามากที่สุดในบรรดาสโมสรที่ทําการศึกษา เมื่อ
พิจารณาผลการแขงขันในฤดูกาลนี้สโมสรชารลตัน เอธเลติกจบฤดูกาลดวยอันดับที่ 9 ของตาราง 
แสดงใหเห็นวาคาประสิทธิภาพที่ไดไมสอดคลองกับผลการแขงจริง สวนหนึ่งเปนเพราะเมื่อเทียบ
กับสโมสรอื่นแลว สโมสรชารลตัน แอธเลติกใชตนทุนในฤดูกาลนี้ต่ําที่สุด ดวยเหตุนี้ทําใหมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่สูง แตจากการลงทุนที่ต่ําโดยเฉพาะการลงทุนในตัวผูเลน ทําให
ศักยภาพในการแขงขันฟุตบอลไมสูง ดังนั้นจึงทําอันดับจากการแขงขันฟุตบอลไดเพียงกลางตาราง
เทานั้น ในฤดูกาลตอมาพบวาคาประสิทธิภาพลดตํ่าลงมาก เนื่องจากสโมสรชารลตัน แอธเลติกมี
การใชตนทุนมากขึ้นกวาฤดูกาลกอนหนาเกือบสองเทา จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
ที่ไดเทากับ 0.9117 ตอมาในฤดูกาล 2002-2003 คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรชารล
ตัน แอธเลติกเทากับ 0.9634 ซ่ึงถือวามีคาประสิทธิภาพสูงที่สุดเมื่อเทียบกับสโมสรอื่น เนื่องจากมี
การใชตนทุนต่ําที่สุด แตเมื่อดูอันดับตารางคะแนนแลวปรากฏวาสโมสรชารลตันอยูอันดับที่ 12 
ของตารางซึ่งถือวาไมประสบความสําเร็จในการแขงขันเทาที่ควร สวนหนึ่งเปนเพราะศักยภาพของ
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ตัวผู เลนอยูในระดับปานกลางอีกทั้งยิงประตูไดไมมาก  สําหรับในฤดูกาล 2003-2004 คา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดลงจากเดิมเล็กนอยแตก็ยังถือวามากเมื่อเทียบกับสโมสรอื่นๆ 
เนื่องจากถึงแมวาในฤดูกาลนี้สโมสรชารลตันจะใชตนทุนสูงขึ้นจากการซื้อผูเลนใหมมาเสริมทีม 
แตเมื่อเทียบกับสโมสรอื่นแลวถือวาเปนจํานวนเงินที่นอยมาก คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของ
สโมสรชารลตัน แอธเลติกเพิ่มขึ้นอีกครั้งในฤดูกาล 2004-2005 เนื่องจากมีการลดตนทุนของ
สโมสรลงและยังคงเปนสโมสรที่ใชตนทุนต่ําอยู คาประสิทธิภาพที่ไดจึงสูงเปนอันดับที่ 2 เมื่อเทียบ
กับสโมสรอื่นๆ โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9640 ในฤดูกาล 2005-2006 คา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรชารลตัน แอธเลติกลดต่ําลงเปนอยางมากเหลือเพียง 
0.8978 เหตุผลสําคัญสวนหนึ่งมาจากการที่สโมสรใชเงินลงทุนเพิ่มมากขึ้น ถึงแมจะมีการเพิ่มเงิน
ลงทุนแตผลการแขงขันที่ไดในฤดูกาลนี้ออกมาไมดีนัก เนื่องจากทําอันดับหลังจบฤดูกาลไดเพียง
แคที่ 13 ของตารางเทานั้น  

จากการศึกษาพบวาสโมสรชารลตัน แอธเลติกมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
เฉลี่ยสูงที่สุด แตจากการที่ตองแขงขันกับสโมสรที่มีการใชเงินจํานวนมากในการเพิ่มศักยภาพทีม 
ทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ ดังนั้นผลการแขงขันจึงยากที่จะประสบความสําเร็จได 
 

2)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอร 
 
รูปท่ี 4.2 แสดงการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรท็อตแนม 

ฮ็อทสเปอรระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
 

0.9518
0.9584

0.9355 0.9391
0.928

0.9501

0.88

0.9

0.92

0.94

0.96

0.98

1

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006

ฤดูกาล

ค
าป
ระ
สิ
ท
ธิภ
าพ

 



 64 

จากรูป 4.2 แสดงใหเห็นวาตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษา คาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนของสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงอยูตลอดเวลา โดยใน
ฤดูกาล 2000-2001 สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอร มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9518 
ซ่ึงถือวาสูงเปนอันดับที่ 3 เมื่อเทียบกับสโมสรอื่นๆ เนื่องจากการที่เปนสโมสรที่ใชตนทุนไมมากจึง
สงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดสูงตามไปดวย ในฤดูกาล 2001-2002 สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรใช
ตนทุนสูงขึ้นกวาในฤดูกาลกอนหนามาก โดยมีการซื้อผูเลนใหมเขามาเสริมทีม แตจากการที่มี
จํานวนการขายที่สูง อีกทั้งยิงประตูไดมากขึ้น สงผลใหคาประสิทธิภาพในฤดูกาลนี้ออกมาดี โดยมี
คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9584 นอกจากนั้นคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดต่ําลง
อีกครั้งในฤดูกาล 2002-2003 เนื่องจากการเพิ่มตนทุนของสโมสรจากการใชเงินซื้อผูเลนใหม แตใน
ฤดูกาลนี้จํานวนการขายเมื่อเทียบกับตนทุนลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนา สงผลใหคาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนลดลงมาอยูที่ 0.9355 ในฤดูกาลตอมาสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรมีการลดตนทุน
ดําเนินการของสโมสรลงเปนจํานวนมาก นอกจากนี้จํานวนการขายยังคงใกลเคียงกับในฤดูกาล
กอน  สงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดสูงขึ้น  แตผลจากการที่ยิงประตูไดนอยลงจึงทําใหคา
ประสิทธิภาพสูงขึ้นไมมากนัก โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดเทากับ 0.9391 ในฤดูกาล 
2004-2005 คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดลดต่ําลงอีกครั้ง ถึงแมวาในฤดูกาลนี้จะมีการลด
ตนทุนลง แตเมื่อเปรียบเทียบตนทุนกับสโมสรขนาดกลางและขนาดเล็ก แลวถือวาเปนเงินจํานวนที่
มาก สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดลดต่ําลงจากเดิมมาอยูที่ 0.9280 ตอมาในฤดูกาล 
2005-2006 สโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอรใชเงินเปนจํานวนมากซื้อผูเลนใหมเขามาเสริมทีม ทําใหมี
การใชเงินลงทุนเพิ่มขึ้นอีกครั้ง แตเนื่องจากจํานวนการขายที่เพิ่มขึ้น และจากศักยภาพที่ดีของผูเลน
ใหมทําใหสามารถยิงประตูไดเพิ่มขึ้น สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดสูงขึ้นเปน 
0.9501 และเปนสโมสรที่มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงที่สุดในฤดูกาลนี้ นอกจากนี้ยัง
สามารถจบฤดูกาลแขงขันดวยอันดับที่ 5 ของตารางการแขงขันฟุตบอลพรีเมียรลีก 
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4.2.2   การเปล่ียนแปลงคาประสิทธิภาพของสโมสรยักษใหญ 
ในหัวขอนี้จะทําการวิเคราะหเพื่อดูความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงคา

ประสิทธิภาพทางดานตนทุนกับนโยบายของสโมสรยักษใหญ โดยสโมสรฟุตบอลยักษใหญที่
ทําการศึกษาประกอบไปดวย สโมสรอารเซนอล สโมสรเชลซี สโมสรลิเวอรพูล และสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
 

1)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซนอล 
 
รูปท่ี 4.3 แสดงการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซนอลระหวาง 

ฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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รูปที่ 4.3 แสดงใหเห็นวาในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรอารเซนอลมีคา

ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.8681 ซ่ึงในฤดูกาลนี้เองสโมสรอารเซนอลมีการใชตนทุนที่
คอนขางสูงเมื่อเทียบกับทีมอื่นๆ  เนื่องจากมีการใชเงินในการซื้อนักเตะใหมที่มีความสามารถสูง
มารวมทีมจํานวนมาก ดังนั้นจึงสงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดไมสูงมาก ตอมาในฤดูกาล 2001-2002 
พบวาคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซนอลสูงขึ้นกวาในฤดูกาลกอนหนามาอยูที่ 
0.9012  ถึงแมวาในฤดูกาลนี้สโมสรอารเซนอลจะมีภาระตนทุนสูงมากขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งคาจาง
นักฟุตบอลในสโมสร แตจากจํานวนการขายเมื่อเทียบกับตนทุนที่มากขึ้น อีกทั้งสามารถยิงประตู
ไดมาก สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่วัดไดสูงขึ้นตามไปดวย เมื่อพิจารณาผลงานใน
สนามพบวา จากการสรางทีมอยางเปนระบบมานานโดยผูจัดการทีมชาวตางชาติที่มีความสามารถ 
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ทําใหผลงานการแขงขันฟุตบอลออกมาดีมาก โดยในฤดูกาลเดียวกันนี้เองสโมสรอารเซนอล
ประสบความสําเร็จจากการไดแชมปพรีเมียรลีกและแชมปเอฟเอ คัพมาครอง ในฤดูกาล 2002-2003 
สโมสรอารเซนอลมีการใชตนทุนมากที่สุดในพรีเมียรลีก เนื่องจากตองใชเงินจํานวนมากในการ
สรางสนามฟุตบอลแหงใหม จุดประสงคเพื่อรองรับปริมาณแฟนบอลที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากสนาม
เกาที่ใชงานอยูสามารถจุผูชมไดเพียง 38,500 ที่นั่ง ซ่ึงถือวานอยมากเมื่อเทียบกับสโมสรใหญอ่ืนๆ 
ผลจากการใชเงินเปนจํานวนมากนี้เองสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซ
นอลลดต่ําลงเปนอยางมากมาอยูที่ 0.5715 โดยผลงานการแขงขันในฤดูกาลนี้สโมสรอารเซนอลไม
สามารถปองกันแชมปพรีเมียรลีกได แตก็สามารถควาแชมปเอฟเอ คัพมาครองได ผลจากการใชเงิน
ในการสรางสนามฟุตบอลแหงใหมทําใหในฤดูกาล 2003-2004 สโมสรอารเซนอลยังคงมีการใช
ตนทุนสูงที่สุดในพรีเมียรลีก ทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดลดต่ําลงอยางตอเนื่อง แตผล
การแขงขันที่ออกมาตรงขามโดยสิ้นเชิงกับคาประสิทธิภาพที่วัดได เนื่องจากในฤดูกาลนี้เองสโมสร
อารเซนอลสามารถควาแชมปพรีเมียรลีกไปครองได สวนหนึ่งเปนเพราะระบบทีมเวิรคในการเลน
ของทีมที่ดี ทําใหสามารถยิงประตูไดมากแตก็ตองแลกกับตนทุนที่สูงขึ้นดวยเชนกัน สําหรับใน
ฤดูกาล 2004-2005 สโมสรอารเซนอลยังคงมีภาระคาใชจายในการสรางสนามฟุตบอลแหงใหมอยู
จึงยังเปนสโมสรที่ใชเงินเปนจํานวนมากและเปนจํานวนเงินสูงขึ้นกวาในฤดูกาลกอนหนา สงผลให
คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนยังคงลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนานี้อยางตอเนื่อง ถึงแมวาใน
ฤดูกาลนี้สโมสรอารเซนอลไมสามารถปองกันแชมปพรีเมียรลีกได แตก็ยังสามารถควาแชมปบอล
ถวยเอฟเอ คัพไปครองได ในฤดูกาล 2005-2006 คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรอารเซ
นอลลดต่ําลงมาก โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดมีคาเพียง 0.3932 เนื่องจากมีการใช
ตนทุนสูงที่สุดเปนจํานวนเงินถึง 235 ลานปอนด โดยเปนคาใชจายในการสรางสนามแหงใหมถึง 
137 ลานปอนด หลังจบฤดูกาลสโมสรอารเซนอลไมสามารถควาแชมปใดๆ ไดเลย ถือวาไมมี
ประสิทธิภาพทั้งเรื่องตนทุนและผลการแขงขัน เหตุผลสําคัญในความลมเหลวของสโมสรอารเซ
นอลมาจากการที่นักฟุตบอลที่มีความสามารถยายออกจากทีมเปนจํานวนมาก ทําใหสโมสรอารเซ
นอลตองใชผูเลนอายุนอยในการหาความสําเร็จใหแกสโมสร 
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2)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรเชลซี 
 
รูปท่ี 4.4 แสดงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรเชลซี ระหวาง 

ฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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จากรูปที่ 4.4 แสดงใหเห็นวาในฤดูกาล 2000-2001 คาประสิทธิภาพทางดาน

ตนทุนของสโมสรเชลซีมีคาต่ํา เนื่องจากในฤดูกาลนี้สโมสรเชลซีมีการใชตนทุนการดําเนินการสูง
ที่สุด มีการทุมเงินในสวนของคาจางนักฟุตบอลในสโมสรเปนจํานวนมาก ดวยเหตุนี้เองสงผลใหคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรเชลซีเทากับ 0.6309 ซ่ึงมีคาต่ําที่สุด นอกจากนี้อันดับใน
ตารางคะแนนหลังจบฤดูกาลก็ไมไดดีอยางที่คาดไว สําหรับฤดูกาล 2001-2002 สโมสรเชลซีมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงขึ้นจากเดิมมาก โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9067 
เนื่องจากมีการลดตนทุนไปกวารอยละ 20 สงผลใหมีจํานวนการขายมากกวาตนทุนที่ใชไป ถึงแม
จะลดการใชตนทุนลงแตอันดับในตารางคะแนนก็ไมไดไดแตกตางไปจากเดิมเลย ตอมาในฤดูกาล 
2002-2003 สโมสรเชลซียังคงมีการลดตนทุนการดําเนินการของตัวเองอยางตอเนื่องโดยเฉพาะ
คาจางนักฟุตบอล สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรเชลซีสูงขึ้นกวาฤดูกาลกอน
หนา โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9462 ซ่ึงสอดคลองกับผลการแขงขันจริงใน
ฤดูกาลนี้ เนื่องจากสโมสรเชลซีสามารถจบฤดูกาลดวยอันดับที่ 4 ของตารางคะแนน ในปตอมามี
เหตุการณสําคัญเกิดขึ้นในฤดูกาล 2003-2004 จากการที่มหาเศรษฐีชาวรัสเซีย โรมัน อับราโมวิช 
(Roman Abramovich) ไดเขาเทคโอเวอรสโมสรเชลซีเปนจํานวนเงินถึง 140 ลานปอนด ทําใหมีการ
ซ้ือตัวผูเลนฝเทาดีเปนจํานวนมากเขารวมทีม เชน เดเมียน ดัฟฟ (Damien Duff) โจโคล (Joe Cole) 
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และโคลดมาเกเลเล (Claude Makelele) ทําใหเปนครั้งแรกที่สโมสรเชลซีใชจายเงินเปนจํานวนสูง
ที่สุดในพรีเมียรลีก ดวยเหตุนี้เองสงผลใหสโมสรเชลซีมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดต่ําลง
เหลือเพียง 0.7998 แตผลจากการแขงขันที่ทําไดถือวาดีมาก เนื่องจากสโมสรเชลซีสามารถเบียด
สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดขึ้นมาอยูอันดับที่ 2 ของตารางการแขงขันได ผลจากการที่มีมหา
เศรษฐีชาวรัสเซียเขามาเทคโอเวอรทําใหสโมสรเชลซีมีการใชเงินลงทุนในการซื้อตัวผูเลนเขามา
เสริมทีมอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะผูเลนชาวตางชาติ อีกทั้งในฤดูกาล 2004-2005 เปนฤดูกาลแรกที่
ไดมีการวาจาง โจเซ มูรินโย (Jose Mourinho) ผูจัดการทีมชาวโปรตุเกสเขามาเปนผูจัดการทีมคน
ใหมของสโมสร ดวยเหตุนี้เองจึงสงผลใหสโมสรเชลซีมีศักยภาพในการลุนแชมปลีกขึ้นมาทันที 
จากการลงทุนที่มากมายนี้เองสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ออกมาคอนขางต่ําเมื่อเทียบ
กับสโมสรอื่นๆ แตวาเมื่อเทียบกับฤดูกาลกอน สโมสรเชลซีมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงขึ้น 
โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.8209 สวนหนึ่งเปนเพราะมีการใชตัวผูเลนตางชาติ
มากขึ้น และสามารถยิงประตูไดมาก ซ่ึงในฤดูกาลนี้เองสโมสรเชลซีก็สามารถควาแชมปพรีเมียรลีก
ไปครองไดเปนครั้งแรกในรอบ 50 ป โดยทําแตมจากการแขงขันมากถึง 95 คะแนน ในฤดูกาล 
2005-2006 สโมสรเชลซียังคงเปนที่นาจับตามองเนื่องจากยังมีการใชเงินเปนจํานวนมหาศาลในการ
ซ้ือตัวผูเลน แมวามีการใชตนทุนสูงแตจากการที่ในฤดูกาลนี้สโมสรเชลซีมีการลดตนทุนลงจาก
ฤดูกาลกอนหนาอีกทั้งมีจํานวนการขายเพิ่มขึ้นสงผลใหคาประสิทธิภาพสูงขึ้นเมื่อเทียบกับใน
ฤดูกาลกอน อีกทั้งทําใหคาประสิทธิภาพที่วัดไดสูงกวาอารเซนอลและแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
นอกจากนี้การที่มีผูจัดการทีมชาวตางชาติรวมไปถึงผูเลนชาวตางชาติที่มีความสามารถ สงผลใหใน
ฤดูกาลเดียวกันนี้สโมสรเชลซียังคงประสบความสําเร็จไดแชมปพรีเมียรลีกเปนสมัยที่สองติดตอกัน  
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3)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรลิเวอรพูล 
 
รูปท่ี 4.5 แสดงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรลิเวอรพูล 

ระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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รูปที่ 4.5 แสดงใหเห็นวาในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรลิเวอรพูลมีคาประสิทธิภาพ

ทางดานตนทุนที่คอนขางสูงเมื่อเทียบกับสโมสรอื่น โดยมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 
0.9282 จากการศึกษาพบวา สโมสรลิเวอรพูลมีการใชตนทุนที่สูงเมื่อเทียบกับสโมสรขนาดกลาง
และขนาดเล็ก แตเนื่องจากการที่ลิเวอรพูลสามารถยิงประตูคูแขงไดมาก รวมไปถึงมีจํานวนการขาย
ที่สูง ทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดถือวาอยูในเกณฑคอนขางดี สําหรับในฤดูกาล 
2001-2002 สโมสรลิเวอรพูลยังคงมีการใชตนทุนที่สูงขึ้น เนื่องจากมีการซื้อนักเตะใหมเขามาเสริม
ทีมจํานวนมาก แตตนทุนที่ใชยังต่ํากวาสโมสรยักษใหญอีกสามทีม การที่สโมสรลิเวอรพูลมีการ
เพิ่มเงินลงทุนสูงขึ้นสงผลใหคาประสิทธิภาพลดต่ําลงเมื่อเทียบกับฤดูกาลกอนหนา โดยมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.9166 แตทั้งนี้คาประสิทธิภาพท่ีออกมาก็ไมไดต่ําไปจากเดิม
มากนัก อีกทั้งคาประสิทธิภาพที่ไดยังสูงกวาทีมยักษใหญอีกสามทีม โดยถึงแมวาคาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนจะลดลงจากฤดูกาลกอนหนาแตสโมสรลิเวอรพูลก็สามารถจบฤดูกาลดวยตําแหนง
รองแชมปพรีเมียรลีกได ซ่ึงถือวาเปนการลงทุนที่คอนขางคุมคามาก ตอมาในฤดูกาล 2002-2003 
สโมสรลิเวอรพูลมีการลดตนทุนการดําเนินการของสโมสรลง สงผลใหคาประสิทธิภาพที่ไดสูงขึ้น
กวาฤดูกาลกอน โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดเทากับ 0.9557 เมื่อเปรียบเทียบกับทุก
สโมสรที่ไดทําการศึกษาพบวา ในฤดูกาลนี้สโมสรลิเวอรพูลมีคาประสิทธิภาพอยูในอันดับที่ 3 ซ่ึง
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ถือวาสูงมาก ถึงแมวาคาประสิทธิภาพท่ีไดสูงขึ้น แตเมื่อพิจาณาผลการแขงขันจริงสโมสรลิเวอรพูล
ทําไดเพียงอันดับที่ 5 ของตารางการแขงขันเทานั้น ในฤดูกาล 2003-2004 สโมสรลิเวอรพูลมีการใช
ตนทุนสูงขึ้นเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งคาจางของนักฟุตบอล มีการใชเงินจํานวนมากซื้อตัวผู
เลนมาเสริมทีม เนื่องจากคาตัวนักฟุตบอลที่ซ้ือมามีราคาสูง จากการใชเงินลงทุนสูงขึ้นสงผลใหคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรลิเวอรพูลลดต่ําลงไปจากฤดูกาลกอนหนา โดยมีคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.8994 จากการที่สโมสรลิเวอรพูลตองการความสําเร็จในการ
แขงขันที่มากกวาเดิม ทําใหในฤดูกาล 2004-2005 สโมสรลิเวอรพูลไดมีการเปลี่ยนตัวผูจัดการทีม 
โดยไดมีการวาจาง ราฟาเอล เบนิเตส (Rafael Benitez) ผูจัดการทีมชาวสเปนเขามาทําทีม ผลจาก
การเปล่ียนแปลงผูจัดการทีมจึงทําใหมีการใชเงินซื้อตัวผูเลมใหมเขามาเสริมทีมจํานวนมาก สงผล
ใหคาประสิทธิภาพลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนา โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดลงเหลือ
เพียง 0.8440 ถึงแมวาคาประสิทธิภาพที่วัดไดจะไมดีนัก แตสโมสรลิเวอรพูลก็สามารถควาแชมปยู
ฟา แชมปเปยนลีกในฤดูกาลนี้ไปครองได จะเห็นไดวาความสําเร็จสวนหนึ่งในการควาแชมปยุโรป
ของสโมสรลิเวอรพูลเปนผลมาจากความสามารถของผูจัดการทีมชาวตางชาติอยางราฟาเอล เบนิ
เตส จากการที่สโมสรลิเวอรพูลควาแชมปยุโรปมาครองได สงผลใหแฟนบอลตั้งความหวังที่จะควา
แชมปพรีเมียรลีกในฤดูกาล 2005-2006 ใหได มีการใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากในการซื้อตัวผูเลน
ใหมมาเสริมทีม โดยเปนฤดูกาลแรกที่สโมสรลิเวอรพูลใชตนทุนไปถึง 100 ลานปอนด ถึงแมวา
สโมสรลิเวอรพูลใชตนทุนสูงขึ้น แตผลของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ออกมาสูงขึ้นกวา
ฤดูกาลกอนหนา เนื่องจากการที่สโมสรลิเวอรพูลสามารถยิงประตูไดมากขึ้น และมีจํานวนผูเลน
ตางชาติมากขึ้น สงผลใหสโมสรลิเวอรพูลมีคาประสิทธิภาพที่สูงขึ้น โดยคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนที่ไดเทากับ 0.8964 เห็นไดวาในฤดูกาลนี้สโมสรลิเวอรพูลมีการลงทุนสูงมากแตก็ยังไม
สามารถควาแชมปพรีเมียรลีกได ซ่ึงผลงานในฤดูกาลนี้ไดเพียงแชมป เอฟเอ คัพเทานั้น ในฤดูกาลนี้
สโมสรลิเวอรพูลมีการใชตนทุนที่สูงมากแตจากคาประสิทธิภาพที่ไดพบวา ลิเวอรพูลอยูเหนือ
สโมสรแอสตันวิลลา สโมสรฟูแลม และสโมสรเอฟเวอรตันที่มีการใชตนทุนต่ํากวา เหตุผลสําคัญ
มาจากการที่สโมสรลิเวอรพูล มีจํานวนผูเลนตางชาติ จํานวนผูชม จํานวนประตูที่ยิงได และจํานวน
การขายที่มากกวา ทําใหสโมสรลิเวอรพูลมีคาประสิทธิภาพที่สูงกวาสโมสรที่กลาวมาขางตน 
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4)    คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรแมนเชสเตอรยูไนเต็ด 
 
รูปท่ี 4.6 แสดงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรแมนเชสเตอร 

ยูไนเต็ด ระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 
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จากรูปที่ 4.6 แสดงใหเห็นวาในฤดูกาล 2000-2001 สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด

มีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเทากับ 0.92 โดยในฤดูกาลนี้สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดไมไดมี
การซื้อตัวผูเลนใหมเขามารวมทีมแตอยางใด ยังคงใชผูเลนชุดเกาจากฤดูกาลที่แลวเปนสวนใหญ 
ตนทุนสวนใหญจึงหมดไปกับการจายคาจางนักฟุตบอลซึ่งอยูในอัตราที่สูง จากการที่ใชตนทุนไม
สูงมากนักเมื่อเทียบกับสโมสรอื่น สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดคอนขางดี ในป
ตอมาฤดูกาล 2001-2002 สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดมีการใชเงินลงทุนในการซื้อตัวผูเลนสูงมาก 
โดยซ้ือตัวผูเลนระดับโลกสําคัญๆ เชน รุด ฟาน นิสเตลรอย (Ruud Van Nistelrooy) และฮวน เซบา
สเตียน เวรอน (Juan Sebastian Veron) ทําใหเปนสโมสรที่มีการใชเงินมากที่สุด ดวยเหตุนี้เองสงผล
ใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่วัดไดลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนามาอยูที่ 0.8440 นอกจากนี้
พบวาคาประสิทธิภาพที่ไดต่ําที่สุดในเมื่อเทียบกับสโมสรอื่นๆ ถึงแมวาในฤดูกาลนี้จะมีการลงทุนที่
มากมายมหาศาลแตผลที่ไดกลับไมดีอยางที่คิด เนื่องจากสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดไมไดแชมป
พรีเมียรลีกในฤดูกาลนี้แตไดเพียงอันดับที่ 3 เทานั้น ในฤดูกาล 2002-2003 สโมสรแมนเชสเตอร 
ยูไนเต็ดไดลงทุนซื้อนักเตะใหมในตําแหนงกองหลังอยาง ริโอ เฟอรดินานด (Rio Ferdinand) ดวย
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คาตัวที่แพงที่สุดในเกาะอังกฤษ แตเนื่องจากการใชตนทุนสูงขึ้นกวาในฤดูกาลที่แลวไมมากนัก อีก
ทั้งจํานวนการขายในฤดูกาลนี้สูงมาก ทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดสูงขึ้นกวาฤดูกาล
กอนมาอยูที่ 0.9088 อีกทั้งผลที่ไดก็ถือวาคุมคาเนื่องจากในฤดูกาลนี้สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด
สามารถควาแชมปพรีเมียรลีกมาครองได สําหรับฤดูกาล 2003-2004 สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด
มีการใชตนทุนเพิ่มจากฤดูกาลกอนหนาไมมากนัก แตผลจากการที่จํานวนการขายลดลง อีกทั้งยิง
ประตูไดนอยลง สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนลดต่ําลงไปดวย ซ่ึงในฤดูกาลนี้เองสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดไดขายผูเลนคนสําคัญอยางเดวิด เบคแฮม (David Beckham) ออกไป แตก็มี
การซื้อตัวผูเลนเสริมทีมหลายคนโดนเฉพาะผูเลนคนสําคัญอยาง คริสเตียนโน โรนัลโด (Cristiano 
Ronaldo) แตก็ไมสามารถปองกันแชมปพรีเมียรลีกได จบฤดูกาลไดเพียงแคอันดับที่ 3 เทานั้น ใน
ฤดูกาล 2004-2005 แมนเชสเตอรยูไนเต็ดยังคงเปนสโมสรที่มีการใชตนทุนที่สูงอยางคงเสนคงวา 
จากการที่สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดยิงประตูคูแขงไดนอยลง และจํานวนการขายก็ลดลงจากเดิม 
สงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดลดต่ําลงจากฤดูกาลกอนหนานี้มาอยูที่ 0.8127 
นอกจากนี้แลวในฤดูกาลนี้สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดก็ประสบความลมเหลวกับผลการแขงขัน
อีกดวย เนื่องจากไมสามารถควาแชมปใดๆ ไดเลย แตถึงกระนั้นก็ยังเปนสโมสรที่มีจํานวนการขาย
สูงที่สุดในพรีเมียรลีก ตอมาในฤดูกาล 2005-2006 มัลคอม เกลเซอร (Malcolm Glazer) นักธุรกิจ
ชาวอเมริกันไดเขาเทคโอเวอรสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด การเขาซื้อสโมสรในครั้งนี้มีการกูยืม
เงินจากธนาคารและสถาบันการเงินเปนจํานวนกวา 800 ลานปอนดและไดมีการโอนหนี้จากการ
กูยืมครั้งนี้ เขาสูสโมสรอีกดวย ถึงแมวาสโมสรจะมีหนี้เพิ่มขึ้นแตการใชตนทุนของสโมสร
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ดยังคงสูงขึ้นกวาฤดูกาลกอนหนา มีการลงทุนในเรื่องคาจางของผูเลนสูงขึ้น 
ถึงแมจะสามารถยิงประตูคูแขงไดมาก แตจากการที่มีการใชตนทุนสูงกวาฤดูกาลกอนมาก ถึงแมวา
จํานวนการขายจะสูงขึ้นจากเดิมแตเพิ่มขึ้นนอยกวาตนทุน จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพลดลงจาก
ฤดูกาลกอน โดยคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดเทากับ 0.7345 นอกจากนี้แลว ผลจากความไม
ลงตัวของผูเลนภายในทีม ทําใหในฤดูกาลนี้สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดไมประสบความสําเร็จใน
การควาแชมปพรีเมียรลีก ไดเพียงแคแชมปคารล่ิง คัพเทานั้น 
 

นอกจากนี้แลวยังไดทําการศึกษาถึงคาเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนในแตละฤดูกาล โดยคาที่ไดเกิดจากสวนตางของการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนซึ่งอยูในรูปรอยละ ทั้งนี้จุดมุงหมายเพื่อทําการทดสอบวาคาเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงของคา
ประสิทธิภาพตลอดฤดูกาลที่ทําการศึกษามีเปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงมากนอย
เพียงใด โดยผลจากการศึกษาไดแสดงไวในตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 เปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพ 
 

เปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพจากฤดูกาลกอนหนา ลําดับ
ที่ 

สโมสร 
2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 

เฉลี่ย 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

เชลซี 
แอสตัน วิลลา 
แบล็คเบิรน โรเวอร 
นิวคาสเซิล ยไูนเตด็ 
ฟูแลม 
ท็อตแนม ฮ็อทสเปอร 
โบลตัน วันเดอรเรอรส 
ลิเวอรพูล 
ชารลตัน แอธเลติก 
เอฟเวอรตัน 
แมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 
อารเซนอล 

43.73 
16.28 
6.22 
7.59 

(4.70) 
0.69 

(5.05) 
(1.26) 
(6.54) 
0.36 

(8.27) 
3.82 

4.35 
(9.70) 
0.10 

(0.64) 
(0.47) 
(2.39) 
(4.73) 
4.27 
5.67 
1.83 
7.68 

(36.59) 

(15.48) 
12.71 
2.16 

(0.21) 
8.70 
0.39 

11.81 
(5.89) 
(0.43) 
-1.14 
(3.55) 
(5.80) 

2.64 
(0.87) 
(9.39) 
(5.39) 
0.45 

(1.19) 
(3.19) 
(6.16) 
0.50 
5.09 

(7.28) 
(14.14) 

5.69 
(6.35) 
10.78 
(0.39) 
(3.44) 
2.39 

(0.32) 
6.20 

(6.87) 
(13.96) 
(9.63) 

(14.94) 

8.19 
2.41 
1.97 
0.19 
0.11 

(0.02) 
(0.30) 
(0.57) 
(1.53) 
(1.57) 
(4.21) 

(13.53) 

ที่มา : จากการคํานวณ 
 หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บมีคาลบ 
 
 ตารางที่ 4.3 แสดงใหเห็นถึงเปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพในแตละฤดู
การ จากการศึกษาพบวาสโมสรที่มีเปอรเซ็นตความเปลี่ยนแปลงโดยเฉลี่ยของคาประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้นมากที่สุดไดแก สโมสรเชลซี ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 8.19 รองลงมาไดแก
สโมสรแอสตัน วิลลาที่รอยละ 2.41 และสโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรที่รอยละ 1.97 สวนสโมสรที่มี
การเปลี่ยนแปลงโดยเฉลี่ยของคาประสิทธิภาพลดลงมากที่สุดไดแกสโมสรอารเซนอล โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงเฉลี่ยลดลงถึงรอยละ 13.53 
 

4.2.3    การเปล่ียนแปลงคาประสิทธิภาพตามกลุมขนาดของสโมสร 
ในหัวขอนี้จะทําการศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพตามกลุมขนาดของ

สโมสร โดยแยกสโมสรฟุตบอลออกเปน 3 กลุม ไดแกสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ สโมสรฟุตบอล
ขนาดกลาง และสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก โดยเกณฑในการแบงกลุมประเมินจากขนาดการใช
ตนทุนดําเนินการโดยเฉลี่ยของแตละสโมสรตลอด 6 ฤดูกาลที่ทําการศึกษา ทําใหสามารถจัดกลุม
สโมสรฟุตบอลไดดังตอไปนี้ 
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1. สโมสรฟุตบอลขนาดใหญ เปนสโมสรในกลุมทีมยักษใหญ 4 สโมสร ซ่ึงมีการใชตนทุน
ในแตละฤดูกาลสูงมาก โดยสโมสรฟุตบอลในกลุมนี้มีการใชตนทุนตลอด 6 ฤดูกาล
มากกวา 495 ลานปอนด ประกอบไปดวย สโมสรอารเซนอล สโมสรเชลซี สโมสรลิเวอร
พูล และสโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด 

2. สโมสรฟุตบอลขนาดกลาง เปนสโมสรที่มีการใชตนทุนในแตละฤดูกาลในระดับปานกลาง 
โดยสโมสรฟุตบอลในกลุมนี้มีการใชตนทุนตลอด 6 ฤดูกาลอยูระหวาง 245 ลานปอนดถึง 
364 ลานปอนด ประกอบไปดวย สโมสรแอสตัน วิลลา สโมสรแบล็คเบิรน โรเวอรส  
สโมสรเอฟเวอรตัน สโมสรฟูแลม สโมสรนิวคาสเซิล และสโมสรท็อตแนม ฮ็อทสเปอร 
รวมทั้งสิ้น 6 สโมสร  

3. สโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก เปนสโมสรที่มีการใชตนทุนในแตละฤดูกาลในระดับต่ํา โดย
สโมสรฟุตบอลในกลุมนี้มีการใชตนทุนตลอด 6 ฤดูกาลต่ํากวา 206 ลานปอนด ประกอบ
ไปดวย สโมสรโบลตัน วันเดอรเรอรส และสโมสรชารลตัน แอธเลติก รวมทั้งสิ้น 2 
สโมสร 

 
เมื่อทําการแยกกลุมของสโมสรแลว ไดทําการหาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ย

ของสโมสรในแตละกลุม จากการคํานวณทําใหไดคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนเฉลี่ยแยก
ออกเปน 3 กลุม ดังแสดงไวในตารางที่ 4.4 
 
ตารางที่ 4.4   คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก สโมสรฟุตบอลขนาด 

กลาง และสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ 
 

ฤดูกาล  
ลําดับที่ 

ขนาด
ของ

สโมสร 
2000-
2001 

2001-
2002 

2002-
2003 

2003-
2004 

2004-
2005 

2005-
2006 

 
เฉลี่ย 

1 
2 
3 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ 

0.9670 
0.8898 
0.8368 

0.9109 
0.9268 
0.8921 

0.9152 
0.9090 
0.8456 

0.9643 
0.9411 
0.7785 

0.9513 
0.9232 
0.7350 

0.9167 
0.9034 
0.7229 

0.9376 
0.9156 
0.8018 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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จากตารางที่ 4.4 แสดงใหเห็นวาคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอล
ขนาดเล็กมีคาเทากับ 0.9376 ซ่ึงมีคาสูงที่สุด รองลงมาไดแกสโมสรฟุตบอลขนาดกลาง โดยคา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุน เทากับ 0.9156 สวนสโมสรฟุตบอลขนาดใหญมีคาประสิทธิภาพต่ํา
ที่สุด โดยมีคาประสิทธิภาพอยูที่ 0.8018 

จากคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดแสดงใหเห็นวา สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กซึ่งมี
การใชตนทุนต่ํา มักจะมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงตามไปดวย และเมื่อขนาดของสโมสร
ใหญขึ้นทําใหมีการเพิ่มการใชตนทุนมากขึ้น ดวยเหตุนี้เองจึงทําใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุน
ที่วัดออกมาต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ  
 
รูปท่ี 4.7 แสดงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก สโมสร 

ฟุตบอลขนาดกลาง และสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ 
 

0.7

0.75

0.8

0.85

0.9

0.95

1

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006

ฤดูกาล

ค
าป
ระ
ส
ิท
ธิภ
าพ

สโมสรขนาดเล็ก สโมสรขนาดกลาง สโมสรขนาดใหญ

 
 

รูปที่ 4.7 แสดงใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงของคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของ
สโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก สโมสรฟุตบอลขนาดกลาง และสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ ในฤดูกาล 
2000-2001 คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลขนาดเล็กมีคาสูงที่สุดเนื่องจากเปน
กลุมที่มีการใชตนทุนการดําเนินการต่ําที่สุด รองลงมาไดแกสโมสรฟุตบอลขนาดกลางและขนาด
ใหญ สําหรับในฤดูกาล 2001-2002 พบวาสโมสรฟุตบอลขนาดกลางมีคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนสูงกวาสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก จากการวิเคราะหพบวา เมื่อไปดูคาประสิทธิภาพทางดาน



 76 

ตนทุนของแตละสโมสรในฤดูกาล 2001-2002 แลวพบวาสโมสรฟุตบอลขนาดกลางทั้ง 6 สโมสรมี
คาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่สูงกวาสโมสรฟุตบอลขนาดเล็กทั้งหมด ถึงแมวาในฤดูกาลนี้
สโมสรฟุตบอลขนาดกลางจะมีการใชตนทุนที่สูงกวาสโมสรฟุตบอลขนาดเล็ก แตเนื่องจากจํานวน
การขายโดยเฉลี่ยเมื่อเทียบกับตนทุนของสโมสรฟุตบอลขนาดกลางสามารถทําไดดีกวาสโมสร
ฟุตบอลขนาดเล็ก จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดสูงที่สุด ในฤดูกาล 2002-2003 ถึง 
ฤดูกาล 2005-2006 สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กยังคงมีคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนสูงทุกฤดูกาล 
รองลงมาก็เปนสโมสรฟุตบอลขนาดกลางและขนาดใหญ โดยเมื่อพัฒนาไปที่สโมสรฟุตบอลขนาด
ใหญพบวา มีการใชตนทุนจํานวนมากเนื่องจากสโมสรอารเซนอลซึ่งอยูในกลุมของสโมสรฟุตบอล
ขนาดใหญกําลังใชเงินลงทุนสรางสนามฟุตบอลแหงใหม ดังนั้นจึงสงผลใหคาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลขนาดใหญต่ํามาก 

จากขอมูลขางตนสามารถสรุปไดวา สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กมีการใชตนทุนที่ต่ํา 
เนื่องจากการเพิ่มศักยภาพภายในทีมจะใชเงินลงทุนไมมากนัก จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดาน
ตนทุนสูง ในขณะที่กิจกรรมการเพิ่มศักยภาพภายในทีมของสโมสรฟุตบอลขนาดกลางและขนาด
ใหญมักจะมีการใชเงินลงทุนที่สูง จึงสงผลใหคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนออกมาต่ํา แตสโมสร
ฟุตบอลขนาดกลางและขนาดใหญสามารถเพิ่มประสิทธิภาพทางดานตนทุนของตนเองไดโดยการ
ลดการใชตนทุนลง หรือพยายามเพิ่มผลผลิตใหมากขึ้นจากตนทุนที่มีอยู 

เมื่อพิจารณาถึงคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนที่ไดกับอันดับจากตารางการแขงขันใน
แตละฤดูกาลพบวา สโมสรฟุตบอลขนาดเล็กที่มีการใชตนทุนต่ํา เนื่องจากมีสภาพทางการเงินที่ไม
สูงมาก ทําใหไมสามารถซื้อตัวผูเลนที่มีความสามารถมารวมทีมได สงผลใหผูเลนภายในสโมสรมี
ศักยภาพต่ําผลงานจากการแขงขันจึงออกมาไมดี ในทางกลับกันสโมสรฟุตบอลขนาดกลางและ
ใหญ มีสภาพทางการเงินที่สูง สามารถซื้อตัวผูเลนที่มีความสามารถมารวมทีมได สงผลใหผูเลน
ภายในสโมสรมีศักยภาพสูง ทําใหผลการแขงขันที่ออกมาดี จากการศึกษาพบวาสโมสรยักษใหญทัง้ 
4 สโมสรซึ่งมีการใชตนทุนที่สูงมาก สามารถทําผลงานการแขงขันไดดี โดยสามารถทําอันดับใน
ตารางคะแนนหลังจบฤดูกาลติดอยูหนึ่งในหาอันดับแรกเกือบทุกฤดูกาล ในขณะที่สโมสรฟุตบอล
ขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งมีการใชตนทุนต่ําจะมีความไมแนนอนจากผลการแขงขัน อีกทั้งมักจะ
ทําอันดับในตารางคะแนนหลังจบฤดูกาลไดไมดี ดวยเหตุนี้จึงสรุปไดวา การใชตนทุนของสโมสร
ฟุตบอลในแตละฤดูกาลสงผลกระทบตออันดับคะแนนในตารางการแขงขันดวยเชนกัน 


