
บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการศึกษา 

 
3.1  ขอบเขตของการศึกษา 

การวิจัยคร้ังนี้ทําการศึกษาเพื่อประเมินคาประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอล
ในประเทศอังกฤษจํานวน 12 สโมสรที่อยูในพรีเมียรลีกดวยวิธีการวิเคราะหเสนพรมแดนตนทุน
เชิงเฟนสุม ตั้งแตฤดูกาล 2000-2001 ถึง 2005-2006 รวมเปนระยะเวลา 6 ป ขอมูลทั้งหมดประกอบ
ไปดวยตัวอยางจํานวน 72 ตัวอยาง สาเหตุที่เลือกสโมสรฟุตบอลเพียง 12 สโมสรเพื่อมาศึกษานั้น 
เนื่องจากในระบบการแขงขันฟุตบอลลีกนั้น จะมีการเลื่อนชั้นและตกชั้น ซ่ึงถึงแมวาในฟุตบอล
พรีเมียรลีกอังกฤษจะมีจํานวนทีมเขาแขงขัน 20 ทีม แตจะมีเพียงไมกี่ทีมที่สามารถคงอยูในพรีเมียร
ลีกโดยที่ไมตกชั้น  
 

3.2 วิธีวิจัย 
3.2.1   ขอมูลและแหลงขอมูล 

ขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้จะแบงออกเปน 2 สวนหลักๆ โดยสวนแรกไดแก ขอมูล
เกี่ยวกับการเงินของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกอังกฤษ ซ่ึงขอมูลในสวนนี้จะอาศัยขอมูลทุติยภูมิ
จากเอกสาร  Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และ
เอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 นอกจากนี้แลว ยัง
รวมไปถึงขอมูลจากเอกสาร Deloitte Football Money League 2008  ในสวนที่สองจะเปนขอมูล
ทั่วไปและองคประกอบตางๆ ภายในสโมสร เชน ขอมูลเกี่ยวกับตัวผูเลนตางชาติภายในทีม ขอมูล
สัญชาติของผูจัดการทีม ขอมูลเกี่ยวกับผลการแขงขัน จํานวนประตูที่แตละสโมสรทําได จํานวน
ผูชม และความจุสนาม โดยขอมูลในสวนนี้ จะอาศัยขอมูลจากอินเตอรเน็ต จากการติดตอกับทาง
สโมสรโดยตรง รวมไปถึงขอมูลที่อยูตามเว็บไซตตางๆ ทั้งในไทยและตางประเทศ  

สโมสรฟุตบอลจํานวน 12 สโมสรที่ถูกเลือกเพื่อใชในการศึกษา ไดแก 
 
 1. สโมสรฟุตบอลอารเซนอล  ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 2. สโมสรฟุตบอลแอสตัน วิลลา  ตั้งอยูเมืองเบอรมิงแฮม 
 3. สโมสรฟุตบอลแบล็คเบิรน โรเวอรส ตั้งอยูเมืองแบล็คเบิรน 
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4. สโมสรฟุตบอลโบลตัน วันเดอรเรอรส ตั้งอยูเมืองโบลตัน 
 5. สโมสรฟุตบอลชารลตัน แอธเลติก ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 6. สโมสรฟุตบอลเชลซี   ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 7. สโมสรฟุตบอลเอฟเวอรตัน  ตั้งอยูเมืองลิเวอรพูล 
 8. สโมสรฟุตบอลฟูแลม   ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 9. สโมสรฟุตบอลลิเวอรพูล  ตั้งอยูเมืองลิเวอรพูล 
 10. สโมสรฟุตบอลแมนเชสเตอร ยูไนเต็ด ตั้งอยูเมืองแมนเชสเตอร 
 11. สโมสรฟุตบอลนิวคาสเซิล ยูไนเต็ด ตั้งอยูเมืองนิวคาสเซิล 
 12. สโมสรฟุตบอลท็อตแนม ฮ็อทสเปอร ตั้งอยูเมืองลอนดอน 
 

รูปที่ 3.1 เปนหนาแรกของเว็บไซตพรีเมียรลีกซึ่งเปนแหลงขอมูลทางดานสถิติตางๆ ของทีม
ฟุตบอลในพรีเมียรลีก รูปที่ 3.2 แสดงหนาแรกของเว็บไซตซ็อคเกอรเบส โดยเว็บไซตนี้เปน
แหลงขอมูลในเรื่องตัวผูเลนและผูจัดการทีมของทีมฟุตบอลทั่วโลกทั้งในอดีตและปจจุบัน 
 
 

 
 

รูปท่ี 3.1 หนาแรกของเว็บไซต พรีเมียรลีก (www.premierleague.com) 
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รูปท่ี 3.2 หนาแรกของเว็บไซต ซ็อคเกอรเบส (www.soccerbase.com) 
 

รูปที่ 3.3 เปนหนังสือ Deloitte Annual Review of Football Finance 2007 ซ่ึงเอกสารฉบับนี้
เปนรายงานประจําปที่รวบรวมขอมูลทางการเงินของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกทุกสโมสร 
รวมทั้งมีบทวิเคราะหถึงสภาพทางการเงินภายในลีกจากทีมงานผูเชี่ยวชาญของบริษัท Deloitte 
 
 

   
 
รูปท่ี 3.3  แสดงหนังสือ Deloitte Annual Review of Football Finance 2007  
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รูปที่ 3.4 เปนหนังสือ Deloitte Football Money League 2008 ซ่ึงเปนรายงานประจําปที่จัดทํา
ขึ้นโดยทีมงานของบริษัท Deloitte เพื่อจัดอันดับสโมสรฟุตบอลที่รํ่ารวยที่สุดในโลก  
 
 

 
 

รูปท่ี 3.4  แสดงหนังสือ Deloitte Football Money League 2008 
 

ขอมูลที่ใชในการศึกษาเพื่อวัดประสิทธิภาพทางดานตนทุนของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีก
ประเทศอังกฤษ ประกอบไปดวย 
 

1.    ตนทุนดําเนินการ ประกอบไปดวย ผลรวมของคาจางนักฟุตบอล เงินผอนชําระคาตัวผู
เลน และคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล สามารถเก็บรวบรวมไดจาก เอกสาร 
Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และ
เอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 

2.    ราคาผู เลน วัดจาก คาจางนักฟุตบอล สามารถเก็บรวบรวมไดจาก เอกสาร 
Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และ
เอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 

3.     ปจจัยทุน1 หมายถึงเงินผอนชําระคาตัวผูเลน สามารถเก็บรวบรวมไดจาก เอกสาร 
Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และ
เอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 
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4.    ปจจัยทุน2 หมายถึงคาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล สามารถเก็บรวบรวมไดจาก 
เอกสาร Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 
และเอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 

5.    สินทรัพยสุทธิหรือหนี้สิน สามารถเก็บรวบรวมไดจาก เอกสาร Deloitte&Touche 
Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2002 ถึง 2003 และเอกสาร Deloitte Annual 
Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 ถึง ป 2007 

6.    จํานวนนักฟุตบอลทั้งหมดในสโมสร สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตซ็อคเกอรเบส 
7.    คะแนนที่ไดรับในแตละฤดูกาล สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตพรีเมียรลีก 
8.   จํานวนประตูที่ยิงไดทั้งหมดในแตละฤดูกาล สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตพรีเมียร

ลีก 
9. จํานวนผูชมในสนามในแตละฤดูกาล สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตพรีเมียรลีก 
10. จํานวนการขายทั้งหมดของสโมสรในแตละฤดูกาล อันประกอบไปดวย รายไดจากการ

แขงขัน รายไดจากการถายทอดสดทางโทรทัศน และรายไดจากโฆษณา สามารถเก็บ
รวบรวมไดจาก เอกสาร Deloitte&Touche Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 
2002 ถึง 2003 และเอกสาร Deloitte Annual Review of Football Finance ตั้งแตป 2004 
ถึง ป 2007 

11.  สัญชาติของผูจัดการทีม สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตซ็อคเกอรเบส 
12.  จํานวนผูเลนตางชาติทั้งหมดภายในสโมสร สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตซ็อค

เกอรเบส 
13.   ปริมาณความจุสนามของแตละสโมสร สามารถเก็บรวบรวมไดจากเว็บไซตพรีเมียรลีก 

 
3.2.2   แบบจําลองที่ใชในการศึกษา 

การวิจัยคร้ังนี้ไดประมาณการสมการตนทุนที่กําหนดใหอยูในรูปแบบของ Cobb-
Douglas โดยฟงกช่ันตนทุนประกอบดวยตัวแปรปจจัยดานราคา 3 ตัวแปร ไดแก ปจจัยทุนสองตัว
แปร และปจจัยแรงงานหนึ่งตัวแปร และตัวแปรดานผลผลิต 4 ตัวแปร ไดแก จํานวนคะแนน 
จํานวนผูชม จํานวนเงินหมุนเวียนทั้งหมด และจํานวนประตูที่ยิงได โดยในการประมาณคาฟงกช่ัน
ตนทุนนั้นไดกําหนดใหมีตัวแปรสภาพแวดลอมอันไดแก ปจจัยดานผูจัดการทีม ปจจัยเร่ืองตัวผูเลน 
และความจุของสนาม ดังนั้นแบบจําลองเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุมรูปแบบ Cobb-Douglas 
สามารถกําหนดไดดังนี้ 
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โดยที่ 

ln C      คือ คาลอการิทึมของตนทุนดําเนินการ ซ่ึงประกอบไปดวย ผลรวมของ
คาจางนักฟุตบอล เงินผอนชําระคาตัวผูเลน และคาใชจายการจัดการ
สนามฟุตบอล 

ln PL   คือ คาลอการิทึมของราคาของผูเลน ซ่ึงคํานวณหาไดจากคาจางหารดวย
จํานวนนักฟุตบอลทั้งหมดในสโมสร 

ln PK1  คือ คาลอการิทึมของปจจัยทุน1 ซ่ึงคํานวณหาไดจากคาตัดจําหนายหรือ
เงินผอนชําระคาตัวผูเลนหารดวยจํานวนนักฟุตบอลทั้งหมดในสโมสร 

ln PK2  คือ คาลอการิทึมของปจจัยทุน2 ซ่ึงคํานวณหาไดจากคาใชจายการจัดการ
สนามฟุตบอลหารดวยสินทรัพยสุทธิหรือหนี้สิน 

ln Points  คือ คาลอการิทึมของคะแนนที่ไดรับในแตละฤดูกาล 
 ln Goals  คือ คาลอการิทึมของจํานวนประตูที่ยิงไดทั้งหมดในแตละฤดูกาล 
 ln Attendance  คือ คาลอการิทึมของจํานวนผูชมในสนามในแตละฤดูกาล 

ln Turnover  คือ คาลอการิทึมของจํานวนการขายทั้งหมดของสโมสรในแตละฤดูกาล 
Manager  คือ ตัวแปรหุนซึ่งแสดงถึงสัญชาติของผูจัดการทีม 
For Player  คือ จํานวนผูเลนตางชาติทั้งหมดภายในสโมสร 
Capacity  คือ ปริมาณความจุสนามของแตละสโมสร 

itv   คือ ตัวแปรความผิดพลาดเชิงเฟนสุม ซ่ึงกําหนดใหมีรูปแบบการกระจาย
ตัวแบบสมมาตร 

itu  คือ ตัวแปรเชิงเฟนสุม ซ่ึงแสดงความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคที่
เกิดขึ้นจากปจจัยภายในของหนวยธุรกิจซึ่งถูกควบคุมโดยสโมสร ซ่ึง
กําหนดใหมีรูปแบบการกระจายตัวแบบ Half-Normal 
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itε   คือ ตัวแปรความผิดพลาดเชิงเฟนสุม ซ่ึงกําหนดใหมีรูปแบบการกระจาย
ตัวแบบปกติ 

 
 

ภายหลังจากที่ไดประมาณการสมการเสนพรมแดนตนทุนเชิงเฟนสุมแลว คาสัมประสิทธิ์ที่
ไดสามารถอธิบายความหมายไดดังนี้ 

 

0β  และ 0δ   คือ คาคงที่ 

1β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ ( )itPLln  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของตนทุน
ตอราคาของผูเลน คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อคาจางเพิ่มขึ้น จะ
สงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

2β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ ( )itPK 1ln  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของ
ตนทุนตอปจจัยทุน1 คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อเงินผอนชําระ
คาตัวเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

3β  คือ คาสัมประสิทธิ์ของ ( )itPK 2ln  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของ
ตนทุนตอปจจัยทุน2 คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อเงินผอนชําระ
คาตัวเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

4β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itsPo )intln(  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของ
ตนทุนตอคะแนนที่ไดรับ คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อจํานวนแตมที่
ไดรับเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

5β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itGoals )ln(  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุนของ
ตนทุนตอจํานวนประตูที่ยิงได คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อจํานวน
ประตูเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

6β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itAttendance )ln(  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุน
ของตนทุนตอจํานวนผูชมในสนาม คาดวามีคาเปน บวก เนื่องจากเมื่อ
จํานวนผูชมเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

7β   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itTurnover )ln(  ซ่ึงแสดงถึงคาความยืดหยุน
ของตนทุนตอจํานวนการขายทั้งหมดของสโมสร คาดวามีคาเปน บวก 
เนื่องจากเมื่อจํานวนการขายเพิ่มขึ้นจะสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 
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1δ   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itManager )(  ซ่ึงแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนตอการเปลี่ยนแปลงของสัญชาติของผูจัดการ
ทีม คาดวามีคาเปน ลบ เนื่องจากเมื่อมีการใชผูจัดการตางชาติจะสงผลให
ความไมมีประสิทธิภาพตนทุนลดลง 

2δ   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itForplayer )(  ซ่ึงแสดงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของประสิทธิภาพทางดานตนทุนตอการเปลี่ยนแปลงของจํานวนผูเลน
ตางชาติทั้งหมดภายในสโมสร คาดวามีคาเปน ลบ เนื่องจากเมื่อมีการใชผู
เลนตางชาติเพิ่มขึ้นจะทําใหความไมมีประสิทธิภาพตนทุนลดลง 

3δ   คือ คาสัมประสิทธิ์ของ itCapacity )(  ซ่ึงแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนตอการเปลี่ยนแปลงของปริมาณความจุของ
สนาม คาดวามีคาเปน ลบ เนื่องจากเมื่อมีความจุสนามเพิ่มขึ้นจะทําให
ความไมมีประสิทธิภาพตนทุนลดลง 

 
ตารางที่ 3.1 แสดงถึงคาทางสถิติของตัวแปรตางๆ ที่เกี่ยวของในการศึกษาระหวางฤดูกาล 

2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 โดยมีคาสถิติที่สําคัญและนาสนใจ เชน สโมสรที่มีคาจางสูงที่สุด
ไดแก สโมสรเชลซีในฤดูกาล 2003-2004  มีคาจางเปนจํานวนเงินสูงถึง 114,784,000 ปอนด สวน
สโมสรโบลตัน วันเดอรเรอรสในฤดูกาล 2000-2001 ซ่ึงเลนอยูในลีกแชมปเปยนชิพ มีคาจางต่ํา
ที่สุดเปนจํานวนเงินเทากับ 11,278,000 ปอนด สโมสรอารเซนอลมีการใชจายเงินในการจัดการ
สนามฟุตบอลสูงที่สุดเปนจํานวนเงินถึง 137,023,000 ปอนดในฤดูกาล 2005-2006 สวนในเรื่องของ
จํานวนผูชมในสนาม สโมสรแมนเชสเตอร ยูไนเต็ดในชวงฤดูกาล 2005-2006 เปนสโมสรที่มี
จํานวนผูชมในสนามสูงที่สุดเปนจํานวนถึง 68,765 คน ในบางสโมสรมีการใชผูเลนตางชาติจํานวน
มาก เชน สโมสรอารเซนอลในฤดูกาล 2005-2006 มีจํานวนผูเลนตางชาติในทีมสูงถึง 29 คน 
ในขณะที่บางทีมใชผูเลนภายในประเทศของตนเปนหลัก เชนสโมสรชารลตัน แอธเลติกในฤดูกาล 
2004-2005 มีผูเลนตางชาติในทีมเพียงแค 12 คน นอกจากนี้แลวจากคาสถิติความจุสนามสูงสุดเปน
ของสโมสรแมนเชสเตอรยูไนเต็ด มีความจุสูงถึง 76,312 ที่นั่ง 
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ตารางที่ 3.1   สรุปคาสถิติของตัวแปรของสโมสรฟุตบอลในพรีเมียรลีกอังกฤษ จํานวน 12 สโมสร 
ระหวางฤดูกาล 2000-2001 ถึงฤดูกาล 2005-2006 

 
ตัวแปร หนวย จํานวน

ตํ่าสุด 
จํานวน
สูงสุด 

จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนเฉลี่ย 

คาจาง 
เงินผอนชําระคาตัวผูเลน 
คาใชจายการจัดการสนามฟุตบอล 
คะแนนที่ไดรับ 
จํานวนประตูที่ยิงได 
จํานวนการขายทั้งหมด 
จํานวนผูชม 
จํานวนนักฟุตบอลทั้งหมด 
จํานวนผูเลนตางชาติ 
ความจุสนาม 

ปอนด 
ปอนด 
ปอนด 
แตม 
ลูก 

ปอนด 
คน 
คน 
คน 
ที่นั่ง 

11,278,000 
1,617,000 
247,000 

39 
32 

9,910,000 
14,985 

24 
12 

19,148 

114,784,000 
82,550,000 
137,023,000 

1011 
902 

174,936,000 
68,765 

39 
29 

76,312 

3,171,368,000 
1,083,834,000 
740,101,000 

4,380 
4,006 

5,225,598,000 
2,626,020 

2,266 
1,375 

2,848,794 

44,046,777.80 
15,053,250 

10,279,180.60 
60.83 
55.64 

72,577,750 
36,472.50 

31.47 
19.10 

39,566.58 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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