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บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐ    ในปการศึกษา 2549  และศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพ
การจัดการทางการศึกษา โดยใชขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ของสถาบันอุดมศึกษารัฐท่ัว
ประเทศจํานวนท้ังส้ิน 74 แหง  ซ่ึงแบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวน ดังนี้  สวนแรกทําการวิเคราะห
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ดวย ความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage)  ใน
สวนท่ี 2 ทําการวิเคราะหประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐโดยอาศัย
การวิเคราะหเสนพรมแดนการผลิตแบบ Cobb-Douglas เชิงเฟนสุม (Stochastic Production Frontier 
Analysis)  ดวยการประมาณคาแบบ Maximum Likelihood และสุดทายทําการวิเคราะหปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ  ดวยการ
วิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ดวยวิธีการกําลังสองนอยท่ีสุด (Ordinary Least 
Square: OLS) ซ่ึงผลการวิเคราะหดังกลาวนํามาสูสรุปผลการศึกษา  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
ขอจํากัดทางการศึกษา  และขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป  ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 

ผลการศึกษาแบงออกเปน 3 สวน คือ สวนแรกเปนผลการศึกษาลักษณะท่ัวไปของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐ  ซ่ึงประกอบดวย ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษารัฐ  ขอมูลท่ัวไปของ
นักศึกษา  ขอมูลท่ัวไปของบุคลากร  ขอมูลงบประมาณคาใชจาย ขอมูลผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  และขอมูลผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย   สวนท่ีสองเปนผลการศึกษาประสิทธิภาพการ
จัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ  ซ่ึงประกอบดวย  ผลการประมาณสมการพรมแดน
การผลิต  และผลการคํานวณระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐ  สุดทายเปนผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการ
จัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ  ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
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 5.1.1 ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษารัฐ   
 ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษารัฐประกอบไปดวย  ขอมูลท่ัวไปของนักศึกษา  ขอมูล
ท่ัวไปของบุคลากร  ขอมูลงบประมาณคาใชจาย ขอมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอก  และขอมูล
ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 

ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษารัฐ   
สถาบันอุดมศึกษารัฐสวนใหญต้ังอยูในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล คิดเปนรอยละ  25.68   

และมีการกระจายตัวของสถาบันอุดมศึกษารัฐตามเมืองใหญของแตละภูมิภาค โดยจังหวัดท่ีมี
จํานวนสถาบันอุดมศึกษารัฐต้ังอยูมากท่ีสุด คือ กรุงเทพมหานคร รองลงมา คือ จังหวัดเชียงใหม
และสงขลา นอกจากน้ีสถาบันอุดมศึกษารัฐมีระยะเวลาเปดสอน จําแนกตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยระหวาง 1-10 ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 72.98    และมีระยะเวลาเปดสอน จําแนกตาม
การเปดสอนในระดับอุดมศึกษาระหวาง 31-40 ป มากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ 52.70 สวนหลักสูตรท่ีมี
การมากท่ีสุด คือ หลักสูตรสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คิดเปนรอยละ 61.54 

 

ขอมูลท่ัวไปของนักศึกษา    
สถาบันอุดมศึกษารัฐรับนักศึกษาเขาศึกษาในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ  

84.15  ทําใหมีจํานวนนักศึกษาท้ังหมดศึกษาในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ  83.56  
และมีผลทําใหสถาบันอุดมศึกษารัฐมีจํานวนนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีมาก
ท่ีสุด  คิดเปนรอยละ 76.10  โดยมีอัตราสวนนักศึกษาตออาจารยเฉล่ีย มีคาเทากับ 94 คน  

 

ขอมูลท่ัวไปของบุคลากร    
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษารัฐสวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  91.89   สําเร็จ

การศึกษาในระดับปริญญาโทและมีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยมากท่ีสุด  คิดเปน
รอยละ 70.27   และ  44.59  ตามลําดับ   สวนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษารัฐสําเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาโทและมีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยมากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ 
59.35  และ  23.56 ตามลําดับ โดยมีอัตราสวนอาจารยตออาจารยท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 
เฉล่ีย มีคาเทากับ 17 คน    และมีอัตราสวนอาจารยตออาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการระดับรอง
ศาสตราจารยและศาสตราจารยเฉล่ีย มีคาเทากับ 64 คน  

 

ขอมูลงบประมาณคาใชจาย    
สถาบันอุดมศึกษารัฐไดรับการจัดสรรงบประมาณคาใชจาย  ในปงบประมาณ 2549  

จํานวน  44,325,893,900  บาท  เม่ือจําแนกตามงบรายจาย  พบวา  งบประมาณดังกลาวถูกจัดสรร
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เปนงบดําเนินการ  36,491,256,300  บาท คิดเปนรอยละ  82.32  และงบลงทุน  7,834,637,600  บาท  
คิดเปนรอยละ  17.68  และเม่ือพิจารณาตามประเภทของสถาบันอุดมศึกษารัฐพบวา มหาวิทยาลัย
ท่ัวไปไดรับการจัดสรรงบประมาณมากท่ีสุด  จํานวน  34,381,734,300  บาท  คิดเปนรอยละ 77.57  
รองลงมา  คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการจัดสรรงบประมาณ จํานวน  5,745,393,700  บาท  คิด
เปนรอยละ  12.96  สวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลไดรับการจัดสรรงบประมาณนอยท่ีสุด  
จํานวน  4,198,765,900  บาท  คิดเปนรอยละ  9.47   

 

ขอมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอก   
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.)  พบวา มหาวิทยาลัยท่ัวไปมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกดีกวามหาวิทยาลัย
ราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  เนื่องจากโดยรวมแลว  มหาวิทยาลัยท่ัวไปมีจํานวน
มาตรฐานท่ีไดรับคะแนนมากท่ีสุด  จํานวน 4 มาตรฐาน  ไดแก มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต  
มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู     มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค   และ
มาตรฐานดานการบริการวิชาการ   สวนมหาวิทยาลัยราชภัฏมีจํานวนมาตรฐานท่ีไดรับคะแนนมาก
ท่ีสุด  จํานวน 2  มาตรฐาน  ไดแก มาตรฐานดานการเรียนรูและมาตรฐานดานการทํานุบํารุงศาสนา  
สวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลไมมีมาตรฐานท่ีไดรับคะแนนมากท่ีสุด  แตมีมาตรฐานดาน
การบริหารจัดการท่ีมีจํานวนขอบงช้ีท่ีไดรับคะแนนมากท่ีสุดเทากับมหาวิทยาลัยท่ัวไป 

 

 ขอมูลผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย   
 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในป 
2548  ดานการเรียนการสอนและการวิจัยพบวา  มหาวิทยาลัยท่ีมีผลการจัดอันดับอยูในกลุมดีเลิศ
และดีเยี่ยมสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดใหญและมีระยะเวลาในการเปดสอนนาน  ท้ังยังเปน
มหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงในระดับประเทศ  นอกจากนี้  สวนหนึ่งยังเปนมหาวิทยาลัยในกํากับอีกดวย  
สวนมหาวิทยาลัยท่ีมีผลการจัดอันดับอยูในกลุมดีและพอใชสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยขนาดกลาง
และขนาดเล็ก  มีระยะเวลาเปดสอนไมนาน นอกจากนี้แลว  ยังมีมหาวิทยาลัยราชภัฏและ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลท่ีมีช่ือเสียงดวย  สุดทายเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีผลการจัดอันดับอยู
ในกลุมท่ีตองปรับปรุง  ซ่ึงสวนใหญมหาวิทยาลัยในกลุมนี้จะเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
และมหาวิทยาลัยราชภัฏ  นอกจากนี้  ยังมีวิทยาลัยเอกชนบางสวนท่ีเขารวมการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในคร้ังนี้อีกดวย   

จากการศึกษาขอมูลท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษารัฐ พบวา  มหาวิทยาลัยราชภัฏและ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีการผลิตบัณฑิตออกมาจํานวนมาก  โดยเฉพาะบัณฑิตในระดับ
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ปริญญาตรี   แตใชปจจัยการผลิตทางการศึกษาที่นอย  ไมวาจะเปนปจจัยการผลิตดานงบประมาณ
และบุคลากร  สวนผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  และผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.)  พบวา  มหาวิทยาลัยท่ัวไปมีคุณภาพการจัดการทางการศึกษาดีกวามหาวิทยาลัย
ราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

 
5.1.2  ผลการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ 
ผลการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ  ในป

การศึกษา  2549  พบวา  ระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐเฉล่ียท่ัวประเทศมีคาเทากับ  0.757 โดยระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการ
จัดการทางศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ัวไปมีคาสูงสุด เทากับ 0.924 และระดับประสิทธิภาพทาง
เทคนิคการจัดการทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีคาตํ่าสุด เทากับ 0.334 เม่ือพิจารณาตาม
ประเภทของสถาบันอุดมศึกษารัฐพบวา ระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการทางการศึกษา
เฉล่ียของมหาวิทยาลัยท่ัวไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีคาเทากับ 
0.762 0.761 และ 0.753 ตามลําดับ   ซ่ึงเม่ือทําการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ียระดับ
ประสิทธิภาพทางเทคนิคพบวา  ระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐท้ังสามประเภทมิไดมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ นอกจากนี้เม่ือจําแนก
ระดับความมีประสิทธิภาพทางเทคนิคตามระดับตํ่า ปานกลาง และสูง  พบวา  สถาบันอุดมศึกษารัฐ
สวนใหญมีระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการทางการศึกษาอยูในระดับกลาง คิดเปนรอยละ 
63.51 และเม่ือพิจารณาตามภาคพบวา  ภาคกลางมีระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการทาง
การศึกษาสูงสุด  มีคาเทากับ 0.782  สวนภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีระดับประสิทธิภาพทางเทคนิค
การจัดการทางการศึกษาตํ่าสุด มีคาเทากับ 0.690  

จากผลการศึกษาขางตนพบวา  ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย
ท่ัวไป  มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมิไดมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ท่ีพบวา  มหาวิทยาลัยท่ัวไปมีคุณภาพการจัดการทางการศึกษา
ดีกวามหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  โดยผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกช้ีใหเห็นวา  มหาวิทยาลัยท่ัวไปมีจํานวนมาตรฐานท่ีไดรับคะแนนสูงสุด 4 มาตรฐาน  
ไดแก  มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต  มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู  มาตรฐานดานการ
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วิจัยและงานสรางสรรค  และมาตรฐานดานการบริการวิชาการ  สวนมหาวิทยาลัยราชภัฏมีจํานวน
มาตรฐานท่ีไดรับคะแนนมากท่ีสุด 2 มาตรฐาน  ไดแก มาตรฐานดานการเรียนรู  และมาตรฐานดาน
การทํานุบํารุงศาสนา  โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลไมมีมาตรฐานท่ีไดรับคะแนนสูงสุด  
ประกอบกับผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ีช้ีใหเห็นวา  มหาวิทยาลัยที่จัดอยูในกลุมดเีลิศและดเียีย่ม
สวนใหญเปนมหาวิทยาลัยท่ัวไป  สวนมหาวิทยาลัยท่ีจัดอยูในกลุมพอใชและตองปรับปรุงสวน
ใหญเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  สาเหตุท่ีทําใหผลการศึกษา
ดังกลาวไมสอดคลองกัน  เนื่องมาจากการศึกษาในคร้ังนี้เปนการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทาง
การศึกษาเชิงปริมาณ  โดยผลผลิตทางการศึกษา คือ จํานวนผูสําเร็จการศึกษา  สวนผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และผลการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เปนการศึกษาทางดาน
คุณภาพ  โดยวัดผลสัมฤทธ์ิครอบคลุมถึงคุณภาพทางการศึกษาจึงทําใหผลการศึกษาดังกลาวมีความ
แตกตางกัน   

 
5.1.3  ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษารัฐ 
 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐ  ในปการศึกษา 2549  พบวา  จํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษา (STLOAD)  
งบดําเนินการ (OPEREX) และอัตราสวนนักศึกษาตออาจารย (RATIO) มีอิทธิพลตอความไมมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ  โดยจํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษา
(STLOAD)  มีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ 
ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ การเพิ่มจํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษา (STLOAD)  จะมีผลทําใหระดับ
ความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐเพิ่มข้ึน  หรืออีกแงหนึ่ง 
คือ  การลดจํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษาจะมีผลทําใหความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทาง
การศึกษาลดลง  สาเหตุเนื่องมาจาก  การเพิ่มจํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษาโดยท่ีปจจัยการผลิตทาง
การศึกษามีจํานวนจํากัดนั้น  จะสงผลทําใหเกิดความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา
เพิ่มข้ึน   สวนงบดําเนินการ (OPEREX) และอัตราสวนนักศึกษาตออาจารย (RATIO) มีอิทธิพลตอ
ความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐในทิศทางตรงกันขาม นัน่
คือ  การเพิ่มงบดําเนินการ (OPEREX) และอัตราสวนนักศึกษาตออาจารย (RATIO)  จะมีผลทําให
ความมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐเพิ่มข้ึน  โดยท่ี การเพิ่ม
งบดําเนินการซ่ึงถือวาเปนปจจัยการผลิตอยางหน่ึง  ดังนั้นการเพ่ิมปจจัยการผลิตจะมีผลทําใหความ
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ไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาลดลง  นั่นหมายความวา  ความมีประสิทธิภาพการ
จัดการทางการศึกษาเพิ่มข้ึน  สวนการเพิ่มข้ึนของอัตราสวนนักศึกษาตออาจารยนั้นจะมีผลทําให
ความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษานั้นเพิ่มข้ึน  เนื่องมาจาก  การศึกษาในคร้ังนี้เปน
การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาในเชิงปริมาณ  ดังนั้น  อัตราสวนนักศึกษาตอ
อาจารยท่ีเพิ่มข้ึนนั้นจะสงผลดีตอการจัดการทางการศึกษาในแงการกระจายการศึกษาแกประชาชน  
ใหสามารถเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดอยางท่ัวถึง   
 
5.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

 ผลการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ  ในป
การศึกษา 2549  พบวา  ระดับประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ
เฉล่ียท่ัวประเทศ มีคาเทากับ 0.757 นั่นแสดงวา  ระดับความไมมีประสิทธิภาพทางเทคนิคการ
จัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐเฉล่ียท่ัวประเทศมีคาเทากับ 0.243  และจากผล
การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐ  ในปการศึกษา  2549  พบวา  จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา (STLOAD)  
งบดําเนินการ (OPEREX) และอัตราสวนนักศึกษาตออาจารย (RATIO) มีอิทธิพลตอความไมมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ ดังนั้น จากผลการศึกษาดังกลาว
สามารถนํามาจัดทําเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อเสนอตอสถาบันอุดมศึกษารัฐและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ  ดังนี้  
  
 5.2.1  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีเสนอตอสถาบันอุดมศึกษารัฐ 
 เนื่องดวยปจจุบัน  สถาบันอุดมศึกษารัฐตองเผชิญกับตนทุนคาใชจายทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน  
ประกอบกับการเตรียมพรอมของหลายๆ  มหาวิทยาลัยท่ีจะยกฐานะของมหาวิทยาลัยใหเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (The Stage Autonomous University) จึงทําใหมหาวิทยาลัยเหลานี้เรง
ผลิตนักศึกษาในปริมาณท่ีมาก ไมวาจะเปนการรับนักศึกษาเพิ่มข้ึนหรือวาการเปดหลักสูตรท่ี
เพิ่มข้ึน ท้ังท่ีเปนหลักสูตรภาคปกติและภาคพิเศษ แตเนื่องดวยความจํากัดทางดานทรัพยากรทาง
การศึกษาภายใตงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนกลางและงบประมาณรายไดของแตละ
มหาวิทยาลัยเอง รวมทั้งทรัพยากรที่เปนบุคลากรทางการศึกษาเอง  ทําใหมหาวิทยาลัยเหลานี้ตอง
เผชิญกับความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา  ดังผลการศึกษาท่ีพบวา  ระดับความไมมี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐเฉล่ียท่ัวประเทศมีคา
เทากับ 0.243 นอกจากนี้ยังพบวา  ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทาง
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การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ  ไดแก  จํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา (STLOAD)  งบดําเนินการ 
(OPEREX) และอัตราสวนนักศึกษาตออาจารย (RATIO)    
 ดังนั้น  วิทยานิพนธฉบับนี้จึงไดจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายเสนอตอสถาบันอุดมศึกษา
รัฐ เพื่อนําไปพัฒนา  ปรับปรุง  และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาตอไป  โดยนโยบาย
ในระยะส้ันนั้น  เสนอใหสถาบันอุดมศึกษารัฐลดปริมาณการรับนักศึกษา  เพิ่มปริมาณงบดําเนิน 
และเพิ่มอัตราสวนนักศึกษาตออาจารย  โดยการลดปริมาณการรับนักศึกษานั้น ควรพิจารณาตาม
ศักยภาพในการจัดการทางการศึกษาของแตละสถาบัน  เพื่อมิใหมีจํานวนนักศึกษาท่ีมากหรือนอย
เกินไป  สวนการเพิ่มปริมาณงบดําเนินการนั้น  สถาบันอุดมศึกษารัฐควรเพ่ิมงบดําเนินการในสวน
ของงบพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  เชน  เพิ่มงบสนับสนุนงานวิจัย  งบอุดหนุนการศึกษาตอของ
อาจารย เปนตน  นอกจากนี้  การเพิ่มอัตราสวนนักศึกษาตออาจารยนั้น  ควรเพิ่มในสัดสวนท่ี
เหมาะสม  โดยผลการศึกษาพบวา  อัตราสวนนักศึกษาตออาจารยเฉล่ียของสถาบันอุดมศึกษารัฐท่ัว
ประเทศมีคาเทากับ  38  คน  แตเนื่องดวยการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐคร้ังนี้  ทําการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาในเชิงปริมาณ  โดย
ผลผลิตท่ีเกิดจากกระบวนการจัดการทางการศึกษานั้น  คือ  จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา   
ดังนั้น  การเพิ่มอัตราสวนนักศึกษาตออาจารยอาจกอใหเกิดประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา
ในเชิงปริมาณ  แตถาพิจารณาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาเชิงคุณภาพแลว  อัตราสวน
นักศึกษาตออาจารยท่ีเหมาะสมควรตองทําการศึกษาในโอกาสตอไป 
 สวนขอเสนอแนะเชิงนโยบายตอสถาบันอุดมศึกษารัฐในระยะยาวนั้น  ไดเสนอให
สถาบันอุดมศึกษารัฐ  โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเรงเพิ่ม
ปริมาณและคุณภาพของอาจารย  โดยการเพิ่มเงินสนับสนุนทางดานการวิจัยและการสนับสนุน
ทุนการศึกษาสําหรับอาจารยในการเรียนตอ     เนื่องจากผลการศึกษาพบวา  ปริมาณและคุณภาพ
ของอาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลยังมีนอยกวา
มหาวิทยาลัยท่ัวไป  ประกอบกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ท่ีพบวา  เงินสนับสนุนการวิจัย/อาจารยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏและมหาวิทยาลัยราชมงคลนอยกวามหาวิทยาลัยท่ัวไป    ซ่ึงการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพของ
อาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ไมเพียงเปนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาดังกลาวแลว  ยังสงผลดีตอการพัฒนา
คุณภาพของนักศึกษาอีกดวย    ซ่ึงนอกจากการเพิ่มคุณภาพนักศึกษาดวยการเพิ่มศักยภาพของ
อาจารยแลว  มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลควรเพ่ิมทรัพยากรทางการ
เรียนรูอ่ืนๆ ดวย เชน  ทรัพยากรหองสมุด  คอมพิวเตอร  เปนตน  เนื่องจากผลการประเมินภายนอก
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ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  พบวา  จํานวนคอมพิวเตอร/
นักศึกษา  และคาใชจายท้ังหมดของหองสมุดในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลนั้นนอยกวามหาวิทยาลัยท่ัวไป 
 
 5.2.2  ขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีเสนอตอหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน รัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน  เปนตน  ควรสนับสนุนใหมีการเพิ่มผลตอบแทนใหกับขาราชการครู  คณาจารย  
และบุคลากรทางการศึกษามากข้ึน  ไมวาจะเปนผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนท่ีเพิ่มมากข้ึน  หรือ
ผลตอบแทนท่ีไมใชเงินเดือน เชน สวัสดิการดานตางๆ  การลดหยอนภาษี  เงินสนับสนุน  เงิน
โบนัส  เปนตน  เพื่อกระตุนและสงเสริมมาตรการการพัฒนาครู คณาจารย  และบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีศักยภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  ตามยุทธศาสตรท่ีเรงปรับ
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับของกระทรวงศึกษาธิการ 
  
5.3  ขอจํากัดทางการศึกษา 
 ในการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ ในป
การศึกษา 2549  คร้ังนี้  พบวามีขอจํากัดทางการศึกษาดังนี้ 
 

 5.3.1  ขอมูลท่ีใชศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ ใน
ปการศึกษา  2549  คร้ังนี้  ใชขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีเก็บรวบรวมจากเว็บไซตของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  และเว็บไซตของหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ ซ่ึง
ขอมูลดังกลาวอาจไมครอบคลุมเนื้อหาในสวนของขอมูลลักษณะท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษารัฐ  
และอาจทําใหเกิดความไมสมบรูณของขอมูล  นอกจากนี้  การใชขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
ยังทําใหขาดขอมูลในสวนของขอมูลทางดานเศรษฐกิจและสังคม (Socio-economics) ของนักศึกษา 
ซ่ึงขอมูลดังกลาวสามารถนํามาพิจารณาประกอบการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมี
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ ซ่ึงนับวาเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีมีสวน
สําคัญในกระบวนการศึกษาคร้ังนี้ 
 5.3.2  ในการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ ในป
การศึกษา  2549  คร้ังนี้ ไดพิจารณาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาดานปริมาณเทานั้น  นั่น
คือ ผลผลิตท่ีไดจากกระบวนการจัดการศึกษาในคร้ังนี้ คือ  จํานวนนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา   ซ่ึง
ถาพิจารณาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาท้ังดานปริมาณและคุณภาพแลว  ผลผลิตท่ีไดจาก
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กระบวนการจัดการศึกษาควรมีขอมูลทางดานอ่ืนๆ มาประกอบดวย  เชน  ผลการเรียนเฉล่ียของ
นักศึกษา  จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับทุนการศึกษา จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลตางๆ เปนตน  ซ่ึงจะ
ทําใหการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษานั้นมีความสมบรูณมากยิ่งข้ึน  แตเนื่องดวย  
การศึกษาในครั้งนี้ไดขาดขอมูลในสวนนี้ไป  จึงทําใหการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทาง
การศึกษาในคร้ังนี้เนนการศึกษาเชิงปริมาณเทานั้น  
  5.3.3  ในการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา   
คร้ังนี้  มีขอจํากัดทางการศึกษาเร่ืองของวิธีการศึกษา  ในการหาปริมาณท่ีเหมาะสมของจํานวน
นักศึกษาท่ีเขาศึกษา   จํานวนงบดําเนินการ   และอัตราสวนนักศึกษาตออาจารยในแตละ
สถาบันอุดมศึกษารัฐ  ซ่ึงจําเปนตองนําเสนอเปนขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
 
5.4 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

การศึกษาประสิทธิภาพการจดัการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ ในปการศกึษา  
2549   ไดจัดทําขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป  ดังนี้ 
 

 5.4.1 การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ ในป
การศึกษา 2549 คร้ังนี้ ไดใชขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีเก็บรวบรวมจากเว็บไซตของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  และเว็บไซตของหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ ซ่ึง
อาจจะกอใหเกิดความไมสมบรูณของเนื้อหาในบางสวน  การเพิ่มขอมูลในสวนท่ีเปนขอมูลปฐมภูมิ 
(Primary Data) จะทําใหผลการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษามีความสมบรูณมาก
ยิ่งข้ึน   
 5.4.2 การพิจารณาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐ  ในปการศึกษา 2549 ขาดขอมูลดานเศรษฐกิจและสังคม (Socioeconomics) 
ของนักศึกษาซ่ึงขอมูลเหลานี้อาจมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา 
ดังนั้น การเพิ่มขอมูลเหลานี้เขาไปในแบบจําลองในการศึกษาคร้ังตอไป จะทําใหผลการศึกษา
ดังกลาวมีประสิทธิภาพและสมบรูณมากยิ่งข้ึน  
 5.4.3  ขอมูลท่ีใชศึกษาคร้ังนี้เปนขอมูลทางการศึกษา  ในปการศึกษา 2549 ซ่ึงเปนการ
พิจารณาขอมูลแบบภาคตัดขวาง  (Cross-section Data) การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทาง
การศึกษาท่ีใชขอมูลตัดขวางทางยาว (Panel Data) จะทําใหเห็นลักษณะการเปล่ียนแปลงการจัดการ
ทางการศึกษาไดชัดเจนมากข้ึน   
 5.4.4  การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษารัฐ ในป
การศึกษา 2549 คร้ังนี้  เนนการศึกษากระบวนการจัดการศึกษาทางดานปริมาณ  เนื่องจากผลผลิตท่ี
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ไดจากกระบวนการจัดการศึกษาในคร้ังนี้ คือ  จํานวนนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา   ดังนั้น  การศึกษา
ประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาทางดานคุณภาพ  โดยการเพิ่มปจจัยทางดานผลการเรียนเฉล่ีย
ของนักศึกษา  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับทุนการศึกษา จํานวนนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลตางๆ  จะทําให
การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษามีความสมบรูณมากยิ่งข้ึน 
 5.4.5 การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษารัฐคร้ังนี้   พบวา  จํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษา  งบดําเนินการ  และอัตราสวน
นักศึกษาตออาจารย มีอิทธิพลตอความไมมีประสิทธิภาพการจัดการทางการศึกษา  แตเนื่องดวย
ขอจํากัดของวิ ธีการศึกษา   ทําใหไมสามารถหาปริมาณท่ีเหมาะสมสําหรับเสนอแนะตอ
สถาบันอุดมศึกษารัฐได  ดังนั้น  วิทยานิพนธฉบับนี้จึงไดจัดทําขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป  
ใหมีการศึกษาปริมาณท่ีเหมาะสมของจํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษา งบดําเนินการ  และอัตราสวน
นักศึกษาตออาจารย  ดวยการวิเคราะหท่ีใชแนวคิดทางคณิตศาสตรดวยเทคนิคโปรแกรมเสนตรง 
(Linear Programming) 


