
บทที่ 1
บทนํา

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา

การดําเนินธุรกิจที่อยูในสภาพแวดลอมที่มีการแขงขันสูง และมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวด
เร็วตลอดเวลา ในปจจุบัน ทําใหองคกรธุรกิจตองมีเครื่องมือที่ชวยในการตรวจสอบและติดตามผล
การดําเนินงานขององคกร เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินงานที่ผานมาขององคกรวาเปนไปตามเปา
หมายที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด และสถานการณในขณะนั้นเปนอยางไร ทําใหองคกรธุรกิจโดย
ทั่วไปไดเร่ิมหันมาใหความสนใจกับเครื่องมือ และเทคนิคตางๆ ในการประเมินผลองคกร ซ่ึงใน
ความเปนจริงแนวคิดการประเมินผลองคกรไดเกิดขึ้นมานานแลว แตเพิ่งไดรับกระแสความนิยม
เมื่อไมกี่ปที่ผานมานี้ โดยเริ่มขึ้นจากในประเทศสหรัฐอเมริกากอนจนมาถึงประเทศไทยในปจจุบัน 
ซ่ึงการประเมินผลองคกรกําลังไดรับความนิยมอยางแพรหลายในองคกรตางๆ ของไทยทั้งหนวย
งานภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน

ในอดีตการประเมินผลองคกรมักจะใชเครื่องมือดานบัญชี  และการเงินเปนหลัก  แตเนื่อง
จากตัวเลขที่แสดงผลการดําเนินงานทางดานการเงิน เปนสิ่งที่แสดงถึง  ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการตัด
สินใจในอดีต  มากกวาจะเปนตัวช้ีวัดวาองคกรมีการพัฒนาความสามารถในการตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงของตลาดไดดีเพียงใด   ทําใหองคกรไมสามารถทราบถึงความสามารถในการแขงขัน
ในปจจุบันและอนาคตได  ทั้งนี้เนื่องจาก  ตัวช้ีวัดทางการเงินไมสามารถประเมิน   ปจจัยสําคัญที่กอ
ใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขัน ที่เปนปจจัยที่ไมสามารถจับตองได  (Intangible Resources 
and  Capabilities)  เชน  ความรู (knowledge)  ชื่อเสียงและภาพพจนขององคกร  ความพึงพอใจของ
ลูกคา  ความพึงพอใจของพนักงาน  ตรายี่หอของสินคา (พสุ  เดชะรินทร, 2545) เปนตน ดังนั้นใน
การประเมินผลการดําเนินงานขององคกรจึงไมควรพิจารณาจากดานการเงินแตเพียงอยางเดียว  แต
ควรจะมีการพิจารณาดานอื่นๆที่ไมใชดานการเงินดวยประกอบดวย  จงึเปนที่มาของการประเมิน
องคกรที่ เรียกวา  การประเมินองคกรแบบบาลานซ สคอรการด      ซ่ึงจะมีการวัดและประเมินองค
กร  4  มุมมอง  ไดแก  มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective)  มุมมองดานลูกคา (Customer 
Perspective)  มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  และ  มุมมองดานการ
เรียนรูและพัฒนา (Learning and Growth Perspective) (Kaplan and Norton, 1996)
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แนวคิดการประเมินผลการดําเนินงานขององคกรแบบ บาลานซสคอรการดถูกนําเสนอ
โดย ดร.  Robert Kaplan  และ ดร. David Norton  ในป 1990 ทําใหแนวคิดนี้เปนที่รูจักนับตั้งแตนั้น
เปนตนมา จนปจจุบันบาลานซ สคอรการดไดพัฒนาจากการเปนเครื่องมือในการประเมินผลองคกร
จนกลายเปนเครื่องมือทางดานการจัดการที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ (Strategic 
Implementation) ที่ผูบริหารสามารถนํามาใชในการบริหารองคกรทั้งหมด โดยอาศัยการวัดหรือ
ประเมิน (Measurement) เปนหลัก ดวยเหตุนี้เองทําใหบาลานซ สคอรการดไดกลายเปนเครื่องมือ
ทางดานการจัดการที่กําลังไดรับความสนใจอยางแพรหลายในองคกรทั้งภาคเอกชน และภาครัฐบาล
ในหลายประเทศ รวมทั้งประเทศไทย  ซ่ึงพบวาองคกรตางๆ โดยทั่วไปแลวนิยมใชบาลานซ สคอร
การด เปนเครื่องมือในการประเมินผลองคกร มากกวา

จากกระแสความนิยมบาลานซ สคอรการด ที่กําลังเพิ่มขึ้นดงักลาว ดังนั้นเพื่อทําการศึกษา
วา การนําแนวคิดแบบ บาลานซ สคอรการดมาใชในการประเมินผลการดําเนินงานขององคกร จะ
ทําใหองคกรมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานมากขึ้น การศึกษาครั้งนี้จึงไดมีการนําวิธีการวัดประ
สิทธิภาพทางเทคนิคมาใชวิเคราะหประสิทธิภาพในการผลิต ของผูประกอบการในอุตสาหกรรม
ลําไยอบแหง ของ จังหวัดลําพนูและเชียงใหม  ที่ใชการประเมินผลการดําเนินงานแบบบาลานซ 
สคอรการด วา จะทําใหผูประกอบการมีประสิทธิภาพในการผลิตเพิ่มขึ้นหรือไม  ทั้งนี้เนื่องจากอุต
สาหกรรมลําไยอบแหง เปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญ สามารถสรางรายไดในการสงออกใหกับ
ประเทศปละหลายลานบาทดังแสดงในตาราง 1  อีกทั้งยังเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดให
เกษตรกรและผูประกอบการโดยเฉพาะอยางยิ่งในจังหวัดลําพูนและเชียงใหม  เนื่องจาก  เปนแหลง
พื้นที่สําคัญที่มกีารเพาะปลูกลําไยมากที่สุดในประเทศ  ประมาณรอยละ 80 ของพื้นที่เพาะปลูกทั้ง
หมด (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2546: ออนไลน)  แตเนื่องจากในชวงฤดูเก็บเกี่ยวลําไยซึ่งเปนชวง
ที่มีผลผลิตออกมามากโดยเฉพาะในชวงระหวางเดือน กรกฎาคม – สิงหาคม  มักเกิดปญหาผลผลิต
ลนตลาด  และปญหาราคาลําไยสดตกต่ํา  การแปรรูปเปนลําไยอบแหงจึงเปนการบรรเทาปญหาผล
ผลิตผลิตลนตลาด  และยังเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาไดอีกดวยÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตาราง 1  ปริมาณ และมูลคา การสงออกลําไยอบแหง ป 2542-2546
ป ปริมาณ (ตัน) มูลคา (ลานบาท)

2541 945 85.46
2542 6,770 436.73
2543 55,904 2,414.87
2544 26,838 1,309.96
2545 29,916 1,326.12
2546 59,157 2,511.62

ที่มา :  กรมสงเสริมการสงออก (2546)

ดังนั้น การศึกษาถึงผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรมลําไยอบแหงจึงเปนเรื่องที่มีความ
สําคัญ แตเนื่องจากในการศึกษาที่ผานมา นักวิจัยสวนใหญจะมุงเนนไปที่การประเมินผลการดําเนิน
งานทางดานการเงินแตเพียงอยางเดียว  ซ่ึงในปจจุบันอาจไมเพียงพอสําหรับธุรกิจที่มีการแขงขันกัน
อยางมาก ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาวาเมื่อผูประกอบการในอุตสาหกรรมลําไยอบ
แหงของจังหวัดลําพูนและเชียงใหม มีการนําหลักการประเมินผลการดําเนินงานแบบบาลานซ 
สคอรการดมาใชในการประเมินผลการดําเนินงานแลว จะทําใหผูประกอบการมีประสิทธิภาพใน
การผลิตเพิ่มขึ้นหรือไม เพื่อนําผลการศึกษาเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน
ของผูประกอบการอุตสาหกรรมลําไยอบแหงใหเกิดประสิทธิภาพตอไป

1.2 วตัถุประสงคของการศึกษา

1) เพื่อทราบระดับความสมดุลของ บาลานซ สคอรการดที่ผูประกอบการใหความสําคัญ และ
การนําแนวคิดแบบบาลานซ สคอรการดไปใชในการประเมินผลการดําเนินงานภายในองคกร

2) เพื่อทราบประสิทธิภาพในการผลิตของผูประกอบการอุตสาหกรรมลําไยอบแหงในจังหวัด
ลําพูนและเชียงใหม โดยใชแบบจําลองเสนพรมแดนการผลิตเชิงเฟนสุม (Stochastic Frontier 
Model)

3) เพื่อทราบลักษณะความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพในการผลิต และระดับความสมดุล
ของ บาลานซ สคอรการดที่ผูประกอบการใหความสําคัญและการนําไปใชในการประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคกร
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1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมลําไยอบแหง ไดทราบถึงแนวคิด แบบบาลานซ สคอรการด 
เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการประเมินผลการดําเนินงานภายในองคกรของตน และไดทราบถึง
แนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรตอไป  นอกจากนั้นยังทําใหผู
ประกอบการไดเห็นถึงความสําคัญของการประเมินผลการดําเนินงานขององคกรแบบบาลานซ 
สคอรการด ที่มีตอประสิทธิภาพในการผลิตขององคกร  และจากผลการศึกษาสามารถนําไปใชเปน
แนวทางสําหรับหนวยงานของภาครัฐ และเอกชนในการใหความชวยเหลือ และใหคําแนะนําแกผู
ประกอบการในการปรับปรุงการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ  และยังเปนแนวทางในการจัดทํา
แผนและนโยบายที่เหมาะสมเพื่อเปนการสงเสริมอุตสาหกรรมลําไยอบแหงในอนาคตตอไป

1.4 ขอบเขตของการศึกษา

การศึกษาในครั้งนี้ไดมุงทําการศึกษาถึงการนําแนวคิด การประเมินผลการดําเนินงานของ
องคกรแบบบาลานซ สคอรการด ที่ผูประกอบการไดใหความสําคัญและนําไปใชในอุตสาหกรรม
ลําไยอบแหง วาจะกอใหเกิดความมีประสิทธิภาพในการผลิตภายในองคกรเพิ่มขึ้นหรือไม  โดยจะ
ศึกษาการประเมินผลการดําเนินงานของผูประกอบการลําไยอบแหงในจังหวัดลําพูน และเชียงใหม 
ที่มีรายช่ืออยูในทะเบียนรายช่ือของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  จังหวัดลําพูนและเชียงใหมจํานวน 
100 ราย  และทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามในการถามขอมูลจาก ผูประกอบการ  
และผูที่มีสวนเกี่ยวของ  เกี่ยวกับขอมูลที่ผูประกอบการใชในการประเมินผลการดําเนินงานขององค
กรและขอมูลทางดานประสิทธิภาพในการผลิต

1.5 นิยามศัพท

บาลานซ สคอรการด (Balance Scorecard: BSC) หมายถึง แนวคิดในการประเมินการ
ดําเนินงานขององคกรแนวใหม โดยจะประเมินผลการดําเนินงานขององคกรออกเปนมุมมองตาง ๆ 
ไดแก มุมมองทางดานการเงิน มุมมองทางดานลูกคา มุมมองทางดานกระบวนการธุรกิจภายใน มุม
มองทางดานการเรียนรูและการเจริญเติบโต
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ระดับความสมดุลของบาลานซ สคอรการด (Degree of Balance Scorecard) หมายถึง คา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน บาลานซ สคอรการด ทั้ง 4 มุมมอง ที่ผูประกอบการไดใหความ
สําคัญและนําไปใชในการประเมินผลการดําเนินงานภายในองคกร

ประสิทธิภาพทางเทคนิคการผลิต (Technical Efficiency : TE ) หมายถึง ความสามารถ
ทางดานเทคนิคจากการใชปจจัยการผลิตในปริมาณที่กําหนดใหแตใหผลผลิตในปริมาณสูงสุดเทาที่
สามารถผลิตได ภายใตระดับเทคโนโลยีที่มีอยู

ผูประกอบการตัวอยาง หมายถึง ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูประกอบการที่ทํา
การผลิตลําไยอบแหงในจังหวัดลําพูนและเชียงใหม จํานวน 100 รายโดยวิธีการสุม ซ่ึงทําการอบ
ลําไยโดยใชเตาอบทั้งเปลือก และไดทําการผลิตลําไยอบแหงในชวงฤดูกาลลําไย ในป พ.ศ. 2546

ผูประกอบการขนาดเล็ก  หมายถึง ผูประกอบการที่ทําการผลิตลําไยอบแหง ซ่ึงทําการอบ
ลําไยโดยใชเตาอบทั้งเปลือก โดยมีเตาอบลําไยจํานวน 1 – 2 เตา

ผูประกอบการขนาดกลาง  หมายถึง  ผูประกอบการที่ทําการผลิตลําไยอบแหง ซ่ึงทําการอบ
ลําไยโดยใชเตาอบทั้งเปลือก โดยมีเตาอบลําไยจํานวน 3 – 4 เตา

ผูประกอบการขนาดใหญ  หมายถึง ผูประกอบการที่ทําการผลิตลําไยอบแหง ซ่ึงทําการอบ
ลําไยโดยใชเตาอบทั้งเปลือก โดยมีเตาอบลําไยจํานวนมากกวา 4 เตาขึ้นไป
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