
 

บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1  ท่ีมาของโครงการ 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) เปนท่ีมุงสรางเสริมการวิจยั 
พัฒนา ออกแบบ และวิศวกรรม (RDDE) จนสามารถถายทอดไปสูการใชประโยชน (TT) พรอม
สงเสริมดานการพัฒนากําลังคน (HRD) และโครงสรางพ้ืนฐาน (INFRA) ดาน ว และท ท่ีจําเปน 
เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน โดยใหการสนับสนุนการ
วิจัยแกนักวิจยั ท้ังทางดานงบประมาณ องคความรู ตลอดจนเคร่ืองมือและอุปกรณจาํเปนตอการวจิัย 

 
ปจจุบัน สวทช. ไดใหการสนับสนุนงานวจิัยแกหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน รวมถึง

การดําเนนิงานวิจยัเองภายใน สวทช. จึงไดมีการพัฒนาเว็บไซตระบบบริหารโครงการข้ึนมาใชงาน
ภายใน สวทช. เพื่อบริหารจดัการโครงการใหมีประสิทธิภาพมายิ่งข้ึน ท้ังทางดานงบประมาณ การ
จัดเก็บขอมูลงานวิจยั ตลอดจนการบริหารจัดการในเร่ืองของกําหนดเวลาในการทําการวิจยั โดย
ระบบดังกลาวจะทํางานอยูบนสภาพแวดลอมของ SAP Netweaver โดยจะทํางานเช่ือมโยงกับระบบ 
SAP ECC6 PS Module 

 
โครงการนี้เปนการปรับปรุงแกไขระบบบริหารโครงการเดิมในสวนของการนําสงขอเสนอ

โครงการผานเว็บไซตโดยไมใหกระทบกับข้ันตอนการทํางานของระบบเดิมและผูใชงานระบบ ซ่ึง
จะผูใชงานระบบจะพบเพียงการเปล่ียนแปลงแบบฟอรมขอเสนอโครงการจากเดิมท่ีเปนการใช
เอกสาร Microsoft Excel มาเปนเอกสาร Open Office Writer เพื่อใชในการนําสงผานเว็บไซตระบบ
บริหารโครงการเพื่อขอรับการพิจารณาอนุมัติโครงการ เหตุท่ีตองเปล่ียนแปลงแบบฟอรมขอเสนอ
โครงการนั้นเนื่องจากเอกสาร Microsoft Excel มีขอจํากัดอยูมากสําหรับการจัดทําเอกสารขอเสนอ
โครงการ เชน นักวิจัยไมสามารถจัดรูปแบบของขอความไดตามท่ีตองการ ไมสามารถใสรูปภาพได 
เปนตน ซ่ึงในความเปนจริงแลวเอกสารขอเสนอโครงการ จําเปนตองมีรายละเอียดมากพอสมควร
เพื่อบงช้ีใหเห็นวาโครงการมีความนาเช่ือถือ ทําใหเกิดความไมสะดวกตอผูใชงานในการตองกรอก
ขอมูลลงในหลาย ๆ Cell และอีกประการหน่ึงคือระบบงานเดิมไมมีความสามารถในการโอนขอมูล
ของขอเสนอโครงการไปยังระบบบริหารแหลงทุนไดตามท่ีผูใชงานตองการ จึงมีความตองการของ
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ผูบริหารที่จะปรับปรุงการทํางานในสวนของการจัดทําขอเสนอและนําสงขอเสนอโครงการผาน
เว็บไซต โดยเปล่ียนจากการใชเอกสาร Microsoft Excel เปนแบบฟอรมขอเสนอโครงการ มาใช 
เอกสาร Open Office Writer แทน ซ่ึงจะทําใหนักวิจัยสามารถจัดทําขอเสนอโครงการไดสมบูรณ
มากยิ่งข้ึน ในรูปแบบมาตรฐานของเอกสารขอเสนอโครงการของ สวทช. และพัฒนาเพิ่มในสวน
ของ การโอนขอมูลขอเสนอโครงการไปยังระบบบริหารแหลงทุน ซ่ึงเปนระบบของฝายบริหาร
จัดการโปรแกรมวิจัยและคลัสเตอรของ สวทช. เพื่อใหนักวิเคราะหโครงการและผูดูแลโครงการ ซ่ึง
มีหนาทีในการบริหารจัดการโครงการวิจัย สามารถนําขอมูลไปใชงานในการบริหารจัดการ
โครงการตอไปได 

 
1.2  วัตถุประสงค 

 เพื่อปรับปรุงแบบฟอรมขอเสนอโครงการสําหรับใชงานรวมกับระบบบริหารโครงการ 
 เพื่อลดคาใชจายในการซ้ือซอฟตแวรลิขสิทธ์ิมาใชงานในองคกร โดยใชเปล่ียนมาใชงาน  

Open Source Software 
 เพื่อสนับสนุนการใชงาน Open Source Software 
 เพื่อพัฒนาระบบงานและการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ  
 เพื่อชวยใหผูท่ีมีหนาท่ีใหการบริหารจัดการโครงการมีขอมูลสําหรับบริหารโครงการท่ี

ละเอียดมากข้ึน 
 เพื่อลดการทํางานของนักวิจยัภายใน สวทช. 
 เพื่อใหสามารถจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับโครงการวิจยัลงในฐานขอมูลไดละเอียดมากขึน้ 

 
1.3  ประโยชนท่ีไดรับ 

 มีแบบฟอรมขอเสนอโครงการท่ีเปนเอกสาร Open Office Writer สําหรับขอเสนอ
โครงการวิจัย สําหรับ Intramural (Intramural Research Proposal Form) จํานวน 1 
แบบฟอรมผูใชงานทุกระดบัสามารถสืบคนขอมูลท่ีตองการไดสะดวกและรวดเร็ว 

 สามารถลงทะเบียน แกไข และนําสง ขอเสนอโครงการผานเว็บไซต และบันทึกลงใน
เอกสาร Open Office Writer ได 

 สามารถอานขอมูลขอเสนอโครงการจากเอกสาร Open Office Writer เพื่อนํากลับมาแกไข
ผานเว็บไซตได 

 สามารถบันทึกขอมูลโครงการลงในฐานขอมูลของระบบ SAP Module PS 
 สามารถนําสงขอเสนอโครงการเพ่ือขออนมัุติโดยผาน Work Flow ของ SAP ได 
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 สามารถบันทึกขอมูลขอเสนอโครงการ ท่ีไดรับการอนุมัติแลวลงในฐานขอมูลของระบบ
บริหารแหลงทุน 

 
1.4  ขั้นตอนการทําโครงการ 

นํามาตรฐาน ISO29110 มาใชในการดําเนินงานโครงการ โดยเลือกใช 2 กิจกรรมคือ การ
บริหารโครงการ (Project Management) และ การพัฒนาระบบ (Project Implementation) ดังภาพท่ี 
1.1 และ 1.2 

 

 
 

ภาพ 1.1  การบริหารโครงการ 
 

จากภาพ 1.1 กระบวนการบริหารโครงการประกอบดวย 4 กิจกรรมหลักดังนี ้
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PM.1 การวางแผนโครงการ (Project planning) 
กิจกรรมของการวางแผนโครงการเปนเอกสารประกอบกับรายละเอียดของแผนงานซ่ึงมี

การจัดการในโครงการ  รายละเอียดของกจิกรรมมีดังน้ี 
 การทบทวนขอบเขตของการทํางาน (Statement of work) และข้ันตอนการทํางานซ่ึงมี

การทําสัญญาตกลงกัน  และเปนท่ีพึงพอใจตรงตามความตองการของลูกคา 
 วงจรการพัฒนาโปรเจ็คถูกอางอิงซ่ึงกันและกันในแตละงาน  และชวงเวลา 
 การวางแผนการประกันคุณภาพของโครงการโดยการ Verification และ Validation 

ของช้ินงาน (work product)/การสงมอบ ลูกคา และการทบทวนของทีมงาน 
 ทีมงาน และลูกคามีหนาท่ีและความรับผิดชอบซ่ึงกันและกัน 
 บุคลากรในโครงการ  และการอบรมเปนส่ิงท่ีจําเปน 
 การคํานวณการจัดทําโครงการ  งบประมาณ  และการจัดตารางเวลา 
 มีการระบุเมื่อมีความเส่ียงเกดิข้ึนในโครงการ 
 มีการจัดทําการควบคุมเวอรชัน  และแผนการณท่ีเปนขอกําหนด 
 การจัดเก็บโครงการ (Project repository) ถูกบันทึก  จัดการ  และสงมอบจัดการ

ผลิตภัณฑ  และเวอรชันของเอกสาร  และขอกําหนด 
 

PM.2 การดําเนินการแผนโครงการ (Project plan execution) 
กิจกรรมการดาํเนินการแผนโครงการจัดทําตามแผนงานตามเอกสารของโครงการ ซ่ึงมี

กิจกรรมตอไปนี้ 
 ขอตกลงกับหวัหนาทีมงานและผูเช่ียวชาญเกี่ยวของกับงานท่ีไดรับมอบหมาย 
 มีการทํารายการความกาวหนาของการอัฟเดทโครงการ 
 การวิเคราะห  และประเมินการรองขอการเปล่ียนแปลง (Change request) ไปยัง

แผนงานกลาวถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับราคา ตารางเวลา และความตองการทางเทคนิค 
 การยอมรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับแผนงาน 
 การทบทวน  และตกลงกนัระหวางทีมงานท่ีเกี่ยวของกับลูกคา 
 การสํารอง (Backup) ใน Project Repository และสามารถนําขอมูลกลับมาใชหากมีการ

กูคืน (ในกรณท่ีีจําเปน) 
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PM.3 การประเมินและควบคุมโครงการ (Project assessment and control) 
กิจกรรมการประเมินและควบคุมโครงการสามารถถูกติดตามและประเมินประสิทธิภาพ

ของแผนงานเปรียบเทียบกบัเอกสารท่ีไดรับมอบหมาย  โดยกิจกรรมประกอบดวย 
 การทบทวนประสิทธิภาพของแผนงานจริงเปรียบเทียบความกาวหนากับเปาหมาย 
 การระบุและการประเมินความสําคัญของงบประมาณ ตารางเวลา และประสิทธิภาพ

ของเทคนิคท่ีคลาดเคล่ืนไป และปญหาตางๆ 
 เอกสารการรองขอการเปล่ียนแปลง  การดําเนินการใหถูกตองอยางเหมาะสมกําหนด

ข้ึน  และการเปล่ียนแปลงตางๆท่ีมีการติดตามจนกระท่ังยุติลง 
 

PM.4 การส้ินสุดโครงการ (Project closure) 
กิจกรมการส้ินสุดโครงจัดเตรียมเปนเอกสารของโครงการ  และผลิตภณัฑตามขอตกลงกับ

ความตองการ  ซ่ึงในกิจกรรมดังนี ้
 การสงมอบผลิตภัณฑถูกกําหนดข้ึนในการแนะนําการสงมอบ 
 การดูแลการยอมรับผลิตภัณฑของลูกคาตามขอตกลงตามการแนะนําการสงมอบ 
 การทําใหสมบูรณของโครงการ และสามารถลงนามในเอกสารการยอมรับ 

(Acceptance Record) 
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ภาพ 1.2 การพัฒนาระบบ 

จากภาพ 1.2 กระบวนการพัฒนาระบบประกอบดวย 6 กิจกรรมหลักดังนี้ 
 
SI.1 เร่ิมตนกระบวนการลงมือทําซอฟตแวร (Software Implementation initiation) 
การลงมือพัฒนาซอฟตแวรมีจุดเร่ิมตนจากกิจกรรมเพ่ือใหแนใจวา Project Plan ถูกกําหนด

ข้ึนในกจิกรรมของแผนงานของโครงการ (Project Planning) ซ่ึงตกลงกันภายในทีงาน โดยกิจกรรม
ประกอบดวย 

 การทบทวนแผนงานของโครงการ (Project Plan) โดยทีมงานเพ่ือกําหนดหนาท่ีในแต
ละงาน (Task) 

 การตกลงรวมกันในแผนงานของโครงการท้ังของทีมงานและของผูบริหารโครงการ 
 สภาพแวดลอมของการลงมือเพ่ือทําโครงการถูกกําหนดข้ึน 

 
  



7 
 

SI.2 การวิเคราะหความตองการซอฟตแวร (Software requirements analysis) 
กิจกรรมการวิเคราะหความตองการซอฟตแวรวิเคราะหโดยความตองของลูกคาท่ีไดตกลง

กัน  และถูกกําหนดขึ้นโดยการ Validate ตามความตองการในโครงการ โดยมีกิจกรรมดังนี ้
 การหาความจริง  การวิเคราะห  และการกาํหนดความตองการขอลูกคา 
 การตกลงของความตองการของลูกคา 
 Verification และ Validation ความตองการ 
 การควบคุมเวอรชันของความตองการซอฟตแวร 

 
SI.3 สถาปตยกรรมซอฟตแวร และออกแบบรายละเอียด (Software architectural and 

detailed design) 
กิจกรรมของสถาปตยกรรมซอฟตแวร (Software Architectural) และออกแบบรายละเอียด 

(Detail Design) ทําใหเปล่ียนรูปจากความตองการทางซอฟตแวรกลายเปนสถาปตยกรรมระบบ
ซอฟตแวร และการออกแบบรายละเอียดของซอฟตแวร ซ่ึงประกอบไปดวย 

 สถาปตยกรรมการออกแบบซอฟตแวร สวนประกอบของซอฟตแวร (Software 
Component)  และความเช่ือมโยงกันในสวนตางๆ 

 การออกแบบรายละเอียดของสวนประกอบของซอฟตแวร (Software Component) 
และการเช่ือมโยงระหวางกนั 

 ทีมงานทบทวนการกําหนดความตองการ 
 การออกแบบซอฟตแวรถูก verify และแกไขจุดบกพรองใหถูกตอง 
 การ Verify Test case และ Test procedure สําหรับทดสอบการเช่ือมโยง 
 การตรวจสอบ (Traceability) ของความตองการท้ังหมด จนถึงการออกแบบซอฟตแวร  

การทดสอบ  และข้ันตอนกระบวนการทดสอบ  
 ผลิตภัณฑท่ีออกแบบและเอกสารถูกจัดเกบ็ภายใต Version Control 

 
SI.4 โครงสรางของซอฟตแวร (Software construction) 
กิจกรรมของโครงสรางของซอฟตแวรพัฒนาในสวนของโคดของซอฟตแวร  และขอมูล

จากการออกแบบซอฟตแวร (Software Design) โดยกิจกรรมมีดังนี ้
 ทีมงานทบทวนการออกแบบซอฟตแวรเพื่อกําหนดการมอบหมายงาน และลําดับ

โครงสรางตามลําดับ 
 การเขียนโคดของสวนประกอบองซอฟตแวร  และมีการปรับใชกับ Unit test 
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 การตรวจสอบ (Traceability) ระหวาง Software component และ Software Design 
 

SI.5 การเช่ือมโยงของซอฟตแวร และทดสอบ (Software integration and tests) 
กิจกรรมเช่ือมโยงของซอฟตแวรและทดสอบเพ่ือใหแนใจวาการเช่ือมโยงระหวาง 

Software components ตาง ๆ เปนท่ีนาพอใจตามความตองการของซอฟตแวร โดยมีกจิกรรมดังนี ้
 ทีมงานทบทวนแผนของโครงการตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในแตละงาน 
 ความเขาใจในสวนของการทํา Test Case และลําดับข้ันตอนในการทําสอบ  และ

สภาพแวดลอมของการเช่ือมโยงกันของสวนงาน 
 การเช่ือมโยงระหวาง Software component ตางๆ การจัดการขอบกพรองใหถูกตอง  

และเอกสารแสดงผลลัพธ 
 การตรวจสอบ (Traceability) ของความตองการและการออกแบบเพ่ือเช่ือมโยงเขากบั

ซอฟตแวรท่ีไดถูกพัฒนาข้ึน 
 เอกสาร  และการ verify สวนการปฏิบัติการ  และคูมือผูใชซอฟตแวร 
 มีการ verify ซอฟตแวรตามขอกําหนด 

 
SI.6 การสงมอบผลิตภัณฑ (Product delivery) 
กิจกรรมการการสงมอบผลิตภัณฑโดยสงผลิตภัณฑซอฟตแวรไปยังลูกคา กิจกรรม

ดังตอไปนี ้
 มีการ Verify เอกสารการบํารุงรักษาซอฟตแวร 
 การสงมอบผลิตภัณฑซอฟตแวร และเอกสารท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดตามขอตกลง

ในวิธีการสงมอบ (Delivery Instruction) 
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1.5  ขอบเขตการศึกษา 
 ใชภาษา JAVA เปนภาษาท่ีใชในการพัฒนาระบบ 
 ใชเอกสาร Open Office Writer ในการสรางแบบฟอรมสําหรับจัดทําขอเสนอ

โครงการวิจัย สําหรับ Intramural (Intramural Research Proposal Form) จํานวน 1 
แบบฟอรม 

 สามารถลงทะเบียน แกไข และนําสง ขอเสนอโครงการผานเว็บไซต และบันทึกลงใน
เอกสาร Open Office Writer ได 

 สามารถอานขอมูลขอเสนอโครงการจากเอกสาร Open Office Writer เพื่อนํากลับมา
แกไขผานเว็บไซตได 

 มีการบันทึกขอมูลโครงการลงในฐานขอมูลของระบบ SAP Module PS 
 มีการนําสงขอเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติโดยผานระบบ Work Flow ของ SAP ได 
 มีการบันทึกขอมูลขอเสนอโครงการท่ีไดรับการอนุมัติแลวลงในฐานขอมูลระบบ

บริหารแหลงทุน  
 ดําเนินการพัฒนาระบบภายใตขอกําหนดของ ISO 29110 

 
1.6  สถานท่ีท่ีใชในการพัฒนาโครงการ 

 ศูนยการศกึษากรุงเทพฯ 128/96-98 อาคารพญาไทพลาซา ช้ัน 8 ถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพฯ 10400 

 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  สวนงานกลาง  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) 

 
1.7  รายละเอียดเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 

 คอมพิวเตอรโนตบุค DELL XPS L501X Intel® Core™ i7 CPU Q740 @1.73GHz 
8GB of RAM 

 Microsoft Windows 7 Ultimate  
 Microsoft Office 2007 Professional 
 Microsoft Visio 2007 
 Microsoft Project 2007 
 Eclipse Java EE IDE for Web Developers 
 SAP Netweaver Developer Studio Version 7.0.11 
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 SAP Server, Development Server (IP:10.226.1.65) 
 SAP Server, Production Server (IP:10.226.1.66) 
 SAP ECC6.0 
 SAP Netweaver Application Server, Development Server (IP:10.226.1.67) 
 SAP Netweaver Application Server, Production Server (IP:10.226.1.68) 
 SAP Netweaver Portal (Software) 
 Microsoft Windows 2003 Server, Production and Development Server 

(IP:10.226.1.80) 
 Apache Tomcat 6 

 
1.8  ระยะเวลาท่ีใชในการคนควา 

ระบบงานพัฒนาเสร็จส้ินภายใน 6 เดือน เร่ิมจากวนัท่ี 1 กันยายน 2553 ถึงวันท่ี 28 
กุมภาพนัธ 2554 ผูคนควาแบบอิสระมีการกําหนดวิธีการและข้ันตอนตามแผนงานท่ีวางไว ซ่ึง
สอดคลองกับ ISO29110 
 


