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สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

งานวิจัยนี้ไดนําเอาทฤษฎีกระบวนการวิเคราะหตามลําดับช้ัน (Analytic Hierarchy 
Process:  AHP) และกระบวนการการจัดซ้ือจัดจางแบบอิเลคทรอนิคส (E-Procurement) มา
ประยุกตใชงานรวมกัน ซ่ึงเริ่มทําการวิจัยจากการศึกษาถึงระบบการจัดซ้ือจัดจางในปจจุบันของ
โรงงานผูผลิตซอสถ่ัวเหลืองแหงหนึ่ง ท่ีเปนกรณีศึกษา ใชทฤษฎีกระบวนการวิเคราะหตามลําดับ
ช้ัน เขาไปใชงานในสวนการคัดเลือกผูขายกอนออกใบส่ังซ้ือ ของกระบวนการการจัดซ้ือจัดจาง
แบบอิเลคทรอนิคส 

จากการรวบรวมขอมูลท่ีใชในพิจารณาในการคัดเลือกผูขาย ในการตัดสินใจส่ังซ้ือ
วัตถุดิบการผลิต  เกณฑการคัดเลือกท่ีเราตองคํานึงถึงคือ  ราคาวัตถุดิบ คุณภาพวัตถุดิบ  ความตรง
ตอเวลา  ความนาเช่ือถือหรือบริการหลังการขาย  ฯลฯ  นอกจากนี้  ผูท่ีตัดสินใจก็อาจจะไมใชเรา
เพียงคนเดียว  แตอาจประกอบไปดวยบุคคลหลายคน  ซ่ึงแตละคนก็ใหความสําคัญหรือใหน้ําหนัก
ในเกณฑแตละเกณฑ แตกตางกนัไป  เชน แผนกส่ังซ้ืออาจจะประกอบไปดวยนาย A, นาย B และ 
นาย C โดยท่ีนาย A อาจจะสนใจ เรื่องราคาขายเปนหลัก ขณะท่ีนาย B และนาย C อาจจะให
ความสําคัญเรื่องคุณภาพของสินคามากท่ีสุด จากท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้  ยอมทําใหกระบวนการ
ตัดสินใจมีความลึกซ้ึงและซับซอนมากขึ้น ดังนั้น เ พ่ือใหเราสามารถตัดสินใจไดอยางม
ประสิทธิภาพและเปนท่ีพอใจตอทุกฝาย และเปนประโยชนตอบริษัทหรือโรงงานมากท่ีสุด เราจึง
จําเปนตองมีเครื่องมือบางตัวมาชวยในการตัดสินใจ เพ่ือใหการตัดสินใจดังกลาวมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด 
 
5.2 ขอเสนอแนะ  

5.2.1 ในการนํางานวิจัยนี้ไปประยุกตใชในระบบการจัดซ้ือจัดจางแบบอิเลคทรอนิคส
ในสวนอ่ืนๆ ท่ีมีการตัดสินใจ ตองทําการปรับตัวแบบในสวนของโครงสรางเชิงลําดับช้ันของ AHP 
ใหมีความสอดคลองกับเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจดวย 

5.2.2 เนื่องจากในการนํางานวิจัยนี้ไปประยุกตใช ผูท่ีนําไปประยุกตใชจะตองมีความรู
ในเรื่องของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห มิเชนนั้นก็ไมสามารถท่ีจะนําไปใชงานไดอยาง
เต็มท่ี ดังนั้นในการทํางานวิจัยในอนาคตอาจมีการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีประยุกตใช AHP 
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ขึ้นมาเพ่ือใหผูใชงานท่ัวๆ ไปท่ีไมมีความรูทางดานกระบวนการทํางานของ AHP สามารถใช
โปรแกรมนั้นๆ ทําการแกปญหาได 


