
 iv  

 

 
ช่ือเร่ืองวทิยานิพนธ์  กระบวนการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพ 

                           กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปล าไยอบแหง้  จงัหวดัล าพนู 

ผู้เขียน    นางสาวประหยดั   มะโนพะเส้า 

ปริญญา    วทิยาศาสตรดุษฎีบณัฑิต (ส่งเสริมการเกษตรและพฒันาชนบท) 

คณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ 

    รศ. ดร. อาวรณ์   โอภาสพฒันกิจ  อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
    รศ. ดร. สุรพล     เศรษฐบุตร  อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 
    รศ. ร าไพพรรณ  อภิชาตพงศช์ยั  อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 

บทคัดย่อ 

 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนล าไยอบแห้งเน้ือสีทองในจงัหวดัล าพูนหลายกลุ่ม มีบทเรียนดี ๆ ท่ีน่า
ขยายผล ในขณะท่ีอีกหลายกลุ่มมีปัญหาท่ียงัตอ้งแกไ้ขโดยอาศยับทเรียนและประสบการณ์ของกลุ่ม
อ่ืนๆ ดงันั้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนดงักล่าวจึงเป็นส่ิงจ าเป็น การวิจยัน้ี
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง จงัหวดัล าพนู รวมทั้งศึกษาผลลพัธ์ ผลกระทบ ตลอดจนปัจจยั
ท่ีมีผลต่อกระบวนการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ งานวิจยัน้ีไดป้ระยุกตก์ารวิจยัเชิงปฎิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR)  เป็นวิธีวิทยาวิจยั มีทีมวิจยัหลกั จ านวน 12 
คนจากส านกังานเกษตรจงัหวดั กรมส่งเสริมการเกษตรและผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีสมคัรใจเขา้
ร่วมท าวิจยั              คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง   น น          มีสมาชิก
สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ 60 ราย เ                  นโดยการทบทวนวรรณกรรม การสังเกต
สถานการณ์จริงในชุมชน การวเิคราะห์ SWOT                        น น                  
          น  การระดมความคิดเห็นในเวทีเสวนากลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อย การศึกษาดูงาน การ
ประชุมทีมวิจยัอย่างสม ่าเสมอ มีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า แล้ววิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
วิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) การวิเคราะห์คุณลกัษณะ (attribute analysis) และวิเคราะห์
ความเหมือน/ ความแตกต่าง 
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 ผลการวจิยั พบวา่ กระบวนการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้มี 8  ขั้นตอนคือ 1) การคน้หาทีม
วจิยัหลกั  2) การสร้างความเขา้ใจกบักลุ่มและการวเิคราะห์สถานการณ์ปัญหาและศกัยภาพของกลุ่ม 
3) ร่วมกนัก าหนดแผนปฎิบติัการการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้   4) ด าเนินการตามแผนปฎิบติัการ 
5) การก่อตั้งเครือข่ายแปรรูปล าไยอบแห้งเน้ือสีทองและการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 6)  การจดัท า
แผนยทุธศาสตร์พฒันาเครือข่าย 3 ปี ระหวา่งปี 2554 – 2556  7) การประชาพิจารณ์แผนยุทธศาสตร์
พฒันาเครือข่าย 3 ปี  และ 8) การด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์พฒันาเครือข่าย  

ผลลพัธ์ท่ีส าคญัของกระบวนการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้นั้น ไดแ้ก่ มีการก่อตั้งเครือข่าย
การเรียนรู้กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายเห็นความส าคญัของขอ้มูล
ในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ของเครือข่ายฯ  มีการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลเพื่อพฒันากลุ่ม ผูน้ าและ
คณะกรรมการเครือข่ายมีการประชุมปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนเรียนรู้กนับ่อยข้ึน  และทีมวิจยัท่ี
เป็นเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรไดเ้รียนรู้และมีทกัษะการสร้างความสัมพนัธ์และการปรับตวัให้เขา้
กบัชุมชน รวมทั้งไดฝึ้กทกัษะในการเป็นผูเ้อ้ืออ านวย (Facilitator)  น     น          

ส่วนกระทบของกระบวนการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้นั้น ไดแ้ก่ สมาชิกเครือข่ายมีการ
พฒันาผลิตภณัฑแ์ละโรงเรือนการผลิต   ส่งผลใหสิ้นคา้ไดรั้บมาตรฐานองคก์ารอาหารและยา (อ.ย.)
จ านวน 4 ราย โรงเรือนไดรั้บมาตรฐาน GMP จ านวน 2 ราย  และไดรั้บการเสริมหนุนงานวิจยัเพื่อ
พฒันา ต             ญ 2010   ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินเช่น ส านกังานเกษตรจงัหวดัล าพูนและเทศบาลต าบลมะเขือแจ ้เครือข่ายสามารถพฒันาไป
เป็นสหกรณ์ล าไยสีทองล าพนู จ ากดั และกลาย ป็น         น     
 นอกจากน้ี ผลการวิจยัยงัพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อกระบวนการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ ของ
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง ไดแ้ก่ ปัจจยัภายในระดบักลุ่มไดแ้ก่ ความสามารถ
และบทบาทของผูน้ ากลุ่ม เป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่ม ความเป็นเครือญาติภายในกลุ่ม และ
การร่วมมือภายในกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ ส่วนปัจจยัภายในระดบัเครือข่าย ไดแ้ก่ 
ศกัยภาพของผูน้ า ความสามคัคีและความร่วมมือของสมาชิกเครือข่าย การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการ
ท างาน การก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของเครือข่าย การก าหนดกติกาและระเบียบ
ข้อบังคับของเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม การปรึกษาหารือกันอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองของ
สมาชิกกเครือข่าย การส่ือสารขอ้มูลข่าวสารอย่างทัว่ถึงภายในเครือข่าย คณะกรรมการเครือข่าย 
และการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งเท่าเทียม นอกจากน้ีปัจจยัภายนอกเครือข่าย ไดแ้ก่ การสนบัสนุน
งบประมาณของกรมส่งเสริมการเกษตร  การเสริมหนุนของทีมนกัวิจยั การส่งเสริมและสนบัสนุน
ของหน่วยงานภาคี 
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 ส าหรับขอ้เสนอแนะจากการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรน าความรู้และ
ทกัษะในการเขา้ร่วมกระบวนการวิจยัมาปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่มเพื่อแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
งานวิจยัน้ี น่าจะเป็นตวัอย่างหรือบทเรียนท่ีดีของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรและนักพฒันา
ชนบท ในการท างานวจิยัเพื่อพฒันางานท่ีรับผดิชอบ ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ไดน้ าบทเรียนจาก
การวิจยัน้ี ไปปรับใช้สู่กลุ่มเป้าหมายอ่ืนๆ เพื่อเป็นการขยายผล และกรมส่งเสริมการเกษตรและ
ส านักงานเกษตรจงัหวดั ซ่ึงมีหน้าท่ีในการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ควรน า
บทเรียนจากการวิจยัน้ี ไปเผยแพร่ ขยายผลและลองปรับใช้ในพื้นท่ีอ่ืนๆ  เพื่อให้เกิดการพฒันา
เครือข่ายการเรียนรู้ในกลุ่มเป้าหมายอ่ืนๆ ต่อไป 
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ABSTRACT 

Many dried longan small and micro community enterprise (DLSMCE) groups 

in Lamphun Province have good lessons while others still have problems which can 

be solved by collaboration with the experienced groups. Thus, the development of 

learning network among these DLSMCE groups is crucial. The objectives of this 

research were to develop the learning network process of DLSMCE groups in 

Lamphun province, to identify outcome and impact of the learning network, and 

factors contribute to the development of this learning network. The participatory 

action research (PAR) was applied as the research methodology. The core research 

team of 12 volunteer persons from Lamphun Agricultural Extension Office, 

Department of Agricultural Extension, and  7 DLSMCE groups’ leaders, was formed 

to work closely with 60 leaders and members from  37 DLSMCE groups. The data 

was collected through review literature, observation of production sites, SWOT 

analysis of target DLSMCE groups, interview groups’ committee, focus group 

discussion, and such capacity building as regular research core team meetings, 

forums, training, seminar, study and visit. Then, the data was analyzed through 

content, attribute and similar-different analysis.  

 It was found that there are 8 step to develop the learning network of DLSMCE 

groups, as follow: 1) searching and formation of the research core team, 2) building 

up the mutual understanding among volunteer DLSMCE groups’ leaders and 
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members through problems and potential analysis, 3) develop the action plan of the 

learning network, 4) implementing the action plan, 5) setting up the DLSMCE 

network, 6) developing the 3-year strategic plan of the DLSMCE network  during 

2011-2013, 7) public hearing of this strategic plan, and 8) implement activities base 

on this strategic plan. Accordingly, the important output of the DLSMCE learning 

process found to be the Lamphun DLSMCE network, new approach of management 

in utilizing data and information to develop the strategic plan of the network and each 

group, the network committee realize the important of participatory management 

through regular meetings and discussions. They have developed their capacity in 

terms of knowledge and facilitation skills. Additionally, the impact of such learning 

network found to be the development of production house and product quality at the 4 

FDA and  2  GMP Standard,  better quality oven called Sayan 2010 was developed 

through the collaboration of network member and local university, various 

collaborations was set up with local government organizations and sub-district 

administrative organizations, this DLSMCE network has become the Lamphun Dried 

Longan Cooperatives. 

 It is important to note that the factors contribute to the development of the 

DLSMCE learning network were as follow: the internal factors at the network level 

such as clear flagship, goal, and strategic plan of the network that was participatory 

developed which led to clear roles of committee and rules and regulations, regular 

discussions led to emerged ideas and actions, and fairly shared of benefit. This new 

participatory approach was then facilitated at the group level. Thus the internal factors 

at the group level found to be capacity and leadership of group leaders, flagship of 

group management, kinship among members, and participatory approach of group 

management through participatory think, action and share benefit. Furthermore, the 

external factors at the network level were the policy and non-interest loan supported 

by the Ministry, the facilitation of the core research team and the support from local 

universities and government organizations. 

 The recommendations from the research findings were that other DLSMCE 

groups in Lamphun province can apply this participatory learning network, other 

agricultural extension officers can utilize this facilitating lesson to facilitate their 

target groups to develop the learning network, and the Department of Agricultural 

Extension and the Lamphun Agricultural Office should play major role in scaling up 

this lesson to other agricultural groups and areas. 

 

 

 

 

 

 


